EPSOG %

EMERGETIXDS EVODLIUCIIA U

UAB ,EPS0O-G" KONSOLIDUQOTA IR BENDROVES 2019 M. BIRZELIO 30 D.
PASIBAIGUSIO SESIU MENESIU LAIKOTARPIO SUTRUMPINTA TARPINE
FINANSINE INFORMACIJA, PARENGTA PAGAL TARPTAUTINIUS
FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS, PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS
SAJUNGOJE (NEAUDITUQTA), PATEIKIAMA KARTU SU KONSOLIDUOTU
TARPINIU PRANESIMU



Sode
UAB ,EPSD-G" E P S 0 , N \E'

Jmones kodas 302826889 A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius ENERGETIKOS EVOLIUCIJA :
TURINYS

PUSLAPIS

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINE INFORMACIJA
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

SUTRUMPINTOS TARPINES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITU BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS
SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS

SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGU SRAUTU ATASKAITOS

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS 15

o N o0 b w

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija pasirasyta 2019 m. rugpjacio 14 d.

_Reftmdas Zukas Zydiinds Aligutis

Generalinis direktorius Vyriausiasts' finansininkas



N l. )
UAB ,EPSO-G" : < 2 ,
Jmones kodas 302826889 A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius E P S 0 : \
/1

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BOKLES ATASKAITOS NARG ik YWOLIbelA
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2018 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupe Bendrove
bos 2019-06-30 2018-12-31 2019-06-30 2018-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 3 9 052 8 867 - 1
Materialusis turtas 3 511 883 509 821 24 29
Naudojimo teise valdomas turtas 2 2 377 - 255 -
Investicijos j dukterines jmones 4 - 318 042 318 042

Atideto pelno mokescio turtas 9 309 7717 206 51

Po vieneriy mety gautinos sumos 998 - -
.Perkrgv'u vulldymo jplauky nepanaudoty lésy likucio 7160 10 439 ) )
ilgalaike dalis
Flnunsmlls turtlus vertinamas tikrgja verte per kitas 2 693 2 693 ) )
bendrgsias pajamas
llgalaikio turto is viso 542 474 540 535 318 527 318 123
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2726 3 883 - -
ISankstiniai apmokéjimai 1596 880 55 8
Prekybos gautinos sumos 22195 26 288 5 54
Kitos gautinos sumos 65 643 63 660 3 256 12 903
IS anksto sumokétas pelno mokestis 304 2 045 - -
Kitas finansinis turtas 26 933 31440 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22 721 9913 21849 8 669
Trumpalaikio turto is viso 142 118 144 109 25 165 21634
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti 19 19 - -
TURTO IS VISD 684 61 684 663 343 692 339757
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 5 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 485 216 - -
Finansinio turto tikrosios vertes pasikeitimo
rezervas g 639 639 i i
Privalomasis rezervas 16 522 16 522 2248 2248
Kiti rezervai 61891 61776 50 50
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 77 564 72 663 155 715 150 022
' Nulosuvu?. Ifupltulus, tenkantis patronuojancios 179 584 174 299 180 496 174 803
imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 9 627 9574 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 189 211 183 873 180 496 174 803
Ilgalaikiai jsipareigojimai
llgalaikes paskolos 6 142 402 154 605 2 560 5120
Nuomos jsipareigojimai 2 360 599 160 -
Atidetojo pelno mokesctio jsipareigojimas - - -
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 22 065 10 832 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 163 559 158 965 156 574 156 574
llgalaikiy jsipareigojimu is viso 330 386 325 001 159 294 161694
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 6 41848 34 761 2 560 2 560
Trumpalaikés paskolos 6 - 6 889 - -
Nuomos jsipareigojimy einamujy mety dalis 887 221 94 -
Prekybos skolos 25 640 28132 36 31
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 3973 11028 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 640 24 - -
.Klltos t.run.wlpultljlkes moketinos sumos ir 9 026 94 734 1210 669
jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimuy is viso 165 014 175789 33902 3260
|sipareigojimuy is viso 495 400 500 790 163 196 164 954
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMU IS VISO 684 611 684 663 343 692 339 757

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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Grupe Bendrove
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Pajamos
Elektros energijos ir susijusiu paslaugy pajamos 92 197 83 159 - -
Esjn;rt];ry: dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy o5 417 57 935 ) )
Kitos pajamos 6 493 8 516 79 149
Pajamuy i$ viso 124107 118 910 79 149
Veiklos sgnaudos
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy sgnaudos (67 635) (56 332) - -
Gamtiniy dujy sgnaudos (53903) (4 766) - -
Nusidevéjimas ir amortizacija (15 730) (19171) (54) (9)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (13 878) (11 845) (706) (501
Remonty ir priezidros sgnaudos (2 510) (3 403) - -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1325) (1139) 12) (20)
llgalaikio materialiojo turto nurasymo sgnaudos (126) (286) - -
Kito turto nuraSymo sgnaudos (2 820) - - -
llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas - - - -
Kito turto vertes sumazejimo sgnaud./atstatym. 3416 (9) - -
Mokesciai, iSskyrus pelno mokest; (2108) (2 051) (5) (12)
Kitos sgnaudos (6738) (8 720) (180) (268)
Veiklos sgnauduy i$ viso (15 417) (107 704) (957) (810)
Veiklos pelnas (nuostaliai) 8 6390 11206 (878) (661)
Finansine veikla
Dividendy pajamos 174 130 7677 27 238
Kitos finansines veiklos pajamos 13 19 25 -
Paldkanu sgnaudos (1215) (1370) (519) (575)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (19) (22) a7 =
Finansines veiklos i$ viso (1047) (1243) 7166 (26 663)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy
pelno/(nuostoliy) dalis i i i i
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimag 7643 9 963 6 288 26 002
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (2 991 (2 753) = =
Atidetojo pelno mokestio pajamos (sgnaudos) 1652 1387 156 (21
Pelno mokescio i$ viso (1339) (1 366) 156 2n
Grynasis pelnas (nuostaliai) 6 304 8 597 b 444 25 981
Kitos bendrosios pajamos - - - -
Bendrosios pajamos 6 304 8 597 b 444 25 981
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams 6 029 8 259 6 444 25 98)
Nekontroliuojanciai daliai 275 338 -
6 304 8 597 6 444 25 981
Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmoneés akcininkams 6 029 8 259 6 444 25 981
Nekontroliuojanciai daliai 275 338 - -
6 304 8 597 6 444 25 981
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeltos j pelng (nuostolius) ateityje
Pelnas (nuostolis) dél IMT perkainojimo 391 - - -
Atidetojo pelno mokestio jtaka (59) - - -
Kitos bendrosios pajamaos, kurios nebus 932 ) ) )

perkeltos j pelng (nuostolius) ateityje, iS viso
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(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

FNERGETIKOS EVOLILCIHIA

Laikotarpio bendrosios pajamos (iSlaidos), i5 viso 6 636

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmoneés akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai
Bendrosios pajamos priskirtinos:

Patronuojancios jmoneés akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra

8 597 6 444 25 981

6 029 8 259 - -
275 338 - -

6 304 8597 6 444 25 981
6 354 8 259 6 444 25 981
282 338 - -

6 636 8 597 6444 25 981

neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansines informacijos dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS

FENERGETIKOS EVOLIVCIHIA
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2019 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tlkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Grupes akcininkams
Finansinio turto .
. . . . . . Nepaskir- L .
. |statinis Perkaino- tikrosios vertés Privalo- - . . Tarpine Nekontroliuo- Lo
Grupe . " . . Kiti rezervai stytasis S IS viso
kapitalas jimo rezervas pasikeitimo masis rezervas olnas suma janti dalis
rezervas P
Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 5246 639 16 682 61198 17758 224 006 12241 236 247
Bendrosios pajamos
AtEI|S|(CIItInI0 laikotarpio bendrosios } } . : : g 259 g 259 138 o597
pajamos (sgnaudos)
Perkainojimo rezervo nusidévejimas
rerkamol ! - (331 - - - 331 - - -
ir nurasytos sumos
Pervesta j nepaskirstytaji pelng - - - - - - - - -
Pervesta j rezervus - - - (160) 578 (418) - - -
Dividendai - - - - - (682) (682) (941) (1623)
Dalies dukteringje jmonegje . ) . . . . . . .
pasikeitimas
Likutis 2018 m. birZelio 30 d. 22 483 4915 639 16 522 61776 125 248 231583 11638 243 221
Likutis 2019 m. sausio 1d. 22 483 216 639 16 522 61776 72778 174 414 9 574 183 988
Bendrosios pajamos
Atl?lSkl]ItlnIO laikotarpio bendrosios . a5 . . . 6 029 6354 282 6 636
pajamos (sgnaudos)
Perkainojimo rezervo nusidévejimas
. o ! - (56) - - - 56 - - -
ir nurasytos sumos
Pervesta j nepaskirstytaji pelng - - - - - - - - -
Pervesta j rezervus - - - - 15 (549) (434) - (434)
Dividendai - - - - - (750) (750) (229) (979)
Dalies dukteringje imonéje . . . . . . . . .
pasikeitimas
Likutis 2019 m. birZelio 30 d. 22 483 485 639 16 522 61891 77 564 179 584 9 627 189 21
. - ) Privalomasis . ) Nepaskirstytasis .o
Bendrove |statinis kapitalas Kiti rezervai P Y IS viso
rezervas pelnas
Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 2248 - 136 438 161169
Atcllskmtlmo laikotarpio bendrosios . . . 25 981 25 981
pajamos (sgnaudos)
Dividendai - - - (682) (682)
Pervesta j rezervus - - 50 (50) -
Likutis 2018 m. birzelio 30 d. 22 483 2248 50 161 687 186 468
Likutis 2019 m. sausio 1d. 22 483 2248 50 150 022 174 803
Atcllskmtlmo laikotarpio bendrosios . . . 6 444 6 444
pajamos (sgnaudos)
Dividendai - - - (750) (750)
Pervesta j rezervus - - 50 - -
Likutis 2019 m. birZelio 30 d. 22 483 2248 50 155 716 180 497

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansinés informacijos dalis.
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Grupe Bendrove
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Pagrindines veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 304 8 597 6 444 25981
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos 15730 19171 54 9
llgalaikio materialaus turto perkainojimas - - - -
IT vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) - - - -
Turto vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) (3 416) (9) - -
Asaocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy pelno dalis - - - -
Pelno mokescio sgnaudos 1339 1366 (156) 21
Ateinanciy laikotarpiy pajamy amortizacija 775 (24) - -
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto 94 269 ) )
perleidimo/nurasymo
Kitu nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas - - - -
Beviltiskos skolos 2 820 - - -
Finansinés ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:
Palikany / kitos finansinés pajamos (13) (14) (25) -
PalGkanu sgnaudos 1215 1389 519 575
Dividendy pajamos (174) (130) (7 677) (27 238)
Kitos finansines veiklos sgnaudos (pajamos) 19 (2) 17 -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Plrl(EleJ.1f|sk0I|n|mo ir kitu gautinu sumu (padidéjimas) 6 299 5 074 56 (51
sumazejimas
Atsargu, |s.ur?l.<‘st|n|u Gpmovk‘el!lmu ir kito trumpalaikio 467 (522) (33) (42)
turto (padidejimas) sumazéjimas
Moketinu sumu, dotaciju, ateinanciy laikotarpiu pajamuy
ir gauty isankstiniu apmokejimy (10 447) 6 872 - (120)
padidéjimas(sumazéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas (13 406) (4 326) - -
Gautas (Sumoketas) pelno mokestis (1297) (4 884) 380 -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 6239 32 827 (421) (865)
Investicinés veiklos pinigu srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (23 745) (20 816) - (3)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
- 173 7 - -
perleidimas
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 10 857 6 868 - -
Gautos dotacijos 3255 18 722 - -
Dukteriniy (asocijuoty) jmoniy jsigijimas - - = -
Suteiktos paskolos - (30) - -
Susigrgzintos paskolos - - g 274 -
Gautos paltkanos 24 1 22 -
Gauti dividendai 174 130 7677 27 238
Kiti investicineés veiklos pinigy srautai 16 675 - - -
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai 7413 4902 16 973 27 235
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos 10 000 5000 - -
Sugrgzintos paskolos (15 116) (13 045) (2 560) (2 560)
Nuomos jsipareigojimo padengimas (409) (316) (25) -
Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas) (6 489) (12 945) - (2 321)
Sumoketos palakanaos (798) (886) (20) (31
ISmoketi dividendai (750) (1576) (750) (682)
Kiti finansinés veiklos pinigu srautai 12 718 3 an -
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai (844) (23 765) (3372 (5 594)
Pinigu ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazejimas) 12 808 13 964 13180 20776
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 9913 8 075 8 669 13
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 22 721 22 039 21849 20789

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2019 M. BIRZELIO 30 D. stislebilos bbb balll
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,EPSD-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrove. Buveinés adresas - A. Juozapaviciaus g. 13, LT-
09311, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPS0-G" (toliau - EPSO-G arba Bendrove, arba |mone) - ribotos civilines atsakomybeés pelno siekiantis
Ukio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniu asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V] ,Registry centras”. Bendroves
kodas 302826889, PYM moketojo kodas LT100007031415.

EPSO-G pagrindine veikla yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy
duju transportavimg auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemuy valdymag, priezidrg ir pletrg, taip pat prekybos
organizavimg gamtiniu duju ir biokuro birzose.

Bendroves akcijos priklauso Lietuvos Respublikai.

) . 2019 m. birzelio 30 d. 2018 m. birzelio 30 d.
Bendroves akcininkas - -
Akcijy skaicius Proc. Akcijy skaicius Proc.
Liet R blika, atst j LR
IELIVOS RespUblika, atstovajama 77 526 533 100 77 526 533 100

energetikos ministerijos
Grupe sudaro EPS0-G bei dukterinés jmones, kurias Bendrove kontroliuoja:

Valdomy akciju efektyvioji dalis

. Jmones e
Jmoné . (proc.) Pagrindine veikla
buveines adresas
2019-06-30 2018-12-31
LITGRID AB A: d'uozupuvmuus g. 13, 975 975 Elektros .energuus perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatorius
Savanoriy pr. 28, Vilnius, Gamtiniy dujy perdavimo sistemos
AB ,Amber Grid" ! up 96,6 96,6 ucaup
Lietuva operatorius
A. Juozapavitiaus g. 9, Energijos iStekliy birZzos operatorius, VIAP
BALTPOOL UAB  oU0zap g 67,0 67,0 Nergyos 1steliiu b P
Vilnius, Lietuva |eSy administratorius

Transformatoriniy pastociy, skirstomuju
97,5 97,5 punktu projektavimo, rekonstrukcijos,
remonto ir techninés paslaugos

UAB ,TETAS" (valdoma per Chemijos g. 27B,
LITGRID AB) Kaunas, Lietuva

AuksStos jtampos nuolatinés sroves jungciy
valdymas ir eksploatavimas. 2019 m.
balandZio 26 d. vienintelio akcininko

UAB , Litgrid Power Link \ )
g A. Juozapaviciaus g. 13, sprendimu nuspresta nutraukti UAB

EIETEIIIQCIE A[\é[]]ldomq per Vilnius, Lietuva 975 975 ,Litgrid Power Link Service" veiklg ir
likviduoti jmone. Nuo 2018 m. rugpjtcio 1d.
LITGRID AB minéty jungciy eksploatacijos
veiklg organizuoja pati.

UAB GET Baltic (valdoma Savanoriy pr. 28, Vilnius, 9.6 966 Prekybos gamtiniy dujy birZoje

per AB ,Amber Grid") Lietuva ' ' organizavimas

UAB Get Baltic jmoneés finansinés ataskaitos Grupés 2018 m. audituotose ataskaitose pirmg kartg buvo konsoliduotos.
Ankstesniais laikotarpiais UAB GET Baltic finansine informacija del nereikSmingumo pagal nacionalinius teisés aktus neprivaléjo
ir nebuvo konsoliduojamo.

Grupes investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

Jmonés Grupes valdomu akciju dalis (proc.) o .
|moné - Pagrindine veikla
buveines adresas
2019-06-30 2018-12-31
UAB Duomen Zvejy g. 14, Vilnius, . . -
o u , g 20,4 20,4 Informaciniy technologiju paslaugy teikimas
logistikos centras Lietuva
Bendry uzduociy su LITGRID AB, susijusiu su
Wojciecha Gorskiego esamos tarpsisteminés jungties Lietuva -
LitPol Link Sp.z.0.0 900-033 Varsuva, 50,0 50,0 Lenkija valdymu, planuojama tinklo plétra ir
Lenkijos Respublika kitomis bendradarbiavimo sritimis, vykdymas

ir koordinavimas
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2019 m. balandzio 9 d. elektros energijos perdavimo tinklo operatorius LITGRID ir energetikos jmoniu grupe ,Lietuvos energija*
atnaujino Duomeny logistikos centro (DLC), teikiancio duomeny perdavimo bei duomeny centry paslaugas, akcijy pardavimag.
Numatyta, kad LITGRID parduos savo valdomus 20,36 proc. akcijy, o, Lietuvos energija” perleis turimus 79,64 proc. DLC akcijy. Del
LITGRID AB vykdomuy aktyviy veiksmuy siekiant parduoti asocijuotos jmones akcijas, investicija j minetg jmone apskaityta
trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas”.

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos operatoriai ,PSE" ir ,Litgrid*, vieninteliai dukterinés jmones ,LitPol
Link" akcininkai, kuriems priklauso po 50 proc. jmones akcijy, prieme sprendimag likviduoti jmone. J[mones misija - pastatyti pirmagjg
Lenkijos-Lietuvos jungtj buvo seékmingai jvykdyta - ji sklandziai veikia nuo 2016 m. Remdamiesi turima sekminga
bendradarbiavimo patirtimi, tiesiant povandeninj kabelj ,Harmony Link" ,PSE" ir ,Litgrid" nusprende dirbti tiesiogiai, o ne per
bendrai valdomg subjektg. Grupeéje 2019 m. birzelio 30 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. investicijos j "LitPol Link" Sp.z.0.0. jsigijimo
verté sudare - 295 tdkst, Eur,, kuriai 100% buvo apskaitytas vertés sumazejimas.

Grupes darbuotojy skaicius 2019 m. birzelio 30 d. buvo 1050 (2018 m. gruodzio 31d. - 1 005). Bendroves darbuotojy skaicius 2019 m.
birzelio 30 d.. buvo 23 (2018 m. gruodzio 31 d. - 22).

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupes sutrumpintg tarpine finansine informacijg uz Sesiy
menesiu laikotarpj, pasibaigusj 2013 m. birzelio 30 d.:

Bendroves ir konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansine informacija uz Sesiy ménesiuy laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. birzelio 30 d.
yra parengta pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansine atskaitomybe*,

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos tdkstantiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, $i finansine informacija turi
bdti skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendrovés 2018 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, isskyrus ilgalaikj materialujj turtg, kuris yra
pateikiamas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévejima ir jvertintus vertés sumazejimo nuostolius, bei finansinj turtg,
vertinama tikrgjg verte per kitas bendrgsias pajamas.

Sutrumpinta tarpiné finansineé informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniu ataskaity uz 2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus auditg atliko UAB ,Deloitte Lietuva*.

Finansiniai Bendroves ir kitu Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacijg, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2018 metus, iSskyrus 16 TFAS pritaikyma.

2019 m. birzelio 30 d. pasibaigusiu SeSiu ménesiy ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé ir Grupé pirma kartg pritaike 16-gjj TFAS
+Nuoma", kurio jtaka finansinems ataskaitoms atskleista zemiau.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. Bendrove ir Grupé pirmg kartg taikydama TFAS 16, nuomos jsipareigojimus jvertino likusiu nuomos
mokesciy dabartine verte, diskontuota taikant papildomg nuomininko skolinimosi palikanu normag. Bendrove ir Grupé naudojimo
teise valdomag turtg pripazjsta suma, kuri lygi nuomos jsipareigojimams. Grupe taiko naujgjj standartg naudojant modifikuotg
retrospektyvinj badg, o tai reiskia, jog palyginamieji skaiciai néra perskaiciuoti. 16-0jo TFAS taikymo bendrasis poveikis pripazintas
2019 m. sausio 1 diena.
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Grupe pripazino naudaojimo teise valdomo turto nusidévejimg ir palikanas nuo nuomos mokesciy pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir
iSskyré bendrg sumokéty pinigy sumag ir palikanas atskirose pinigy srauty ataskaitos finansinés veiklos eilutese.

Grupés ir Bendrovés naudojimo teise valdoma turtg sudaro transporto priemoneés ir nekilnojamasis turtas. Siuo metu Grupe ir
Bendrove dar néra priéemusi sprendimo del 16-ojo TFAS nuostaty taikymo valstybinés zemes nuomos sandoriams. Grupes
bendroves moka mokescius savivaldybems uz naudojimgsi valstybine zeme, kurioje yra tam tikra jranga. Paprastai Grupé jgyja
teise naudotis tokia Zeme 99 metams su galimybe pratesti terming. Vyriausybei mokétinos sumos yra apskaic¢iuojamaos kaip a)
zemes kadastrinés vertes, kurig savivaldybes gali perskaiciuoti kas 3 metus, ir b) savivaldybiy nustatomo mokestio dydzio
sandauga. |vertinant savivaldybiy teise perskaitiuoti nuoma, keic¢iant nurodytus dydzius 3 mety periodiSkumu, Zemes nuoma turi
kintamuju mokejimy pozymiy, kurie nesusije su turto naudojimo intensyvumu. Taip pat paprastai Sie mokesciai neatspindi rinkos
nuomos kainos (mokestio) uz panasig zeme dydzio. Siuo metu Bendrove verting, ar $ios sutartys patenka j TFAS 16 taikymo sritj.

TFAS 16 taikymo finansinis poveikis atitinkamiems finansiniy ataskaity straipsniams yra apibendrintas toliau esancioje lentelgje:

16 TFAS |TAKA GRUPE BENDROVE
2019-06-30 2018-01-01 2019-06-30 2018-01-01
Naudojimo teise valdomas turtas 2 377 2725 255 300
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 620 751 94 205
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 1767 1974 160 95
Poveikis pelno (nuostolio) ataskaitoje 2019-06-30:
- Nusidevéjimo padidéjimas 375 - 46
- Palukany islaidy padidéjimas 17 - 1
- Kity i¢laidy sumazéjimas (382) - (47)
Poveikis pinigy srautu ataskaitoje:
- 1S veiklos gaunamu grynujy pinigy srauto
padidejimas 382 47
- |$ finansinés veiklos gaunamu grynujy
pinigu srauto sumazejimas (365) (46)

Kity nauju standarty, standarty pakeitimuy ir aisSkinimu, galiojanciy Bendrovei nuo 2019 mety ir turinciy reikSmingg jtakg Bendroves
finansinei informacijai, nebuvo.

Dukterinés jmonés - tai jmones, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios
jam Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintama grgzg is savo rysio su tkio subjektu,
j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydj.

Grupes konsoliduotos finansines ataskaitos apima EPSO-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronucjancios jmonés
finansinés ataskaitos.

Dukterinés jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai ju kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduocjamos nuo datos, kai Si
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.
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Grupe Nematerialusis turtas Materialusis turtas
Likutine verté 2018 m. gruodzio 31 d. 8 867 509 821
2018 m. gruodzio 31 d. likutio korekcija* 440 -
|sigijimai 766 19 975
ISankstiniai apmokejimai uz IMT/INT - 983
Pardavimai - (166)
NuraSymai - (293)
Perkainojimas - 391
Perklasifikavimas j (i5) atsargas - -
Perklasifikavimas j turtg skirtg parduoti - -
Perklasifikavimas 3 (3)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (4 492)
Nusidevejimas/amortizacija (1024) (14 333)
Likutiné verté 2019 m. kovo 31d. 9 052 511883

* 2018 m. gruodzio 31 d. konsoliduotose finansinese ataskaitose nebuvo jvertinta UAB ,GET Baltic" nematerialaus turto likutine verte, skirtumg
fiksuojant konsoliduotame nepaskirstytame pelne. Del korekcijos nereiksmingumo 2018 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity duomenys
nepertvarkomi retrospektyviai, korekcija atspindeta 2019 m.

Grupés jmone UAB ,TETAS" 2019 m. birZelio 30 d. atliko nekilnojamojo turto perkainojimg pagal iSorés vertintojy nustatytg rinkos verte, Atlikus
perkainojimg apskaitytas 391 tdkst, Eur perkainojimo rezervo padidéjimas.

Bendrove Nematerialusis turtas Materialusis turtas
Likutiné verte 2018 m. gruodzio 31 d. 1 29
|sigijimai - 3
Nurasymai - -
Nusidevejimas/amortizacija -1 (8)
Likutiné verte 2019 m. kovo 31 d. 0 24

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidevejimag ir jvertintus vertes sumazejimo
nuostolius. llgalaikio turto jsigijimai mazinami tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES
struktariniu fondu léSos, nauju vartotoju (gamintoju) prijungimo prie elektros perdavimo tinklo 1éSos (pagal taikoma apskaitos
politikg iki 2009 m. liepos 1d.), VIAP lesos ir perkrovy pajamuy lesos.

llgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atemus sukauptg amortizacijg ir sukauptus verteés

sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra.

2019 m. birzelio 30 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

- . Vertes . ) Dalyvavimas (akcijuy
. . |sigijimo verte o Apskaitine verte
Grupes jmaones sumazejimas proc.)
LITGRID AB 217 215 26 090 191125 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
BALTPOOL UAB 388 - 388 67,0
IS viso 344132 26 090 318 042

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupes jmonese:

- . Vertes . ) Dalyvavimas (akciju
L . |sigijimo verte s Apskaitineé verté
Grupés jmones sumazejimas proc.)
LITGRID AB 217 215 26 090 191125 97,5
AB , Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
BALTPOOL UAB 388 - 388 67,0
IS viso 344132 26 090 318 042

N
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2019 m. birzelio 30 d. Bendrovés akcinis kapitalas yra 22 482 695 eury. Jj sudaro 77 526 533 vnt. 0,29 Eur nominalios vertes
paprastuju vardiniu akciju.

Grupes ir Bendroves paskolas sudaro:

Grupe Bendrove
2019-06-30 2018-12-31 2019-06-30 2018-12-31
llgalaikes paskolos
Banko paskalos 142 402 154 605 2 560 5120
Trumpalaikeés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 41848 34 761 2 560 2 560
Banko paskoalaos - - -
Banko sgskaitos pervirsis - 6 889 -
IS viso paskoly 184 250 196 255 5120 7 680
llgalaikiy paskoly grgzinimo terminai
Grupe Bendrove
2019-06-30 2018-12-31 2019-06-30 2018-12-31
Tarp 1ir 2 mety 22 956 30 403 2 560 2 560
Nuo 2 iki 5 mety 74101 73 932 2 560 2 560
Po 5 mety 45 345 50 270 - -
IS viso 142 402 154 605 5120 5120

2019 m. birZelio 30 d. Grupes bendroves buvo pasiskoline 3 243 tukst. Eur leSy pagal jy su UAB ,EPS0O-G" sudarytas tarpusavio
skolinimo ir skolinimaosi sutartis.

2019 m. balandzio 30 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2018 m. pelno paskirstymg, buvo
nutarta iSmoketi 750 takst. Eur dividenduy, t.y. 0,0097 Eur vienai akcijai.

2019 m. pelnas apmokestinamas 15 proc. (2018 m. - 15 proc.) pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus.

2019 m. vasario 26 d. Bendroves valdyba priemé sprendimg sudaryti sutartj tarp patronucjancios bendroves UAB ,EPSO-G* ir
,LITGRID" AB del UAB ,EPS0O-G" 2018 m. mokestinio nuostolio perdavimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj ,LITGRID" AB jsipareigojo
sumoketi UAB ,EPS0-G" 15 proc. Eur nuo perimto mokestinio nuostolio sumos, t.y. 380 takst. Eur.

UAB ,EPSO-G" audito komiteto 2019 m. vasario 7 d. nuomone, sandoris yra sgziningas visu ,LITGRID" AB akcininku atzvilgiu,
mokestiniy nuostoliy perdavimas vykdomas pelno mokescio jstatymo numatyta tvarka.

Bendroves ir Grupes susijusios Salys 2019 m. ir 2018 m. buvo:

- Lietuvos Respublikas energetikos ministerija (kontroliuojantis Bendroves akcininkas);

- Bendroves dukterinés jmones (Bendroves susijusi Salis);

- Bendroves asocijuotos ir bendrai kontroliuojamos jmaones;

- Visos valstybes kontroliuojamos ar reikSmingai jtakojamos jmonés;

- Vadovybe;
Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSuyju
pirkimo jstatymo reikalavimu.
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2019 m. SeSiu ménesiu laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2019 m. birzelio 30 d. sudare:

Finansines

Finansines

N , \ Moketinos Gautinos e —
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
; sumos sumos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupés jmonés* - 498 169 691 19 752 53159 101932
Kitos valstybes valdomos jmones - - 3 891 292 48 586 1999
Grupes asacijuotos jmones - - - - - -
IS viso - 498 173 582 20044 101745 103 931
* Moketina su jvertintu kainos priedu
2018 m. SeSiu meénesiy Grupes sandoriai ir likuciai 2018 m. birzelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Finan
sines Finansines
o veikl , Moketinos Gautinos o Pardavim
Susijusios Salys veiklos Pirkimai .
0s sumos sumos ai
) sgnaudos
paja
mos
!_IEtU\./Of energlja, UAB grupes - 544 181029 24 395 46 110 100 186
jmones
Kitos valstybes valdomos jmones - - 14 616 2 808 41591 5330
Grupes asaocijuotos jmones - - - - -
IS viso - 544 195 645 27 203 87 701 105 516
* Mokétina su jvertintu kainos priedu
2019 m. SeSiy meénesiy Bendroves sandoriai ir likuciai 2019 m. birzelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Finansines Finansinés " .
S ) \ Moketinos Gautinos e —
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
\ sumos sumos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupés jmones* - 498 156 856* - -
Kitos valstybés valdomos jmoneés - - - - -
Grupes dukterineés jmonés 7 702** - - 3251 - 79!
IS viso 7702 498 156 856 3 251 - 79!
* Mokétina su jvertintu kainos priedu
** Tame tarpe dividendy suma - 7 677 takst. Eur.
2018 m. SeSiu ménesiy Bendroves sandoriai ir likuciai 2018 m. birzelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Finansines Finansinés " )
R \ \ Moketinos Gautinos e _—
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
) sumos sumos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupés jmones* - 544 170 675* - - -
Kitos valstybés valdomos jmoneés - - - - - -
Grupes dukterinés jmonés 27 238** - - 57 - 150
IS viso 27 238 544 170 675 57 - 150
* Moketina su jvertintu kainos priedu
** Tame tarpe dividendy suma - 27 238 tadkst. Eur.
Grupe Bendrove
ISmokos vadovybei 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 1066 838 194 132
IS ju: ISeitinés kompensacijos 23 21 - -
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 24 30 5 5

Per 2019 m. ir 2018 m. SeSis menesius Grupes ir Bendroves vadovybei paskolu, garantiju nebuvo suteikta, nebuvo jokiu kitu
iSmokety ar priskaitiuoty sumuy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei ju pavaduotojai/departamenty direktoriai. Per 2019 m. SesSis meénesius kolegialiy
valdymo organy nariams iSmokos sudare 64 takst. Eur (2018 m. SeSis menesius - 83 tukst. Eur).
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2019 m. birZelio 19 d. vienintelio akcininko - Lietuvos Respublikos, jgyvendinimo teise atstovaujamos Energetikos ministerijos
sprendimu UAB ,Deloitte Lietuva" buvo iSrinkta audito jmoné Bendroves 2019 mety finansiniy ataskaity auditui atlikti ir
nustatytas ne didesnis kaip 14 170 Eur (be PVM) atlyginimas.

*kk Kk
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2019 METU SESIU MENESIU EPSO-G IR JMONIU GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Tarpinis konsoliduotas EPS0-G jmoniu grupes pranesimas parengtas uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2019 m.

birzelio 30 d.

1. Bendroji informacija apie EPS0-G ijmoniu grupe

Bendroves pavadinimas

UAB ,EPSO-G"

Teisine forma

Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data ir vieta

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniu
asmeny registras

|mones kodas

302826889

Buveinés adresas

A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius

Adresas korespondencijai

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas

+370 665 20038

El. pastas info@epsog.lt
Interneto tinklapis www.epsod.lt
|statinis kapitalas 22 482 695 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines

Vienintelis akcininkas . . ) ) - .\
teises jgyvendina LR energetikos ministerija

EPSO0-G yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroveés UAB ,EPS0-G" akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia 1 050 kvalifikuoty darbuotojy turincios EPS0-G grupeés veikla yra uztikrinti nepertraukiamg, stabily elektros
energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimag auksto slégio vamzdynais bei efektyvy
Siy perdavimo sistemu valdymag, prieziarg ir plétrag. Grupei priklausancios bendrovés taip pat valdo ir pléetoja biokuro,
gamtiniu duju bei medienos prekybos platformas, kurios skirtos uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos
iStekliy ir apvaliosios medienos rinkoje.

EPSO0-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga - efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lakesciy laiSke iSkeltus
valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdros plétros projektus, taip prisidedant prie Nacionalingje
energetines nepriklausomybes strategijoje (toliau tekste NENS) nustatytuy tiksly jgyvendinimo ir kuriant tvarig ilgalaike
verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir Salies Gkiui.

2019 m. birZelio 30 d. ,EPS0-G* grupe (toliau - EPS0-G grupé arba Grupe) sudare valdymo bendrové UAB ,EPSO-G"
(toliau - EPSO-G arba Bendrave), trys tiesiogiai kontroliuojamos grupes jmonés (LITGRID AB (toliau - ,Litgrid“), AB
+Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid") ir BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool")) ir netiesiogiai kontroliuojamos jmones UAB
,TETAS" (toliau - ,Tetas") ir UAB GET Baltic (toliau - GET Baltic)). ,Litgrid" valdybos sprendimu, nuo 2018 m. rugpjicio 1
d. UAB ,Litgrid Power Link Service" darbuotojai perkelti j ,Litgrid" ir tesia elektros jungciy ,LitPol Link" ir ,Nord Balt"
eksploatacijg.

EPS0-G jmoniu grupés struktdra 2019 m. birzelio 30 d:

UAB ERPSD-G'

(34

BALTPOOLUAB
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Pavadinimas

Teisine forma

|registravimo data
ir vieta

Imonés kodas

Buveines adresas

Telefonas

Faksas

El. pasStas

Interneto tinklapis

Veiklos pobuadis

EPSO-G valdoma
akciju dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

302564383

A. Juozapaviciaus g. 13, LT-
09311 Vilnius

+370 5 278 2777

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,Amber Grid"

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

303090867

Savanoriy pr. 28, LT-03116
Vilnius

+370 5 236 0855

+370 5 236 0850

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniu dujy perdavimo
sistemos operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmenuy registras

302464881

Zalgirio g. 90, LT-09303,
Vilnius

+370 5 239 3157

info@baltpool.lt

www.baltpool.lt

Energijos iStekliy ir
medienos birzos
operatorius, VIAP lésy
administratorius

67,0 proc.

UAB ,TETAS"

Uzdaroji akciné bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmenuy registras

300513148

Senamiescio g. 102B, LT-
35116, Panevezys

+370 45 504 670

+370 45 504 684

info@tetas.It

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniu
pastociy, skirstomuju
punkty technines
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objekty projektavimas

97,5 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akciné bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302861178

Savanoriy pr. 28, LT-03116
Vilnius

+370 5 236 0000

+370 5 236 0001

info@getbaltic.lt

www.getbaltic.lt

Gamtiniu duju birzos
operatorius

96,6 proc.
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Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo bendrove EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d., jgyvendinant
Lietuvos Respublikai iS Europos Sgjungos teises kylancius privalomus Il energetinio paketo reikalavimus del energijos
gamybos ir skirstymo bei perdavimo veikly atskyrimo. Pradzioje Bendrove veiké kaip finansinis holdingas, kurio
pagrindine funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniu finansinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, LR Vyriausybes bei
tiesioginio akcijy valdytojo (LR energetikos ministerijos) sprendimais 2015-2016 m. nutarta iS esmes pertvarkyti EPSO-
G j aktyvig valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy valdyme, vykdo ju veiklos prieziarg bei
kontrole, atlieka kitas savarankiskas su Grupes integruotu valdymu susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybes ir LR energetikos ministerijos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybes valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupes
korporatyvinio valdymo gairés*, kurios jtvirtino naujg Grupés korporatyvinio valdymo model;j ir pagrindines funkcijas.

2019 m. birzelio 30 d. EPS0-G grupe sudare valdymo bendrove, elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktdras valdantys perdavimo sistemuy operatoriai, gamtiniy duju, biokuro bei medienaos birzas valdantys rinkos
operatoriai bei infrastruktlros priezidros paslaugas teikiancios jmonés:

Elektros PSO Gamtiniu duju PSO

LITGRID Amber Grid

Valdymo bendrove

Energijos istekliy Infrastruktiros
rinky operatoriai paslaugos

BALTPOOL TETAS
GET Baltic Litgrid Powe

Link service

EPSO0-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcininko - LR energetikos ministerijos - keliamas tikslas yra
kurti pazangiq, efektyviai valdomgq, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzu operatoriy
grupe, uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinimg ir prisidedancig prie Salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenes geroves karimo.

Jgyvendindama NENS ir akcininko ldkesciy laisSke nubreztas veiklos kryptis, valdymo bendrove nustato Grupeés ir jg
sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, priziari ju jgyvendinimg, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei
taiko priemones Grupei priklausanciu jmoniuy veiklos efektyvumui didinti.

Valdymo bendrove taip pat nustato gergjg verslo praktikg atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei
priklausanc¢iy jmoniy veiklg audito, ZmogiSkujy istekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybeés, inovacijy,
komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma ir atskaitingumg didinanciose srityse, taip kurdama tvariq ilgalaike verte
Lietuvos Zzmonéms ir verslui.

Vienoda geroji EPS0-G grupes jmoniy valdysenos praktika yra jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika,
prie kurios yra prisijungusios grupes bendroves ir valdymo bendroves nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant
patronuojamuy jmoniy valdyby darbe.
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EPSO0-G valdymo bendrove priezitros bei kontroles funkcijas vykdo Siomis priemonemis:

nominuodama valdymo bendrovés atstovus j Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko
iSkelty tiksly jgyvendinimg derinant patronuojamuy grupes jmoniy veiklos strategijas su Grupes strategijos
kryptimis;

priimdama visuotinio EPS0-G akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronucjamose
grupes bendrovese, taip uztikrinant veiklos krypciy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uztikrindama priimamy sprendimy skaidrumag,
kontrole ir atskaitinguma Grupés mastu;

organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darbg, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio
mokéjimo principus Grupés mastu;

vykdydama centralizuotg Grupés mastu veikiantj vidaus auditg, kuris yra tiesiogiai atskaitingas audito
komitetui bei Bendroves valdybai ir nera pavaldus Bendroviy administracijai;

priimdama svarbias sritis reglamentuocjancias veiklos politikas, taip diegdama gergjg tvarios pletros praktika
Grupes mastu;

parengdama tipinius, standartizuotus dokumentu projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;
jgyvendindama funkcinj veiklos sriciy kuravimag Grupeje;

teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms.

ISsami informacija apie EPS0O-G valdymo bendroves veiklg per pirmuosius $esis 2019 m. menesius yra pateikta Sio
tarpinio praneSimo 7 ame skirsnyje ,Valdysenos ataskaita".
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,Litgrid" yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikimg elektros energijos perdavimg bei
elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés sroves jungtis
,LitPol Link" bei ,NordBalt", Bendrove rapinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos pletra, koordinuoja elektros
srautus ir palaiko stabily Salies energetikos sistemos darbag.

,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos
projektus - sinchroninio sujungimo su kontinentines Europos
tinklais  ir ruoSiasi asinchroniniam darbui su vieninga
jungtine elektros energetikos sinchronine zona IPS / UPS
(angl. Interconnected Power System / Unified Power
System), t. y. zona, kurioje Siuo metu dirba Lietuvos elektros
energetikos sistema.

Bendroves misija - patikimas ir kokybiSkas elektros energijos
perdavimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei.

Lietuvoje ,Litgrid* priziari 6 946 kilometry aukstos jtampos
(400-330-110 kV tinkly) liniju bei 236 transformatorines
pastotes ir skirstyklas.

,Litgrid" teikiamos paslaugos:

e elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais;

e sistemineés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti;

e prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg;

e vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma;
e elektros tinklo techniné priezidra ir remontas.

Elektros perdavimo sistemos operatoriaus klientai:
e  skirstomuju tinkly operatorius ESO AB;
e elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka
elektrg vartojimui;
e prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekejai - tai elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

,Litgrid" patronuojamos jmonés

,Litgrid" 100 proc. patronuojama jmone UAB ,Tetas" teikia Sias elektros perdavimo ir skirstymo tinklo jrenginiu
technineés priezidros, remonto ir jrengimo paslaugas:

e vykdo elektros tinkly elektros jrenginiy technine priezidrg ir remontag;

e teikia nauju energetikos objekty statybos ir esamuy energetikos objekty rekonstravimo paslaugas;

e teikia elektros jrenginiy projektavimo paslaugas.
Svarbiausi ,Litgrid" grupes finansiniai rodikliai:

2019 m. 2018 m. Pokytis
Sausis- BirZelis Sausis- Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 97 653 91122 6 531 7.2%
EBITDA, tlkst. Eur 13 345 17 297 -3 952 -22,8%
Grynasis pelnas, takst. Eur 2 437 3241 -804 -24,8%
Turtas, takst. Eur 364 603 366 257* -1654 -0,5%
Darbuotojy skaicius 686 546 140 25,6%

* Rodiklio reikSme 2018 m. gruodzio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamgq perkainojimg) + turto nurasymo sqgnaudos
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+Amber Grid* yra gamtiniy duju perdavimo sistemos operatorius atsakingas uz gamtiniy duju perdavimg ir
magistraliniy dujotiekiy eksploatavimaq, saugig ir patikimg duju perdavimo sistemos veiklg bei pletrg, taip pat
administruoja Kilmes garantijy registra.

Bendroves misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavimg, sudarant palankias sglygas konkurencijai duju
rinkoje ir atsinaujinanciy energijos iStekliy pléetrai.

+,Amber Grid" valdomg perdavimo sistemg sudaro
magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys,

! ' duju skirstymo stotys, duju apskaitos stotys,
. Ry 1 e " . o
) e I » dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai,
..'-tna- r.'m Y -‘:.,'G.._ """" [ m—en . . .. . L
- R duomenu perdavimo ir rySio sistemos bei kitas turtas
o o i S, -~ | - priskirtas perdavimo sistemai.
newe »
L 1 L ) . . . . .
P S\ 7 Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su
YA e l ¥
S— LR 1 b e 4 Latvijos, Baltarusijos ir  Rusijos  Federacijos
" T "u-l\'l . . L . . . .
oo 1 2 B Rwsiadl Kaliningrado srities gamtiniy dujy perdavimo
B, S -‘cr—’,. | e »e . \ . : :
Y A sistemomis, Klaipeédos SGD terminalu, Lietuvos
A Dektreow LA . . . . . .
Ny Ry ,.\;'?1*““» skirstymo sistemuy operatoriy skirstymo sistemomis ir
it e 1 tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis
foytun aalon ¥

vartotojy sistemomis.

Orustseiriat

2019 m. birzelio 30 d. Bendrove eksploatavo 65 (2017
m. - 65) dujy skirstymo stotis (DSS), 3 duju apskaitos
™ stotis (DAS) ir 2 duju kompresoriu stotis (DKS).

Eksploatuojamy vamzdyny ilgis sudare 2 115 km (2017
m. - 2 113 km), skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm.
Didziosios dalies perdavimo sistemaos projektinis slégis - 54 bar.

Gamtiniy duju perdavimo sistema Lietuvoje.

Paslaugos

+Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, duju rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg
ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrove sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, duju rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e gamtiniu duju perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e suskystinty gamtiniy duju (SGD) terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekejo batinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo
pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty leSy administravimo;

e nuo 2019 m. birzelio 1 d. Bendrove pradejo administruoti Zaliyju duju kilmes garantijy registra.

Klientai

Bendroves klientai yra didelés Lietuvos pramoneés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendroves, elektros,
centralizuotos Silumos gamybos jmones. Taip pat Baltijos ir treciuju Saliy energetikos, gamtiniy duju tiekimo jmones,
kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugaos. 2019 m. birZelio 30 d. ,Amber Grid" paslaugomis naudojosi 105
sistemos naudotojai, (2017 m. - 100 sistemos naudotojai).
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GET Baltic

+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic jstatinio kapitalo. GET Baltic - tai bendrove, turinti gamtiniy dujy rinkos
operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy dujy birzoje.

Baltijos Saliu gamtiniy duju perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid", ,Connexus Baltic Grid" AS (Latvija), ,Elering"
AS (Estija) naudoja netiesioginio pajegumy paskirstymo modelj, kad efektyviau paskirstyty trumpalaikius gamtiniy
duju perdavimo pajegumus sujungimo taskuose tarp Baltijos Saliy. Pajegumuy paskirstymas susietas su nuo 2017 m.
liepos 1 d. pradeta dujy prekyba de facto regioninéje triju Baltijos Saliu gamtiniy dujy birZzoje GET Baltic.

Pradejus veikti integruotos prekybos modeliui, rinkos formuotojy ir kity birzos dalyviy vienoje Salyje pateikti pavedimai
pirkti ar parduoti dujas kitai dienai yra automatiskai atvaizduojami kity Baltijos Saliu prekybos aikStelése kartu su
transportavimo tarp Baltijos Saliy kaina.

2019 m. sausio 1d. jsigaliojo LR teisés aktu pakeitimai, kurie jpareigojo didziuosius reguliuocjamus energijos gamintojus
ne maziau kaip puse dujy poreikio jsigyti GET Baltic birZoje. Reguliuojamiems energijos gamintojams tapus
konkurencingos ir atviros gamtiniy dujy rinkos dalyviais, per pirmuosius $eSis 2019 m. menesius birzos dalyviy
aktyvumas ir apyvarta, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, GET Baltic birZoje reikSmingai didejo.

GET Baltic birzos veikla per pirmuosius sesis 2019 m. ménesius:

e prekybos apyvarta pasieke 1,8 TWh, Tai didZiausia pusmecio prekybos apyvarta nuo pat GET Baltic veiklos
pradzios. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, prekybos apyvarta iSaugo daugiau kaip du kartus (2018
m. | pusm. - 0,7 TWh);

e sudaryti 4 887 sandoriai. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, sandoriy skaicius iSaugo tris kartus (2018
| pusm. 1592 sandoriai);

e aktyviai birZzos veikloje pirmajj pusmetj dalyvavo, t.y. teiké pavedimus ir sudaré sandorius 31 dalyvis, arba
vidutiniSkai 25 dalyviai kas menesj. Pernai per ménes;j vidutiniskai prekybg vykde 16 dalyviy;

e sudarius pirmuosius sandorius ilgalaikiy sandoriu rinkoje, pradétas skaiciuoti ir skelbti Baltijos Saliy
meénesiniy sandoriu rinkos dujy kainu indeksas (BGMI);

e pasinaudojant sukaupta ekspertine patirtimi ir siekiu prisideti prie bendros Baltijos Saliy dujy rinkos kdrimo,
pirmajj 2019 m. pusmetj pradéti pasiruoSimo darbai nuo 2020 m. sausio men. Zzengti dar vieng svarbu zingsnij
- plésti Get Baltic veiklos geografines ribas jsteigiant prekybos aikStele Suomijoje. Planuojama, kad tai
prisides prie kainu konvergencijos regione bei palengvins tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos
Saliu dujy rinku.
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Svarbiausi ,Amber Grid" grupes finansiniai rodikliai:

2019 m. 2018 m. Pokytis
Sausis- Birzelis Sausis- Birzelis += Proc.
Pajamos, takst. Eur 25 965 27 566 -1601 -5,8%
EBITDA', takst. Eur 11 352 13 974 -2 622 -18,8%
Grynasis pelnas, takst. Eur 5 052 6 538 -1 486 -22,7%
Turtas, takst. Eur 235 697 245 555* -9 858 -4,0%
Darbuotojy skaicius 328 349 -21 -6,0%

* Rodiklio reikSme 2018 m. gruodZio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nuraSymo sgnaudos

.Baltpool" yra energijos iStekliy ir prekybos mediena birZos operatorius, kuris organizuoja prekybg, t.y. sudaro vienodas
saglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos saglygomis, taip uztikrinant didZiausig naudg
vartotojams ir grgzg valstybei.

Taip pat, nuo 2018 m. energijos iStekliy birZzos operatorius ,Baltpool” organizuoja j centralizuoto Silumo tiekimo tinklus
tiekamos Silumos aukcionus.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. ,Baltpool" vykdo elektroninés medienos pardavimo sistemos administratoriaus (toliau -
medienos aukciony operatoriaus) funkcijas. ,Baltpool* keliamas tikslas — sudaryti vienodas sqlygas rinkos dalyviams
jsigyti medienos konkurencijos sglygomis ir taip sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj atspindincias
kainas.

LR Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338 ,Del

il viesuosius interesus atitinkanciu paslaugy elektros
. energetikos  sektoriuje  leSy  administratoriaus
\ J ’\ paskyrimo" Bendrove paskirta jgyvendinti  specialyjj
e - . jpareigojimg - vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy
‘—f\\q_fj Y paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - V/AP) lesu
J RS 4 T - administratoriaus funkcijas.
" / “ = / -;_—;j . Vykdydama Sig funkcijg, ,Baltpool" teisés ktuy nustatyta
'.'.f‘y__ i, ==Ly tvarka surenka, iSmoka ir administruoja VIAP lesas.
’.'-'.m\__.n._ s "’
— - \ [ — VIAP leSuy administravimo funkcijos vykdymo sagnaudos
B — ‘ teises akty nustatyta tvarka kompensuojamos ne S
N valstybés, o i$ VIAP Ié3y biudZeto,
: e

2019 m. birzelio 30 d. ,Baltpool” prekybg biokuru vykde Lietuvaoje, Latvijoje, Estijoje, Danijoje. ,Baltpool, partneriams
Suomijoje, biokuro birzai ,Finbex", teikia sistemos nuomos ir prieziaros paslaugas.

Bendroves pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

e Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmoneés, nepriklausomi
Silumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamos biokuro produktus) ir
biokuro tiekejai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekejai);

e VIAP lesy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavimg privalo mokéti VIAP leSas uz savo suvartotg elektros energijg. IS elektros energijos vartotoju,
prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai,
prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomuy tinkly, VIAP |eéSas administratoriui perveda tiesiogiai.
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Bendroves klientais taip pat yra energetikos jmoneés, teises akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius
interesus atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, teikianciy
elektros energijos gamybaos, kuri yra batina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas
paslaugas, nustatytas VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo
tvarkos aprase.

Medienos aukcionu organizavimo veikloje klientai yra medienos pardavejai - Valstybiniy miSky urédija ir jos
teritoriniai padaliniai. Medienos pirkejai - jmoneés, savo veikloje naudojancios medienos produktus: nuo
medienos apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniu.

Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra $ilumos tiekimo jmones, kurios jpareigotos
joms reikalingg Silumos kiekj i$ nepriklausomu Silumos tiekejy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi
Silumos tiekejai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemu ir parduoda Silumag aukcione.

Per pirmuosius Sesis 2019 m. meénesius ,Baltpool" biokuro birzoje Lietuvoje:

prisijunge 27 nauji dalyviai: Sesi pirkejai ir 21 pardavéjas. 2019 m. birzelio 30 d. ,Baltpool” birzoje uzregistruoti
363 dalyviai: 112 pirkéjy ir 271 pardavejas;

sudaryty sandoriy skaic¢ius mazejo nuo 3 151 iki 2 944, taciau medienos skiedros buvo nupirkta 1,5 karto
daugiau, t. y. 279 884 tne. Tai sudaro apie 62 takst. skiedraveziy;

mazejant biokuro kainai itin aktyviai prekiauta ilgalaikiais sandoriais ateinanc¢iam Sildymo sezonui - buvo
sudaryti 142 sandoriai, o nupirktas biokuro kiekis sudare 43 proc. per pirmgjj 2019 m. pusmetj suprekiauto
kuro kiekio, t. y. 120 tdkst. tne,;

Bendra vidutiné svertineé sudaryty sandoriy kaina, lyginant su pernai atitinkamu laikotarpiu, mazéjo 15 proc.
iki sieke 148,57 EUR/tne.

Per pirmuosius sesis 2019 m. menesius ,Baltpool” biokuro birZoje Latvijoje, Estijoje, Suomijoje ir Danijoje:

prisijunge $esi nauji dalyviai iS Latvijos: vienas pirkejas ir 5 pardavejai. IS viso birzoje 2019 m. birzelio 30 d.
buvo uZregistruota 20 pirkeju ir 44 pardavejai is Latvijos;

prisijunge trys nauji dalyviai i$ Estijos. IS viso birZoje yra uzsiregistrave du pirkéjai ir trys pardavejai i$ Estijos;
Danijos karalystéje veikiancioje biokuro birZoje ,Biomass Pool*, kuri sukurta naudojant ,Baltpool" prekybos
platformos sistemg, pirmg 2019 m. pusmetj sudaryti $esi sandoriai, kuriy bendra verte sieke beveik 94 takst.
Eur (696550 DKK). Danijos pirkéjai jsigijo 15 650 GJ (~380 tne) skiedros uz vidutine svertine 44,51 DKK/GJ
kaing (-250 EUR/tne).

Per pirmuosius $esis 2019 m. menesius ,Baltpool” Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje:

uzsiregistravo 56 dalyviai, is kuriy 13 dalyviy turi teise Silumos aukcione ne tik parduoti bet ir pirkti Silumg;
pateikta 486 pavedimai parduoti Silumg, sitlomas parduoti Silumos kiekis buvo 4,08 GWh,;

Silumos aukcionuose supirktas Silumos kiekis buvo 2,9 GWh uz 2,84 ct/kWh vidutine svertine kaing. Kadangi
»Baltpool" Silumos duomeny valdymo sistemos administravimo darbus pradejo vykdyti nuo 2018 m. geguzes,
néra duomeny palyginimui su tuo paciu laikotarpiu pernai;

sistemoje atlikti funkciniy langy ,Silumos aukcionai®, ,Aukciono rezultatai’, ,Deklaructi duomenys"
atnaujinimai, kurie leidZia rinkos dalyviams patogiau bei efektyviau vertinti ir analizuoti jvykusiy Silumos
aukcionu rezultatus bei pokycius rinkoje;

jdiegta ,Palyginamuju sgnaudy* apskaitiavimo funkcija, leidzianti Silumos pirkejams, jvedus atitinkamus
kintamuosius j Silumos duomeny valdymo sistemq, matyti apskaic¢iuotus koeficientus, turincius jtakos
atitinkamo palyginamosios kainos skai¢iavimams, bei matyti bendrg apskaiciuota palyginamajg kaing Siltuoju
bei Saltuoju mety sezonu.

Per pirmuosius $esis 2019 m. menesius, palyginti su atitinkamu laikotarpiu pernai, ,Baltpool" elektronineje medienos

pardavimo sistemoje, trumpalaikiuose aukcionuose:

paskelbti 541 aukcionai, arba 50 proc. daugiau nei pernai;
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e pasitlytos medienos kiekis padidejo 4,5 karto;

e sudaryta 74 proc. daugiau sandoriy nei 2018 metais, kuriy kiekis sudaré 193 626 m3;

e sandoriy verte padidéjo 43 proc. iki 7 548 986 Eur,;

e nupirkta pasidalytos medienos dalis sieké 27 proc. (2018 metais - 69 proc.);

e 2019 mety birzélio meénesj ,Baltpool Timber Spot Lithuania" indekso verte sumazejo iki 37,15 Eur/m3,

palyginti su 47,32 Eur/m3 ,tuo paciu laikotarpiu pernai.
VIAP

Nuo 2019 m. balandZio 1 d. Lietuvoje pradéta taikyti VIAP kainos diferencijavimo schema. Daug elektros energijos
naudojantys Gkio subjektai, sudare sutartj su VIAP leSy administratoriaus funkcijas vykdancia ,Baltpool” ir atitinkantys
teises akty nustatytus reikalavimus, gales susigrgzinti 85 procentus per praejusius kalendorinius metus sumoketos
VIAP kainos dalies, skirtos skatinti elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliu gamyba. Susigrgzintas VIAP
|esas elektros energijos vartotojai galés panaudoti energijos efektyvumao didinimo priemoniy diegimui.

Iki 2019 m. liepos 1 d. daugiau nei keturiasdeSimt Lietuvoje veikianciu stambiy elektros energijos vartotoju pateike
prasymus susigrazinti VIAP mokest;.

Svarbiausi ,Baltpool” veiklos rodikliai;

2019 m. 2018 m. Pokytis
Sausis- Birzelis Sausis- Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 497 392 105 26,8%
EBITDA', tdkst. Eur 161 m 50 45,0%
Grynasis pelnas, takst. Eur 131 103 28 27,2%
Turtas, takst. Eur 62 696 65 174* -2 478 -3,8%
Darbuotojy skaicius 14 13 1 7.7%

* Rodiklio reikSme 2018 m. gruodZio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos -finansineés veiklos pajamaos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamag perkainojimag) + turto nurasymo sgnaudos

lgyvendindami vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - lGkesc¢iy laisSke valdymo bendrovei EPS0-G keliamus
tikslus, kuriame pazangig, skaidrig, efektyviai valdomag ir ilgalaike naudg akcininkams teikiancig ateities energetikos
jmoniy grupe, uztikrinancig energijos tiekimo saugumag ir patikimuma, efektyvig energijos perdavimo sistemu ir rinky
platformy veiklg bei suteikiancig galimybe regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti jg konkurencinga kaina
visada, kai to reikia,

EPSO-G grupés kuriaoma verte - saugi, tvari ir konkurencinga energetikos rinka.
Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.
Tvari - galimybe laisvai keistis energija ir gauti jg geriausia kaina, visada, kai to reikia.

Konkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.
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EPSO-G vizija - efektyviai tarptautingje erdveje veikianti ateities energetikos grupe.

EPSO-G misija - uztikrinti bei kurti saugig, tvarig ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies Gkio konkurencingumg ir
visuomenes gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes veikla yra grindziama pamatinemis zmogiskosiomis ir
profesinemis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

O AS gtlieku darbag geriou nei IS manes tikimasi
- e~ ) AS sakau, kg darou ir darou tai, kg sokou
YV : ,

@ AS tesiu duotus poZadus

&2 | ’ AS bendrauju oiskiol ir suprantamai

- ;frl.ﬁ A ; AS parodau savo pozicijg ir gerbiu kitus
= ;'\A) ] / A3 podedu kitiems pasiekti rezultotg
/\X AS imuosl iniciotyvos ir mokausi 15 kialdu
/ /‘ AS leSkau nauju jdéju ir jas jgyvendinu
M{ AS nuolat stiprinu gebejimus ir jais dalinuosi
Fu U L

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupeje baty pripazintas ir galéty augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniy Ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymaosi svarbg grupés rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - okcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj saglygas darniai
siekti uzsibrézty tikslu.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idejoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius
bei veda mus j priekj.

Vertinimo sistema
2019 m. EPSO-G grupés jmonese buvo taikoma vienody vertybiuy, lyderystes principy ir jas atitinkanciy elgseny sistema.

Lyderystes princpy ir vertybiniu elgseny laikymasis buvo integruotas | kasmetinio vadovy ir darbuotojuy veiklos
vertinimo sistemg ir susietas su kintamos atlygio dalies dydziu.

Vertybinés elgsenos jvertinimas ataskaitiniu laikotarpiu turéjo 20 proc. lyginamagjj svorj darbuotojo kintamo atlygio
dydziui uz 2018 m. veiklos rezultatus.

EPSO0-G jmoniy grupes veiklg reikSmingai veikia bendros Salies ekonomikos tendencijos. Augant Lietuvos ekonomikai
paprastai didéja elektros energijos ir dujy perdavimo paslaugy paklausa. Tai padeda iSnaudoti energijos perdavimo
infrastruktdrg efektyviau ir teikti paslaugas palankesne kaina Salies gyventojams ir verslui taip prisidedant prie dkio
konkurencingumo didinimo.

Preliminariu jverciu, Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) per pirmuosius SeSis 2019 m. menesius, pasalinus
sezono ir darbo dieny skaiciaus jtakg, augo 4,0 proc. Spartesnj nei mety pradzioje prognozuotg Gkio augimag labiausiai
skatino eksportas ir stipri vidaus paklausa.
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Lietuvos bankas prognozuoja, kad antrgjj mety pusmetj Ukio augimas bus ne toks spartus, labiausiai dél jtampos
tarptautineje aplinkoje. Nepaisant palankiy Gkio raidos tendencijy, stebétuy per pirmus Sesis Siu metu ménesius, Salies
ukio augimas 2019 m. sudarys 3,2 proc., 0 2020 m. suletes iki 2,5 proc.

Salies ekonomikai augant sparéiai nei prognozuota, elektros vartojimas Lietuvoje i$liko stabilus - palyginti su tuo patiu
laikotarpiu pernai pernai, galutinis elektros energijos vartojimas padidéjo 0,2 proc. (iki 5,518 TWh.).

Pramones jmones per pirmuosius $esis mety menesius elektros energijos suvartojo 2,5 proc. daugiau, palyginti su tuo
paciu laikotarpiu pernai. Daugiau nei pernai tuo paciu metu elektros naudojo transporto ir paslaugy sektoriai. Taciau
zemes ukio sektoriaus ir gyventoju vartojimas, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, buvo mazesnis atitinkamai
2,9 ir 3,0 proc.

Naujausiu ,Litgrid* vertinimu yra prognozuojama, kad deSimties mety perspektyvoje bendras elektros energijos
suvartojimas augs vidutiniskai po 2 proc. per metus iki 14,63 TWh. 2028 metais, o galutinis vartojimas - iki 13,54 TWh.
Rinkos saglygos uztikring, kad trakstamus 500 megavaty galios Lietuva importuoja, taciau, ,Litgrid" vertinimu nuo 2025
m. gali pradeti trakti vietiniy elektriniu galiy sisteminéms paslaugoms. Todel bdtinos investicijos | naujas elektrines,
kad elektros tiekimo sistema butu pasirengusi auganciam elektros vartojimui.

Efektyvios ir konkurencingos elektros rinkos veikimas galimas tik esant nediskriminuojan¢ioms elektros prekybos
saglygoms ES viduje, taigi svarbus aspektas - treciyju Saliy nesaugiy branduoliniy elektriniy pagamintos elektros
poveikio eliminavimas, kuris leis uztikrinti visavertj vieningos ES vidaus rinkos veikimag.

Todél 2019 m. buvo tesiamas ,Litgrid* kompetencijoje esanciu techniniy priemoniu, numatyty 2017 m. rugsejo 13 d. LRV
nutarimu Nr. 739 patvirtinty Batinujy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo nesaugios branduoclinés elektrinés, kuri yra
statoma Baltarusijos respublikoje ir kuri kelia grésme Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui, aplinkai ir
visuomenes sveikatai, jgyvendinimo veiksmuy plane, jgyvendinimas.

Dujy perdavimo sektoriuje per 2019 m. pirmgjj pusmetj reikSmingu verslo aplinkos poky¢iy nejvyko. Dujy suvartojimas
Lietuvoje palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai padidéjo dél stabilaus vartojimo trgSy sektoriuje, kiek sumazejo dujy
perdavimo apimtis j gretimas perdavimo sistemas.

Grieztejantys ES aplinkosaugos politikos reikalavimai, atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo energetikos
sektoriuje skatinimas ir pletra bei efektyvesnis energijos bei energijos iStekliy naudojimas mazina gamtiniy duju
vartojimg energetinems reikmems Lietuvoje vidutines trukmes laikotarpiu. Nuo 2012 m. perduodamu dujy kiekis
Lietuvos rinkos poreikiams sumazeéjo 34 proc. Remiantis ,Amber Grid" prognozemis, mazejimo tendencija turetu islikti
ir artimiausius porg mety, - didziausig tam jtakg turéty daryti nauju biokurg bei atliekas deginanciu centralizuotos
Silumos tkyje pajegumuy atsiradimas (didzia dalimi - Vilniaus kogeneracine elektring), o véliau, pradedant 2021 m., dujy
paklausa Salyje turety stabilizuotis.

PanasSios gamtiniu dujy paklausos mazéjimo tendencijos stebimaos visame Baltijos Saliy regione - Suomijoje, Estijoje,
Latvijoje ir Lietuvoje. Nuo 2012 m. dujuy paklausa Siame regione sumazejo daugiau kaip 30 proc. Todel labai svarbu
uztikrinti efektyvig duju verslo jmoniu veiklg ir jgyvendinti regiono Saliy (Lietuvos, Latvijos, Estijos, Suomijos) rinkuy
konsolidacijg, bei, jgyvendinus Lietuvos - Lenkijos duju perdavmo sistemuy sujungimo projektg GIPL, prijungti jas prie
bendros ES dujy perdavimo sistemos. Nors ir mazeja bendri dujy suvartojimo kiekiai, dujos vis daugiau naudojamas
kaip rezervinis ir balansuojantis kuras, tiek Silumos, tiek ir elektros gamybai. Taip pat statistika rodo, kad vis daugiau
dujy Lietuvoje sunaudoja ir namu tkiai. Todel svarbu, kad baty uztikrinami adekvatds duju perdavimo pajégumai
tokiems poreikiams tenkinti,

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje yra iSkeltas tikslas - padidinti atsinaujinanciu energijos
iStekliy (AEN dalj (jskaitant ir biometano bei kity iS AEl pagamintu duju) Salies bendrajame galutiniame energijos
suvartojime: 2020 m. iki 30 proc., 2030 m. - 45 proc,, 0 nuo 2050 m. - 80 proc., bei tais metais nebenaudoti gamtiniy
dujy elektros, Silumos ir vésumos sektoriuose.

Europoje augant vejo ir saulés elektros generacijai, gamtinés dujos padeda uztikrinti uztikrinti sistemuy stabilumg ir
tvarig generacijos iS atsinaujinanciy iStekliy pletrg. Tiketina kad tokj patj vaidmenj gamtines dujos atliks ir masu
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regione. Numatoma, kad Lietuvoje, kaip ir ES, energetikos sektoriuje gamtines dujos isliks svarbiu energijos iStekliu
pereinamuoju j mazai anglies dioksido | aplinkg isskirianciu technologijy ekonomikg laikotarpiu. 2020-2030 m.
gamtiniy dujuy poreikis Salyje sieks apie 20 TWh, i$ ju daugiau kaip 50 proc. sudarys duju kaip Zaliavos poreikis trgsuy
gamybaos pramoneje.

EPSO-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos istekliy ir duju
rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO0-G jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia naturalios monopolijos sglygomis, todel jy vykdomy veikly kainos
yra valstybés reguliuojamos. EPS0-G grupei priklausanciy energijos iStekliy ir duju rinkos operatoriy nustatomi
prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitrg Lietuvoje atlieka Valstybiné kainy ir energetikos
kontroles komisija, kuri nuo 2019 m. liepos 1 d. po reorganizacijos ir sujungimo su Valtybine energetikos inspekcija
pakeite institucijos pavadinimg -,Valstybiné energetikos reguliavimo taryba” (toliau - Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamu sprendimy tiesiogiai priklauso reguliuojomy EPSO-G grupés jmoniy
finansiniai rezultatai, skiriamos léSos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir duju perdavimo sistemu
patikimumui uztikrinti, taip pat galimybes strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis leSomis.

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo kainos reguliuojamos nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamuy ribas.
Leidziamg pajamuy lygj sudaro pagrjstos batinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig investiciju
grgzq. Konkrecias paslaugy kainas, nevirsijancias nustatyty virsutiniy riby, nustato paslaugy teikejai.

Elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo paslaugu kainu ir (ar) pajamy virSutines ribos nustatomos penkeriy metuy
reguliavimo periodui, jos gali bati koreguojamos kai yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos,
reikSmingy pokyciu, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy, nuo bendroves nepriklausanciy
veiksniu. Elektros energijos perdavimo kainu virSutinés ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per
metus, gamtiniu duju - vieng kartg per metus.

2018 m. pabaigoje buvo pakoreguota elektros energijos perdavimo paslaugos kainos virsutine riba 2019 metams, o
gamtiniy dujy perdavimo pajamy lygio ir kainos virsutiné riba buvo nustatyta naujam 2019-2023 m. reguliavimo
periodui.

Pazymetina, kad 2018 m. pabaigoje koreguojant elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid" virSutine
ribg 2019 metams, Taryba, vertindama bendrovei nustatytos investicijy grgzos virSijimg uz 2016-2017 metus,
bendroves faktinius kapitalo kaStus Siuo laikotarpiu jvertino istorine verte ir netaiké Komisijos patvirtinto ilgo
laikotarpio vidutinio padidejimo sgnaudu (angliSkai ,long run average incremental costs" - LRAIC) modelio, kuris
numato, kad optimizuoto turto kapitalo kastai vertinami atstatomaja verte ir bdtent atsizvelgiant j $j modelj buvo
nustatytas leistinas $iuo laikotarpiu kapitalo kasty dydis. Sis VERT sprendimas turéjo jtakos prielaidy, kuriomis
vadovaujantis skai¢iuojami jmones ateities srautai, pokyciams, atitinkamai turto vertinimo rezultate buvo fiksuojamas
turto vertes sumazejimas.

Esminis pokytis, turintis jtakos gamtiniy duju perdavimo pajamuy lygiui - VERT sprendimu zymiai sumazinta AB ,Amber
grid" investicijy grgzos norma, taikoma reguliuojamoje veikloje naudojamo turto vertei, kuri nuo 7,09 proc. sumazejo
iki 3,3 procentuy. Pagal Tarybos patvirtintg Investiciju grgzos normos nustatymo metodikq, naujajame reguliavimo
periode investicijy grgzos norma bus koreguojama kasmet, atsizvelgiant j Bendrovés faktinius skolinimosi kastus. Del
Siy priezasciy buvo vertinama jtaka ir gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus Amber Grid turto vertei.

Pazymetina, kad fiziSkai turto kiekis ir jo savybés nepakito, o vertés mazejimas atspindi tik pajamy uzdirbimo
potencialo vertinimg remiantis konservatyviomis priemonémis.
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Po kelis metus iS eilés sekusio EPS0-G grupeés jmoniy teikiamu reguliuocjamu perdavimo paslaugy kainy mazeéjimo, nuo
2019 m. sausio 1d. taikomos didesnés elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo kainos.

Vidutine elektros energijos perdavimo kaina del objektyviy priezasciy - servituty kompensacijy, auto-transformatoriy
perkelimo sqgnaudu bei iSaugus energijos kainai didéjanciu energijos pirkimo kasty savoms reikméms ir sgnaudoms
technologiniuose jrenginiuose padengti, padidéjo 6,3 proc. iki 0,658 ct/kwWh,

Vidutine ilgalaikiy gamtiniy dujy perdavimo paslaugu kaina Lietuvos vartotojy poreikiams padidéjo 3,5 proc. iki 1,17
Eur/MWh. Dél veiklos efektyvumo didinimo, moderniy tinklo priezidros technologiju taikymo bei iSankstinio dalies
leidZiamuju pajamu lygmens priskyrimo trumpalaikems paslaugoms, vidutiné ilgalaikiy perdavimo paslaugy kaina
nesiekia Tarybos nustatytos ribos.

Svarbu pazymeti, kad 2018 metais Lietuvos vartotojams taikoma gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kaina buvo
papildomai sumazinta Tarybai jvertinus ankstesniy keleriy mety bendroves uzdirbtas papildomas pajamas bei
investicijy grgzag. Nevertinant Sios 2018 m. pritaikytos vienkartines reguliacines korekcijos, gamtiniy dujy perdavimo
kainos Lietuvos vartotojams mazejo trecius metus is eiles.

Jgyvendinant 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamento (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy
duju perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC) nuostatas, Taryba, anksc¢iau nei jprastai, 2019 m. birzelio 10
d. nustate ,Amber Grid“ gamtiniy dujuy transportavimo gamtiniy dujy perdavimo sistema paslaugy pajamuy virsutine
ribg, galiosiantig nuo 2020 m. sausio 1 d. - 36,1 mIn. eury per metus. |ki spalio mén. ,Amber Grid" turi nustatyti
konkrecias naudojimosi ,Amber Grid" gamtiniy dujuy perdavimo sistemos infrastruktdra kainas, galiosiancias nuo 2020
m. sausio 1d., nevirSijant Sios pajamu virSutines ribos.

Taip pat, 2020 m. naudojimose gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdra kainoms nustatyti visa apimtimi bus taikomas
2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy dujy
perdavimo tarifu struktdros tinklo kodeksas (TAR NC).

Elektros energijos perdavimo pajamuy ir kainu virsutinis lygis bus koreguojamas ir nustatytos diferencijuotos elektros
energijos perdavimo kainos 2020 metams, kaip jprasta, iki spalio 31 d.

2019 m. pirmagjj pusmetj EPS0-G grupes strategines kryptys nesikeite. Toliau buvo tesiamas 2017 m. patvirtintos ir 2018
m. atnaujintos strategijos tiksly jgyvendinimas telkiant démesj keturioms veiklos kryptims. Tai regionines veiklos
vystymas ir strateginiu projekty sekmes uztikrinimas, tvarus jmoniy grupes augimas ir ilgalaike nauda akcininkams,
efektyvi veikla ir inovacijos bei kuriancios ir pazangos organizacijos sukarimas.
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3.2. Strategijos tikslai ir ju igyvendinimas

EPSO-G strateginiy krypciy jgyvendinimui yra keliami akcininko lakesciy laiSke suformuluoti tikslai. LaiSke nurodyti
jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybeé bei akcininkui svarbios uzduotys. Akcininko lakesciy laiSkas yra

skelbiamas EPSO-G tinklalapyje ,Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

/ TIKSLAI

* UZtikrinti kokybiskq Lietuvos
strateginiy infrastruktaros
projektyigyvendinimag numatytu
laiku

» Sukurtivieningg dujy rinkg, plésti
dujy ir biokuro prekybos platformy
geografijg

« Teiktiefektyvias ir kokybiskas
paslaugas, siekiant uZtikrinti
maksimalig naudg

\suinteresuotosioms Salims

Tvarus jmoniy
grupes augimas ir
ilgalaiké nauda
akcininkams

Regioninés veiklos
vystymasir
strateginiy

projekty sékme
uztikrinimas

/

Kurianti ir paZangi

Efektyviveiklair
organizacija

inovacijos

TIKSLAI

* Taptigreitaireaguojancia |
besikeiciancig aplinkg jmoniy grupe
ir jimoniy valdymo bei energetikos
kompetenciju centru

» BUtiskaidrig, potikima ir darnaus
vystymosiprincipy besilaikancio
organizacijo

e

TIKSLAI
+ Uztikrinti ilgalaike naudag
akcininkams

\

TIKSLAI

+ Gerintiveiklos valdymagir

procesy efektyvumg

+ UZtikrinti efektyvy ir saugy

technologinio turtoir
investicijy valdymag

o

Strateginiu projektu jgyvendinimas

EPSO-G grupe elektros ir gamtiniy duju sektoriuje jgyvendina strateginius energetikos projektus, nuo kuriy sekmes

priklauso Lietuvos ir Baltijos regiono energetikos bei geopalitiné perspektyva bei verslo konkurencingumas.

Siekiant svarbiausio tikslo - integracijos j bendrg Europos energetikos sistemg, elektros ir gamtiniy dujy sektoriuose

jgyvendinami reikSmingi projektai:

e Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentines Europos tinklais - pagrindinis tikslas yra iki 2025 m. pritaikyti
Europos sgjungos teisine baze elektros rinkos, elektros sistemos valdymo ir plétros srityse, bei eliminuoti
politizuojamg ir diskriminuojancig sistemaos valdymo praktikg. Baltijos Saliy sinchroninis darbas su KET yra
svarbus tiek politiniais, tiek techniniais aspektais: sistemos valdymas pagal nediskriminuojancius, su kitais
PSO suderintus principus, atitinkantius ES treciojo energetikos dokumenty paketo reikalavimus; lygiavertés
konkurencijos su trec¢iosiomis Salimis elektros rinkoje galimybes; sglygos prekiauti ir uzsitikrinti elektros
energijos rezervus bendroje Europos rinkoje; decentralizuotas, pagal elektriniy technologines galimybes
vykdomas dazZnio reguliavimas, kuris uztikrins didesnj Baltijos Saliy EES savarankiskumag.

e Dujotiekio tarp Lenkijos ir Lietuvos statyba (GIPL) - tai gamtiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos bei
Lietuvos, o tuo paciu ir Baltijos Saliy bei Suomijos gamtiniy dujy perdavimo sistemas su Europos Sgjungos
(ES) sistema. Gamtinés dujos jungtimi galés teketi abiem kryptimis. GIPL dujotiekis drieksis nuo Jaunidny
duju kompresoriy stoties (DKS) Sirvinty rajone iki Holoveyciy DKS Lenkijos puséje. Planuojama jungtj tarp

Lenkijos ir Lietuvos nutiesti iki 2021 m. pabaigos.
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Abu projektus Europos Komisija yra pripazinusi Europai svarbiais projektais (angl. Projects of Common Interest, PCI).

ISsami informacijs apie Siuos projektus bei ju jgyvendinimo pazangg pateikta 3.4 skyriuje ,ReikSmingy infrastruktdros
projekty santraukg".

Rinky pletra

Bendra Baltijos Saliy dujy rinka yra strateginis Lietuvos interesas. Tai svarbu siekiant mazinti su iki Siol stebetu
mazejanciu dujy perdavimo infrastruktdros naudojimo lygiu susijusiq rizikg.

Nors, nepasiekus susitarimo su Latvija ir Estija del tarpoperatorinio pajamu kompensavimo mechanizmo (ITC),
atitinkancio Lietuvos vartotojy interesus, 2018 mety pabaigoje Regioninéje dujy rinkos sukdrimo darbo grupéje buvo
nuspresta, kad bendrg zong nuo 2020 m. formuos Latvija ir Estija, veliau prisijungs Suomija, 2019 m. buvo tesiamos
derybos del specialiy Lietuvos dalyvavimo bendroje rinkoje sglygu pagal formule ,3+1" bei Lietuvos jsitraukimo j
bendrg rinkg naujo grafiko. Lietuva kryptingai siekia integracijos j bendrg Baltijos Saliu ir Suomijos duju rinkg, taciau
nuosekliai laikosi pozicijos, kad integracija turi vykti visoms Salims naudingomis sglygomis.

2019 m. kovo mén. buvo paskelbta vieSa konsultacija dél Lietuvos gamtiniu duju perdavimo sistemos operatoriaus
teikiamy paslaugy kainuy nustatymo metodikos (pagal 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamento (ES) 2017/460,
kuriuo nustatomas suderintos gamtiniy duju perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC), reikalavimus), kur
viesai paskelbtas Lietuvos pasidlymas siekiant integracijos: i) taikyti nuline kaing dujuy jungtyje su Latvija (tiek i$
Lietuvos, tiek i$ Latvijos puses). ii) duju jleidimo tasSke pasienyje su Baltarusija kainas suvienodinti su regioniniy
partneriy Latvijos, Estijos ir Suomijos numatoma taikyti dujy jleidimo kaina. iii) taikyti 75 proc. nuolaidg kainai
Klaipedos SGD terminalo duju jleidimo taske. Bendradarbiaujant gamtiniu duju perdavimo sistemos operatoriams ir
reguliuojancioms institucijoms ataskaitiniu laikotarpiu toliau buvo tesiamas pozicijy derinimas siekiant rasti visoms
Salims priimtinus sprendimus.

+Amber Grid" patronuojamos GET Baltic gamtiniy duju birza de facto tapo regionine, kai kartu su Baltijos Saliy
perdavimo sistemos operatoriais jgyvendino pirmagjj inovatyvy sprendimag - prekybos modelj, kuriuo buvo integruotos
nacionalinés Lietuvos, Latvijos ir Estijos gamtiniu duju rinkos.

2019 m. pirmgjj pusmetj GET Baltic aktyviai veike, siekiant jgyvendinti startegijoje numatytg dar vieng gamtiniy duju
rinkai svarbuy Zingsnj - pleésti veiklos geografines ribas j kitas Siaurés Europos $alis ir nuo 2020 m. sausio 1 d. jsteigti
naujg prekybos aikStele Suomijoje, taip prisidedant prie didesnes Suomijos ir Baltijos Saliy duju rinky integracijos.
Suomijos duju rinkos dalyviams GET Baltic pasidlys galimybe prekiauti trumpalaikiy ir ilgalaikiy sandoriy rinkose, taip
pat pasinaudoti netiesioginiy pajegumuy paskirstymo modeliu, kuris veikia kaip integruotos prekybos modelis. Tai
prisides prie kainy konvergencijos regione bei palengvins tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos Saliy duju
rinky. Registracijg Suomijos prekybos aiksteléje numatoma pradeti rugsejo menes;.

»Baltpool", tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uztikrinanciu biokuro tiekimo stabilumg konkurencine kainag,
jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius biokuro tiekeéjus, taip skatinanciu tvarig biokuro rinkos pletrg,
adaptavusi prie konkrecios Salies poreikiy rinkos platformag ir jau pradejusi veiklg regioningje rinkoje - sukarusi visas
sglygas naudotis birzos platforma paslaugomis Latvijos, Danijos, Estijos ir Suomijos rinkos dalyviams, tesia geografine
plétrg ir pristato birzos galimybes ir naudas Svedijos ir Lenkijos suinteresuatoms $alims.

Pradeti vykdyti Silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg mediena. Sukurtas ir pradetas skelbti medienos skiedry kainy
indeksas BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithuania). Jis yra skirtas rinkos dalyviams objektyviai
jvertinti esamaq situacijg rinkoje ir stebeti biokuro kainos pokycius bei tendencijas. Indekso reikSme jau tapo patogia
priemone dvisaliy kontraktu ir jmoniy vidaus sandoriy kainodarai, rinkes tyrimams ir kt. Sia linkme Zengiama ir
medienos rinkaoje.
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Efektyvios ir kokybiSkos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos perdavimo sistemos operatoriai suteikia sukurdami
palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg is jvairiy Saltiniy. Tinkamos infrastruktdros ir aiSkiy pasinaudojimo ja
taisykliy sukdrimas atveria vartotojams galimybe paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikianc¢ias harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniu dujy perdavimo sistema
sqglygas Baltijos Salyse 2020 m.,, elektros sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiy jungciy prieinamuma (be treciyju Saliy
poveikio) = 90 proc. Taip pat, norint uztikrinti Lietuvos generacijos adekvatuma Lietuvoje, bendradarbiaujant su
atsakingomis institucijomis, siekiama, sukurti galios rinkos mechanizmus, kurie skatinty subalansuotas investicijas |
patikimai prieinamos vietinés generacijos vystyma ir (ar) esamos islaikyma.

Kaip minéeta auksciau, Lietuva, siekdama regioninés rinkos integracijos, 2019 m. kovo men. paskelbtoje viesoje
konsultacijoje del Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus teikiomy paslaugy kainy nustatymo
metodikos, pateike sitlymg suinteresuotoms Salims, kuriuo sudaromos palankios sglygos gamtiniy dujy perdavimui
i kaimyniniy Saliy rinkas ir i$ ju, taip pat priéjimui prie alternatyvaus dujy Saltinio - SGD terminalo.

Atlikus elektros energijos jungties su Svedija ,Nord Balt* movu keitimo remonto darbus, 2019 m. $i jungtis veiké
stabiliai ir jau pirmgjj 2019 pusmetj buvo uztikrintas 100 proc. prieinamumas rinkai. Jungties su Lenkija ,LitPol Link"
prieinamumas del atliekamu planiniu darby buvo 96,1 proc. ir atitiko keliamag tikslag

Elektros perdavimo sistemos operatorius vertina Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatuma.

Atsizvelgiant j Sio vertinimo rezultatus, Lietuvoje jgyvedinamas projektas, kurio tikslas - sukurti ir taikyti pajegumu
mechanizmag, kuris uztikrintu skaidrig, technologiSkai neutralig ir konkurencija pagristq sistemq, kurios pagalba
valstybe skatinty nepertraukiamai prieinamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros energijos gamybos, kaupimo
ir requliavimo apkrova pajégumus, batinus uztikrinti patikimag elektros energijos tiekimag Salyje po 2025 m.

Sio projekto apimtyje 2019 m. parengta llgalaikio galiy mechanizmo sukdrimo Lietuvoje koncepcijg, kuri turéty tapti
pagrindu kuriant pajegumu mechanizma Lietuvoje.

Tvarus augimas ir ilgalaike nauda

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas -
nuosavo kapitalo grgzos rodiklis. Jis parodo kaip efektyviai EPS0-G grupes veikloje naudojamas akcininky investuotas
kapitalas.

EPSO-G grupes finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant j tai, kad grupes veikla tiesiogiai priklauso nuo reguliavimo
principy bei valstybés interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktdros projekty jgyvendinimo.

Siekiama, kad EPSO-G vidutine nuosavo kapitalo grgza baty didesne nei Lietuvos vyriausybes keliamas tikslas 2019-
2021 m. laikotarpiui - 5,7 procenta. Sis rodiklis yra mazesnis, palyginti su praéjusiam triju mety laikotarpiui nustatyta
8,8 proc. grgza. Tokiam sprendimui didziausios jtakos turejo Tarybos taikomi reguliavimo principai, kuriais siekiama
nustatyti batinosiomis sgnaudomis, taip pat ir investiciju grgza, pagristas kainas vartotojams ir kurti sglygas
didesniam Salies tkio konkurencingumui.

Efektyvus veiklos ir procesu valdymas

Efektyvus ir vienodais principais pagristas veiklos ir finansu valdymas Grupes lygiu uztikrinamas diegiant vienodas
veiklos ir finansy valdymo praktikas. |gyvendinant gerosios valdysenos sistemg, Grupeje taikoma korporatyvinio
valdymo politika. Tai vienas svarbiausiy grupés dokumentuy, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysenos praktikg, kuri
remiasi bendradarbiavimu bei sprendimu priemimo procesu aiSkumu ir skaidrumu.

EPS0O-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto veiklos ir finansy valdymo principus jmoniu grupegje, kiti
dokumentai arba ju santraukos skelbiami EPS0-G internetingje svetaingje: www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skiltyje.
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Siekiant didinti valdymo bendroves kuriamg verte Grupes bendrovems ir akcininkui, nustacius prioritetines funkcines
sritis ir paskyrus Grupes ir bendroviy funkciniy sri¢iy kuratorius, Grupéje tesiamas funkcinio kuravimo modelio
jgyvendinimas.

Svarbu pazymeti, kad nuo 2019 m. EPS0-G grupeje buvo skiriamas padidintas demesj inovatyviems sprendimams,
kurie prisideda prie Grupes veiklos efektyvumo didinimo bei iSSakiy, susijusiy su veiklos aplinkos pokyciais, suvaldymao.

2019 m. pirmoje puseje inicijuotas projektas, kurio apimtyje bus analizuojami 2020-2050 mety Lietuvos elektros
energetikos sistemos raidos ir elektros rinkos scenarijai pagal nacionalingje energetinés nepriklausomybes
strategijoje numatytus tikslus bei jvertintos jgyvendinimo galimybes, taip pat atliekama Power to Gas (P2G) ir
vandenilio technologijy pritaikymo Lietuvoje galimybiy analize.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti grupei i$ Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo kylancius energijos vartojimo
efektyvumo Lietuvoje didinimo tikslus, 2017 m. spalj EPS0-G grupés jmonés ir Energetikos ministerija pasirase
susitarimg del veiksmu ir priemoniy, padésianciy Salies vartotojams sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energijos. 2018 m.
buvo jvertinta, kad Grupés jmonems nustatyti sutaupymai yra pasiekti, todél analizuojomos galimos energijos
vartojimo efektyvumo kryptys nuo 2020 m.

Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investiciju valdymas

EPSO-G grupeés tikslas technologinj turtg bei investicijas valdyti efektyviai ir racionaliai. Grupés jmonese, valdanciose
technologinj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid" taikoma bendrai sutartus vienodus turto valdymo principus nustatanti
Grupes Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Politikoje taip pat nustatyti investiciju vertinimo
principai bei numatyta, kad visiems investiciju projektams privalo bati parengti kasty naudos analize paremti
pagrindimai.

Greitai reaguojanti j besikeiciancig aplinkg jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centras

Greitas, kokybiskas sprendimu priémimas ir reagavimas j besikeician¢ig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiy
tiksly jgyvendinimo sekme. EPSO-G grupes jmoneése dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupta tarptautiniy

projekty jgyvendinimo praktiné patirtis.

EPSO-G grupéje Zzmogiskujy iStekliy valdymo strategija ataskaitiniu laikotarpiu buvo nukreipta j kompetenciju
iSlaikyma, vystyma ir naujy pritraukima.

ORGANIZACHOS VYSTYMAS

Zmogiskojo kapitalo valdymas jgyvendinant funkcinés lyderystés modelj

ESOIUINE. APLINKA

ONALA

C

KAIP MES VALDOME PER

VIDTNE APLIREN
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.2019 m. buvo tesiamas kompetencijy vertinimo modelio diegimas ne tik Valdymo bendroveje, bet ir kitose Grupées
jmoneése. Taip pat siekiant nustatyti aiSkias Grupes darbuotojy augimo kryptis ir sritis rengiama Grupés mokymuy
politika.

Skaidri, patikima ir darnaus vystymaosi principu besilaikanti organizacija

AukSciausiy profesines etikos standarty laikymasis, nuolatinis visuomenes informavimas apie vykdomus strateginius
projektus, rinkos tendencijas, teikiamas paslaugas, finansinius rezultatus - rodikliai, parodantys, kad organizacija yra
atskaitinga, atvira ir patikima.

Tam Grupeéje vadovaujamasi EPS0O-G grupes jmoniy skaidrumo ir komunikacijos politika, akcentuojanti atskaitingumag
interesy turetojams. Grupes komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybemis ir numatytas komunikacijos
periodiSkumas, turinys bei atsakingi asmenys.

EPSO-G - energetikos jmoniy grupe didele reikSme teikia atsakomybei visuomenei ir aplinkai, kurioje veikiama, todel
nuolatos vertina vykdomu veikly poveikj aplinkai, taikomos tarSos prevencijos priemones, ne tik racionaliai naudojant
batinuosius materialinius iSteklius, bet ir ugdant darbuotoju kompetencijas bei atsakingg pozidrj j savo darba, aplinkos
apsauggq ir skatina dalintis sukaupta patirtimi tarp Grupes jmoniu.

Vadovaujamasi patvirtinta Socialines atsakomybes paolitika, kuria remiantis periodiSkai rengiamos ir vieSai skelbiamas
Grupes socialinés atsakomybeés pazangos ataskaitos.

Siekiant uztikrinti korporacines socialines atsakomybeés sistemg, 2019 m. demesys skiriamas sukurtos kontroles
sistemos analizei ir jvertinimui bei atitikties valdymo modelio sukdrimui.

3.3 Veiklos ir finansiniai tikslai
Remiantis EPSO-G strategijoje patvirtintomis kryptimis, valdyba valdymo bendrovei iSkélé Siuos 2019 m. veiklos tikslus.
Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatds EPS0-G generalinio direktoriaus tikslams.

UZ nustatytu tiksly jgyvendinimag generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai.
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Valdymo bendroves valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinimg. Jo rezultatas lemia kintamos
atlygio dalies dydj, nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.

2019 m. EPSO0-G centralizuoto vidaus audito padalinys atliko visy Grupes jmoniy 2018 m. veiklos tiksly jgyvendinimo
patikimumo jvertinimag. ISvados buvo pateiktos tikrinty jmoniy vadovybei bei valdyboms, taip pat EPS0-G valdybai bei
Audito komitetui. Konstatuota, kad EPSO-G valdymo bendrovei iskleti tikslai 2018 m. buvo jvykdyti 96 proc.
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Elektros energetikos sistemos sujungimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Del istoriniu priezasctiy Lietuvos elektros energetikos sistema veikia sinchroniSkai su IPS/UPS sistema, kuri jungia
Baltarusijos, Rusijos, Estijos, Latvijos, Lietuvos (BRELL) sistemas. Baltijos Saliu elektros energetikos sistemaos daznj
centralizuotai valdo ir koordinuoja dispeceriné Maskvaoje.

Del to, badamos Europos Sgjungos naremis, Lietuva, Latvija ir Estija siekia sujungti Saliy elektros sistemas dirbti vienu
dazniu su kontinentines Europos tinklais, tapti

savarankiSka  decentralizuotos  Europos  elektros

‘ - sistemos dalimi ir pereiti prie skaidriy ir prognozuojamuy
elektros perdavimo sistemos valdymo standartu.

l: ‘; IPS/UPS Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. priimtu jstatymu

iSkeltas strateginis uzdavinys - perorientuoti Salies

) ,’\\ elektros energetikos sistemaq sinchroniniam darbui su
. i N ) kontinentineés Europos elektros tinklais.

Lietuvos elektros energetikos sistemos integravimas j
Europos elektros infrastruktdrg ir bendrg elektros rinka,
uztikrinant sistemos valdymo savarankiSkumg yra
vienas svarbiausiy patronuojamos jmones ,Litgrid"
tiksly. Jo jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy ir
tarptautiniu interesy supratimas, suderinimas bei koordinavimas.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos tinklais uztikrins:

e energetikos sistemuy patikimg darba ir saugu elektros perdavimag;

e tarpusavyje derinamus veiksmus prizidrint jrenginius ir planuojant tinklo pletrg;

e bendras energetikos sistemy valdymo taisykles — tinkly kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europaos
Sgjungos valstybese;

e elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos sistemu.

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpij:

e 2019 m. geguzes 29 d. jsigaliojo prisijungimo prie Europos elektros tinkly sutartis - triju Baltijos Saliy, Lenkijos
ir palaikanciu Saliy ENTSO-E elektros perdavimo operatoriai pasiraseé prisijungimo sutartj ir gavo technines
prisijungimo sglygas, kurias jgyvendinus Lietuva, Latvija ir Estija taps Europos elektros tinklo dalimi iki 2025
m. Prisijungimo sutartis apibrézia Saliu teises ir pareigas uztikrinant, kad Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros
perdavimo sistemos operatoriai atitiks keliamus reikalavimus ir prisiimtus jsipareigojimus. Sutartis bus
jgyvendinama pagal prisijungimo sglygu katalogg. Tai 409 punktu techniniy ir praktiniu veiklos standartu bei
rodikliy sgvadas, kuriuos jgyvendinus Lietuva, Latvija ir Estija prisijungs ir dirbs vienu dazniu su Zzemyninés
Europos elektros tinklais. PasiraSymo metu Lietuvos elektros energetikos sistema atitiko apie 40 proc. (169)
i$ prisijungimo priemoniy kataloge nurodyty priemoniu.

e 2019 m. birZelio 13 dieng Seimas prieme Lietuvos elektros energetikos sistemaos sujungimo su kontinentines
Europos tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymg bei susijusius teises aktus. Juose numatomos
pagrindinés sinchronizacijos proceso organizavimo bei jgyvendinimo sglygos. |statymas taip pat numato, kad
sinchronizacijos projektui ir su juo susijusiems infrastruktiros projektams bus suteiktas ypatingos
valstybinés svarbos projekto statusas. Tai leis spartiou vykdyti teritorijy planavimo proceddras su
sinchronizacija susijusiuose projektuose, nustatyti servitutus bei operatyviai atlikti poveikio aplinkai
vertinimo procediras. Kompetentingos institucijos jpareigojamos su sinchronizacija susijusiems projektams
iSduoti leidimus, suderinti projektus bei atlikti kitas proceddras per trumpesnj laika.
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2019 m. birzelio 20 d. PasiraSytas politinis susitarimas del Baltijos Saliy elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos su Europos tinklais jgyvendinimo. Susitarimu patvirtintas testinis triju Baltijos Saliy, Lenkijos
ir Europos Komisijos paolitinis jsipareigojimas strateginiam Baltijos Saliy energetinio saugumo projektui.
siekiant kryptingai ir sutartais terminais atlikti numatytus badtinus darbus iki 2025 mety. Politiniame
susitarime numatyta, kad Europos Komisijos vadovaujama BEMIP aukSto lygio grupé priziares, kaip vyksta
projekto praktinis jgyvendinimas ir uztikrins, kad baty laikomasi sutarto darby kalendoriaus, jgyvendinant
prisijungimo prie kontinentines Europos tinklu sutarties projektus.

2019 m. geguzes 19 d. ,Litgrid" pranese, kad atliktas dalies Lietuvos elektros sistemas ir generatoriy izoliuoto
darbo bandymas jvyko sklandziai pagal i$ anksto numatytg plang: sistema veiké patikimai. Bandymo metu
patikrintos jungctiu galimybes veikti kartu daznio valdymo palaikymo rezimu kartu su generatoriais. Pagal
suplanuotg scenariju j savarankiskas ,salas* buvo iSskirta Kauno termofikacine elektring, dalis Mazeikiy
elektrinés, Kauno HE, Kruonio HAE, Lietuvos elektrines 9 blokas ir nuolatines sroves keitikliai ,Nord Balt" ir
,LitPol Link". Sias zonas atjungus nuo BRELL sistemos i$bandytos generatoriy galimybes kartu su nuolatinés
sroves keitikliais valdyti izoliuotos sistemos dalies daznj. Likusi - didZioji dalis - Lietuvos energetikos sistemos
funkcionavo BRELL Ziede, o iSskirtosios dalys su ja sklandZiai sinchronizuotos.

Investicijos:

Projekto verte, priklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, trims Baltijos $alims gali siekti iki 1500 min. Eur. Sis projektas
yra jtrauktas | Europos Komisijos trecigjj Bendrojo intereso projekty sgrasg. Planuojama, kad projektas bus
jgyvendinamas trimis etapais.

Bendra triju Baltijos Saliu pirmojo etapo investicijy verte sieks 432,55 min. eury, i$ ju 167 min. euru - Lietuvos elektros
energetikos sistemos atnaujinimui ir sustiprinimui. 2019 m. pirmajam investicijy etapui ES Lietuvai skyre 125 min. eury,
arba 75 proc. reikiamos sumaos.

Pirmajame etape Lietuvos ir ES IéSomis bus finasuojami Sie sinchronizacijai svarbids projektai:

Nauja 330 kV linija Vilnius (LT) - Neris (LT).

Nauji 400/330 kV autotransformatoriai Alytuje (LT).

Nauja 330 kv Masos (LT) skirstykla.

330 kV linijos Klaipeda (LT) - Bitenai (LT) rekonstrukcija.

330 kV linijos Biténai (LT) - Jurbarkas (LT) rekonstrukcija.

Nauja 330 kV linija Kruonio HAE (LT) - Jurbarkas (LT).

330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus rekonstrukcija.

Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir paruasimo sinchroniniam darbui su
kontinentines Europos energetikos sistema.

2019 m. ruoSiant Lietuvos energetikos tinklus sinchroniniam darbui su KET, buvo vykdomi elektros perdavimo mazgy
pertvarkymo darbai bei inicijuoti naujy projekty parengiamieji darbai:

,Litgrid" vykdo 330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus rekonstrukcijos
projektq. Vykdant rekonstrukcijos darbus esamaoje oro linijoje bus sumontuota papildoma elektros grandis.
Sis projektas reikalingas siekiant uZtikrinti patikimg elektros tiekimg spartiai auganéio Vilniaus miesto
gyventojams ir verslui. Rangos sutartis pasirasyta su vieso pirkimo laimeétoju, UAB ,Zilinkis ir Co." Sutarties
verte 17,99 min. euru be PVM. Rekonstrukcijos darbus numatoma baigti 2020 mety pabaigoje. Siam projektui
iS ES struktdriniy fondy skirta finansuoti iki 50 proc. tinkamy finansuoti iSlaidu.

,Litgrid" jgyvendina Siaurés rytu Lietuvas elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir paruo$imo sinchroniniam
darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema projektag, kurio metu bus rekonstruotos dvi 330 kV
transformatoriy pastotes Ignalinoje ir Utenoje, o valdomas 330 kV Suntinis reaktorius i$ Ignalinos pastotes
bus perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrénuose. Taip pat bus demontuota galingiausia 750 kV aukstos jtampos
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linija, jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusijo. Siam valstybei svarbiam ekonominiam projektui i$ ES
struktdriniy fondy skirta 10,8 min. eury, tai yra finansuojama 45 proc. projekty vertes. Projekto metu bus
jdiegta pazangi infrastruktara, kuri uztikrins patikimag elektros energijos perdavima ir aukStesne paslaugu
kokybe tiek esamiems, tieks naujiems elektros tinklo naudotojams Visagino ir Utenos rajono savivaldybese.
Numatyta, kad elektros perdavimo sistemos mazgo rekonstrukcija Siaurés ryty Lietuvaje truks ketverius
metus ir bus uzbaigta ne veliau kaip 2021 m. pavasarj. Visa projekto verté 23,9 min. eury be PVM, o projektq
jgyvendina Ukio subjekty grupe AB ,Kauno tiltai*, ABB OY ir ABB AS.

e 2019 m. geguzés men. pasirasyta sutartis del 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris teritoriju
planavimo dokumento ir PAV vertinimo ataskaitos parengimo su UAB ,Ardynas".

2018 m. gruodzio 21 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriai susitare del naujos jarineés jungties
projekto jgyvendinimo. LITGRID ir ,PSE" vadovai pasirase susitarimg, kuriuo jsipareigoja pradeti naujo Lietuvos ir
Lenkijos jarinio aukStos jtampos nuolatines sroves kabelio tiesimo projekto parengiamojo etapo darbus. Naujgjq jarine
jungtj Lietuvos ir Lenkijos atstovai nusprende pavadinti ,Harmony Link" vardu. Ataskaitiniu laikotarpiu vyko
parengiamieji veiksmai, kuriais remiantis bus priimti sprendimai dél investavimo, paskelbta vieSujy pirkimu proceddra
kabelio tiesimo darbams nupirkti, atlikti kiti darbai. Sprendimas deél investavimo turéty bati priimtas 2020 m.

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Siuo projektu siekiama integruoti Baltijos $aliy ir Suomijos duju rinkas j bendrg ES duju rinka, diversifikuoti duju tiekimo
Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumag. ,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o
Lenkijos Respublikos teritorijoje - Lenkijos duju perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai
gamtiniu dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos ir
Lietuvos, o tuo paciu Baltijos Saliy bei Suomijos perdavimo
sistemas su Europos Sgjungos (ES) sistema.

h&ﬁ_&- LIETUVA Europos Komisija GIPL projektg pripazino didelés svarbos

dujy tiekimo saugumag uztikrinanciu infrastruktdros

'0 projektu, reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio

i saugumo uztikrinimo. ,Amber Grid* GIPL projektg

/} jgyvendina kartu su Lenkijos duju perdavimo sistemos
' operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.

GIPL projekto tikslai:

e integruoti Baltijos Saliu ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES duju rinka,
e diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius,
e padidinti dujy tiekimo sauguma.

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje - 165 km. Pastacius dujotiekiy jungtj bus
sukurti pajegumai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamtiniu duju per metus, Lenkijos kryptimi
- iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

GIPL projekto nauda:

e integruos Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkas j bendrg ES dujy rinkag,
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e sukurs prieigg prie alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy, keliy bei sandorio Saliy ir padidins dujy rinkos
konkurencingumag,

e padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimuma - sukuriant tiek papildomus duju perdavimo pajégumus, tiek
galimybes taikyti ES Saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,

e sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus,

e padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprins ju regioninj vaidmenij.

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpij:

e 2019 m. birzelio 25 d. Bendroves valdyba prieme sprendimg sudaryti sutartj su GIPL vamzdziy konkurso
laimetoju - Lenkijos bendrove Izostal S.A. Numatoma sutarties verte - 26,4 min. eury (be PVYM),

Investicijos:

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid" bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis leSomis, ES finansines
paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniu energetikos tinklu (TEN-E) programag bei Infrastrukturos tinkluy
priemone (CEF). Be ES finansinés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos Lietuva, Latvija ir Estija pagal
tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimag, padengdamos dalj GIPL investicijy Lenkijos teritorijoje. Numatoma,
kad 500 mlin.eury vertés GIPL projekto investicijos Lietuvos puséje sieks iki 136 min. euru.

Daugiau informacijos apie GIPL projektg, jo eigg ir naujienas galima rasti projekto interneto tinklapyje
(www.ambergrid.lt/It/projektai/dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).

Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumu padidinimas

Projektu siekiama padidinti dujotiekiu jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo

saugumg ir patikimumg, efektyvesnj infrastrukttros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliy dujy rinky integracijg. Taip

pat bus sudarytos geresnes sglygos naudotis Latvijos Incukalnio pozemine dujy saugykla. Projekto vykdytojai - ,Amber
Grid* ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius AS
,Conexus Baltic Grid".

[ 2018 m. buvo atlikta Dujotiekiy jungties tarp Latvijos

/ ATV (A ir Lietuvos galimybiy studija ir kasty naudos analize.

é Y Studijoje jvertinta regiono rinkos paklausos analize

o Nhermna ir duju srauty modeliavimas parodé, kad regiono

f (e dujy poreikio ir duju tiekimo saugumo uztikrinimui,

e VN - ETUVA po to, kai bus sukurta kita regiono dujy perdavimo

infrastruktara, t. y. nutiestos dujotiekiy jungtys tarp

Suomijos ir Estijos (Balticconnector) bei Lenkijos ir

ST ® Lietuvos (GIPL) ir kita, tarp Lietuvos ir Latvijos bus

3 & reikalingi didesni perdavimo pajégumai - iki 130,47

GWh per parg Latvijos kryptimi ir iki 19,5 GWh per
parg Lietuvos kryptimi.

Jungties pajegumams padidinti Lietuvos teritorijoje
reikés padidinti Kiemeny dujy apskaitos stoties pajéegumus ir pertvarkyti dujotiekj prie Panevezio kompresoriy stoties.
Latvijos teritorijoje reikés rekonstruoti dalj magistraliniy dujotiekiu pietingje, centringje ir vakaringje Salies dalyse,
siekiant padidinti maksimaly projektinj slégj dujotiekiuose iki 50 bar, ir jrengti naujg kompresoriu stotj Salia Incukalnio
pozeminés dujy saugyklos. Projektg numatoma jgyvendinti iki 2023 m. pabaigos.

Investicijos:

Planuojama projekto investicijy suma - 10,2 min. Eur, i$ ju, Lietuvos teritorijoje - 4,7 min. Eur.
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Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpij:

2019 m. geguzes pabaigoje VERT pritare dujotiekio jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumy padidinimo projekto
Lietuvos investiciju daliai (4,7 min. eury), ir Lietuvos bei Latvijos reguliavimo institucijos priemeé sprendimag dél projekto
tarpvalstybiniy kasty paskirstymo.

2019 m. birzelio 7 d. ,Amber Grid", kartu su ,Conexus Baltic Grid", pateike paraiSkg ES finansinei paramai pagal
infrastruktdros tinkly priemone (CEF) gauti. Lietuvos-Latvijos jungties padidinimo statyby etapui tikimasi gauti
didZiausig galimg ES parama - iki 75 proc. tinkamu finansuoti projekto iSlaidu. Atsakymg del Siam svarbiam Baltijos
Saliy dujy rinkos plétros projektui paramos numatoma gauti 2019 m. ruden;.

Gerbdamos interesy turétojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje pletojamuy projekty poveikj ju ekonominiams
ir socialiniams interesams, EPS0-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai, nuolat atnaujina ir
skelbia deSimties mety tinklo plétros planus.

Per pirmgjj 2019 pusmet;j ,Litgrid" atnaujino ir pateiké VERT ,Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly
pletros plang 2019-2028 M.", kuris grindZziamas esama ir numatoma pasidla bei paklausa ir reikalavimais tiekimo
saugumui ir patikimumui uztikrinti.

Jvertinus esamag elektros energetikos sistemos bikle ir nutarimus, siekama ilgalaikeje perspektyvoje numatyti galimus
elektros energijos ir galios poreikiy, generuojanciu galiy ir generavimo pasikeitimus, numatyti perdavimo tinklo pléetros
ir atstatymo apimtis, jvertinti investicijas ir kt.

Atnaujintame plane jvertinti Salies perdavimo sistemos artimiausig deSimtmetj laukiantys iSStkiai; iSvystyti ir
pritaikyti energetikos sistemg sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais bei jgyvendinti Nacionalingje
energetines nepriklausomybés strategijoje keliamag tikslg - integruojant atsinaujinancius isteklius uztikrinti, kad 2030
m. Salyje pagaminta elektros energija tenkinty 70 proc. poreikio.

DeSimties metuy tinklo plétros plane numatoma, kad :

e planuojamos investicijos sieks 1 023 min. Eur. Pabreztina, kad tai netures zymios jtakos perdavimo dalies
elektros tarife augimui;

e prognozuojama, kad bendras elektros energijos suvartojimas nuo 12,11 TWh augs vidutiniskai po 2 proc. per
metus iki 14,63 TWh, 2028 metais, o galutinis vartojimas - iki 13,54 TWh. Nuo 19399 MW dides ir didziausia
sistemos pareikalaujama galia, kuri gali pasiekti 2 364 MW,

e Pagal 2018 m. birzelio 28 d. LR Prezidentés, Latvijos, Estijos ir Lenkijos premjeru bei Europos Komisijos
pirmininko pasiraSytg politinj susitarimg dél trijy Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizacijos su
kontinentines Europos tinklais per Lenkijg bei j 2018 m. geguzes 14 d. BEMIP auksto lygio pareiginy
pasirasytg memorandumg del Baltijos elektros energetikos sistemu (toliau - EES) sinchronizavimo su KET
scenarijaus jgyvendinimo Siy mety Plane pagrindiné perdavimo tinklo plétros kryptis ir skaiciuojamasis
scenarijus - Baltijos EES sinchronizacija su KET panaudojant esamg 400 kV kintamosios sroves linijg Alytus-
Elk (LitPol Link) bei pastatant naujg jdrine nuolatinés sroves jungtj iS Lietuvos j Lenkijg.

e nors patikimai prieinama vietine generacija yra nepakankama tam, kad uzsitikrinty didZiausig sistemos
poreikj, tai kompensuos patikimos tarpsistemines jungtys, tad Lietuva kol kas liks importuojancia Salimi: po
2028 m,, integravus 700 MW jariniy vejo elektriniu generacijg bei vykstant kity atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétrai, planuojama, kad 2030 m. bus pasiektas Nacionalines energetines nepriklausomybeés
strategijos keliamas tikslas - vietine generacija bus pasigaminama apie 70 proc. elektros energijos poreikio.

,Litgrid" parengtas planas yra skelbiamas iSoriniome tinklalapyje (http://www.LITGRID .eu/index.php/tinklo-
pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850) ir visi tinklalapio naudotojai turi galimybe
susipazinti su juo bei teikti pastabas ir pasialymus.
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2019 m. pasikeitus Energetikos jmoniy investicijy vertinimo ir derinimo Valstybinéje kainy ir energetikos kontroles
komisijoje tvarkai, deSimties metu dujy perdavimo tinklo plétros ir investiciju planas atnaujinimas kas du metus.
Todél ,Amber Grid" 2018-2027 m. pletros planas bus atnaujinamas 2020 m.

DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sistemos plétros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos
ir Lietuvos strateginiu gamtiniu duju sektoriaus tiksly - diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius, uztikrinti dujy tiekimo
saugumgq ir patikimumag, skatinti konkurencingumg, integruoti Baltijos Saliy duju rinkas j bendrg Europos duju rinkag,
bei plétoti bendrg Baltijos Saliy regionine dujy rinkg.

2018-2027 m. plane numatoma investiciju verté j duju perdavimo sistemos pletros projektus per artimiausig
deSimtmetj sudarys 195,2 min. euru.

2018-2027 m. tinklo pletros plane numatyta jgyvendinti Siuos strateginius duju infrastruktdros projektus:

e ki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos duju perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM numatoma
pastatyti dujotiekiu jungti tarp Lenkijos ir Lietuvos. Sio projekto tikslas - integruoti Baltijos $aliy duju rinkas
j bendrqg Europos duju rinka, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir padidinti duju tiekimo saugumag;

e kartu su Latvijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi ,Conexus Baltic Grid* planuojama jgyvendinti
dujotiekiu jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumy padidinimo projekta. Siuo projektu siekiama sudaryti
prielaidas didesnei Baltijos Saliy duju rinku integracijai, uztikrinti gamtiniu dujy sistemos darbo sauguma ir
patikimumag. Detalds projekto parametrai, jgyvendinimui reikalingos IéSos ir jgyvendinimo terminai paaiskes
2018 m. atlikus projekto jgyvendinimo galimybiy studijg.

Sie projektai bus aktualds regioninés duju rinkos formavimo procesams Rytu Baltijos regione bei sudarys galimybe
perduoti dujas ir kity regiono valstybiy duju rinky dalyviams.

Salia strateginiy infrastruktdros projektu, plane numatytos perdavimo sistemaos plétros, atstatymo bei modernizavimao
investicijos, kurios leis uztikrinti gamtiniy duju tiekimo sauguma, patikimuma, esamu perdavimo sistemos pajégumu
pakankamuma, pazangios gamtiniy duju perdavimo infrastruktdros diegimg, tame skaiciuje pasinaudojant Europos
struktdriniy fondu teikiamos paramaos leSomis.

DeSimties mety ,Amber Grid" tinklo pletros planas parengtas atsizvelgiant j valstybés strateginiy dokumentuy
nuostatas, dujy rinkos dalyviy poreikius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavimo sistemas veikimo uztikrinimg,
bendroves strategijg, bendroves aplinkos apsaugos politikg ir teises akty reikalavimus ir skelbiamas

Kviec¢iame susipazinti su ,Amber Grid" plétros planu:

https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Gamtini%C5%B3%20duj%C5%B3%20PS0%2010%20m_%20(2018-
2027%20m)%20tinklo%20p|%C4%97tros%20planas.pdf

Sausis

2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo Valstybines kainu ir energetikos kontrolés komisijos (VKEKK) patvirtintos elektros
energijos ir gamtiniy dujy perdavimo kainas.

2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo teisés akty pakeitimai, kurie jpareigojo didziuosius reguliuojamus energijos gamintojus
ne maziau kaip puse dujy poreikio jsigyti EPS0O-G grupei priklausancioje GET Baltic birzoje.

2019 m. sausio 15 d. Vyriausybe EPS0-G jmoniy grupei patvirtino siekting 5,7 proc. nuosavybes grgzos rodiklj 2019~
2021 mety laikotarpiui. Sprendimui didziausios jtakos turéjo Tarybos taikomi reguliavimo principai, kuriais siekiama

39



~. |
@
KONSOLIDUGTAS TARPINIS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) H N
1

PASIBAIGUS| 2019 M. BIRZELIO 30 D. (takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETINOS EVOLIUCHA

nustatyti batinosiomis sgnaudomis, taip pat ir investiciju grgza, pagristas kainas vartotojams ir kurti sglygas
didesniam Salies tkio konkurencingumui.

2019 m. sausio 23 d. Europos Komisija skyré 75 proc. finansavimg Baltijos Saliy energetikos sistemos sinchronizacijos
su Zzemynines Europos tinklais pirmajam etapui.

Vasario men.

2019 m. vasario 27 d. ,Amber Grid" ir EPS0-G valdymo bendrove sudare tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis
jmoniy grupes bendros sgskaitos paslauga sutartj. Ji sudaro galimybe efektyviau panaudoti laikinai laisvas grupes
lesas ir sukuria alternatyvg trumpalaikiam skolinimusi iS kredito instituciju.

Kovo men.

2019 m. kovo 15 d. ,Amber Grid" uzbaige vidaus ir tarptautiniy dujy srauty valdymui reikSmingo dujy perdavimo
sistemos objekto modernizavimo projektg. Investicijos | trejus metus trukusj Panevezio kompresoriy stoties
atnaujinimag siekeé 5,6 min. eury be PVM, Puse &Sy pritraukta iS Europos Sgjungos struktariniu fondu.

2019 m. kovo 20 d. ,Litgrid" ir UAB ,Zilinskis ir Co" pasirase jungties su Lenkija ,LitPol Link" iSplétimo projektavimo ir
statybos darbu rangos sutartj. Sutarties suma siekia 26,2 min. Eur, o darbai turi bati baigti iki 2020 m. pabaigos.

2019 m. kovo 26 d. ,Amber Grid" pranesé apie tarptautinio dujotiekio Vilnius-Panevézys-Ryga atkarpuy, siekianciy
Lietuvos-Latvijos pasienj, rekonstravimo darby pradzig. Dél dujotiekio rekonstravimo darby ,Amber Grid" pasirase
sutartj su viesgjj konkursq laiméjusia rangovuy jmone ,MT Group*. Bendra projekto verte siekia 8,1 min. euruy (be PVM),
puse lésy skyre Europos Sgjungos struktdriniai fondai. Numatyta, kad dujotiekio rekonstravimo darbai truks iki 2019
m. pabaigos.

Balandzio men.
2019 m. balandZio 1 d. Naujos kadencijos EPSO-G valdyba pirmininku iSrinko nepriklausomag narj Gediming Almanta.

2019 m. balandzio 9 d. ,Litgrid" ir energetikos jmoniy grupée ,Lietuvos energija* atnaujino Duomeny logistikos centro
(DLC), teikiantio duomeny perdavimo bei duomeny centry paslaugas, akcijy pardavimg. Numatyta, kad ,Litgrid"
parduos savo valdomus 20,36 proc. akciju, o ,Lietuvos energija” perleis turimus 79,64 proc. DLC akcijy.

Geguzeés men.
2019 m. geguzés 9 d. ,Amber Grid" pradéjo dujotiekio Vilnius-Panevézys-Ryga rekonstravimo darbus. Rangovas MT

Group pakeis 14 km dujotiekio atkarpa. Viso projekto verté - daugiau kaip 8 min. euru. Siuo dujotiekiu dujos
perduodamos link ir i$ Latvijos In¢iukalnio duju sauguklos, taip pat tiekiamos Baltijos Saliu ir Lietuvos poreikiams.

2019 m. geguzes 19 d. ,Litgrid" atliko dalies Lietuvos elektros sistemos ir generatoriy izoliuoto darbo bandyma. Jo
metu patikrintos tarptautiniy jungciy galimybeés veikti kartu daznio valdymo palaikymo rezimu kartu su generatoriais.
Taip pat iSbandyta, kaip iSskirtos sistemos dalys veikia su sinchroniskai su likusia Lietuvos energetikos sistemaos
dalimi, patikrintos generatoriy technines galimybes reguliuoti daznj ir likti stabiliems esant savarankiSko darbo rezimui
ar atsiradus trikdziams.

2019 m. geguzes 29 d. Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacijos ENTSO-E kontinentines Europos
regionine grupe pranese, kad Lenkijos, triju Baltijos Saliy ir palaikanciu Saliy elektros perdavimo operatoriai pasirase
prisijungimo sutartj ir technines prisijungimo salygas, kurias jgyvendinus Lietuva, Latvija ir Estija taps Europos elektros
tinklo dalimi.

Birzelio men.

2019 m. birzelio 1 d. Skatinant Zalivju duju gamybg Lietuvoje, ,Amber Grid" verslui pradejo teikti duju, pagamintuy is
atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmes garantijas, kaip tai numatyta geguze pasiraSytame Energetikos ministro
jsakyme.

2019 m. birzelio 6 d. ,Amber Grid" pateike paraiskq Inovacijy ir tinkly programu vykdomajai jstaigai (INEA) prie Europos
Komisijos del dujotiekio, jungiancio Lietuva ir Latvijg, pajegumuy didinimo projekto finansavimo.

2019 m. birzelio 10 d. VERT nustate ,Amber Grid" reguliuojamos veiklos, teikiant gamtiniuy dujy transportavimo gamtiniy
dujy perdavimo sistema paslaugas, pajamuy virsutine ribg, galiosianc¢ig nuo 2020 m. sausio 1d. Nustatyta nuo 2020 m.
sausio 1d. galiosianti reguliuojamos veiklos pajamy virsutiné riba - 36,1 min. eury per metus.

2019 m. birzelio 13 d. LR Seimas prieme Lietuvos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos
tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatyma bei susijusius teises aktus.
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2019 m. birzelio 13 d. Veiklg vykdanti Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje, GET Baltic pranese, kad numato nuo 2020 m. sausio
1 d. jsteigti naujg prekybos aikStele Suomijoje, taip prisidedant prie didesnés Suomijos ir Baltijos Saliy duju rinky
integracijos. Registracijg Suomijos prekybos aikSteleje numatoma pradeti rugsejo men.

2019 m. birzelio 25 d. ,Amber Grid" valdyba prieme sprendimg del GIPL statybai reikalingy plieniniy vamzdziy pirkimo
sutarties sudarymo su Lenkijos bendrove Izostal S.A. Sutarties verté - 26,4 min. eury (be PVM).

2019 m birzelio 20 d. PasiraSytas paolitinis susitarimas del Baltijos Saliy elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
su Europos tinklais jgyvendinimo. Juo jtvirtintas konkretus veiksmu planas ir batini jgyvendinti kertiniai projektai iki
pat 2025 m.,, kuomet Baltijos Salys prisijungs prie saugios ir patikimos Europos energetikos sistemos.

2019 m. birzelio 27 d. ,Litgrid" generalinis direktorius Daivis Virbickas paskirtas j naujg kadencijg pradedanciq Europos
perdavimo sistemos operatorius vienijantios organizacijos ENTSO-E valdybg. Si organizacija vienija 43 perdavimo
sistemos operatorius iS 36 Saliy. Valdybg sudaro vienuolika nariy ir pirmininkas, jie skiriami dvejy metuy laikotarpiui.

Pirmagjj 2019 m. pusmetj EPS0-G grupes jmoniu veiklai ir jos rezultatui didziausios jtakos turéjo antrgjj metu ketvirtj
iSaugusi, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, elektros energijos perdavimo ir dujy transportavimo paslaugy
paklausa.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams pirmgjj Siy mety pusmetj buvo perduota 5
150 min. kilovatvalandziy (kwh) elektros energijos. Tai 0,1 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu. Skirstomuju
tinkly operatoriaus (AB ,Energijos skirstymo operatorius") vartotojams perduota 4 684 GWh elektros energijos, t. v.
0,2 proc. maziau. Kitiems tiesiogiai prie perdavimo tinklo prijungtiems vartotojams pateikta 466 GWh elektros
energijos arba 1,7 proc. daugiau.

Svarbiausi EPS0-G grupeés jmoniu veiklos rodikliai:

2019 m. 2018 m. Pokytis 2017 m.
Sausis- Sausis- Sausis-
. C. = Proc. S
Birzelis Birzelis Birzelis

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 5150 5153 -3 -01% 4939
ENS (neperduotos elektros energijos

e . .\ ’ 6,77 2,17 1,19
kiekis dél atsijungimu), MWh *
AIT (vidutinis nutraukimuy laikas), min. * 0,23 0,08 0,05
,NordBalt" prieinamumas, proc.** 100% 96% 81%
,LitPol Link" prieinamumas, proc. 100% 96% 100%
Gamtinés dujos
FEUJ%J |'(IE|(IS, FanSportuotus Jvidini 12 551 12 383 168 1,4% 12 834
iSleidimo taskag, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas
Ju KIEKIS, transp '9 14 674 15 547 -873 5,6% 12 942
perdavimo sistemas, GWh***
Gamtiniu dujy birzos apyvarta, GWh 1772 697 1075 154,2% 18
Biokuras
Energijos iStekliy birzoje parduotas
9y U birzoje p 279 488 183 750 95 738 52,1% 192 661

biokuro kiekis, tne
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatyty priezasciu.

** Nejtraukiant remonto laikotarpio laiko.

***| atvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos.

Gamtiniy dujy sektoriuje suteikty perdavimo paslaugy Lietuvoje apimtis 2019 m. pirmgjj pusmetj iSaugo 1,4 proc,
taciau 5,6 proc. sumazejo transportucjamy duju kiekis j kai kurias kaimynines Salis.
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Per 2019 m. pirmuosius SeSis menesius Lietuvos vartotojams j duju skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojuy
sistemas buvo transportuota 12 551 GWh gamtiniy dujy, palyginti su 12 383 GWh tuo paciu laikotarpiu pernai. Labiausiai
tai leme stabili paklausa ir vartojimas trgsu sektoriuje.

] Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj per ataskaitinj laikotarpj transportuota 13 473 GWh gamtiniy dujy (2018 m. |
pusm. - 14 725 GWh). | Latvijos Respublikg per Kieménu DAS sistemg buvo perduota 1201 GWh gamtiniy dujy (2018 m.
| pusm - 822 GWh).

Elektros energijos perdavimo tinklas ir jungtys veike patikimai - 2019 m. pirmagjj pusmetj del aukstos jtampos elektros
tinklo sutrikimu, uz kuriuos atsakingas operatorius, vartotojams nebuvo pateikta 6,77 MWh elektros energijos. Duju
perdavimo tinklo prieinamumas sistemos naudotojams sieke 100 proc.

Patikimai dirbo asinchroninés jungtys, kurios atveria galimybe importucti pigesne elektros energijg i$ Siaurés $aliu.
Per pirmuosius Sesis 2019 m. menesius ,NordBalt" jungties prieinamumas rinkai sieke 100 proc. (2018 m. | pusm - 96
proc.). Jungties su Lenkija ,LitPol Link" prieinamumas rinkai per §j laikotarpj sieké 100 proc. (2018 m. | pusm -96 proc.).

2019 m. pirmagjj pusmetj GET Baltic gamtiniy dujy birZzos prekybos apimtis sudare 1 772 GWh, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2018 metais, padidejo beveik 2,5 karto. Didziausios jtakos iSaugusioms prekybos apimtims turéjo Lietuvos
teises akty pakeitimai, kuriems jsigaliojus 2019 m. sausio 1 d., reguliuojami energijos gamintojai Lietuvoje tapo laisvais
gamtiniy dujy rinkos dalyviais bei aktyviais gamtiniy duju birZzos dalyviais

2019 m. ,Baltpool" energijos iStekliy birzoje centralizuotos Silumos tiekimo jmoneés, nepriklausomi Silumos gamintojai
ir pramones jmones jsigijo 279 tdkst. tne biokuro. Tai 52,1 proc. daugiau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2018 metais.

. e 2019 m. 2018 m. Pokytis 2017 m.

Finansiniai rodikliai, takst. Eur C L e
Sausis-Birzelis  Sausis-Birzelis +/- Praoc. Sausis-Birzelis

Pajamos 124 107 18 910 5197 4,4% 1M 075
Veiklos sgnaudos 115 417 107 704 7713 7.2% 91497
EBITDA' 23 950 30 654 -6 704 -21,9% 40170
Grynasis pelnas 6 304 8 597 -2 293 -26,7% 14 685
Turtas 684 61 684 663* -52 0,0% 770 456**
llgalaikis turtas 542 474 540 535* 1939 0,4% 629 559**
Trumpalaikis turtas 142 137 144 128* -1991 -1,4% 140 897**
Nuosavybe 189 211 183 873* 5338 2,9% 236 247**
|sipareigojimai 495 400 500 790~ -5390 -11% 534 209**
Grynoji skola? 318 103 342 916* -24 813 -1,2% 414 865**
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza?® 19,3% 25,8% 36,2%
S;f:;i;sos skolos ir nuosavybés 168.1% 186,5%* 194,8%+*
géjl?syulzi/s kapitalo ir turto 27,6% 06,9% 30,7%**
Bendrojo likvidumo koeficientas* 09 0,8* 0,8**

* Rodiklio reikSme 2018 m. gruodZio 31d.

**Rodiklio reikSme 2017 m. gruodzio 31 d.

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamag perkainojimg) + turto nurasymo sgnaudos

2) Grynaji skola = llgalaike finansineé skola + Trumpalaike finansiné skola+ jsipareigojimas , Lietuvos energija”, UAB uz LITGRID AB akcijy jsigijimg -
Trumpalaikés investicijos - Terminuoti indéliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai

3) EBITDA marzZa = EBITDA/Pajamos

4) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
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min.Eur

Pajamos

Per pirmuosius Sesis 2019 m. ménesius konsoliduotos EPS0-G grupes pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pernai, padidéjo 4,4 proc. iki 124,1 min.

Pajamos uz elektros energijos perdavimg, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, padidéjo 5,2 proc. iki 34,8 min. eury
ir sudaré 28,0 proc. visy Grupes pajamu. Pajamy augimag lemeé 5 proc. didesne vidutine faktine elektros perdavimo
kaina.

Pajamos uz gamtiniy duju transportavimo paslaugas per pirmuosius $esis 2019 m. meénesius sudare 22,5 min. Eur arba
18,1 proc. visy EPS0-G grupes pajamu. Labiausiai pajamy mazéjimag léeme sumazejes transportuoty gamtiniu dujy kiekis
i Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Del Valstybines kainy ir energetikos kontroles komisijos nuo 2019 m. sausio 1d. nustatyto 16 proc. didesnio sisteminiy
paslaugu tarifo pajamos uz sistemines elektros energijos paslaugas padidejo 13,1 proc. iki 35,4 min. Eur. Balansavimo
(reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos padidejo 27,8 proc. iki 13,7 min. Eur.

Kitos grupes pajamos sudare 17,8 min. Eur.

1241
== ==
120,0 Hes — — -0,3
'*'4,1 -33
1,1 +17 +3,0 Jd
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0.0
2017 m. | pusm, 2018 m. | pusm A Elekiros A Bolonsovimo A Sisteminiy A Dujy A Kitos 2019 m. | pusm
pojomos pcjomos perdavimo elektros poslougy  tronsportavimo  pajomos pojomos
pojmos pojomos pojomos pojomos

m Elekiros perdovimo pojomos  m Elektros bolonsovimo pojomos m Sisteminiu poslougu pojomos

m Duju tronsportovimo pojomos  m Kitos pojomos

Veiklos sgnaudos

Grupes veiklos sgnaudos per SeSis 2019 m. menesius sudare 115,4 min. Eur. Nevertinant padidéjusiy iSlaidy uz
energetinius iSteklius ir sumazeéjusiy nusidevejimo kasty, bendras sgnaudy lygis, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
2018 metais, sumazeéjo 1,3 min. Eur.

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudare energetiniy iStekliy ir susijusiu paslaugy pirkimas - 73,6 min. Eur (elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudare 67,7 min. Eur, gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos sieke
5,9 min. Eur.) arba 63,8 proc. visy sgnaudy. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré 15,7 min. Eur, darbo
uzmokestis ir susijusios sgnaudos -13,9 min. Eur, remonty ir priezidros sgnaudos - 2,5 min. Eur, telekomunikacijy ir ITT
sgnaudos - 1,3 miIn. Eur, likusios sgnaudos sudareé - 8,4 min. Eur.
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Veiklos rezultatas

2019 m. pirmojo pusmecio EPS0-G jmoniy grynasis pelnas buvo 6,3 min. Eur, t. y. 26,7 proc. mazesnis, palyginti su tuo
paciu laikotarpiu pernai, kai buvo uzdirbta 8,6 min. Eur grynojo pelno. Tam didZiausios jtakos turejo elektros energijos
sisteminiy paslaugy pajamuy ir sgnaudy saldo ir 2019 m. prasidéjus naujam reguliaciniam laikotarpiui pakeisti gamtiniy
duju perdavimo paslaugy kainodaros principai.

Grupes veiklos pelnas iki mokesciy, palukany, nusidevejimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmuosius $eSis 2019
m. menesius sieké 24 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu, EBITDA sumazejo 21,9 procento. EBITDA marza per
2019 m. pirmg pusmetj sieke 19,3 proc. (2018 m. pirmg pusmetj - 25,8 proc.).

Finansinés bakles ataskaita

2019 m. birZelio 30 d. Grupés turtas buvo 684,6 min. Eur, Grupeés ilgalaikis turtas siekeé 542,5 min. Eur ir sudaré 79,2 proc.
viso Grupes turto. Akcininky nuosavybes dalis Grupes turte sudare 27,6 procento.

2018 m. pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms sieké 340,8 min. Eur, jskaitant 156,6 min. Eur
jsipareigojimag ,Lietuvos energija”, UAB uz ,Litgrid" akcijy jsigijimg. Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudareé 22,7 min. Eur.
Grynosios skolos santykis su nuosavybe sudare 168,1 proc.

Investicijos

Per 2019 m. pirmg pusmetj perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid" investicijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas
neatsizvelgiant j apmokejimo terminus) sieke 14,9 min. eury, i$ ju 64 proc. strateginiy ir valstybei svarbiy elektros
energetikos projektu jgyvendinimui ir 36 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir pletrai.

+Amber Grid" investicijos 2019 m. sudaré 8,8 min. Eur.
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Adekvatumo studija

EPS0-G uzsakymu Kauno technologijos universiteto (KTU) Elektros energetikos sistemy katedros mokslininkai atliko
Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo 2019-2025 m. ir 2025-2030 m. laikotarpiais vertinima.

Pirmg kartg tikimybinio vertinimo metu buvo apskaitiuota apkrovos praradimo tikimybe 2019-2030 metams ir kaina,
jvertintos patikimai prieinamu vietiniy pajégumuy poreikio apimtys, reikalingos Lietuvos elektros energetikos sistemos
adekvatumui uztikrinti, atliktas neapibreztumuy vertinimas ir jy jtaka modelio rezultatams bei pateikti pasidlymai del
patikimai prieinamy vietiniu pajégumuy poreikio apimciu.

Mokslininky vertinimo iSvadose teigiama, kad nuo 2024 m. dél grieztejanciy aplinkosauginiu reikalavimu ir senstancios
generacijos, galiy adekvatumo deficito iSSakis galétu tapti itin aktualus. Tai reiSkia, kad vienas svarbiausiu ateities
darby bus suvaldyti atsirasiantj disbalansg tarp augancio Salies elektros energijos vartojimo ir nepertraukiamai
prieinamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros energijos gamybos pajegumy mazejimo. Be to, po 2025 m. tures
bati uztikrintas sklandus Baltijos elektros energetikos sistemos darbas ir patikimas elektros tiekimas pradéjus veikti
sinchroniniu rezimu su kontinentinés Europaos elektros tinklais.

Studijos rezultatai parodé, kad, norint iSlaikyti patikimg elektros energetikos sistemos darbg ir elektros energijos
tiekimo saugumag, reikia uztikrinti, jog be dabar veikian¢iy pajégumu, jau iki 2025 mety Lietuvoje turés atsirasti taip
pat ir nauji patikimos vietinés elektros energijos gamybos Saltiniai.

Galiy mechanizmo jgyvendinimas ypac svarbus, jgyvendinant Lietuvos energetines nepriklausomybes strategijoje
numatytus tikslus, susijusius su elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciu energijos iStekliy plétra, vietines
elektros energijos gamybos apimciy Salyje didinimu, bei sklandZiu Lietuvos elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos su kontinentinés Europos energetikos sistema projekto jgyvendinimu.

Atlikta studija prisideés jgyvendinant Nacionalinéje energetinés nepriklausomybeés strategijoje numatytus Salies galios
pajegumuy pletros etapus.

Elektros baterijos energijos kaupimo sistema

2019 m. birzelio men. ,Litgrid" inicijavo pilotinj 1 MW galios bateriju energijos kaupimo sistemos jrengimo Lietuvoje
projektq, siekiant iSbandyti realiomis Lietuvos elektros energetikos sistemos veikimo saglygomis, identifikuoti dideliu
galiy bateriju kaupimo sistemy jrengimo bei panaudojimo sritis ir funkcijas Lietuvoje, nustatyti reikalavimus
baterijoms, kurios teiktu skirtingo pobudzio paslaugas.

,Litgrid" specialistai iSanalizavo Europos ir pasaulio Saliu patirtj diegiant energijos kaupimo sistemy sprendinius
elektros sistemose: dauguma energijos kaupikliu gerai tinka tik vienai paslaugai teikti arba tik vienam uzdaviniui
spresti. Tuo tarpu ,Litgrid" diegia inovacijg: siekia realiomis sistemos veikimo sglygomis iSbandyti mokslininky
laboratorijose sukurty daugiafunkciniu energijos kaupimo sistemu veikima ir identifikuoti, kokiy parametru bateriju
reikia Lietuvoje darbui su Zzemynines Europos sistema.

Bateriju energijos kaupimo sistemos jrengimas - naujas issdkis ir eksperimentas, kurio imasi , Litgrid" siekiant daugiau
galimybiu valdyti daznj ir uZtikrinti sistemos stabilumg bei sauguma. Siam pilotiniam projektui tenka ypatingas
vaidmuo ruosiantis sinchroniniam darbui kontinentines Europos tinklais: baterijy kaupimo sistemos gali prisideéti prie
reikiomo inercijos lygio palaikymo (sintetinés inercijos funkcija) ir prie labai greity reguliavimo galiu rezervy
uztikrinimo.

Europos duju perdavimo tinklo saugumo uztikrinimo projektas ,SecureGas"

2019 m. birzelj ,Amber Grid" kartu su daugiau kaip 20 jvairiose srityse veikianciais tarptautiniais partneriais pradéjo
jgyvendinti Europos Sgjungos ir tarptautinés organizacijos RINA vykdomg moksliniy tyrimu ir vystymo projektq
.SecureGas”, Projektu, kuris finansuojamas iS Europos Sgjungos ,Horizon 2020" moksliniy tyrimu ir inovaciju
programos, siekiama uztikrinti ES duju tinklo saugumag ir atsparuma. Projekto tikslas - nustatyti dujy perdavimo
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sistemos kritinius elementus kibernetiniu, fiziniy, teroristiniy, gamtiniu ir kt. grésmiu atzvilgiu bei sukurti metodikg,
jrankius ir rekomendacijas sistemos saugumo uztikrinimui.

Duju i$ AEI Europines registro sistemos sukdrimo projektas REGATRACE

2019 m. birzelj ,Amber Grid" atstovai, kartu su partneriais iS 10 ES Saliy pradejo jgyvendinti duju iS AEl Europinés
registro sistemos sukdrimo projekte REGATRACE (angl. Renewable Gas Trade Cenrte). §i projektg 100 proc. finansuoja
Europos Sgjunga pagal ,Horizon 2020" programg. Projekto tikslas - sukurti biometano ir kitu dujy, pagaminty is$
atsinaujinanciy energijos iStekliy, prekybos, perdavimo ir konversijos (elektra-vandenilis-metanas) Europine sistemg
bei teikti paramg, kuriant nacionalines atsinaujinanciu dujy politikos kryptis.

2019 m. pirmagjj pusmetj EPS0O-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemy operataoriai aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir
jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa - ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-G), Centrinés
Europos energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros energetikos imoniuy asociacijos
.Best Grid" veikloje.

e Valdymo bendroves EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas yra Nacionalinés Lietuvos energetikos
asociacijos tarybos pirmininkas (prezidentas). Jis yra skiriamas dvieju mety laikotarpiui.

e EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas yra CEEP asociacijos valdybos narys.

e  Litgrid" generalinis direktorius Daivis Virbickas yra paskirtas Europos perdavimo sistemos operataorius
vienijancios organizacijos ENTSO-E valdybos narys. Valdybg sudaro vienuolika nariy ir pirmininkas, jie skiriami
dveju metu laikotarpiui.

EPSO-G grupés bendroviu narystes:

Atstovaujanti

Organizacija , Nuoroda Organizacijos aprasymas
g J bendrove g J prasy
Centrines Europos energetikos ir
Central Europe Energy www.ceep.be P g

EPSO-G energetiniams resursams imliy sektoriy

Partners (CEEP , e -
( ) jmones vienijanti asociacija

Nacionaliné Lietuvos EPSO-G www.nlealt Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros
Energetikos asociacija »2Amber Grid" — energijos ir gamtiniu dujy sektoriuose
(NLEA) ,Litgrid" veikiancias bendroves.
L www.entsoe.eu Organizacija, vienijanti Europos elektros
ENTSO-E ,Litgrid" g , ) \ ) p.
perdavimo sistemy operatorius.
) www.entsog.eu Organizacija, vienijanti Europos gamtini
ENTSO-G ~2Amber Grid" g ) . .J P g. N
dujy perdavimo sistemy operatorius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia
International Gas Union \ , skatinti tarptautine prekybg dujomis,
~Amber Grid" www.igu.org B} L o , .
(IGU) pazangiausiy technologijy taikymag, skaidriy
rinkos praktiky jtvirtinimag.
Lenkijos ir Lietuvos ~Amber Grid" www.plcc.lt Asociacija, siekianti pagerinti Lietuvos ir
prekybos ramai LLitgrid” Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.
Lietuvos projekty ) Asociacija, vienijanti projektu valdymo
o EPSO-G www.ipma.lt .
vadybos asociacija profesionalus.
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2019 m. EPS0-G grupes jmoneés vadovavosi galiojan¢ia Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Ji nustato EPS0-G
grupes bendroviy sudaromu sandoriy su susijusiomis Salimis priezitros ir atskleidimo proceddras, kurios leistu
tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriy galimas neigiamas
pasekmes bendrovéms, smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra
skelbiamas vieSai EPSO-G internetineje svetaineje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis yra atskleista finansinés ataskaitose 9 pastaboje.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPSO-G nuosekliai laikesi poziurio, kad jgyvendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos
valdymas yra batina prielaida didinant patronuojamy bendroviy veiklos efektyvuma, valdymo kokybe, saugig aplinkg
darbuotojams bei kuriant interesy turetoju pasitikejimg jmoniy grupe.

Valdybao, Audito komitetas

Bendroves vadovybe
~
L} 1t ! ) 21| 8
A €
2 | g
- g
A : 2 g
veiklos Finonsy kontrole v
voldymas - ’ ;
oy 95 , Vidaus auditas
vadovai ir Riziky valdymas
darbuotojai
1-0 gynybos linijo 2-0 gynybos linijo 3-io gynybos linijo

Pirmoji gynybos linija yra EPS0-G vadovai ir darbuotojai, kurie kasdieneje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizikaq.
Antrgjg gynybos linijg uztikrina centralizuotos EPS0-G grupes funkcijos, kuriy atsakomybé yra numatyti rizika:

e finansu kontroles funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupes finansiniy rezultaty kontrole;

e rizikos valdymo funkeija yra atsakinga uz Grupes riziky valdymao sistemos koordinavimg ir tobulinima. Si
funkcija apibendrina visuy Grupes jmoniu pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja ju valdymo veiksmuy
jgyvendinimag.

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausoma riziky valdymo jvertinimg. Centralizuotas vidaus audito padalinys
vertina, ar pirmosios dvi gynybos linijos tinkamai atlieka savo funkcijas riziku valdymo procese. EPS0-G jmoniu metines
finansines ataskaitas jstatymy nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos iSorés audito bendrovés. ISorés audito
bendroves iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.
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5.1 Riziky valdymo sistema

EPSO-G riziky valdyma supranta, kaip struktdrizuotg poziarj j neapibréztumu valdymg, metodiSkai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2019 m. EPSO-G grupe vadovavosi valdybos patvirtinta
Grupes riziky valdymo politika bei riziky valdymo
metodika. Jos jtvirtino EPS0-G grupeje vienoda, bendrais
principais pagrjstg ir gergjg praktikg atitinkancig riziky
valdymo sistemg, remiantis tarptautineje praktikoje
taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise
Risk Management) metodologija ir standartais.

Visos Grupes bendroves yra prisijungusios prie EPS0-G
riziky valdymo palitikos ir, taikydamos Grupes riziky
valdymo metodikg, yra identifikavusios joms aktualias
rizikas, jas jvertino bei sudare Siy riziky valdymo planus.

2019 m. sausio menesj riziky valdymo procesas buvo
perziGrétas ir patvirtinti jo pakeitimai atsizvelgiant j 2018
metais jvykusius korporatyvinio valdymo struktros
pokycius.

Taip pat, EPSO-G valdyba, jvertinusi grupes bendrovese
identifikuotas ir valdomas rizikas bei ju lygj (poveikj tiek
bendroves veiklai, tiek visai EPS0-G jmoniy grupei) patvirtino grupes lygio riziky sgrasag.

Kiekvieng 2019 m. EPSO-G audito koamitetas vertino kiekvienos Grupes bendroves pagrindiniy rizikos rodikliy pokytius,
rizikos valdymo efektyvumag ir pateike savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms. EPS0-G valdyba priziarejo,
kaip yra valdomos grupes lygio rizikos, t. v. rizikos galinc¢ios padaryti didZiausig poveikj bendrovéms ir visai jmoniy
grupei.

EPSO0-G grupés jmones, atlikusios riziky vertinimg, nustate, kad ataskaitiniu laikotarpiu savo veikloje susidire su Siomis
pagrindinémis rizikomis:

Neatitikimo teiseés aktu reikalavimams (non compliance) ir reguliacine rizika

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo ir susijusiy paslaugu kainos yra reguliuojamos, kainu virsutines ribas
nustato Valstybine energetikos reguliavimo tarnyba (toliau - VERT) (buvusi Valstybine kainy ir energetikos kontrolées
komisija (toliau - Komisija). Nuo Siy sprendimu tiesiogiai priklauso EPSO-G grupés jmoniu veiklos rezultatai ir bendroviy
skiriamos |éSos bdtinosioms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat
galimybes finansuoti strateginius projektus i$ nuosavy ar skolinty lésu.

VERT 2019 m. birzelio menesj patvirtino naujos redakcijos Sankciju skyrimo taisykles ir Energetikos jmoniy
reguliuojamos veiklos patikrinimy tvarkos aprasg. Siais teisés aktais néra numatyta esminiu reguliavimo pakeitimuy,
daranciy jtakg Grupés jmonéms.

Siekdamos aiSkaus reguliavimo ir mazinti neigiamg jtakg veiklos rezultatams, per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés
aktyviai bendradarbiavo su VERT, dalyvavo svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus, teike savo sidlymus,
argumentuodamos buasimu sprendimy poveikiu bei ilgalaikiu, strateginiu bendroviu tiksly svarba.

Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

EPSO-G ir patronuojamos bendroves , Litgrid” bei ,Amber Grid" yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmaones,
valdancios jrenginius ir turtg taip pat svarby nacionaliniam saugumui uztikrinti. Grupés jmoniy valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todel tokios informacijos (ar) ir duomeny praradimas, neteisetas
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pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomenu srauto reikalingu perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas
gali sukelti EPSO-G grupés jmoniy veiklos sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniu incidentu, per ataskaitinj laikotarpj buvo reguliariai vertinamos EPS0O-G grupes jmoniu
informaciniy sistemy, juy fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy gresmes, nuolat atnaujinamos esamas saugumo
priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus Europos Sgjungos
ir Lietuvos Respublikos teises aktuose, reglamentuojanciuose informacijos saugq. Taip pat EPS0-G grupés jmoniu
darbuotojai aktyviai dalyvavo kibernetinio saugumo pratybose, kuriu metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti
kibernetinius incidentus nukreiptus prie$s informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti ju teikiamy paslaugy
funkcionavima.

Technologine rizika

EPSO0-G grupes jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy - uztikrinti saugy, patikimg ir efektyvy gamtiniy duju
ir elektros energijos perdavimo sistemuy funkcionavimag. Dél Sios priezasties ,Litgrid" ir ,Amber Grid" bendrovése yra
diegiamos specializuotos informacines sistemos, Siuolaikines verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliu situaciju valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti
reikalavimai rangovams.

Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimuy, per ataskaitinj laikotarpj ,Litgrid" ir ,Amber Grid" vykdeé
nuolatine perdavimo sistemy stebéseng, atitinkamai sudare priezidros planus ir laiku planavo reikalingas naujas
investicijas tinklo atnaujinimui.

Verslo skaidrumo rizika

EPSO-G grupe jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikSmes projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys projektai.
Jy sékme priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojanciy institucijy ir Lietuvos Zmoniy
supratimo, pasitikejimo ir paramos. Todél savo veikloje EPSO-G ir toliau daug démesio skyre pirkimu (tame tarpe ir
viesuju pirkimu) procesu priezirai ir korupcijos prevencijai.

2019 m. geguze VieSujy pirkimuy tarnyba (VPT) atliko sutarciu vieSinimo posistemes ir metinése / pirkimo proceddry /
CPO LT ataskaitose pateiktu duomenu sugretinimag. VPT birzelj pirmag kartg paskelbtos ataskaitos duomenimimis,
EPSO-G ir visos grupés bendroves tinkamai vykde pareigg - 100 proc. paskelbe privalomuy vieSinti sutarciy, palyginti su
41 proc. rodikliu Salyje.

Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, per ataskaitinj laikotarpj visi dalyvaujantys vieSuosiuose pirkimuose EPSO-G
valdymo bendroves ir patronuojamy bendroviu darbuotojai, deklaravo savo privacius interesus viesai.

Pritardama Energetikos ministerijos iniciatyvai, EPS0-G valdymo bendrové kreipési j patronuojamuy bendroviy valdybuy
narius ragindama savanoriskai pateikti vieSas deklaracijas apie savo privacius interesus, nors tokios pareigos
jstatymai nenustato. Absoliu¢ios daugumos EPSO0-G patronucjamy bendroviy valdybu nariu privaciy interesu
deklaracijy yra skelbiamos vieSai - bendroviy tinklalapiuose.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupés bendrovés kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy,
giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formu, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmones
bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupés bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy turetojus
nesibaiminant neigiamu pasekmiu tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiska ar nesgziningq
elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsog.lt, grupes bendroviy pasitikejimo linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos
Respublikos Specialiujy tyrimu tarnybos adresu.

Darbo saugos reikalavimu nesilaikymo rizika

EPSO-G valdomose akcinése bendrovese ,Litgrid”, ,Amber Grid" bei UAB ,TETAS" skiriamas didelis démesys darby
saugai. Parengtas UAB ,TETAS" Profesines rizikos vertinimo darby planas. Identifikuotos darbo vietos, darbo
priemones, technologiniai procesai, kuriuose darbu saugos rizikos lygis yra auksciausias. Organizuojamos darbo
saugos dienos padaliniuose. Bendradarbiaujama su uzsakovais, kaip su darby saugos partneriais - AB ,ES0"ir ,Litgrid"
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siekiant efektyvios darbo saugos kontroles ir aukStesnes darbo saugos kultdros. AB ,Amber Grid" didelj demesj skiria
darbo saugos prevenciniams patikrinimams.

Darbuotoju tinkamo kvalifikacijos trdkumo, kaitos, motyvacijos rizika

EPS0-G valdomos bendroves susiduria su iSkylanciais darbo rinkos issdkiais, astréja konkurencija del aukStos
kvalifikacijos specialisty, galin¢iy prisideti jgyvendinant Lietuvos valstybei strategine reikSme turincius projektus.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tobulinami kritiniy pareigybiy pamainumo planai, bendradarbiaujama su universitetais,
siekiant ugdyti bendrovems batinus aukstos kvalifikacijos specialistus.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte visoms grupés bendrovems ir prisideti prie ju veiklos tiksly
igyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy
veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamas vykdant nepriklausomag ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvumg, EPS0-G jmoniy grupeje veikia centralizuotas vidaus audito
padalinys, kuris pavestas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas EPS0-G valdybai, kurios daugumg
sudaro nepriklausomi nariai.

EPS0-G valdymo bendroves auditoriai néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sqlygas
pastebeti galimus veiklos trakumus ir juos eliminuoti bei identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai,
reguliatorius ar valstybines kontroles jstaigos.

Per pirmgjj 2019 m. pusmetj EPSO0-G centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apemeé Sias sritis, kurios buvo
pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus:

e jsigijimu (pirkimy) kontrolés vertinimas;

e transporto priemoniu naudojimo kontrolés vertinimas;

e kompensacijy uz servituty nustatymag skyrimo ir iSmokejimo kontrolés vertinimas;
e visy EPSO-G jmoniu grupes bendroviy veiklos rezultatu patikimumo vertinimas.

Taip pat daug demesio buvo skiriama stebesenai, kaip jmones jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir vertinimui,
kokia buvo jgyvendinty veiksmuy jtaka.
Sios vidaus audito i$vados ataskaitiniu laikotarpiu buvo pateiktos tikrinty jmoniu vadovybei bei valdybai, taip pat
EPSO0-G valdybai bei Audito komitetui.

Informacija apie EPS0-G grupés bendroviu iSorés audito bendroves:

Nustatytas atlygis

2019 m. finansini ) . ,
: audito bendrovei uz 2019 2018 m. finansiniu ataskaity

Bendrove ataskaity auditg

G . m. finansiniy ataskaitu auditg atlikusi bendrove
atliksianti bendrove o
auditg*, Eur (be PVM)

EPSO-G 14170
,Litgrid" 35970
+Amber Grid" UAB ,DELOITTE LIETUVA" 39 240 UAB ,DELOITTE LIETUVA"
,Baltpool" 8 393
JTETAS" 7630
Get Baltic 4 360

*Bendroviy visuotiniy akcininky susitikimy nustatytos sglygos.

Visy EPS0-G grupes bendroviy akcininkai 2019 m. finansiniu atsakaity auditui atlikti patvirtino UAB ,Deloitte Lietuva"
tomis paciomis paslaugy apmokejimo sqglygomis kaip 2018 m. iSskyrus ,Amber Grid" ir Get Baltic, kurios nustate 10
proc. didesnj atlygj palyginti su 2018 m. del didesniy audito paslaugy apimciu.
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Vienintelis EPSO0-G valdymo bendroves akcininkas yra Lietuvos Respublika (100 proc. akcijy), kurios turtines ir
neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimo Nr. 826 ,Del uzdarosios
akcinés bendroves steigimo ir valstybes turto investavimo" 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

Per pirmuosius $esis 2019 m. menesius pokyciy EPSO-G akcininky struktdroje nebuvo. Bendroves jstatinis kapitalas
nesikeité.

2019 m. birzelio 30 d. EPS0-G bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. Jis padalintas j 0,29 Eur
nominaliosios vertés 77 526 533 paprastgsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra visiSkai apmoketos.

. - Akciju Akcijos nominali Akcinis Valdoma kapitalo
Bendroves akcininkas . . ,
skaicius verte, Eur kapitalas, Eur dali, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 77 596 533 0.29 Eur 99 482 695 100

energetikos ministerijos

e  EPSO-G akcijoms netaikomi kiti, nei teises aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai.

e  Konvertuojamy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar) Grupes jmoneés néra isleidusiosios.

e EPSO-G savo akciju néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G savo akciju nejsigijo ir neperleido.
Bendroves dukterinés jmones taip pat néra jsigijusios Bendroves akcijy.

e EPSO-G akcininkas specialiu kontroles teisiy, kitokiu nei numato LR teises aktai, neturi.

EPSO-G patronucjamu ,Litgrid” ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniu popieriu birzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid* LT0000128696 AMGIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

Kity EPSO-G valdomuy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniu popieriy birzoje neprekiaujama.

2019 metais valdymo bendrove EPSO-G skyre ir j valstybes biudzetg sumokejo 750 tlakst. Eur dividendy uz 2018 m.
veiklos rezultatus (2018 m. uz 2017 m. rezultatus skirta 682 takst. Eur dividendu).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu, EPSO-G iki 2022 m. j valstybes biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai lésy jvykdyti 210 min. eury
finansinj jsipareigojimag valstybés valdomai jmonei , Lietuvos energija" uz patronuojamos bendroves ,Litgrid" akcijas.

Ruosiantis Lietuvai svarbiy sinchronizacijos ir regioninés gamtiniy dujy rinku integracijos darbams subalansuota

kapitalo struktdra yra itin svarbi. Todel EPSO-G iSsikelé tikslg - jvykdyti §j jsipareigojimg per trumpiausig jmanomag
laikotarpj.

Per pirmuosius Sesis 2019 m. menesius EPS0-G dividendy politika nesikeite.

Visos EPSO-G grupes bendrovés vadovavosi 2017 m. liepos 14 d. valdybos patvirtinta dividendy politika, kuri
reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, ju iSmokeéjimo ir skelbimo politikg visoms grupe sudarancioms
bendrovéms.

EPSO-G dividendy politika nustato tikétinos nuosavybés ir investiciju grgzos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniu vertés augimag, savalaikj Saliai svarbiy strateginiu projekty
jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.
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EPS0-G dividendy politika tiesiogiai susieja moketiny dividendy dydj su jmoneées nuosavo kapitalo naudojimo
efektyvumu - kuo didesne naudg bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar
kity svarbiy projekty jgyvendinimui. Dividendy politika yra skelbiama EPSO0-G tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje
https://www.epsoag.lt/It/apie-mus/veiklos-politikos/dividendai.

6.4 Reitingai
Tarptautines kredito reitingy agentdros EPS0-G grupes bendrovems kredito reitingu nera suteikusios.
7. VALDYSENA

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G grupés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal 2015 m. rugsejo 7d. LR
Energetikos ministro patvirtintas ir vienintelio akcininko 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu atnaujintas Valstybes
valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires. Jos nustato bendrus visai EPS0-G
jmoniy grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo modelj, valdymo struktdrg,
atskaitomybes ir veiklos priezitros bei kontroles sistemas.

EPSO0-G valdymo sistema:

LR Ensrgotiloon. mereln

Valdyta

Guoerabnis divektocus

Grupés valdysenos modelis
Straregeens krypeys 0 bondros wotytes Vakiyma medobe 1pamgereny i jgalapos aolegaviimes
Savrminkas:
EPSOG waidyba 0 atyvinio vaidvmo models Tparesgogimey i galicfimy deegramas:
gerefakng drektonus :'m':bs 'f.‘:,‘;,‘:m,, straatm - BPS0-G akBus lygmens adonams
Strategij2 I phoTitets RoMS i AtsokDAYbES - Grupes funkcingg sody kunaionsms

S Ky

Savwinkas; SOR0s POatkas i pag Nkl (oo

EPSO-G aukilouso v

o Stroteggo i plera || 5% 1 BmRCAINAN Infrastriora Finariss Vidous aucbtars ot
Funbcinig srith yoldy A
Sanenian:
| S e it L
i ' Vetkios stadartal : : ;

EPSO0-G valdymo bendrove laikesi Siu svarbiy korporatyvinio valdymo principu:

e veiklos skaidrumo,

e valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkciju atskyrimo,

e  tiksly apibreztumo ir tvarumo,

e tinkamo akcininky teisiu realizavimo,

e  qatitikties teises akty reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,

e veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

e valdymo ir priezidros organy atsakomybes bei atskaitomybés akcininkams.

EPSO0-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei NASDAQ Baltic vertybiniy popieriy birzos
rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose,
kuriy svarbiausias tikslas - uztikrinti, kad valstybés valdomos bendroves bity valdomos skaidriai ir efektyviai.
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Per pirmuosius SeSis 2019 m. menesius EPS0-G valdymo bendroveés jstatai nesikeite - 2019 m. birzelio 30 d. galiojo
2018 m. rugpjacio 1 d. Juridiniy asmeny registre jregistruota jstaty redakcija, kuri jtvirtino padidintg valdybaos
atsakomybe, suteikiant jai priezidros funkcijg. Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina EPSO-G grupés
organizacines ir valdymo struktaros efektyvumg bei atitikimg aukSciausiems valdysenos standartams.

Su EPSO-G jstatais kvieciame susipazinti tinklalapyje www.epsog.It ,Korporatyvinis valdymas” skirsnyje.

EPSO0-G valdymo, priezidros ir organizacine struktdra uztikrina optimaly veiklos organizavimg, atskaitingumg, procesy
efektyvumag ir atsakomybe:

EPSO-G PRIEZIUROS IR VALDYMO STRUKTURA

EPSO0-G grupes korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg sudaro:

e  Korporatyvinio valdymo gaires;

e Valdymo ir grupes bendroviy jstatai;

e  Koporatyvinio valdymo politika;

e Valdybos darbo reglamentas;

e Audito komiteto veiklos nuostatai;

e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;

e  Patvirtinti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai;

e Korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu patvirtinti grupes bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima susipazinti valdymo bendrovés EPS0-G puslapyje www.epsog.lt

Vienintelio EPS0-G valdymo bendroves akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos energetikos ministerija.
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EPSO-G vienintelis akcininkas:

e priima sprendimus strateginiais veiklos krypciu klausimais;
e tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gaires, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Ataskaitiniu laikotarpiu vienintelis EPS0-G akcininkas prieme Siuos sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2019 m. vasario 19 d. Atsizvelgiant | tai, kad audito komiteto narys Raimondas Rapkevitius buvo
pripazintas praradusiu nepriklausomumg del kity savo einamy pareigy,
akcininkas atSauké EPSO-G audito komiteto narj Raimondag Rapkeviciy ir j Audito
komitetg iSrinko nepriklausoma valdybos narj Gediming Almantag.

Patvirtino Grupés bendroviy kolegialiy valdymo organuy atlygio gairiy pakeitima.

2019 m. kovo 20 d. Atsizvelgiant j jvykusius korporatyvinio valdymo pakeitimus (anksciau stebetojy
tarybai numatytos priezidros funkcijos buvo priskirtos valdybai), atSauké EPS0-G
valdybag ir j valdybg naujai kadencijai iSrinko du nepriklausomus narius - Gediming
Almantg ir Robertg Vysniauskg bei du Energetikos ministerijos nominuotus
valdybos narius - Dainiy Brazidng ir Gediming Karaliy.

2019 m. balandzio 15 d. Jvertinus tai, kad Bendrovés valdybos nariu yra paskirtas Robertas VySniauskas,
kuris turi profesines patirties riziky valdyme, konsultuojat finansiniy ataskaity
rengimo bei mokesctiy klausimais, o Gediminas Almantas yra paskirtas j
Bendroves atlygio ir skyrimo komitetg, atSauke nepriklausomg EPSO-G audito
komiteto narj Gediming Almantq ir j Audito komitetg iSrinko nepriklausoma
valdybos narj Robertg VySniauskag.

2019 m. balandzio 30 d. Patvirtino EPS0-G konsoliduoty ir bendrovés 2018 m. finansiniu ataskaity rinkinj.

Patvirtino sprendimg dél pelno paskirstymo.

2019 m. birZelio 19 d. Audito jmone, kuri atliks 2019 m. EPS0O-G konsoliduotu ir bendroves finansiniu
ataskaity rinkinio bei konsoliduoto metinio pranesSimo auditg, iSrinko
UAB ,Deloitte Lietuva“,

Pagal galiojancig EPSO-G jstaty redakcijg, Bendroves valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria vienintelis akcininkas
ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas j atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos iS eiles, t. y. ne daugiau kaip
aStuoneri metai iS eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintg Kandidaty j valstybes jmones ar savivaldybés jmones valdybq ir kandidaty j valstybes ar savivaldybes
valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamaq kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos
aprasa.

Atsizvelgiant | tai, kad 2018 m. buvo jgyvendinti valdysenos modelio pakeitimai ir j tai, kad EPS0-G valdybos narius
skiria vienintelis akcininkas, o ataskaitiniu laikotarpiu veikusios valdybos nepriklausomi nariai buvo paskirti veiklg
sustabdziusios stebeétojy tarybos, nuspresta naujai formuoti EPSO-G valdybag.

Del to Energetikos ministerija, atlikusi nepriklausomu nariy atrankg, 2019 m. kovo 20 d. naujai kadencijai EPSO-G
valdybos nariais iSrinko Energetikos ministerijos Energetinio saugumo grupés vadovg Dainiy Braziing, Energetikos
ministerijos Strateginiu pokyciu valdymo grupeés patarejg Gediming Karaliy bei nepriklausomus valdybos narius - V]
"Oro navigacija" valdybos narj Gediming Almantag ir bendroviy valdysenos, teises ir mokesciu konsultantg Robertg
VysSniauska.

2019 m. kovo 29 d. EPSO-G valdybos nariai valdybos pirmininku iSrinko Gediming Almantg. Ataskaitos teikimo
laikotarpio pabaigoje buvo vykdoma penktojo - nepriklausomo valdybos nario atranka.
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EPSO-G valdyba:

e formuoja bendrg Jmoniy grupeés korporatyvinio valdymo politikg;
e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystymag bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir

apimtyje;

e atlieka Grupes bendroviy veiklos, ju strategijy, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentuy ir kity
sprendimu Grupés bendrovese jgyvendinimo stebéseng;
e vykdo Grupes bendroviy jgyvendinamy strateginiu projekty, jtrauktu j nacionaline energetikos strategijg,
ypatingos valstybines svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo prieziirg bei

kontrole;

e vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 13 valdybos posedziy, i$ ju astuoni vyko balsuojant rastu. Ataskaitiniu laikotarpiu taip
pat vyko viena strategine valdybos sesija bei Grupés bendroviy valdymo organy bendradarbiavimo sesija.

EPSO0-G valdybos sudetis ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarpij:

Vardas Pavarde

Gediminas Almantas

Robertas VysSniauskas

Dainius Brazitnas

Gediminas Karalius

Rytis Ambrazevitius

Valdas Vitkauskas

Pareigos
Nepriklausomas narys,

pirmininkas

Nepriklausomas narys

Narys

Narys

Nepriklausomas narys,
pirmininkas

Nepriklausomas narys

Kadencija

Nuo 2016-11-10 iki
2019-03-19 ir nuo
2019-03-20

Nuo 2019-03-20

Nuo 2018-09-21 iki
2019-03-19 ir nuo
2019-03-20

Nuo 2018-09-21 iki
2019-03-19 ir nuo
2019-03-20

Nuo 2016-11-10 iki
2019-03-19

Nuo 2016-11-10 iki
2018-03-13

Darboviete

V] "Oro navigacija" valdybos
narys

Bendroviy valdysenos,
teises ir mokesciy
konsultantas

LR Energetikos ministerija

LR Energetikos ministerija

Asociacija ,Baltic Institute of
Corporate Governance*

Europos rekonstrukcijos ir
pletros bankas

Valdybos posedziy 2019 m. | pusmecio lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai:
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@ Dalyvavo
O Nedalyvavo

Vardas 03-
. 01-15 01-25 | 02-15 03-12 | 03-29 04-12 04-19 04-26 05-10 05-17 06-10 06-28
Pavardé 08
Gediminas
Almantas @ @ @ @ @ =) @ @ ® @ @ @
Dainius
Brazidnas ® ® ® ® @ ® @ - ® ®
Gediminas ® P
Karalius ® ® @) e @ @ @ @ @ (<] (]
Roberta
Vyéniauskas - - - - - @ @ | ® ® ® ® ®
Rytis
Ambrazevici (2 (2 () () () - - - - -
I\l/(;JIdas
vitkauskas ® | @ @l o - - - - -
2019-01 2018-02 2019-03 2018-04 2019-05 2019-06
01-15 02-15 03-08 04-12 05-10 06-10
2017-2025 Patvirtinti vadovo Spresta del Aptarti esami Patvirtinta Grupés | Nuspresta sidlyti
strategijos 2019 tikslai, Amber | balsavimo skoliniai strategijos vieninteliam
tvirtinimas Grid bei TETAS LITGRID jsipareigojimai jgyvendinimo akcininkui priimti
01-25 skolinimo ir neeiliniame 04-19 ataskaita uz 2018 | sprendimag del
. skalinimosi visuotiniame . m. 2019 m. audito
Atnaujintos - . Spresta del . . ,
naudojantis akcininky ) 05-17 jmones skyrimo,
Interesy . . C balsavimo I -
) grupes sgskaitos susirinkime; o ) priimti sprendimai
valdymo ir y . dukteriniy Pritarta .
o paslauga esmines | ASK nariy ) dél EPSO-G
Riziky valdymo . . . bendroviy overdrafto
o sglygos; atlygio dydzio o ) valdymo
politikos, . . eiliniuose sutarties "
tyirtint atnaujintas vidaus | perzidrejimas cininl q . konsultacijuy
POV | qudito 2018-2020 | gg-10 akcininky sucarymut, modelio
Atranky politika . susirinkimuose spresta del
. veiklos planas o i 06-28
bei 2018 m. Perziareta 04-26 balsavimo LITGRID
vud(IJvlo vmklgs vudoyo pu§t0w Pgtvirtintas EPSO- nIeE|I|nl|ulme Ap.turtl o
vert|n|m9 beI| atlygio dalis G ir konsoliduotas V|sul0jt|n|c|me rEI|(EI|CIVImCII, )
.Bendrovle_s tiksluy 03-29 metinis C|I<c|lnl|nk.u susueﬂsu energijos
lgyvenc.jlnlmo Erinktas pranesimas, su5|rl|nll<|me, vartojimo
ataskaita fi ‘o patvirtintas ASK efektyvumo
valdybos nansiniy ilos ol didini
pirmininkas, i€ ataskaity rinkinys, Velkios p ‘?”“Sv ikdinimo
) ' | Kirst spresta del
nauo PEINg PaskiTstymo kintamosios
suformuotas projektai; tivaio dall
ASK inicijuotas eilinis 3 ;QID alies
' ; ‘o Zio
patvirtintas V'SQUF'”'S y
Grupes lygio akcininky
riziky sgragas susirinkimas
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Pagal galiojancius EPSO-G jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba is jos atrinkty kandidatuy. Skiriant Atlygio
ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje baty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys.
Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos is eiles.

Naujai kadencijai iSrinkta EPS0-G valdyba 2019 m. kovo 29 d. posédyje suformavo Atlygio ir skyrimo komitetg - iki
valdybos kadencijos pabaigos j komitetg paskirti valdybos nariai Gediminas Almantas ir Dainius Brazitnas.

2019 m. geguzes 17 d. valdybos posedyje po atlikto vieSo atrankos konkurso nepriklausoma Atlygio ir skyrimo komiteto
nare buvo isrinkta ankstesnes kadencijos nepriklausoma naré Jolita Lauciuviene.

2019 m. birzelio 28 d. EPS0-G valdyba pritaré, kad J.Lauciuviene eity Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkés pareigas.

EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e padeda atlikti kandidaty j organu narius atrankas visose Grupes bendrovese;

e teikia rekomendacijas Grupés bendrovems del valdymo organuy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir
atlygio jiems nustatymo;
e teikia rekomendacijas del Grupes korporatyvinio valdymo dokumentuy, susijusiu su kolegialiy organu, Grupes
bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

e teikio rekomendacijas del Grupes kolegialiy organuy, vadovy, vadovybes ir kritiniy pareigybiu pamainumo

planavimo sistemos.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko septyni Atlygio ir skyrimo komiteto posedziai.

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komiteto sudetis ir jos pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj:

Vardas Pavarde

Jolita Lauciuviene

Dainius Brazidnas

Gediminas Almantas

Vilktorija Trimbel

Pareigos
Nepriklausoma nare,

pirmininke*

Narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausoma nare,
pirmininke

Kadencija

Nuo 2018-08-31 iki
2019-03-19 ir perrinkta
nuo 2019-05-20

Nuo 2018-09-28 iki

2019-03-19 ir perrinktas
nuo 2019-03-29

Nuo 2018-03-29

Nuo 2018-08-31 iki 2019-
03-19

*Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkés pareigas eina nuo 2019-06-28.

Darboviete

UAB ,Personalo verteé verslui”

LR energetikos ministerija

V| "Oro navigacija" valdybos
narys

UAB ,Quantum capital*
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2019 m. | pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@ - Dalyvavo
O - Nedalyvavo
vardas 01-24 02-13 02-22 02-28 03-06 04-09 06-12
Pavarde
Jolita
Lauciuviené ® ® ® ® ® i ®
Dainius
Brazidnas @ ® @ @ @) @ (<)
Gediminas
Almantas i i i i ® ®
Viktorija ) )
Trimbel ® ® ® ® ®
2018-01 2018-02 2018-03 2019-04 2018-06
01-24 02-13 03-06 04-09 06-12
Patvirtinta Grupes | Patvirtinti ASK veiklos ir veiklos | Vykdyta TETAS | Vykdyta TETAS Vertintas ASK
atranky politika, | tobulinimo planai, 2018 ASK | valdybos nariy | valdybos nariy kompetencijai
aptartos Grupes | veiklos ataskaita; atliktas | atranka atranka; priskirty  politiky
darbuotojams Grupes valdymo organy veiklos atnaujintas ASK | jgyvendinimas,
skiriamos materialines | vertinimas bei pateiktos veiklos 2018 veiklos Grupeés atlygio
iSmokos,  patvirtintas | tobulinimo rekomendacijos planas sistemos
TETAS valdybos 02-22 tinkamumas
atrankos aprasas ] . ilgalaikiam
Sprende nepriklausomu .
. ) - darbuotoju
valdybos nariy atlygio keitimo -
. motyvavimui
klausimus
02-28
Vykdyta TETAS valdybos nariy
atranka

Remiantis EPSO-G jstatais, audito komitetas sudaromas iS ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui skiria EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelgiant | Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Ataskaitinio laikotarpio pradzioje EPS0-G Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai - Raimondas Rapkevicius ir
Gediminas Siusas, taip pat Energetikos ministerijos nominuotas EPSO-G valdybos narys Gediminas Karalius.

2019 m. sausio 24 d,, atsizvelgiant j naujai uzZimamas Raimondo Rapkeviciaus pareigas, Audito komitetas pripazino,
kad jis nebeatitinka nepriklausomo nario kriterijy. Todel komiteto pirmininku buvo iSrinktas nepriklausomas narys

Gediminas Siusas.

2019 m. vasario 20 d. EPS0-G vienintelio akcininko sprendimu R. Rapkevicius buvo atSaukatas i$ Audito komiteto nario
pareigy. Nauju komiteto nariu buvo iSrinktas nepriklausomas EPSO-G valdybos narys Gediminas Almantas.

2019 m. balandzZio 15 d. EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelges j EPS0-G valdybos sidlymg dél valdybos nariy
kompetencijy, kurios tinkamesnés einant pareigas esamuose komitetuose, nusprende i$ Audito komiteto nario pareigy
atSaukti Gediming Almanta ir j Sias pareigas isrinkti nepriklausomag EPSO-G valdybos narj Robertg Vysniauska.

58



KONSOLIDUGTAS TARPINIS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)
PASIBAIGUS| 2019 M. BIRZELIO 30 D. (takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG W

FENERGETIKOS EVOLIVCIIA

EPSO-G audito komitetas:

e vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;
e yra atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinimag;
e yraatsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kontroles, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemu, veiklos procesuy
veiksmingumo priezitrg;
e Yra atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmoneés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

e vertina grupés bendroviy sudaromus sandorius su susijusiomis Salimis.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 audito komiteto posédziu.

EPSO-G audito komiteto sudetis ir jos pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj
Vardas Pavarde

Gediminas Siusas

Gediminas Karalius

Robertas Vysniauskas

Gediminas Almantas

Pareigos

Narys

Nepriklausomas narys,
pirmininkas**

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas Narys

Kadencija

Nuo 2016-08-12

Nuo 2018-09-21

Nuo 2018-04-15

Darboviete

Western Union Processing
Lithuania, UAB

LR energetikos ministerija

Bendroviu valdysenos, teises ir
mokesciy konsultantas

Nuo 2019-02-20 iki

V] "Oro navigacija" valdybos narys

2019-04-14
Raimondas Rapkevitius Nepriklausomas narys, Nuo 2016-09-12 iki Vlesuil_J Invtestf',?g tpletgos
P pirmininkas* 2019-02-19 agenturos — stebetoju arybos
narys
*Audito komiteto pirmininko pareigas éjo iki 2019-01-24
**Audito komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2019-01-24
Audito komiteto 2019 m. | pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:
@ - Dalyvavo
O - Nedalyvavo
Vardas 01-10 01-24 | 02-07 | 02-26 | 03-12 | 03-25 | 04-04 04-18 04-24 | 05-20 05-31 06-17
pavarde
Gediminas
Siusas ® © * © ® ® © © ©
Gediminas
Karalius ® ® ® ® ®
Robertas
VysSniauskas ) ) ) ) ) ) ®
Raimondas
Rapkevicius ® ® ® ) ) ) ) ) ) )
Gediminas
Almantas ) ) ) ® O e ® ) ) ) )
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finansiniy ataskaity

2019-01 2019-02 2019-03 2019-04 2019-05 2019-06
01-10 02-07 03-12 04-04 05-20 06-17
Patvirtinta Patvirtintos 5 | Pritarta Vidaus | Patvirtinta AK | Patvirtintos Patvirtinta
nuomone del | nuomones del | audito vadoves | iSvada del Baltpool | nuomones del | rekomendacija
sandorio su | susijusiy Saliy | 2018 tiksly | 2018 finansines | Litgrid ir Amber grid | dél Grupeés
susijusia Salimi | sandoriy, pasiekimo ataskaitos jprastines  dkines | bendroviy
01-24 susijusiy su | vertinimui bei | ps-18 veiklos  sandoriy | veiklos
) . mokestiniy ritarta Vidaus - sqrasy bei | testinumo
Pritarta Riziky . P . . Patvirtinta ) o )
nuostoliy audito vadoves . .. | neiprastiniy rinkos | plany
valdymo . . L nuomone del o
- .| perdavimu bei | 2019 metiniams . salygy  vertinimo
politikos ir| .. ) sandorio su e
i vieningos tikslams p oy kriteriju
metodikos grupeés susijusia salimi
; 03-25 05-31
nGUJOFT.\.S sgskaitos o . 04-24 .
redakcijoms . Patvirtintos iSvados . o Patvirtinta
jdiegimu ) . Patvirtinta iSvada ) .
del Grupés . .. | nuomone del
02-26 o del EPSO-G atskiruy ir .
bendroviy (iSskyrus . sandorio su
. . , konsoliduoty 2018 G
Pritarta Grupés | EPSO-G ir Baltpool) | .. . . susijusia salimi
) o i | finansiniy ataskaity
lygio riziky | atskiry ir
sgrasui konsoliduoty 2018

EPSO-G generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.
Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

Siuo metu dirbantis EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371 straipsniu, EPS0-G generalinio direktoriaus pirma
penkeriy metu kadencija prasidéjo 2018 m. sausio 1d.

EPSO0-G generalinis direktorius:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgyvendinimg;
e kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sidlymus bei iSvadas EPSO-G valdybai dél Grupés veiklos
organizavimo ir jos pletros;

e organizuoja ir uztikrina dukteriniu bendroviu strategijos, ilgalaikiy (strateginiu), trumpalaikiy (taktiniu) tiksly
jgyvendinimo stebeseng, veiklos vertinimag, teikia sidlymus EPS0-G valdybai del veiklos tobulinimo;
e uztikring, jog Grupes bendrovems bty pateikti Grupes korporatyvinio valdymo dokumentai, o EPS0O-G valdybai
savalaikiai baty pateikiamos Grupeés kaorporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimo ataskaitos.

Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas) - EPS0-G valdybos pirmininko pareigas G. Almantas eina nuo 2019 m. kovo
30 dienos. G. Almantas yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio valdymo patirtj sukaupes profesionalas. Jis yra
V| "Oro navigacija" nepriklausomas valdybos narys, Lietuvos Raudonojo Kryziaus pirmininkas. Jis 2014 - 2018 m.
vadovavo V| "Lietuvos oro uostai", dirbo aviacijos ir teises srityse. EPS0-G valdyboje G. Almantas dirba nuo 2016 metu.

Rolandas Zukas (generalinis direktorius) - EPS0-G generaliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasario
17 d. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipédos nafta" Suskystinty gamtiniy dujy terminalo (SGDT) departamento direktoriumi,
UAB ,Energijos tiekimas" valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi. R. Zukas taip pat yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai"

valdybos narys.
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R. Zukas yra Nacionalines Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) prezidentas.

R. Zukas turi aukstajj iSsilavinimg transporto inzinerines ekonomikos (Vilniaus Universitete, bakalauro laipsnis) ir
vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

Zydranas Augutis (vyriausias finansininkas) Daugiau nei dvidesimties metu darbo patirties finansy apskaitos ir
mokestiy srityje turintis Z. Augutis EPSO-G Vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandzio 29 d. Prie$
pradédamas dirbti EPSO-G, jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendroves ,Litgrid* vyriausiuoju finansininku,
vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-
2019 m. Z Augutis éjo Litgrid patronuojamosios bendroves ,TETAS" valdybos nario pareigas.

Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksluy apskaitos ir audito specialybés magistras.

Rasa Juodelyte (vidaus audito vadove) EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo 2017
m. sausio 2 d. PrieS pradedama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz vidaus audito padalinio veiklg
patronuojamoje bendroveje ,Litgrid*, tokj pat darbg dirbo tarptautinéje didmenines ir mazmenines prekybos naftos
produktais kompanijoje. R. Juodelyté yra V] Ignalinos atomine elektrines Audito ir riziku komiteto nare.

R. Juodelyte yra Vilniaus universiteto apskaitos ir audito mokslu magistre.

Bendroves valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPSO-G
internetiniame puslapyje www.epsog.lt

2019 m. sausio 25 d. buvo patvirtinta naujos redakcijos EPS0-G jmoniy grupes kolegialiy valdymo ir priezidros organuy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos tikslas - sukurti vienodg gergjg praktikg atitinkancig interesy
valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovese priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat
formuoty korupcijai nepalankiq aplinkg bei didinty pasitikejimag grupés bendroviy veikla.

Si politika EPS0-G jmoniu grupéje nustato:

e interesy valdymo ir galimy interesu konflikty sprendimo principus;
e reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;
e nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo ir priezitros organu nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais nepriklausomumo kriterijais kvie¢iame susipazinti
tinklalapyje www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

e Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo jsigije EPS0-G grupés jmoniy akcijy iSskyrus EPSO-
G Strategijos ir pletros direktoriu Nemung Bikniy, kuris 2019 m. birzelio 30 d. turejo 0,001055 proc.
patronuojamos bendroveés ,Amber Grid* akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas akciju skaicius nepasikeite.

e Kolegialiy valdymo organu nariu bei generalinio direktoriaus interesu deklaracijos buvo pateiktos ir
skelbiamos Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos internetiniame puslapyje www.vtek.It ir www.epsog.lt.
Visi EPS0-G grupeés jmoniy vadovai buvo pateike interesu deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesu
valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.lt tinklalapyje ,Veiklos
politikos" skirsnyje.

e Kolegialiy valdymo organu nariai ir bendroviy vadovai neturejo interesu konfliktu tarp ju pareigu EPSO-G
grupei ir privaciy interesy ir (arba) kity pareigu.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiu.
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e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padarymg, jokios
reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios
sankcijuy, teismas néra uzdraudes eiti Bendroves administravimo, valdymo ar priezitros organy nario pareigy
arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

e Su minetais asmenimis EPS0-G nebuvo sudariusi sandoriy, neblddingy Bendroves pagrindinei veiklai arba
apie kuriuos atitinkama tvarka nebdty informuoti EPSO-G kolegialds valdymo organai ir gauti ju leidimai
sudaryti tokius sandorius.

Geroji valdysenos praktika EPS0-G grupes jmonese ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat
kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos paolitikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupes bendroves.

EPSO0-G grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistema, padedancig
darbuotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies
zmonems ir verslui.

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumg, visos grupes jmones kasmet rengia veiklos palitiky jgyvendinimo
pazangos ataskaitg kiekvienos grupés bendroves valdybai, o taip pat valdymo bendrovés EPS0-G valdybai.

Jgyvendindami akcininko lakesciy laiSke keliamus tikslus, EPS0-G valdymo bendrove yra nustaciusi pagrindinius
principus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

Attygis, persanalo Grupes veiklos Veiklo, Grupés . . Skoidrumos.
valdymas | prietiire I vystymas St bl otsakomybe

Atlygio goires as i Brupés strot Dividendy mokigima Korupcijos
yoio goir: mp;:u muqn:to nes Rgijo politiko prevencijos politikn
- stebésenos politika
Koleginliy crgany Korporatyvinio - - Paromes teikime
Kasimetino vekas valdyma pelitika Apshoitos politikn politikn
isivertinime goires
Cantrolizuoto widous x
4 2 Projekty voldymo t2do i finonsiney Ne gudito peslougu
Dorbuetsju atlygio oudito '9’:‘:’:’::“ politika rizing valdyme 14 audito |monés
politika Grupsie g politika isagijime politika
Dorbuctoju veskios ¢ N'::mm | Techaologimso turo Veiklos skesdrumo ir
vertinima politika S ! wystyme ir komunikacgos
wksplogtavimo politikn
Sociolines politikn
Atranky pelitho otsakomybes politika Neskelbtinos
S Infarmacios
— Tronsporto politike opsaugos politiks
Rekomendacijos det 1 Kalegioi orgensy
3 bendru pirkimy noriy ir darbuotoju
Pirkimy politiko lnnrdu::m ! interesy voldymo
Grupéie | politika |
Sandorig s
susljustomis salimés . Asmens duomeny
poiitiko ITT valdymo politiko opsaugos politike
Paaiskinimai:

[: 2019 m. | pusmetj patvirtinta nauja Grupes politika.

R | 2019 m. | pusmet;j atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta nauja Grupes politikos redakcija.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimta viena nauja Grupes Atranky politika. Taip pat 2019 m. buvo atnaujintos Interesy
konflikty valdymo bei Riziky valdymo paolitikos.

Per ataskaitinj laikotarpj vykusioje Grupes bendroviy valdymo organu bendradarbiavimo sesijoje didelis déemesys buvo
skirtas politiky jgyvendinimo Grupés bendrovese uztikrinimui. |diegta vieninga politiku jgyvendinimo Grupes mastu
vertinimo sistema, paskirti uz politiky jgyvendinimo koordinatoriai.

Politikos ar ju santraukos yra skelbiamos EPSO-G interneto svetaineje www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.
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Funkciniu sri¢iy valdymas

EPSO0-G grupeje buvo taikomas valdymo modelis pagristas geriausia pasauline praktika. ,,Boston Consulting Group”
atliktas tyrimas apie skirtingy tipy valdymo bendroviy sukuriamg verte identifikuoja SeSis pagrindinius jmoniy grupiu
valdymo modelius. Priklausomai nuo valdymo bendroves jsitraukimo lygio, kiekvienas i$ jy kuria skirtingg verte jmoniy
grupei.

4 N
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\ /
\ U
Atsitraukes Finansing psrame  Sinergiy kimimas Strategings krypties\Funkdng lyderyste / Bitraukes
savininkas witelkimas \\ ’ savininkas
Valdymo modelisi S

Didesnis |sitraukimas | veikla

2019 m. EPSO-G valdymo bendrove pradejo taikyti didziausig verte jmoniy grupei kuriantj strategines krypties
suteikimo ir funkcinés lyderystes modelj, kuriuo:

e didZiausias demesys skiriamas veiklos efektyvumui, bendriems iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

e skiriami resursai ir didinama kompetencija svarbioms, verte ilgalaikeje perspektyvoje kuriancioms, veiklos
sritims - strategijos vystymui, investiciju valdymui ir inovacijoms;

e nustatomos jmoniu grupés politikos, standartizuoja pagrindinius grupeés procesus;

e skatinamas dalijimgsis gergjg praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaikomos veiklos gerinimo
iniciatyvos.

gendrove

Amber
grid

----- Kurototius (jmlmius = Kurotorius -~ Kurgtories - Kurotodus 'D

BALTPOOL

_x“ ] : : : PR N

Kurotarius KI’"“DTIH'. Kurotonus Kurotarius Kuratonus Kurotorius

@/ﬂrmonus « WKurogtorus - Kurotorius -~ Kwatonus - Kurotorius

Per pirmgjj 2019 m. pusmetj jmoniy grupéje paskirti funkciniy sri¢iy savininkai, jvyko pirmosios ju apmokymo sesijos.
Funkciniy sriciy savininkai grupes lygiu inicijavo naujus bendrus projektus, dalinosi gergja praktika.

Antrojo 2019 m. pusmecio metu planuojama ir toliau vystyti funkcines lyderystes modelj, ieSkant jmoniy grupei
didZiausig verte galinciy sukurti Sio modelio taikymo sriciu.
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Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2019 m. pradzioje EPS0-G valdymo bendraves ir
patronuojamy grupes bendroviy kolegialQs prieziaros ir valdymo organai jvykde savo 2018 m. veiklos jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu.
Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly
veiksmu bei uzduotiy plang 2019 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apibendrino EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas, kuris
identifikavo Sias pagrindines tobulintinas sritis:

e gerintinas posedziy organizavimas,

e daugiau demesio turi bati skiriama personalo valdymo sriciai,

e gerintina Atlygio ir skyrimo bei Grupes bendroviu valdybuy sgveika. Numatytas planuojamas kasmetinis darbo
uzmokescio tyrimy aptarimas.

EPSO0-G valdymo bendrove laikosi NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostaty (galima rasti
www.nasdagbaltic.com; toliau - Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek EPSO-G jstatai nenumato kitaip.
Bendrove yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir su Sia informacija susipazinti galima EPS0-G
interneto tinklalapyje www.epsog.lt ,Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

EPSO0-G jmoniy grupeé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo (su visais vélesniais pakeitimais) Nr. 1052 ,Dél
Valstybes valdomu jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau - Skaidrumo gaires).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos EPS0-G valdymo bendrovei, nes tai yra valstybés valdoma jmoné,

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymaosi, EPS0-G jmoniy grupeje galioja veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje
detaliai atsizvelgioma | Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupes
bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmes uztikrinamas per informacijg, atskleidZziamg metiniame pranesime, bei
informacijos atskleidima interneto svetainese, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta
forma.

Struktdrizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra skelbiama www.epsog.lt , Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

Uz EPSO-G atlygio politikos jgyvendinimg ir priezitrg atsakinga Bendroves valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamg atlygio politikos formavimag, stebesenq ir darbo uzmokescio fondo valdymg, EPSO-G jmoniy
grupeje yra jsteigtas ir veikia Atlygio ir skyrimo komitetas.

Vykdydamas Sig funkcijg EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e prizidri, vertina ir teikia rekomendacijas dél Grupés atlygio politikos, jos jgyvendinimo, atlygio politikos
jgyvendinimui reikalingy priemoniu.

e teikia rekomendacijas del valdyby nariy ir (ar) vadovy sutarciy su jais saglygy, jskaitant maksimaly atlygio
dydj Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudZetag ju atlygiui;

e rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas
nustatant atlygj uz veiklg Bendroveés ir Grupes patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete,
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audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Ju jgyvendinimag perzidri ne reciau
kaip kartg per metus;

e teikia valdymo organams pasitulymus del individualiy atlyginimu vadovaujantiems darbuotojams ir organy
nariams siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

e vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra informuojamas apie bendrg atlygj, kurj
vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

e uztikrina, kad individualGs atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams baty
proporcingas kitu Bendroves ir/ar |moniy grupes vadovaujanciu darbuotoju arba organu nariu ir kity
Bendroves ir/ar Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy darbuotojuy atlyginimui;

e teikin rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio
patronuojamy bendroviy vadovy, ju pavaduotojy ir kity vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimo
politikos, ne reciau kaip kartg per metus perzidreti jg bei jos jgyvendinimag;

e stebi ir teikio iSvadas kaip Bendrove ir Grupes bendroves laikosi galiojantiy nuostaty del informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo;

e teikio jmoniu vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy nariams bendras rekomendacijas dél Siu
darbuotojy ir/ar organuy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebeéti ju atlyginimy dydj ir struktarg,
remiantis Bendrovés ir Imoniy grupes dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinktg bei gautg informacijq ir jos pagrindu teikia
rekomendacijas atitinkamam |moniy grupés kolegialiam organui.

e kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia raSytine savo veiklos ataskaitg, apimancig
vienerius kalendorinius metus.

e Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar |moniu grupés patronuojamy bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir
skyrimo komitetg ir pateikti iSvadas del konkreciy ju nurodyty klausimuy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio
ir skyrimo komiteto kompetencijg.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G atlygio politika nesikeite.

2019 m. birZelio 30 d. EPS0O-G grupes jmonese veike atsakomybes ir atskaitingumo principais pagrista vienoda atlygio
politika. Jos tikslas - efektyviai valdyti grupes darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad
atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamuy tikslu jgyvendinimo.

Todél EPSO-G vadovy ir darbuotojy atlygj sudare dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybes
atsakomybes lygio, kuris nustatomas pagal tarptautineje praktikoje taikomg metodikq. Kintama atlygio dalis mokama
tuomet, kai pasiekiami individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmones atsiskaito akcininkui ir valdybai
uz metiniy bendroves tikslu pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPS0O-G atlygio politika yra tvirtinama arba keiciama valdyboje
tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame yra ir nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

Per ataskaitinj laikotarpj visose grupés bendrovese buvo taikomi vienodi atlygio politikos principai:

e atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuotojams;

e atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos.

e Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bity subalansuota darbo uzmokescio iSlaidu kontrolé su tinkamai
pareigas atliekanciy darbuotoju skatinimu;

e EPSO-G vadowvy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - pastovigji ir kintama;

e pastovioji dalis priklauso nuo pareigybes atsakomybes lygio. Jis nustatomas pagal tarptautingje praktikoje
pripazintg ir placiai taikomag metodika;
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e kintama atlygio dalis mokama tik tuomet, kai pasiekiami jmones ir individualds metinio vertinimo metu
nustatyti darbuotojo tikslai, o jmoné valdybai administracija atsiskaito uz metiniy bendroves tiksly pasiekimg;

e kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies;

e kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai;

e metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis EPS0O-G jmoniy grupes darbuotaojy
veiklos vertinimo politika;

e bendrovés vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendroves keliamy tiksly, kurie skelbiami vieSai
bendrovés tinklapyje, igyvendinimo;

e kintama atlygio dalis nera mokama kolegialiy organy nariams;

e kintama atlyginimo dalis nera mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka IGkesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus;

e vadovy ir darbuotoju iSeitinés iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato LR teisés aktai ir néra mokamos,
jei darbo sutartis nutraukiama del blogu veiklos rezultatu.

e iSankstiniai susitarimai del iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato
valdyba, néra sudaromi;

e darbuotojams iSeitineés mokamos LR darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka;

e pasibaigus sutartims, kolegialiy organy nariams nera mokamos jokios iSeitinés iSmokos;

e Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui
teise j akcijas, akciju pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagristg akciju kainos pokyciais ar kitomis
finansinemis priemonémis;

e darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPS0-G grupes bendrovés skiria emocinj nefinansinj atlyg;.
Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus;

e Uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali bati
skiriama nevirSijanti politikoje nustatyto dydZio skatinamoji iSmoka. Apie tai privalo bdti informuojama
atitinkama grupés bendroves valdyba jos artimiausiame posedyje.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, per deSimt darbo dieny po kiekvieno metu ketvir¢io pabaigos visos
EPSO0-G grupes bendroves vieSai skelbia iSmoketo pastovaus ir kintamo atlygio dydzius pagal pareigybiy grupes.

Rengiant EPSO-G atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi. Atlygio valdymui jmoniy grupéje
jsigyta ir naudojama Korn Ferry atlygio rinkos tyrimai, kurie reprezentuoja daugiau nei 110 tukst. darbuotojy iS daugiau
nei 310 Lietuvoje veikianciy jmoniu.

Auksta darbuotojy kompetencija bdtina siekiant auksty veiklos rezultaty. Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena
svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti EPS0-G jmoniy grupes tiksly ir kurti pozityvius
santykius tarp vadowy ir ju pavaldiniy, leidzianti planuoti darbuotoju karjerg, didinti ju motyvacijg ir jsitraukimag.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0-G darbuotojy asmeniniai tikslai batu keliami atsizvelgiant j
bendroves tikslus yra metinis ir tarpinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir
motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPS0-G darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimag ir nustatyti naujus, formuoja
griztamojo rysio kultdrg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo kompetencijos
kelimo kryptys ir tolimesnes profesinio augimo bei karjeros galimybés.

EPSO-G grupés jmonese individualds tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Ju jgyvendinimas
daro tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmones tiksly pasiekimo.
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8.3 Darbuotojai

Darbuotoju skai¢ius jmoniy grupeéje ir atskirose jmonése 2019 m. (vnt.)

2019 m. birzelio 30 d. 2018 m. gruodzio 31d.

|moniy grupé 1050 1005
EPSO-G 23 22

Amber Grid 321 329

Litgrid 276 267

Tetas 410 369
.Baltpool* 13 M
Litgrid Power Link Service 0 2
Get Baltic 7 5

8.3 Darbuotojai

Darbuotojy skaicius jmonese, pagal pareigybiu grupes, lytj amziy, stazg 2019 m. | pusmetis (vnt.)

Darbuotojy skaidius (vnt.)

410

7 13

23

GET BALTIC BALTFOOL EPS0-G LITGRID AMBER GRID TETAS

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes (vnt.)

Ekspertai - spedialistai

581

lil

AukE&ausio lygmens vadovai

Generaliniai direktoriai
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Pagal ytj (%) Pagal issifavinima (%)

= Mterys:: = Vyral = AukStasis = AukSesnysis = Vidurinis = Profesinis

Pagal stazg (%) Pagal amZiy (%)

0

= < 20-30 mety
= 50-60 mety

= 30-40 mety
>60 mely

= < 5 mety =40 - 50 mety

= 20-30 mety

5-10 mety
= > 30 mety

« 10-20 mety

8.5 Informacija apie darbo uzmokesti

EPSO0-G grupes darbo uzmokescio fondas per pirmuosius Sesis 2019 m. menesiius buvo 12 660 takst. Eur (2018 m. I.
pusm. - 11 861 tdkst. Eur - del palyginamumo pateikta indeksavus nuo 2019 01 01 taikomag 1,289 koeficentq ).

2019 m. SeSiu menesiu darbo uzmokescio informacija

Grupe Bendrove
Darbuotoju Vidutinis Darbuotoju Vidutinis
skaicius menesinis skaicius menesinis
Darbo uzmokestis pagal darbuotoju (laikotarpio darbo (laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 6 8547 1 8075
AukSciausio lygio vadovai 18 6758 4 6046
Vidurinio lygmens vadovai 94 4004 9 5175
Specialistai 582 2157 9 3566
Darbininkai 350 1132 - -
Viso vidutinis darbo uZmokestis 1050 2110 23 4865
Darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 12 660 624

1 Pastaba: Atlygio dydis nurodytas jskaitius pusmeciui tenkancig kintamojo atlygio dalj, iSmoketg 2013 metais uz 2018 mety pasiektus

tikslus.

2. Informacijg apie vidutinj ketvir¢io darbo uZzmokestj atskirai nurodant fiksuotg ir kintama atlygio dalj EPSO-G grupés jmones skelbia viesai
interneto svetainese per 10 darbo dienu pasibaigus ataskaitiniam ketvirciui. Informacija apie EPS0-G darbo uZzmokestj yra skelbiama

http://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/darbo-uzmaokestis.

3. |moniy grupe sudaranciy bendroviy vadovams 2017 m. parengtos naujos 5 mety kadencijos trukmes sutartys, kurios gali blti pratestos

ne daugiau nei vienai tokios pat trukmes kadencijai.
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EPSO-G prieziGros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pareigos, teises bei funkcijos.

Pagal vienintelio akcininko patvirtintas Atlygio gaires, kolegialiy organy nariams EPS0-G grupeje gali bati mokamas
ne daugiau nei 1200 eury, pirmininkams - ne daugiau nei 1560 eury menesio atlygis uz faktiskai suteiktas valdybos
nario paslaugas. Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams néra mokama.

EPSO0-G priezidros ir valdymo organy nariy atlygis yra susietas su laiku, skirtu sutartyje numatyty funkciju atlikimui ir
negali virSyti auksciau nurodytos maksimalaus atlygio ribos.

Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguotiems EPS0-G valdybos nariams atlygis pagal civiline valdybos
nario sutartj néra mokamas.

EPSO0-G valdymo bendroves, kaip didZiausio akcininko, deleguotiems valdybu nariams, uz akcininko teisiu ir pareigy
vykdymg patronuojamose jmonese, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj taip pat néra mokamas.

Sis principas galioja patronuojamose jmonése, deleguojanéioms narius j ju patronuojamas bendroves.

Su priezidros ir valdymo organu nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiu j EPSO-G grupes jmoniu akcijas,
kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse néra numatytos jokios iseitines iSmokos ir jspejimo terminai.

Informacija apie priezidros ir valdymo organu nariy darbg ir iSmokas:

2019 m. birzelio 30 d. 2018 m. birZelio 30 d.
Kolegialiy priezitros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 32 39
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (takst. Eur) 30 83

Informacija apie iSmokos individualiems priezidros ir valdymo organy nariams

Nario vardas, pavarde 2019 m. birzelio 30 d. 2018 m. birzelio 30 d.
Gediminas Almantas 8 335 6 000
Robertas VysSniauskas 4 650 -

Gediminas Karalius - -

Dainius Brazitnas - -

Gediminas Siusas 4 865 2 650
Jolita Lauciuviene 1579 2190
Rytis Ambrazevicius 4330 7 800
Viktorija Trimbel 2 909 7800
Raimondas Rapkevitius 600 5 050
Valdas Vitkauskas 2915 5800
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Informacija apie teisinius gincus ir neapibreztumus yra atskleista Sio tarpinio praneSimo finansinés ataskaitos 32
skirsnyje

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool" bendrové yra vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (toliau - VIAP) 1ésy
administratorius, atliekantis VIAP 1éSy surinkimo, iSmokeéjimo ir administravimo funkcijas (VIAP €Sy administratoriumi
paskirta Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338).

Liepa

2019 liepos 2 d. Vieninteliai bendrovés ,LitPol Link" akcininkai - Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos operatoriai
+PSE" ir ,Litgrid“- pranese, kad 2019 m. birzelio 20 d. nusprendé likviduoti Sig bendrove. Konstauota, kad Bendrovés
misija - pastatyti pirmgjg Lenkijos-Lietuvos jungtj buvo sekmingai jvykdyta - ji sklandziai veikia nuo 2016 m. Todel,
remdamiesi turima sekminga bendradarbiavimo patirtimi, statant antragjg jungtj - povandeninj kabelj ,Harmony Link"
+PSE" ir ,Litgrid" nusprendé dirbti tiesiogiai. ,Litgrid" ir ,PSE" bendrg dukterine bendrove ,LitPol Link" jsteigé 2008 m.
geguzes 19 d. Kiekviena akcininké turéjo po 50 proc. akciju.

2019 m. liepos 10 d. ,Amber Grid" neatlygintinai perdavé ,EPS0-G" grupes jmonei ,Litgrid" dalj ,Amber Grid" iki 2020 m.
pabaigos planucjamu pasiekti energijos sutaupymy kiekio (30 875,5 MWh). Sis sandoris jtakos Bendrovés finansiniams
rezultatams netures. Del sandorio buvo gauta ,EPSO-G* grupés audito komiteto nuomone, kad sandoris atitinka rinkos
sglygas ir yra sgziningas ir pagrjstas visy jos akcininky atzvilgiu.

2019 m. liepos 23 d. Neeliniame ,Amber Grid* visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta Bendrovés valdybaos
sprendimui del dujotiekiu jungties GIPL statybai reikalingy vamzdZziy pirkimo sutarties sudarymo su konkurso laimétoju
- Lenkijos bendrove ,lzostal" S.A. Sutartis, kurios verte 26,4 min. eury (be PVM) pasirasyta liepos 25 d.

2019 m. rugpjacio 6 d. Amber Grid" valdyba priemé sprendimg del tarptautinés dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos GIPL rangos darby pirkimo sutarties sudarymo su bendrovémis, sudaranc¢iomis tkio subjekty grupe, , Alvora"
ir ,Siauliy dujotiekio statyba“. Sutarties verté - 79,85 min. Eur (be PVM). Sprendimas teikiamas rugpjitio 28 d.
vyksiancio ,Amber Grid" neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G grupés jmoneés nuosekliai laikési nuostatos, kad badai, kuriais pasiekiamas rezultatas,
yra svarbdas.

Todel, remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu organizaciju patirtimi, toliau tobulino verslo praktikq, diegé
SiuolaikiSkg Zmogiskuju istekliu vadybg ir taike gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai
nekenksmingas medziagas bei procesus.

Planuodama ir vykdydama veiklg EPS0-G jmoniy grupe nuolat sieke atsizvelgti j interesy turétoju ekonominius ir
socialinius lakescius, uztikrinti skaidry valdymg, pletoti etiSkus santykius rinkoje, diegé korupcijos prevencijos
priemones taip prisidedama kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

Saocialines atsakomybeés politika remiasi EPS0-G jmoniy grupeés vizija, misija, vertybemis bei veiklos strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais- regioninés veiklos vystymas ir strateginiu projekty sékmes uztikrinimas,
efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija.

Siekiant vienintelio akcininko lGkesciy laiSke nustatyty tiksly, kiekvienai iS EPS0-G strategijos krypciu yra suformuoti
konkretts tikslai, kuriu yra siekioma per strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Strateginiams tikslams suformuoti
matavimo rodikliai, kuriais remiantis vertinamas veiklos efektyvumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

70



‘e

o
)

N

g \‘
KONSOLIDUGTAS TARPINIS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E PS 0 ALl

PASIBAIGUS| 2019 M. BIRZELIO 30 D. (takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIOS EVOLIUCHA \N

EPSO0-G jmonés vizija, misija, vertybes, strategija ir veiklos kryptys ir informacija apie tiksly jgyvendinimg yra pristatyta
Sio pranesSimo 1-4 skyriuose.

EPSO-G socialiné atskaitomybé apima Sias kryptis: bendroviy verslo etikg rinkoje ir korupcijos prevencijg, aplinkos
tausojimag, darbuotojy ugdyma, Zmogaus teises, lygybe ir jvairove, profesine saugg ir sveikatg bei abipusj pasitikéjimg
ugdancius santykius su interesy turetojais.

Socialines atsakomybe rinkoje: tai efektyvus ir skaidrus verslas, atviras ir sgziningas bendradarbiavimas su interesy
turetojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus ir patikimas elektros bei gamtiniy
duju perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu, konkurencingumao uztikrinimas, sgziningai
mokami mokesciai;

Socialine atsakomybe aplinkosaugos srityje: tai efektyvus gamtos iStekliy naudojimas veikloje, dalyvavimas
ekologinese krasStovaizdj ir biojvairove uztikrinanciose prevencinese programose, tausojancio poziurio j aplinkg
skatinimas tarp darbuotojy, rangovy, tiekeéjy ir visuomenes;

Socialine atsakomybe santykiuose su darbuotojais: tai atsakomybé pries darbuotojus, rapinimasis darbuotojuy
sveikata, saugumu ir lygiomis teisémis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemu taikymas, sglygy darbuotoju
asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendruju kompetenciju ugdymui sudarymas;

Socialine atsakomybeé santykiuose su visuomene: tai jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanorysteés bei kity projektu
pletojimas vietos bendruomenéms ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su mokslo institucijomis.

Saocialinés atsakomybes principai per pirmuosius $esis 2019 m. ménesius buvo jgyvendinami remiantis susijusiomis
EPSO-G jmoniu grupes politikomis ir kitais galiojanciai vidaus dokumentais.

EPSO-G grupeje veikiancios politikos:

e Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti EPS0-G jmoniy grupéje geragjg valdysenos praktikg
nustatant jmoniy grupeje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios bendroves bei kituy
grupés bendroviy tarpusavio sgveika.
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Socialines atsakomybes paolitika. Jos tikslas yra remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizaciju
patirtimi, tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSkg Zmogiskujy iStekliy vadybag, taikyti gamtos iSteklius
tausojancias technologijas, Zzmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padeti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores
interesy turetojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei juy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriu jgyvendinimas sudaro prielaidas
bei sglygas jgyvendinti aukSciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio islaidas ir sukurti motyvacines paskatas,
siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly
igyvendinimo.

Darbuotoju veiklos vertinimo politika. Jos tikslas- kurti nuoseklig darbuotojy individualiy tiksly vertinimo
sistemq, padedancig efektyviai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas, taip pat sukurti motyvacines paskatas
tinkamai pareigas vykdantiems ir lakescius virsSijantiems darbuotojams;

Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turetojai galety jvertinti grupes jmoniy veiklg,
perspektyva ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

Dividendu palitika. Jos tikslas yra nustatyti aiSkias tiketinos nuosavybes ir investiciju grgzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvaruy ilgalaikj jimoniu vertes augima, savalaikj Saliai
svarbiy strateginiy projektu jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir
mainy jmoniu grupe.

Riziky valdymo politika. Jo tikslas - diegti EPSO-G jmoniu grupeje vienodq riziky valdymo sistemg pagal
tarptautineje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziku identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybes;

Interesu valdymo politika. Jos tikslas yra EPS0-G jmoniy grupéje sukurti vieningg ir gergjg praktikg
atitinkancig interesy valdymo sistema, kuri leisty uZtikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami
objektyviai ir nesaliSkai, o taip pat formuotu korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikejimg grupes
bendroviy veikla.

Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine
(gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistemg ir padéti EPSO-
G grupes bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems patiketg konfidencialig
informacijg nuo netinkamo ir zalingo atskleidimo.

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize
pagrjstus elektros ir gamtiniy duju infrastruktdros valdymo ir pletros principus, diegti pazangias
technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktGrg socialiai atsakingai atsizvelgiant j
darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama buty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy
del savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo skatinant darbuotojus savanorisSkai dalyvauti
neatlygintamoje visuomenie naudingoje veikloje.

Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrgsias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turetojais: paslaugu vartotojais, rangovais, verslo partneriais,
akcininkais, valstybes ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos grindziamaos ne tik
darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys didina bendroveés, o taip pat
visos grupés dalykine reputacijg ir verte bei mazina reputacines rizikos tikimybe. Kodekso nuostatos yra
tiesiogiai kildinamos iS EPS0-G grupes vertybiu, lyderystes principu ir papildo susijusias veiklos paolitikas.

Bendroviy vidaus politikomis ir tvarkomis:

kolektyvine sutartimi;
etiSkos darbdavystes ir darbo sglygy tvarka ar politika;
aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politika ir tvarka;
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e Lygiy galimybiy politika;

Politiky priemimo ir jsigaliojimo tvarka yra pateikta Sio praneSimo EPS0-G jmones korporatyvinio valdymo ataskaitoje
7 skirsnyje.

EPSO-G grupes strateginis tikslas - efektyviai veikiant uztikrinti nenutrakstamag energijos tiekimg ir sudaryti galimybes
rinkos dalyviams laisvai ja keistis. Siekdamos tiksly, Bendroves skatina atvirg ir sgziningg bendradarbiavimg su
interesy turetojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas.

Grupés bendroves teisingai tvarko apskaitg, reguliariai rengia ir teikia nefinansines veiklos ataskaitas, pakankamas
interesy turetojams jvertinti Grupés bendroviy elgseng rinkoje, poveikj aplinkai, santykius su darbuotojais ir
visuomene. Grupes bendrovés siekia aukstesniu etikos, sgziningumo ir skaidrumo standarty nei minimaliai nustato
teises aktai.

Siekiant uztikrinti, kad interesy turetojai galety jvertinti grupes jmoniy veiklg, perspektyvg ir priimti atitinkamus
ekonominius sprendimus, finansines ataskaitos sudaromos laikantis EPSO0-G apskaitos politikos, kuri nustato
vienodus principus, metodus ir reikalavimus grupe sudaranciu bendroviy apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms
sudaryti bei pateikti Interesy turetojams.

Rengdama 2018 m ataskaitg, EPSO-G laikesi Siu apskaitos politikos nuostatu:

e informacija privalo bati objektyvi, palyginama ir naudinga vidaus ir iSores interesy turétojams;

e informacija yra patikima, reikSminga, savalaike ir suprantama;

e apskaita tvarkoma remiantis LR Buhalterinés apskaitos, LR jmoniy finansinés atskaitomybeés ir LR |moniy
grupiy konsoliduotosios finansines atskaitomybes jstatymais, kitais buhalterines apskaitos tvarkg
reglamentuojanciais norminiais aktais;

e apskaita vedama ir finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiomos pagal galiojancius Tarptautinius
finansines atskaitomybes standartus bei iSaiSkinimus patvirtintus Tarptautinio finansines atskaitomybes
aiskinimo komiteto, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

ISsami informacija apie EPS0-G grupes jmoniy apskaitos principus pateikta skelbiamose finansinese ataskaitose.

Remiantis EPS0-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunikacijos politiku nuostatomis, 2019 m. Grupés bendroves renge ir
pagal iS anksto patvirtintg kalendoriy reguliariai vieSai skelbe tarpines ir metines veiklos ir finansines ataskaitas bei
informacijg apie akcininko lakescius, veiklos tikslus, interesy deklaracijas bei atlygi.

EPSO0-G valdymo bendrove laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtinty
Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso IV-VII skyriy nuostaty ir viesai skelbia nurodytus
EPSO0-G grupes rodiklius (_http://vkc.turtas.lt/imones ).

Gerbdamos interesy turetojy teise i$ anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamuy projekty poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0O-G grupes bendrovés, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai, kasmet atnaujina ir
skelbia deSimties metu tinklo plétros planus.

ISsami informacija apie ,Litgrid" ir Amber Grid" deSimties mety tinkl plétros planus yra iSsamiai atskleista Sio
pranesimo 3.5 skirsnyje
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2019 m. geguzes menesj SiuolaikiSkame Mo muziejuje, , Litgrid” pristateé veiklos ataskaitg visuomenei, kuri yra svarbus
bendroves vykdomo atviro dialogo su interesy turetojais elementas. ,Litgrid* generalinio direktorius Daivio Virbicko
pristatymo tema buvo ,Proverzis: ko pasiekéme 2018 m. ir kg pasiekti planuojame 2019 m." Tai buvo Sestoji viesa
bendroves veiklos ataskaita.

Susitikti su visuomene taip pat buvo pakviestas vyriausiasis SEB banko ekonomistas Tadas Povilauskas. Jis pristate
Salies ekonomikos raidos apzvalgq ir prognozes.

NATO Energetinio saugumo kompetencijos centro Strategines analizes ir tyrimy skyriaus vadovas Dr. Artlras Petkus
savo pristatyme aptaré galimus energetinio saugumo iSSakius, taip pat i ir jgyvendinat svarbius sinchronizacijai
projektus.

Energijos iStekliy birza ,Baltpool” kartu su Lietuvos energetikos ministerija ir dar neprasidejus Sildymo sezonui, 2019
m. birzelio 6 d. surengé apvalaus stalo diskusijg biokuro rinkos dalyviams ,Roges ruoSiame vasarg: biokuro rinka
ateinantj Sildymo sezong“. Jos metu virs 100 renginio dalyviy vertino praejusio sezono pamokas bei svarste, kaip
efektyviau pasiruosti ateinanciam Saltajam sezonui.

Renginj atidaré Energetikos ministras Zygimantas Vai¢iinas. Jame pasisakeé ,Baltpool” generalinis direktorius Andrius
Smaliukas ir prekybos vadovas Vaidotas Jonutis, ,Litbioma* direktoré Vilma Gaubyte su tarptautiniais biokuro
produkcijos sertifikavimo ekspertais Thomas Siegmund bei Alessia Gaetani, Valstybinés misku uredijos direktoriaus
pavaduotojas medienos ruosai ir prekybai Valdas Kaubre, , Lietuvos gelezinkeliy" atstovas Rimas Kudzmanas.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G grupés bendroves taike veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai bty
vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimuy ir
nepripazjsta sukciavimo, kySininkavimo ar kity neleistinu, konkurencijg ribojanciy veiksmu.

EPS0O-G pirkimy vykdymas, visy pirma, yra paremtas skaidrumu, etisku elgesiu, lygiateisiSkumu, konkurencijos
skatinimu ir proporcingumu, pirkimuy procesy skaidrumo didinimo bei korupcijos prevencijos priemoniy stiprinimu
grupeje.

2019 m. EPSO-G pirkimy organizatoriai ir vieSujy pirkimy komisijos nariai yra pateike privaciu interesy deklaracijas
Vyriausiajai tarnybines etikos komisijai. Jos yra skelbiamos vieSai EPS0O-G internetineje svetaingje.

Informacija apie 2019 m. mety pirkimy planus, ju jgyvendinimg ir atsakingus asmenis yra skelbiami vieSai EPS0-G
grupes bendroviu tinklalapiuose.

2019 m. geguze VieSujy pirkimy tarnyba (VPT) atliko sutarciu vieSinimo posistemes ir metinese / pirkimo procedary /
CPO LT ataskaitose pateikty duomenu sugretinimg. VPT birzelj pirmg kartg paskelbtos ataskaitos duomenimimis,
EPSO-G ir visos grupes bendroves tinkamai vykde pareigqg - 100 proc. paskelbe privalomy vieSinti sutarciu, palyginti su
41 proc. rodikliu Salyje.

Grupés bendroves netoleruoja korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kitu prekybos
poveikiu formu, nuosekliai ir sistemiSkai jgyvendina jmones bei privatiy interesu konfliktu prevencijg. Grupes bendroves
skatina darbuotojus ir kitus Interesy turetojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranesti
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apie galimus pazeidimus, neetisSkg ar nesqgziningg elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsoa.lt. Pasitikejimo linijos taip
pat yra jdiegtos patronuojamose bendrovese.

Bendroviu korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais bei savanoriSkais juos virSijanciais
jsipareigojimais:
> visi Grupes bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimag ir
rodo pavyzdj savo darbuotojams;
» taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrijstos antikorupcinés proceddros;
> reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos korupcijos rizikg

mazinancios priemoneés, stebimas antikorupcines veiklos efektyvumas ir, jei reikia, diegiamos veiksmingesnes
priemones.

Ataskaitiniu laikotarpiu didelis démesys buvo skiriamas korupcijos pasireiSkimo riziky valdymui ir prevencijai,
nepriekaistingai valdymo organy nariy ir darbuotojy reputacijai, privaciy ir bendroviy interesy derinimui. 2019 m.
pirmagjj pusmetj EPS0O-G prevencijos pareigdnai inicijavo renginj, kurio metu Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) atsovai
pristate atliktg Lietuvos gyventoju apklausg, skatinant darbuotojus pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar
nesgziningg elgesj tiesioginiam vadovui, atsakingiems asmenims ar pasitikejimo linijos telefonu ar elektroniniu pastu.

Grupes bendroves, kuriu veikla gali daryti poveikj aplinkai, diegé pazangias technologijas, padedancias mazinti veiklos
poveikj aplinkai ar gerai aplinkos buklei atkurti, taiko priemones, procesus pagal visuotinai priimtus aplinkosaugos
standartus. Analogisko elgsenos standarto buvo reikalaujama i$ pirkimuose dalyvaujanciu rangovuy ir subrangovu.

Vykdydama pletrg, ,Litgrid" atlieka numatomuy statyti elektros perdavimo liniju poveikio aplinkai vertinimo ar atrankos
proceddros, kuriy iSvados jvertinamos rengiant techninius projektus. Rengiant projektavimo uzduotis visoms naujai
statomoms ar rekonstruojamoms transformatoriy pastotems ir skirstykloms nustatomi aplinkosaugos reikalavimai.
Visais atvejais stengiamasi parinkti maziau kenksmingus aplinkai jrenginius. Pavyzdziui, rekonstruojant elektros
pastotes iki Siol naudoti alyviniai jrenginiai kei¢ciami moderniais dujiniais. Taip mazinama aplinkos tarsos rizika avarijos
atveju, be to, mazéja jrenginiy eksploatacijos kastai. Rangovai jpareigojami organizuoti darbus taip, kad bdtu iSvengta
galimo poveikio aplinkai arba poveikis sumazintas, sutvarkyti statybos metu susidarancias atliekas ir pateikti tai
patvirtinancius dokumentus.

Perkant paslaugas , Litgrid” reikalauja, kad rangovai bty jsidiege aplinkos vadybos sistemas pagal standartg LST EN
ISO 14001. Priimant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai jvykde reikalavimus, ar tinkamai sutvarke atliekas ir ar
turi tai patvirtinancius dokumentus.

+Amber Grid" principai ir jsipareigojimai, susije su aplinkos apsauga bei darbuotojy sauga ir sveikata yra nustatyti
Aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos politikos aprase.

Minetame apraSe nustatytais principais siekiama kaip jmanoma efektyviau mazinti Bendroves vykdomos veiklos
daromag neigiamg poveikj aplinkai bei uztikrinti darbuotojuy saugg ir sveikatg. Nustatyty prevencijos, saugumo, aplinkos
tvarumo principu turi laikytis visos ,Amber Grid" veiklos procese dalyvaujancios suinteresuotosios Salys ir ju grupes.

Bendroveje jdiegta tarptautiniu standartu 1SO 14001 ir OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti aplinkosaugos bei
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos
sistema integruota j ,Amber Grid" veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus. Standartais nustatytas
aplinkosaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo poveikio
aplinkai, profesines rizikos darbuotoju saugai ir sveikatai mazinimg bei veiklai taikomu tarptautiniais ir Lietuvos
Respublikos teiseés aktais, reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatyty reikalavimy jgyvendinimag.

Bendrovés vadovybe, atsizvelgdama | socialine ir ekonomine situacijg, taip pat jmones finansines, technines
galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos procesy
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gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos veiksmingumo didinimg ir vadovauti pagal vadybos
procesui priimtinus standartus.

Bendroveje jdiegta aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos sistema veikia pasikartojanciu
procesu ,planavimas-jgyvendinimas-tikrinimas-analizé". Procese dalyvauja visy lygiu darbuotojai pagal aiskiai uz tam
tikras vadybos proceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis nustatytas atsakomybes. Atsizvelgiant j besikeiciancios
ekonomines, socialines ir gamtines aplinkos salygas, kintancius ir Bendroves veiklai jtakg darancius iSores ir vidaus
veiksnius, sistemos procesai nuolat stebimi, perziarimi ir periodisSkai koreguojami. Jtakg daranciy veiksniy valdymas
tiesiogiai siejamas su Bendroves aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos principy jgyvendinimui
keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, gerindama aplinkos ir darbo sglygas, nuolat investuoja j naujus jrenginius, gamybos procesy technologijas,
informacines valdymo ir kt. priemones. Atsizvelgiant | identifikuotus del Bendrovés vykdomos veiklos kylancius
aplinkos apsaugos aspektus bei profesines rizikos veiksnius, taikomos tik patikimos ir kokybes standartus
atitinkancios, poveikj aplinkai mazinancios bei darbuotoju saugg ir sveikatqg uztikrinanc¢ios priemones.

Profesines rizikos veiksniu identifikavimas ir ju reikSmingumas vertinamas vadovaujantis visuotinai priimtinomis riziku
valdymo metodikomis bei galiojanciais tarptautiniais, Lietuvos Respublikos ir Bendrovés vidaus teisés aktais, taip pat
atsizvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodikliy pokycius, Bendrovés jsipareigojimus suinteresuotosioms salims,
poveikio trukme, daznj, pavojingumag, pasekmes ir kt.

uztikrinant socialinj bendradarbiavimag ir partneryste aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
nuolat informuojami ir ugdomi visi Bendroves darbuotojai.

Vadovaujantis klimato kaitos, darnaus vystymosi bei tarSos prevencijos principais, Grupes bendroves jgyvendina
energijos sgnaudas ir Siltnamio efektg mazinancias veiklas, skiria demesj atlieky kiekio stebejimui, rdsiavimui,
pavojingy atlieky tvarkymui, skatina racionaly vandens, popieriaus, energijos ir kity iStekliy valdyma ir naudojima.

2017 m. spalio 9 d. Energetikos ministras Zygimantas Vaicidnas ir EPSO-G grupeés bendroves pasiraéé susitarimg dél
veiksmuy ir priemoniy, padesianciy Salies vartotojams sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energijos.

Elektros energijos perdavimo bendrove ,Litgrid" jsipareigojo sutaupyti beveik 146,6 GWh (0,146 TWh), o dujuy perdavimo
operatorius ,Amber Grid" - 122,54 GWh (0,122 TWh) energijos pas galutinius vartotojus. EPS0-G jpareigota koordinuoti
L,Litgrid” ir ,Amber Grid" sutaupymo tiksly pasiekima. Siekiants uztikrinti Sio jsipareigojimo jvykdyma 2019 m. liepos 10
d. ,Amber Grid" neatlygintinai perdave ,Litgrid" dalj iki 2020 m. pabaigos planuojamuy pasiekti energijos sutaupymu
kiekio (30 875,5 MWHh).

Racionalaus energijos ir vandens vartojimo istekliy kontekste, ,Amber Grid" yra atlikes energijos, energijos istekliy ir
vandens vartojimo auditg. Audito atlikimo technologiniuose procesuaose ir jrenginiuose tikslas - jvertinti energijos ir
vandens nuostolius technologiniuose procesuose ir jrenginiuose bei numatyti technines, organizacines priemones
energijos ir vandens nuostoliams sumazinti.

Grupes bendrovese rusiuojamos atliekos: pastatyti specialds konteineriai, skirti stiklo, plastiko ir popieriaus rasiavimui.

+Amber Grid" taip pat jgyvendinami TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai oro,
pavirSinio vandens, pozeminio vandens, dirvoZzemio tarSos monitoringui ir apsaugos priemonéms. Bendroves
susidariusios pavojingos ir nepavojingos atliekos perduodamos atlieky tvarkytojams. Bendroves padaliniy veikloje
susidariusios buitines, popieriaus ir kartono, plastiko bei stiklo atliekos yra rasiuojamos ir perduodamos komunaliniy
paslaugy jmonems.
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Grupes bendroves iS anksto informuoja vietos bendruomenes apie ju kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty
jgyvendinimo metu darby laikas derinamas su gyventojais. Siekioma, kad viso projekto jgyvendinimo metu
gyventojams buty minimizuoti del vykdomuy darbuy kylantys nepatogumai.

RuoSiantis dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL statybu startui, ,Amber Grid* bendrové 2019 m. tesé
ilgalaikj dujotiekio jungties pristatymao vietos bendruomenems projektg ,Dialogo kultlra ir bendradarbiavimas®.

Jo tikslas teikti gyventojams informacija apie ju kaimynysteje igyvendinamo GIPL projekto svarbg, eigq ir progresg,
Sviesti visuomene, formuoti patikimos, skaidrios, socialiai atsakingos jmones jvaizdj, puoseleti atsakomybes,
racionalios karybos ir dialogo kultdrg bei kurti ilgalaikius rySius su bendruomenemis, kuriy aplinkoje bendrove vykdo
veiklg.

Per ataskaitinj laikotarpj ,Amber Grid" vietos bendruomenéms surenge 40 susitikimy su Zzmonemis, kurie kuria, mgsto
ir skatina kitus gyventi sgmoningai. Susitikimuose, skirtuose dialogo kultiros puoseléjimui bendruomenese, kuriy
aplinkaje veikia ,Amber Grid" ir kur bus tiesiama tarptautiné dujotiekio jungtis, dalyvavo Sirvinty, Vilniaus, Elektrénu,
KaisSiadoriy, Prieny, BirStono, Alytaus, Lazdijy ir Marijampolés rajonu gyventojai. 1S viso apie 6000 Zmoniy iS 9
savivaldybiy ir 22 senidnijy turéjo progg gyvai pasikalbeti su tokiais Zinomais Zmonemis kaip aktorius Giedrius
Savickas, atlikejai Gabrielius Liaudanskas-Svaras, Justé Arlauskaité Jazzu, Marijonas Mikutavicius, Saulius
Urbonavi¢ius Samas, Rafailas Karpis, aktorius Mantas Stonkus, psichologas Dainius Puras, kdrejas Haroldas
Mackevicius. Susitikimy metu atviru pokalbiu su auditorija mezgési dialogas ne tik apie projektq, bet ir apie paprastus
dalykus - santykius, prasmingq veiklg ir vertybes.

Projektg numatyta testi 2019 m. ruden;j. Viso 2019 metais yra numatyti 64 susitikimai.

Planuojama tokio pat pobidzio socialinio dialogo su vietos bendruomenemis vykdyti tuose regionuose, kuriuose
numatyta vykdyti jgyvendinant svarbius sinchronizacijos projektui darbus.

namuose. Elektros iSkrova gali jvykti ir pazeidus saugy atstumg, priartéjus per arti.

Todel prasidejus zemes ukio darby ir miSko kirtimo darbam sezonui ,Litgrid" emeési prevenciniy veiksmy perspejant
akininkus neprarasti budrumo greta aukstos jtampos elektros laidu.

Dazniausiai saugumo taisykliy nepaiso ir mirtino pavojaus nejvertina dkininkai, zemeés tkio technika dirbantys laukus,
taip pat atliekantieji misko kirtimo darbus bei pavieniai asmenys.

Bene didziausia problema, kad dkininkai, miSko ruoSos darbuotojai ar jmonés aukstos elektros jtampos apsaugos
zonoje, kuri paprastai turi geresnj privaziavimag, laiko Zzemes Gkio technikg, sukrautas Sieno kupetas, Siaudu ritinius ar
kitas degias medziagas - audros metu stiprus vejas gali nutraukti elektros laidus, o toks nesaugus sandeliavimas
padidina gaisro ir nelaimiy rizika.

2019 m. pirmajj pusmetj regionineje ziniasklaidoje pasirode per 40, Litgrid" specialiai parengtu publikaciju atkreipianciuy
déemesj, kad neatsargus elgesys gali be elektros palikti tdkstancius elektros vartotoju, atnesti nemazy nuostoliy ir net
pareikalauti brangiausio turto - gyvybés.

Siekiant visuomenei pristayti savo veiklg ,Litgrid" organizuoja ekskursijas grupéms nuo 8 iki 20 Zzmoniu. Pirmagjj 2019
m. pusmetj jvyko ajtuonios ekskursijos. Jos vyksta Sistemos valdymo centre (dispeceriniame centre) Vilniuje, keitikliu
stotyse ,LitPol Link" Alytuje bei ,NordBalt" Klaipédoje. Supazindindami moksleivius, studentus, besidomincius ir
suinteresuotus asmenis su elektros perdavimo sistema, ,Litgrid" vykdo SvietejiSkg bei ugdomgjag veiklg, pritraukia
bisimus praktikantus ir darbuotojus. Ekskursijas veda specialiai pasiruose ,Litgrid* darbuotojai, kurie iSsamiai ir
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suprantamai pasakoja apie tai, kas yra elektra, kaip dirba dispeceriai sistemaos valdymo centre, kaip saugiai elgtis su
elektra.

+Amber Grid" biure lankési VGTU pastatu energetikos katedros pirmo kurso studentai. Su Siuo universitetu bendrove
sieja ilgamete draugyste, ne vienas bendroveje dirbantis specialistas yra Sios mokymo jstaigos absolventas. Studentai
buvo supazindinti su Bendrovés prizilrima sistema, pristatyta Sistemos valdymo centro darbo specifika, svarba, dujy
srautai Lietuvoje, papasakota kokie rySiai mus sieja su kaimyninémis Salimis. Reguliarus bendravimas yra vienas is
bidy sudominti jaunimg ir parodyti kodel jdomu ir verta rinkis dujininko specialybe.

Valstybiné darbo inspekcija (VDI) Siais metais Svencia 100 mety sukaktj. Ta proga 2019 m. pirmg kartg buvo
organizuojamas projektas ,Dirbsiu saugiai!”, kurio tikslas - 100 Lietuvos maokykly, kartu su skirtingy jmoniy atstovais,
vesti pamokas 5-6 klasiu mokiniams apie pavojus ir rizikas atliekant jvairius darbus ir papasakoti apie saugos
priemones, kurios apsaugo darbuotojus nuo Siy pavoju.

Sioje iniciatyvoje aktyviai dalyvavo ,Litgrid* ir ,Amber Grid" darbuotojai. ,Litgrid" moksleiviams ir mokytojams
demonstravo darbo drabuzius, leido pasimatuoti Salmus, papasakojo apie elektrg ir saugu darbg, atsakingg
naudojimagsi elektros prietaisais, taip pat svarbiausig bendroves projektg - sinchronizacijg, jos svarbg, naudg bei
iSSkius. ,Amber Grid" darbuotojai paaiSkino moksleiviams kas yra dujos, kuo jos yra pavojingos, kokiy saugumo
priemoniy reikia imtis dirbant potencialiai sprogioje aplinkoje. Buvo galimybe pajuostyti ,dujy kvapg" - odorantg,
pademonstruotos darbuotojams iSduodamos asmenines apsaugos priemones, padeta mokiniams jas pasimatuoti.

EPSO-G jmoniy grupéje yra patvirtinta paramos politika, kuri grindziama veiklos strategijos tikslais, vertybemis ir
nuostata - teikiama parama privalo bati viesa ir nekelti visuomenei abejoniy del savo tikslingumo bei skyrimo proceso
skaidrumo.

EPSO-G yra valstybés valdoma jmoné, todél viena svarbiausiy jos pareigy yra moketi dividendus akcininkui, kuris juos
skirsto bdtinosioms visuomenés reikmems per Salies biudzZetg. Todel, siekiant jgyvendinti EPSO-G strategijoje
numatytus tikslus, grupes jmones teiks parama tik iS anksto numatytoms sritims.

Numatyta plétoti bendradarbiavimg su bendruomenemis, kuriy artimoje aplinkoje, grupes jmones vykdo veiklg arba
jgyvendina projektus. Kita remimo kryptis - Svietimas, parama studijuojantiems universitety ir kitu aukstujy mokykly
programas, glaudziai susijusias su jmoniy profesine veikla.

Bendra visoms grupes jmonéms politika numato, kad parama gali bati skiriama Svietimo, kultGros, sporto, socialiniy
paslaugy, sveikatos priezitros ar kitoms bendruomenes gerovés sritims remiantis keturiais principais - atitiktimi
veiklos tikslams, skaidrumu ir neSaliSkumu, lygiateisiSkumu bei konfidencialumo ir vieSumo derinimu.

EPSO-G grupés jmonés paramos neskirs politinems partijoms ar politinems kampanijoms finansuoti. Taip pat veikloms,
populiarinan¢ioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio pobddzio loSimais, alkoholiniais gérimais, rakalais ar kitomis
svaiginanciomis medziagomis ir kitoms veikloms, kurios visuomenei turi arba gali turéti neigiamag jtaka.

2019 m. EPS0-G grupes bendroves paramos neteike.

Prisidedamaos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svarbiy tiksly jgyvendinimo, EPS0-G grupés bendroves skatina
darbuotojy savanoriskg neatlyginting jsitraukimag j labdaringag veiklq.
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Daugiau kaip 99 ,Amber Grid" darbuotojy kartu su savo Seimu nariais dalyvavo savanoriSkoje visuomenineje akcijoje
,Darom" (2018 m. - 90 darbuotojy). UZ dalyvavimg akcijoje ,0arom* 2019 m. Bendrovei pareikSta akcijos organizatoriy
padeka.

Energetiku dieng ,Litgrid puoseléja tradicijg - kasmet pasirinktame Lietuvos regione, miskingoje teritorijoje, kurioje
bendrove vykdo veiklg - yra nutiestos oro linijos, jrengtos pastotes ar kt., sodina medelius.

2019 m. balandzio 19 dieng, bendrovés darbuotojai kartu su vaikais sodino medelius Jageloniu girininkijoje, iS viso
pasodino 5 tdkstancius keturmeciy eglai¢iy. ,Litgrid" darbuotojai miskasodziuose jau yra pasodine daugiau nei 16
takst. egliy, pusu bei berzu.

2019 m. ,Amber Grid" dalyvavo bendroveje organizuota pilietiSka akcija ,Kraujo donoro diena“. Joje dalyvavo 47
bendroves darbuotojai (2018 m. - 50 darbuotojai), kurie Sitaip prisidéjo gelbstint serganciuju sveikatg ir gyvybe.
Paaukota 20 litrai kraujo. Nacionalinis kraujo centras isreiSké ,Amber Grid* padékg uz aktyvy dalyvavimg ir
neatlygintinos kraujo donorystés ideju sklaidg.

2019 m. birzelj EPS0-G grupés vasaros sventes metu, kurioje dalyvavo visos grupes jmones buvo surengtas aukcionas,
kuriame geriems darbams darbuotojai savanoriykaskai paaukojo 1750 eury asmeniniy lésy. Puse Sios suma jau yra
skirta labdaros ir paramos fondui ,Rugute*, kuris remia onkologinemis ligomis sergancius vaikus.

Antroji aukcione kolegy paaukota pinigy pusé bus skirta Alytaus rajono Pivasitny vaiky dienos centrui "Parama
Seimai", su kuriuo , Litgrid" bendradarbiauja jau keletg metu. Vaiky dienos centras rapinasi vaiky uzimtumu po pamokuy,
padeda vaikams ruosti pamokas ir mokytis, suteikia saugiq ir palaikancig aplinkg. Tai padeda vaikams iS sunkiau
besivertianciy Seimuy augti pasitikinciais savimi ir suteikia daugiau galimybiy bendrauti, kurti ir svajoti. Gerumo
aukciono déka, artejanciy mokslo mety pradzig vaikai bus pakviesti apsilankyti Vilniuje, taip pat padesime apsirtpinti
mokykliniais reikmenimis, kad maokslams nieko netraktu.

Daugiau informacijos apie EPSO0-G socialine atsakomybe ir vykdomas veiklas pateikioma integruotoje 2018 m.
socialines atsakomybeés ataskaitoje, kuri parengta remiantis susitarimo principais bei ,Pasaulinés ataskaity rengimo
iniciatyvos" (angl. Global Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veiklg pagal ekanominius,
aplinkosaugos, darbuotoju, Zzmogaus teisiy, su visuomene bei rinka susijusius rodiklius.
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