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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

N X . ENERGETIKOS EVOLIUCIJA Y4
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2021 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumaos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)
Pasta- Grupe Bendrove
bos 2021-06-30 2020-12-31 2021-06-30 2020-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 3 10 476 11135 8 5
Materialusis turtas 4 582 931 574 227 8 12
Naudojimo teise valdomas turtas 5 9156 9829 260 307
Investicijos j dukterines, asocijuotas jmones 6 - - 321691 321192
Atidéto pelno mokescio turtas 23 37 20 861 224 414
Po vieneriy mety gautinos sumos 4 105 - -
Perkrovy valdymo jplauky likucio ilgalaike dalis - 18 041 - -
F|nunsmlls turt.us vertinamas tikrgja verte per kitas 1089 1089 ) )
bendrgsias pajamas
llgalaikio turto iS viso 627 027 635 287 322191 321930
Trumpalaikis turtas
Atsargos 3873 5191 - -
ISankstiniai apmokeéjimai ir sutarciy turtas 4 839 3431 183 132
Prekybos gautinos sumaos 27198 32 460 95 50
Kitos gautinos sumos 83 980 83 315 16 459 27 663
IS anksto sumokeétas pelno mokestis 952 - - -
Kitas finansinis turtas 16 408 22 735 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21019 513 17 042 3 362
Trumpalaikio turto is viso 158 269 152 245 33779 31207
TURTO IS VISO 785 296 787 532 355 970 353 137
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 7 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 384 406 - -
Finansinio turto tikrosios vertes pasikeitimo rezervas - - - -
Privalomasis rezervas 16 599 16 522 2248 2248
Kiti rezervai 58 365 22 616 50 50
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 150 7M1 160 232 169 592 155 446
N.ulosuvus kapitalas, tenkantis patronuojancios jmones 248 542 292 959 194 373 180 227
akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 11310 10 805 - -
Nuosavo kapitala i$ viso 259 852 233 064 194 373 180 227
llgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikes paskolos 8 155 043 167 242 - -
Kiti llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 9 134 128 134 128 134128 134 128
Nuomos jsipareigojimai 7129 7641 174 219
Perkrovy valdymo jplaukos 64 082 55 659 - -
Atidgjiniai 5313 5313 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumaos ir jsipareigojimai 3079 3029 - -
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 368 774 373 012 134 302 134 347
Trumpalaikiai jsipareigojimai
llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 8 24 399 26 959 - 2 560
Trumpalaikes paskolos 8 - 20 019 26 155 20 653
KItLlJ Ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamujy metuy g ) 14481 ) 14 481
dalis
Nuomos jsipareigojimy einamujy mety dalis 1383 1523 90 390
Prekybos skalos 35034 36 118 38 87
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 11750 14 891 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 3 006 5007 - -
Atidgjiniai 1485 885 - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 79 613 61573 1012 692
Trumpalaikiy jsipareigajimy iS viso 156 670 181 456 27 295 38 563
|sipareigojimy iS viso 525 444 554 468 161597 172 910
NUOSAVYBES IR JSIPAREIGOJIMU IS VISD 785 296 787 532 355970 353 137
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SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS ENERGETINGS EVOLILCHA A
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(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)
GRUPE BENDROVE
Pastabos 2021 m, 2020 m. 2021 m. 2020 m.
birzelio 30 d. birZelio 30 d. birZelio 30 d. birzelio 30 d.
Pajamos pagal sutartis su klientais
EEE;%ssenergljos perdavimo ir susijusiy paslaugy 105 497 96 067 ) )
Gamtiniy duju perdavimo ir susijusiu paslaugu pajamos 30 555 24 039 - -
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 7541 6 921 190 143
143 593 127 027 190 143
Kitos pajamos 7273 5419 - -
Dividendy ir asocijuoty jmoniy perleidimo pajamos - - 16 129 4093
Pajamos i$ viso 150 866 132 446 16 319 4 236
Veiklos sgnaudos
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy (66 318) (62 297) ) )
sgnaudos
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugu (3 931 (4 384) ) )
sgnaudos
Nusidevejimas ir amortizacija 3,45 (17 297) (16 087) (51 (41
Darbo uzmokestis ir susijusios sanaudos (16 656) (15 088) (1007) (820)
Remontu ir prieZidros sanaudos (2 658) (3108) - -
Mokesciai ir privalomieji mokéjimai (2 320) (2196) (3) (4)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1788) (1623) (3M (13)
Transporto sgnaudos (1139) (1123) - -
llgalaikio materialiojo turto nurasymo sgnaudos (326) (196) - -
IMT vertés sumazejimo sgnaudos 7] - - -
Atsargu ir gautiny sumuy vertés sumazejimas 27 - - -
Kitos sgnaudos (7 565) (6 516) (242) (188)
Veiklos sgnaudy i$ viso (119 988) (112 628) (1334) (1066)
Veiklos pelnas (nuostaliai) 30 878 19 818 14 985 3170
Finansinés veiklos rezultatas (812) (120) (252) (366)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 30 066 19 698 14733 2 804
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (4 939) (4788) - -
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 2 826 4 670 190 169
Pelno mokes€io i$ viso (2 113) (M8) 190 169
Grynasis pelnas (nuostoliai) 27 953 19 580 14 923 2973
Kitos bendrasios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelng
(nuostolius) ateityje
Pelnas (nuostolis) del IMT ir IFT perkainojimo - 6M - -
Atidetojo pelno mokescio jtaka - 9 - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j pelng
(nuostolius) ateityje, i$ viso ) (52) i i
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 27 953 19 528 14 923 2973
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmoneés akcininkams 27 060 18 908 14 923 2973
Nekontroliuojanciai daliai 893 672 - -
27953 19 580 14 923 2973
Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmaoneés akcininkams 27 060 18 858 14 923 -
Nekontroliuojanciai daliai 893 670 - -
27953 19 528 14 923 2973

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansineés informacijos dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS
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Grupé

Likutis 2020 m. sausio 1d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Perkainojimo rezervo nusidévejimas
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytgjj pelng
Pervesta j rezervus

Mazumos dalies pasikeitimas
Dividendai

Likutis 2020 m. birzelio 30 d.

Likutis 2021 m. sausio 1d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Perkainojimo rezervo nusidévejimas
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytaji pelng
Pervesta j rezervus

Dividendai

Likutis 2021 m. birZelio 30 d.

Bendrove

Likutis 2020 m, sausio 1d.
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Dividendai

Pervesta j rezervus

Likutis 2020 m. birZelio 30 d.

Likutis 2021 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Dividendai

Pervesta j rezervus

Likutis 2021 m. birZelio 30 d.

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansines informacijos dalis.

Finansinio turto

|statinis Perkaino- tikrosios vertés Privalo-
kapitalas jimo rezervas pasikeitimo masis rezervas
rezervas
22 483 475 51 16 522
- - (51) -
- (30) - -
22 483 445 - 16 522
22 483 406 - 16 522
- (22) - -
- - - 77
22 483 384 - 16 599
|statinis kapitalas Privalomasis Kiti rezervai
rezervas

22 483 2248 50

22 483 2248 50

22 483 2248 50

22 483 2248 50

Kiti rezervai

22 572

22 616

22 616

35749

58 365

Nepaskirstytasis

pelnas

154 542
2973
(773)

156 742

165 446
14 923
(777)

169 592

Nepusl(llr- Tarpine
stytasis
suma
pelnas

122 131 184 234
18 908 18 857
30 -
(44) -
127) (127)
(773) (773)
140 125 202 191
160 232 222 259
27 060 27 060
22 -
(35 826) -
(777) (777
150 71 248 542

15 viso

179 323

2973

(773)

181523

180 227

14 923

(777)

194 373

Nekontroliuo-

janti dalis

9727

672

100
(157)
10 342

10 805

893

(388)
1310

IS viso

193 961

19 529

(27)
(930)
212 533

233 064

27953

(1165)
259 852
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SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGU SRAUTU ATASKAITOS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2021 M. BIRZELIO 30 D. FrEReETIOs Frotven /1
(visos sumaos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)
Grupé Bendrove
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
Pagrindines veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 27 953 19 580 14 923 2973
Nepiniginiy sgnaudu (pajamu) atstatymas:
Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudas 17 297 16 087 51 4
llgalaikio materialaus turto perkainojimas - - - -
IT vertes sumazéjimas (sumazejimo atstatymas) - - - -
Turto vertés sumazéjimas (sumazejimo atstatymas) (82) 95 - -
Finansinio turto vertés sumazejimas - 765 - -
Pelno maokestio sgnaudos 2 13 18 (190) (169)
Ateinanciy laikotarpiy pajamy amortizacija (2 635) - - -
(Pelnas) nuostaliai is ilgalaikio materialiojo turto
o . 355 196 - -
perleidimo/nurasymo
Kity nepiniginiu sgnaudy (pajamy) atstatymas - - - -
BeviltiSkos skolos - - - -
Finansines ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Palukany pajamos (33) M (80) (49)
Paltkanu sgnaudos 843 1012 332 415
Dividendy pajamos - (895) (16 129) (4 093)
Kitos finansines veiklos sgnaudos (pajamos) 2 19 - -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
PIr|(EJlVJIl.S.IS|(D|InIm0 ir kitu gautinu sumuy (padidéjimas) 7028 14 869 (28) ()
sumazejimas
Atsargu, |s.url1ll<lst|n|u upmovkle.ymu ir kito trumpalaikio (2 480) (484) (52) 38)
turto (padidejimas) sumazejimas
Moketiny sumuy, dotacijy, ateinanciy laikotarpiy pajamuy
ir gauty iSankstiniy apmokejimy 7170 (60 567) (14 473) 81
padidejimas(sumazejimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas 24 367 27 425 - -
Gautas (Sumokétas) pelno mokestis (8 212) (2 958) 380 385
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 73 626 15 261 (15 266) (458)
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (45 334) (59 395) (3) (2)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
o 75 61 - -
perleidimas
Dukteriniy (asocijuoty) jmoniy (jsigijimas) perleidimas - - (500) -
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 11385 16 531 - -
Gautos dotacijos 13 561 17 009 - -
(Suteiktos) susigrazintos paskolos - - 11187 (42 883)
Gautos palukanos 27 - 80 32
Gauti dividendai - 895 16 129 4093
Kiti investicines veiklos pinigy srautai - (7719) - -
Grynieji investicinés veiklas pinigy srautai (20 286) (32 618) 26 893 (38 760)
Finansines veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos - - 25 521 -
Sugragzintos paskolos (14 759) (22 204) (2 560) (2 560)
Nuomos jsipareigojimo padengimas (763) (710) (45) (35)
Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas) (20 019) 30 286 (20 019) 30 286
Sumoketos paltkanos (754) (746) (67) (43)
ISmaoketi dividendai (1139) (932) 777 (773)
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai - - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (37 434) 5694 2 053 26 875
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazejimas) 15 906 (11 663) 13 680 (12 343)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 513 13 470 3 362 12 346
Pinigai ir pinigy ekvivalentai loikotarpio pabaigoje 21019 1807 17 042 3

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansineés informacijos dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS] 2021 M. BIRZELIO 30 D. ENERGETIKOS EVOLIUCHA /1
(visos sumaos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrove. Buveines adresas - Gedimino pr. 20, LT-01103,
Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G" (toliau - EPSO-G arba Bendrove, arba Jmone) - ribotos civilinés atsakomybes pelno siekiantis Gkio
subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras”. Bendroveés
kodas 302826889, PYM moketojo kodas LT100007031415.

EPSO-G pagrindine veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy
dujy transportavimg auksto slegio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziarg ir pletrg; taip pat prekybos
organizavimg gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengimg ir valdymag elektros energijos kaupikliu, veiksianciy kaip pirminis
rezervas ir uztikrinanciy patikimag, stabilu ir vartotoju interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemaos darba.

Bendroves akcijos priklauso Lietuvos Respublikai.

. . 2021 m. birZelio 30 d. 2020 m. gruodzio 31d.
Bendroves akcininkas - -
Akcijy skaitius Proc. Akcijy skaicius Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 77 596 533 100 77 596 533 100

energetikos ministerijos
Grupe sudaro EPSO-G bei dukterinés jmones, kurias Bendrove kontroliuoja:

Valdomy akcijy efektyvioji dalis

|moné .Irrrones (proc.) Pagrindiné veikla
buveinés adresas
2021-06-30 2020-12-31
LITGRID AB Virsuliskiu skg. 998, 97,5 97,5 Elektros energijos perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatorius
AB ,Amber Grid" Savanoriy pr. 28, Vilnius, 96,6 96,6 Gamtiniy duju perdavimo sistemos
Lietuva operatorius
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, 67,0 67,0 Energijos iStekliy birzos operatarius, VIAP
Lietuva leSu administratorius
Senamiescio g. 102B, LT- Transformatoriniy pastociy, skirstomuju
UAB ,TETAS" 35116, Panevezys, 100 100 punkty projektavimo, rekonstrukcijos,
Lietuva remonto ir techninés paslaugos
UAB GET Baltic (valdoma Gelezinio Vilko g. 18A, 966 966 Prekybos gamtiniy dujy birzoje
per AB ,Amber Grid") Vilnius, Lietuva ' ' organizavimas
Energy cells, UAB Gedimino pr. 20, Vilnius 100 - Elektros energijos kaupimo jrenginiy

diegimas ir valdymas

Grupes investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

Jmonés Grupés valdomu akciju dalis (proc.)

Jmoneé L.
buveines adresas

Pagrindineé veikla
2021-06-30 2020-12-31
Wojciecha Gorskiego
LitPol Link Sp.z.0.0 900-033 Varsuva, - 50,0 Likviduota

Lenkijos Respublika

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemos operatoriai ,Polskie Sieci Elektroenergetyczne" ir ,Litgrid”,
vieninteliai dukterinés jmones ,LitPol Link" akcininkai, kuriems priklauso po 50 proc. jmones akciju, priemé sprendima likviduoti
jmone. 2020 m. spalio 15 d. buvo gauta Grupei priklausanti piniginiy €Sy dalis, kuri sudare 45,6 takst. Eur. 2021 m. kovo 10 d.
,LitPaol Link" Sp.z.0.0. buvo likviduota.

Grupes darbuotojy skaicius 2021 m. birzelio 30 d. buvo 1106 (2020 m. gruodzio 31d. - 1 082). Bendroves darbuotojy skaicius 2021 m.
birZelio 30 d. buvo 40 (2020 m. gruodzio 31 d. - 32).

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupés sutrumpintg tarpine finansine informacijg uz SeSiu
meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d.:
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
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(visos sumaos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendroves ir konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansine informacija uz SeSiu menesiu laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d.
yra parengta pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*,

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos tikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansingje informacijoje pateiktus duomenis, Si finansine informacija turi
bati skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendroves 2020 m. finansinemis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungaje.

Si sutrumpinta tarpiné finansineé informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaiki materialujj turtg, kuris yra
pateikiamas perkainota verte, atemus sukauptg nusidevejima ir jvertintus vertés sumazejimo nuostolius, bei finansinj turtg,
vertinama tikrgjg verte per kitas bendrgsias pajamas.

Sutrumpinta tarpiné finansineé informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus auditqg atliko UAB ,PricewaterhouseCoopers".

Finansiniai Bendroves ir kity Grupes jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacijg, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2020 metus.

Kitu naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiSkinimu, galiojanciy Bendrovei nuo 2020 mety ir turinciu reikSmingg jtakg
Bendroves finansinei informacijai, nebuvo.

Dukterines jmones - tai jmonés, kur Bendroveé turi galig valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios
jam Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintamg gragzg i$ savo rysio su tkio subjektu,
j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydi.
Grupes konsoliduotos finansines ataskaitos apima EPSO0-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansines ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmones
finansines ataskaitos.

Dukterines jmoneés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turejo jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimuy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Basimi jvykiai gali pakeisti
prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai
bus nustatytas. Rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybés sprendimai del apskaitos
politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréeztumy nustatymo Saltiniai buvo tie patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, iSskyrus Siuos neapibreztumus:

Grupe Nematerialusis turtas

Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 7910
|sigijimai 276
Perklasifikavimas i$ IMT 4
Amortizacija (1046)
Likutine verte 2020 m. birZelio 30 d. 7144
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1135
|sigijimai 482
Nurasymai (6)
Perklasifikavimas is IMT 20
Dengimas su dotacijomis (62)
Amortizacija (1083)
Likutine verte 2021 m. birZelio 30 d. 10 475
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llgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atemus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertes sumazejimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Bendroves ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2021 m. birzelio 30 d. buvo lygi 8 takst., Eur (2020 m. gruodzio 31d. - 5
takst. Eur).

Grupe llgalaikis materialusis turtas

Likutineé verté 2019 m., gruodZio 31d. 525 899
|sigijimai 64 797
ISankstiniai apmokejimai uz IMT 363
Pardavimai ir nuraSymai (285)
Perklasifikavimai j atsargas (36)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (27 162)
Nusidevejimas (14 320)
Likutine verte 2020 m. birZelio 30 d. 549 256
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 574 227
|sigijimai 39 819
ISankstiniai apmokejimai uz IMT 550
Pardavimai ir nurasymai (465)
Perklasifikavimai j atsargas (25)
Perklasifikavimas is INT (20)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (15 770)
Nusidevejimas (15 385)
Likutiné verté 2021 m. birZelio 30 d. 582 931

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidevejimg ir jvertintus vertes sumazejimo
nuostolius. Ilgalaikio turto jsigijimai mazinami tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES
struktdriniy fondy léSos, naujy vartotojy (gamintojy) prijungimo prie elektros perdavimo tinklo |éSos (pagal taikomag apskaitos
politikg iki 2009 m. liepos 1d.), VIAP léSos ir perkrovy valdymo |ésos.

Bendroves ilgalaikio materialaus turto likutine verté 2021 m. birzelio 30 d. buvo lygi 8 tdkst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. -
12 takst. Eur).

Grupe

Pripazinta 2019 m. gruaodzio 31d. g 378
|sigijimai 1319
Nusidevejimas (717
Likutine verté 2020 m. birZelio 30 d. 9980
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 9 829
|sigijimai 207
Nusidevejimas (817)
Likutine verté 2021 m. birZelio 30 d. 9219

Grupe naudojimo teise valdomame turte pripazino pagal nuomos sutartis valdomag turtg: pastatus, transporto priemones, kitg
turtg bei valstybine Zeme, valdomg pagal ne aukciono tvarka iSsinuomotg i$ savivaldybiy. Naudojimo teise valdomo turto
nusidévejimas skaiciuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos termino pabaigos.
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2021 m. birzelio 30 d. Bendrove turéjo akciju Siose Grupés jmonése;

L . Jsigijimo verté Vevr'fa.als Apskaitiné verté Dalyvavimas (akcijy
Grupés jmones sumazéjimas proc.)
LITGRID AB 217 214 26 090 191124 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 3150 3150 100
Energy cells, UAB 500 - 500 100
IS viso 347781 26 090 321691

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrove turéjo akciju tose paciose Grupés jmonese, iSskyrus Energy cells, UAB. Bendrove 2021-01-26
jsteige 100% valdomag dukterine bendrove ,Energy cells", pasiraSydama ir apmokédama 500 000 vnt. naujai jsteigtos bendroves
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur. Akcijos buvo apmokétos piniginemis léSomis.

2021 m. birzelio 30 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendroves akcinis kapitalas buvo 22 482 695 euru. Jj sudareé 77 526 533 vnt. 0,29 Eur
nominalios vertés paprastyju vardiniy akcijy.

Grupes ir Bendroves paskolas sudare:

Grupé Bendrové
2021-06-30 2020-12-31 2021-06-30 2020-12-31
llgalaikés paskolos
Banko paskolos 155 043 167 242 - -
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 24 399 26 959 - 2 560
Banko paskolos - - - -
Banko sgskaitos pervirsis - 20 019 - 20 019
Trumpalaike finansine skola Grupes jmonems 26 155 634
IS viso paskoly 179 442 214 220 26 155 23 213
llgalaikiy paskoly grgZinimo terminai:
Grupé Bendrové
2021-06-30 2020-12-31 2021-06-30 2020-12-31
Tarp 1ir 2 mety 34 399 24 399 - -
Nuo 2 iki 5 mety 42 419 59 564 - -
Po 5 mety 78 225 83 279 - -
IS viso 155 043 167 242 - -

Apyvartiniy léSy subalansavimui 2021 m. birZelio 30 d. Grupés bendroves buvo pasiskoline 16 443 takst. Eur 1éSy pagal ju su
UAB ,EPS0-G" sudarytas tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis.

Gavus VERT leidimg, 2021 m. vasario 26 d. Grupés bendrové LITGRID ir UAB ,EPS0O-G* sudaré tarpusavio skolinimosi sutartj, kuria
numatoma galimybe panaudoti laisvas perkrovy valdymo léSas grupes tarpusavio skolinimo tikslais. Pagal Grupes sgskaitos
sutartj 2021 m. birZelio 30 d. Bendrove iS LITGRID buvo pasiskolinusi 21 700 takst. Eur, bendra iS Grupes bendroviy pasiskolinty
leSy suma sudare 26 155 takst. Eur.
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Grupe Bendrové
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
ligalaikeé dalis
Mokétina suma uZ LITGRID AB akcijas 134128 134128 134128 134128
Trumpalaike dalis
Moketina suma uz LITGRID AB akcijas - 14 481 - 14 481
IS viso finansiniy jsipareigojimu 134 128 148 609 134 128 148 609
llgalaikes jsipareigojimy dalies grgzinimo terminai
Tarp 1ir 2 mety 134128 134128 134128 134128

Nuo 2 iki 3 mety - - R

AB ,Ignitis Grupé" skola pagal 2012 m. rugsejo 27 d. LITGRID akcijy pirkimo - pardavimo sutartj 2021 m. birzelio 30 d. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose atspindeta, atsiZzvelgiant j vadovybés konservatyviai jvertintg neigiamg akcijy kainos
priedq, sudarantj 17 961 takst. Eur.

2021 m. geguzes 11 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2020 m. pelno paskirstymg, buvo
nutarta iSmoketi 777,2 tukst. Eur dividendy, t. y. 0,0101 Eur vienai akcijai.

2020 m. balandZio 30 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPS0-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2019 m. pelno paskirstymg, buvo
nutarta iSmoketi 772,7 takst. Eur dividendy, t. y. 0,009967 Eur vienai akcijai.

2021 m. $eSiy ménesiy pelnas (nuostoliai) apmokestinami 15 proc. (2020 m. - 15 proc.) pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos
Respublikos mokesciy jstatymus.

2021 m. birzelio 11 d. buvo pasiraSyta sutartis tarp patronuojancios bendroves UAB ,EPSO-G" ir LITGRID AB del UAB ,EPSO-G*
2020 m. mokestinio nuostolio perdavimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj LITGRID AB sumaokejo UAB ,EPSO0-G* 15 proc. Eur nuo perimto
mokestinio nuostolio sumos, t. y. 380 takst. Eur. 2020 m. birzelio 12 d. buvo pasirasyta sutartis tarp patronuojancios bendroves
UAB ,EPSO-G" ir LITGRID AB dél UAB ,EPS0-G" 2019 m. mokestinio nuostolio perdavimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj LITGRID AB
sumokejo UAB ,EPS0-G" 15 proc. Eur nuo perimto mokestinio nuostolio sumos, t. y. 385 tukst. Eur.

2021 m. birzelio 30 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniu ir vietiniy valdzios
instituciju. Atskleidimas apima sandorius ir likuc¢ius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis
valstybes kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonemis (tokiy jmoniy sgrasas skelbiamas https://vkc.sipa.lt/apie-
imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virSija 100 tdkst. Eur) bei
vadovybe ir jy Seimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesuju
pirkimo jstatymo reikalavimuy.
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2021 m. SeSiy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2021 m, birzelio 30 d. sudareé:
Moketinos sumos Gautinos sumos Finansines . o
N . . N o ) Finansines
Susijusios Salys ir sukauptos ir sukauptos  Pardavimai Pirkimai veiklos .
. . veiklos sgnaudos
sgnaudos pajamos pajamos
AB ,Ignitis grupe" 134 526* 126 - - - 264
Valstybés valdomos jmonés
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 5428 26174 139 785 22 321 2
AB , Ignitis gamyba" 8 683 4 365 32 636 46 608
UAB "Ignitis" 5209 2 360 15 904 39 227
UAB ,Ignitis grupes paslaugy centras" 2 314 4392 1440
UAB ,Transporto valdymas" 106 - - 425 -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé - 30 159 -
UAB Kauno kogeneraciné jegaine 21 9 42 92 -
AB ,LTG - Infra" - 63 376 - -
V] Ignalinos atominé elektrine 33 176 888 93 -
AB Klaipedos nafta 6 555 - - 14 0M -
AB Geoterma - 110 - -
Kitos 166 5 64 64 -
160 729 33732 194 246 124 281 - 266
* Moketina suma jvertinta su kainos priedu
2020 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2020 m. birZelio 30 d. sudare:
Mokétinos sumos Gautinos sumos Finansines Finansinés
Susijusios Salys ir sukauptos ir sukauptos  Pardavimai Pirkimai veiklos veiklos
sgnaudos pajamos pajamos sgnaudos
AB ,,Iglr'utls grupe” (buvusi Lietuvos 157 196+ &7 i 367
energija, UAB)*
Valstybes valdomaos jmonés
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 8 418 21087 109 893 35113 - 1
AB ,Ignitis gamyba" 12 078 3 065 1753 91062 - -
,Ignitis* UAB 5391 310 19 899 32 356 - -
UAB Duomenuy logistikos centras 1 25 m 5 - -
UAB , Ignitis grupés paslaugy centras"” 16 26 129 33 - -
UAB ,Transporto valdymas" 157 428 - -
UAB E.nerg.etlkos paslaugy ir rangos 254 25 580 ) )
organizacija
UAB Vilniaus kogeneracine jégaine 35
UAB Kauno kogeneracine jegaine 82 1 170 78 - -
AB ,Lietuvos geleZinkeliai" 16 57 310
V| Ignalinos atomineé elektriné 164 821 93
AB ,Klaipédos nafta" 7 049
V| ,Geoterma" 110 19268 - -
Kitos 156 6 53 37 -
190 779 27728 143 164 179 153 - 368
* Moketina suma jvertinta su kainos priedu
2021 m. $eSiu menesiy Bendrovés sandoriai ir likuciai 2021 m. birzelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Finansines Finansines . . Suteiktos/
Susijusios Salys veiklos/dividendy veiklos Moketinos Gautinos (gautas) Pirkimai Pardavimai
pajamos sqgnaudos sumos sumos paskolos
AB ,Ignitis grupe" - 264 134 526* 126 -
Litgrid AB 16 129 - 55 (21700) - 99
AB Amber Grid 35 23 13 837 60
UAB ,Tetas" 18 19 2 606 7
UAB ,Baltpool” 27 9 (4 455) 5
Energy cells, UAB 4 9
UAB ,Transporto
- 16
valdymas*
IS viso 16 209 264 134 526 236 (9712) 16 190
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2020 m. SeSiy menesiy Bendroves sandoriai ir liku¢iai 2020 m. birzelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Finansines Finansines . . Suteiktos
W . L . Moketinos Gautinos e N
Susijusios Salys veiklos/dividendy veiklos /(gautos) Pirkimai  Pardavimai
pajamos sgnaudos sumos sumos paskalos
AB ,Ignitis grupe"* - 367 157 126* 67 -
Litgrid AB 3983 - - 32 - 76
AB Amber Grid 26 15 34183 65
UAB ,Tetas" 7 2 746
UAB ,Baltpool” 126 13 15 536 1
UAB ,Transporto
- 16
valdymas*
IS viso 4142 367 157 126 129 50 465 16 142
* Moketina suma jvertinta su kainos priedu
Grupé Bendrové
ISmokos vadovybei 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 1279 1017 245 198
IS ju: ISeitinés kompensacijos 32 - 6 -
Vadovy skaicius (vidutinis sarasinis) 26 23 5 5

Per 2021 m. ir 2020 m. $eSiy menesiy Grupes ir Bendroves vadovybei paskoly, garantiju nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokety ar priskai¢iuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai/departamenty direktoriai. Per 2021 m. SeSis menesius kolegialiy
valdymo organy nariams iSmokos sudare 129 takst. Eur (2020 m. SeSis menesius - 104 takst. Eur).

Pobalansiniy jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg Bendroves ir Grupes finansinems ataskaitoms iki finansiniy ataskaity

patvirtinimo datos, nebuvo.
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EPSOG

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

UAB ,EPSO-G“ KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

EPS0O-G TRUMPAL:

7 245 km
2 115 km
5,4 TWh
14,7 TWh
4,6 TWh
2,2 TWh
82 proc.
98 proc.
100 proc.

+Amber Grid" eksploatuojamy duju vamzdynu

Elektros perduota Lietuvos gyventojams ir verslui
Gamtiniy dujuy perduota Lietuvos gyventojams ir verslui
Prekybos dujomis apimtis GET Baltic birzoje

Prekybos biokuru apimtis ,Baltpool” biokuro birzoje
,Litpol Link* jungtis buvo prieinama Lietuvos vartotojams
.NordBalt" jungtis buvo prieinama Lietuvos vartotojams

Gamtinés dujos buvo tiekiamos sistemos vartotojams

Svarbiausi EPS0-G grupeés veiklos rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pakytis

Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 150 866 132 446 18 420 13,9%
EBITDA, tukst. Eur 48 561 36 961 11600 31,4%
Grynasis pelnas, takst. Eur 27 953 19 580 8 373 42,8%
Darbuotojy skaicius 1106 1061 45 4,2%
E\r_xsuotus elektros energijos kiekis, £ 385 4932 453 9,2%
Patiektas dujy kiekis, GWh 14 707 12 556 2 151 171%
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 4 559 3 854 705 18,3%
Energijos iStekliu birzoje parduotas 5 290 2 630 398 15.1%

biokuro kiekis, GWh
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2021 METU EPSO-G IR JMONIU GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Konsoliduotas EPSO-G valdymo bendroves ir jmoniy grupes praneSimas parengtas uz SeSiy menesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d.

1. Bendroji informacija apie EPS0-G imoniy grupe

Bendroveés pavadinimas

UAB ,EPSO-G*

Teisine forma

Uzdaroji akcine bendrove

Iregistravimo data ir vieta

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniu
asmeny registras

Imones kodas

302826889

Buveines adresas

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Adresas korespondencijai

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas 8 685 84866
El. pastas info@epsoa.lt
Interneto tinklapis www.epsod.lt

|statinis kapitalas

22 482 695 Eur

Vienintelis akcininkas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines

teises jgyvendina LR energetikos ministerija

EPSO0-G yra 100 proc. valstybes valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe. Valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia 1 106 kvalifikuotus darbuotojus turintios EPSO-G grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiomag, stabily
elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei
efektyvy Siy perdavimo sistemuy valdyma, prieziarg ir pletrg. Grupei priklausancios bendroves taip pat valdo ir pletoja
biokuro, gamtiniy duju bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos
iStekliu ir apvaliosios medienos rinkoje.

Visu EPS0-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga - efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lGkesciy laiske
iSkeltus valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdros plétros projektus prisidedant prie
Nacionalineje energetikos strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui
Lietuvos valstybei, Zmonems ir Salies akiui.

2021 m. birzelio 30 d. ,EPSO0-G" grupe (toliau - EPS0-G grupé arba Grupe) sudare valdymo bendrove UAB ,EPSO-G*
(toliau - EPSO-G arba Bendrove), penkios tiesiogiai kontroliuocjamos grupées jmoneés (LITGRID AB (toliau - ,Litgrid"), AB
+Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid"), BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool"), UAB ,TETAS" (toliau ,Tetas"), Energy cells, UAB
(toliau - ,Energy cells") ir netiesiogiai kontroliuojama UAB GET Baltic (toliau - ,GET Baltic")).

EPS0-G jmoniy grupés struktdra 2021 m. birzelio 30 d.

UAB EPSO-G

AB
AMBER GRID

UAB
BALTPOOL

AB LITGRID
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EPSOG X

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Pavadinimas

Teisine forma

|registravimo data
ir vieta

Jmones kodas

Buveines adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto tinklapis

Veiklos pobidis

EPSO-G valdoma
akcijy dalis

LITGRID AB

Akcine bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

302564383

Virsuliskiu skg. 99B,
LT-05131, Vilnius

8 707 02171

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,Amber Grid"

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

303090867

Savanoriy pr. 28, LT-
03116 Vilnius

8 5236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniy duju
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akcineé
bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90, LT-
09303, Vilnius

8 5239 3157
info@baltpool.eu
www.baltpool.eu
Energijos iStekliy ir
medienos birzos

operatorius, VIAP lesuy
administratorius

67,0 proc.

UAB ,TETAS*

Uzdaroji akcine bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy asmenu
registras

300513148

Senamiescio g. 102B, LT-35116,
Paneveézys

8 45 504 670

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniy pastociy,
skirstomuju punkty techninés
priezidros, remonto ir jrengimo
paslaugos, testavimo ir
bandymo darbai, energetikos
objektu projektavimas

100,0 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akciné bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

302861178

Gelezinio Vilko g. 18 A, LT-
08104 Vilnius

8 5236 0000

info@getbaltic.com

www.getbaltic.com

Gamtiniu duju birzos
operatorius

96,6 proc.

Energy cells, UAB

Uzdaroji akcine bendrove
2021-01-26, Lietuvos

2021-01-26, Lietuvos

Respublikos juridiniu
asmeny registras

305689545

Gedimino pr. 20,
LT-01103 Vilnius

8 659 00748

info@energy-cells.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatoriui izoliuotam
elektros energetikos
sistemos darbui reikalingos
elektros energijos rezervo
uztikrinimas

100,0 proc.
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Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo bendrove EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d., jgyvendinant
Lietuvos Respublikai iS Europos Sgjungos teises kylancius privalomus Il energetinio paketo reikalavimus del energijos
gamybos ir skirstymo bei perdavimo veikly atskyrimo. PradZioje Bendrove veiké kaip finansinis holdingas, kurio
pagrindineé funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniy finansinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, LR Vyriausybes bei
tiesioginio akcijy valdytojo, Lietuvos energetikos ministerijos, sprendimais, 2015-2016 m. nutarta i$ esmes pertvarkyti
EPSO-G j aktyvig valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamuy bendroviy valdyme, vykdo ju veiklos
priezitrg bei kontrole, atlieka kitas savarankiskas su Grupeés integruotu valdymu susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybes ir LR energetikos ministerijos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybes valdomuy energetikos sektoriaus jmoniy grupes
korporatyvinio valdymo gairés*”, kurios jtvirtino naujg Grupes korporatyvinio valdymo modelj ir pagrindines funkcijas.

2021 m. birzelio 30 d. EPS0O-G grupe sudaré valdymo bendrove, elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktdras valdantys perdavimo sistemy operatariai, gamtiniy dujy, biokuro bei medienos birzas valdantys rinkos
operatoriai, infrastruktdros priezidros paslaugas teikianti bei elektros energetikos sistemos darbui energijos rezervg
teiksianti jmones.

EPSO-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcininko - LR energetikos ministerijos - keliamas tikslas yra
kurti pazangig, efektyviai valdomag, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzy operatoriy
grupe, uztikrinantig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinimg ir prisidedantig prie Salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenés geroves kirimo.

Jgyvendindama Nacionalineéje energetikos nepriklausomybes strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko lakesciy
laiSke nubreztas veiklos kryptis valdymo bendrove nustato Grupés ir jg sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir
uzdavinius, priziari ju jgyvendinimg, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones Grupes jmoniy veiklos
efektyvumui didinti.

Valdymo bendrové taip pat nustato gergjg verslo praktikg atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei
priklausanciy jmoniy veiklg audito, ZmogiSkujy iStekliy, rizikos valdymo, socialines atsakomybes, inovacijy,
komunikacijos bei kitose veiklos skaidrumg ir atskaitingumg didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte
Lietuvos Zzmoneéms ir verslui.

Vienoda geroji EPS0-G grupes jmoniy valdysenos praktika yra jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika,
prie kurios yra prisijungusios grupés bendroves ir valdymo bendroves nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant
patronuojamy jmoniy valdyby darbe.

EPSO0-G valdymo bendrove priezitros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonemis:

e priimdama visuotinio EPSO-G akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose
Grupes bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypciu, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

e nominuodama valdymo bendrovés atstovus j Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko
iSkelty tiksly jgyvendinimg, derinant patronuojamu grupes jmoniy veiklos strategijas su Grupés strategijos
kryptimis;

e organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uztikrindama priimamuy sprendimy skaidrumag,
kontrole ir atskaitinguma Grupeéje;

e organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darbag, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio
mokeéjimo principus Grupéje;

17



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)

PASIBAIGUS] 2021 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

e vykdydama centralizuotg Grupes mastu veikiantj vidaus auditg, kuris yra tiesiogiai atskaitingas audito
komitetui bei Bendroves valdybai ir nera pavaldus Bendroviy administracijai;
e priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama gergjg tvarios pléetros praktika

Grupeje;

e parengdama tipinius, standartizuotus dokumentu projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviu veiklg;

e jgyvendindama funkcinj veiklos sri¢iy kuravimg Grupéje;
e teikdama konsultacines paslaugas Grupes jmonems.

EPS0-G valdymo bendrovés uzdaviniai, funkcijos ir veikla juos jgyvendinant:

EPS0O-G , . ..
o Projektai / Funkcijos
uzdaviniai
Sinchronizacija su kontinentines
Europos elektros tinklais
Strateginiu o , . .
, Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir
projekty . )
Lenkijos projektas GIPL
valdymas

200 MW elektros
kaupimo  jrenginiu
jrengimas

Kompetentingas akcininko
interesu atstovavimas Grupés
jmoniy valdymo organuose

Tikslu nustatymas ir integravimas

Jmoniu valdymas Galimybiy identifikavimas ir

pléetros jgalinimas

Efektyvumo uztikrinimas

Veiklos kontrole

Veikla

Strateginiu projektu jgyvendinimo kontrole
Interesu atstovavimas LT ir tarptautinese
institucijose

Veiksmu koregavimas dél rezultato ir
integruotumo uztikrinimas

Viesuju pirkimy skaidrumo ir efektyvumo
uztikrinimas

Grupes strategija ir bendri tikslai,
igyvendinantys akcininko ltkescius
Integruotos, vienodais principais pagristos
finansu ir verslo valdymo praktikos (vieningos
grupeés politikos)

Geruju verslo praktiku diegimas

Imoniuy veiklos planu derinimas ir tvirtinimas

Metiniu  tiksly nustatymas valdybose,
suderinamumo uztikrinimas

Keliami ambicingi tikslai, kuriamos naujos
veiklos, naujy jmoniu jsigijimai

Jmoniu grupes veiklos efektyvumo
jvertinimas ir optimizavimo priemoniu
numatymas ir jgyvendinimas

Biudzeto uzdaviniai ir veiklos sgnaudu
kontrole

Vienodas, brandus ir su rinka palyginamas
atlygio valdymas

Centralizuota audito funkcija

Veiklos plany jgyvendinimo priezitra
Metiniu rezultatuy jvertinimas valdybose
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o = Riziky valdymo priemoniy nustatymo ir
Riziku valdymas ,
valdymo kontrole
= Atskaitomybé pagal lakesciy laisko
reikalavimus
= Kokybiska ir greita informacija apie grupes
Atskaitomybé akcininkui jmoniy bukle
= Kokybiska ir greita informacija apie projektu
bukle
=  Formalioji ir neformalioji komunikacija
= |nteresu turetoju grupiu identifikavimas
, . . = |nteresu turétoju lkesciy nustatymas
. Santykiy su interesuy turetojais - I .
Atskaitingumo i = Komunikacijos strategijos ir funkcines
uztikrinimas lyderystes riziky valdymui uztikrinimas
= Komunikacija
= Dalyvavimas pirkimu komisijose
Pirkimu kriterijai, kontrole =  Esminiy sutarciu sqlygu analizé, vertinimas
ir tvirtinimas valdybose
Veiklos ir elgsenos modeliu = Bendros vertybés, politikos ir tvarkos,
nustatymas lkuriomis vadovaujasi visos grupes jmones
= Atskaitomybes suinteresuotosioms salims
Skaidrumas uztikrinimas

= Korupcijos prevencijos uztikrinimas

Finansu valdymas = Bendras izdo valdymas
. .. = Bendri pirkimai
Sinergiju g .. .
e ) = Paslaugos grupes jimonems
uztikrinimas Veikly valdymas e
= Dalijimasis ziniomis (angl. know-how)
= |novaciju paieska ir jgyvendinimas
Klientai

EPSO-G klientas - tai Grupes akcininkas ir Grupes jmones. KokybiSkiems, lemiamg jtakg valdomu bendroviy veiklai
darantiems valdymo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei bei konsultavimui uztikrinti yra batini auksStos
kvalifikacijos specialistai ir gera valdymo bendroves dalykiné reputacija.

ISsami informacija apie EPS0-G valdymo bendroves veiklg per pirmuosius $eSis 2021 m. ménesius yra pateikta Sio
tarpinio praneSimo 7-ame skirsnyje ,Valdysenos ataskaita”.

1.2. LITGRID

,Litgrid“ yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikimg elektros energijos perdavimg bei
elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatineés sroves jungtis
,LitPol Link" bei ,NordBalt". Bendrove rupinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos pletra, koordinuoja elektros
srautus ir palaiko stabily Salies energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalingje energetines nepriklausomybes strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios
L,Litgrid* veiklos sritys ir atsakomybes yra: Salies elektros energetikos infrastrukttros palaikymas ir integracija su
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vakary ir Siaures Europos elektros energetikas infrastruktara; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendrg
Baltijos Saliy bei Europos elektros rinkg; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemuy integracija
darbui sinchroniniu rezimu.

Bendroveés misija - patikimas ir kokybiskos elektros energijos perdavimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei.

Lietuvoje 2021 m. birZelio 30 d. ,Litgrid" priziGréjo 7245 kilometrus aukstosios jtampos (400-110 kV) linijy bei 236
transformatoriy pastotes ir skirstyklas, 2 aukstos jtampos nuolatines sroves keitiklius. Siekiant palaikyti stabily oro
liniju tarnavimo amziy ir uztikrinti stabily jrenginiu darbg, per 2021 mety pirmajj pusmet;j dvideSimtyje transformatoriy
pastociy ir skirstykly atliktas jrenginiy remontas bei visi suplanuoti 110 kV ir aukStesnes jtampos oro linijy priezidros
darbai (viso 976,3 km), remonto metu pakeistos 233 atramos.

Tvirtiname Lietuvos vartus j Vakarus
- pleciame ,LitPol Link“ jungtj ir Alytaus pastote

Tiesiame jdring jungtj su Lenkija ,Harmony Link“
Stipriname vidinius Lietuvos perdavimo tinklus

Kuriame pagrinda tinklo patikimumui:
statome sinchroninius kompensatorius

Ruosiames savarankiskai valdyti daznj

LLitgrid" teikiamos paslaugos:

e elektros energijos perdavimas auksStosios jtampos (110-400 kV) elektros jrenginiais. Elektros perdavimo
sistemos operatorius persiuncia elektros energijg iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo
tinklo ir skirstomujy tinkly operatoriams. Elektros energijos perdavimas yra valstybes reguliuojama veikla.

e sisteminés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid" i$
energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose, reaktyviosios
galios ir jtampos valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir ju likvidavimo paslaugas ir teikia vartotojams
sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazéja elektros energijos
gamyba arba iSauga jos suvartojimas.

e prekyba disbalanso ir balansavimo elektros energija paslaugas uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg.
Disbalanso elektros energija - tai elektra, kuri yra suvartojama ar pagaminama nesilaikant sudaryty elektros
vartojimo ar gamybos grafiky. ,Litgrid" organizuoja prekybg disbalanso elektros energija, perka ir parduoda
disbalanso elektros energijg, reikalingg Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti.
Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekybg balansavimo elektros energija, perka ir parduoda
balansavimo elektros energijg, reikalingg Salies elektros energijos gamybaos ir vartojimo balansui uztikrinti.
Balansavimo elektros energija - perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros
energija, reikalinga Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo funkcijai atlikti, Perdavimo
sistemos operatorius organizuoja prekybg reguliavimo elektros energija aukcione.
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e vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma.
Tai yra paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj saugumg ir elektros energijos,
gaminamos i$ atsinaujinanciu istekliu, integracijq ir panaudojima. VieSuosius interesus atitinkan¢iy paslaugu
sgrasg, teikejus ir teikimo tvarkg tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija,
vadovaudamasi vieSaisiais interesais elektros energetikos sektoriuje. ,Litgrid" teikia elektros energijos,
gaminamos naudojant atsinaujinanciuosius energijos isteklius, balansavimo paslaugas.

Elektros perdavimo sistemas operatoriaus klientai:

e  skirstomujy tinkly operatorius ESO AB ir UAB ,Dainavos elektra®;

e elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka
elektrg vartojimui;

e prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

Disbalanso ir balansavimo elektros energijos tiekéjai - tai elektros energijos gamintojai ir tiekéjai.

Svarbiausi , Litgrid" finansiniai rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur m187 100 897 10 290 10,2%
EBITDA', takst. Eur 31813 26 153 5660 21,6%
Grynasis pelnas, takst. Eur 17 375 13 642 3733 27,4%
Turtas, tukst. Eur 408 046 392 798 15 248 3,9%
Darbuotojy skaicius 318 305 13 4,3%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigioma perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos

+Amber Grid* yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius atsakingas uz gamtiniy dujy perdavimg ir
magistraliniy dujotiekiy eksploatavima, saugig ir patikimg duju perdavimo sistemos veiklg bei pletrg, taip pat
administruoja zZaliyju dujy kilmés garantiju registra.

Bendrovés misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavimag, sudarant palankias sglygas konkurencijai dujy
rinkoje ir atsinaujinanciu energijos istekliy plétrai.

+Amber Grid" valdomg perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys, dujy skirstymo
stotys, duju apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomenu perdavimo ir rySio sistemaos bei
kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities
gamtiniy duju perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriy skirstymo
sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotoju sistemomis.

2021 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" eksploatavo 64 (2020 m. - 65) dujuy skirstymo stotis (DSS), 3 dujy apskaitos stotis
(DAS) ir 2 dujy kompresoriy stotis (DKS).

Eksploatuojamy vamzdyny ilgis sudaré 2 115 km (2020 m. - 2 114 km), skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. Didziosios
dalies perdavimo sistemos projektinis slegis - 54 bar.
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Paslaugos

+Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujuy perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg
ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, duju rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniu duju srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekéjo batinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo
pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty léSy administravimo;

e  7aliyjuy dujy kilmés garantiju registro administravimo.
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Klientai

+Amber Grid" klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutines Lietuvos verslo bendroves, elektros,
centralizuotos Silumos gamybos jmoneés. Taip pat Baltijos ir treciujy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmones,
kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos. 2021 m. birZelio 30 d. ,Amber Grid" paslaugomis naudojosi 109
sistemos naudotojai, (2020 m. pabaigoje - 108).

GET Baltic

+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic akciju. GET Baltic yra licencijuota gamtiniu dujy rinkos operatoré, turinti
registruoto duomenu teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg ACER agenturos. Bendrové administruoja elektronine
prekybos sistemg, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniu duju produktais Lietuvos,
bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos prekybos aikstelése. Kurdama gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus
GET Baltic siekia didinti didmeninés gamtiniy duju rinkos likvidumg, konkurencingumag ir skaidrumg Baltijos Salyse ir
Suomijoje. Jsteigusi prekybos aikStele Suomijoje, GET Baltic ten nuo 2020 m. teikia susietujy pajegumy paskirstymo
paslaugg Suomijos perdavimo sistemaos operatoriui Gasgrid Finland Oy. Taip buvo sukurtos palankesnes sglygos kainy
konvergencijai regione bei palengvinta tarpvalstybiné prekyba tarp Suomijos ir Baltijos Saliy gamtiniy duju rinky.

GET Baltic birzos veikla 2021 m. mety pirmagjj pusmet;:

e prekybos apyvarta padidéjo iki 4,6 TWh. Tai didziausia pusés mety prekybos apyvarta nuo pat GET Baltic
veiklos pradzios. Palyginti su 2020 m. pirmuoju pusmeciu, prekybos apyvarta iSaugo daugiau 18 proc. IS viso
sudaryta 12 takst. sandoriy, arba 17 proc. daugiau lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2020 metais;

e sudaryti 11,9 takst. sandoriy - 17 proc. daugiau lyginant su 2020 m. pirmuoju pusmeciu;

e 51 proc. viso suprekiauto dujy kiekio buvo jsigyta Lietuvoje (2,3 GWh), 27 proc. Suomijoje (1,2 GWh) ir 22 proc.
bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteléje (1 GWh);

e sparciausiai augo prekybos apyvarta bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteleje, lyginant su tokiu paciu
laikotarpiu pernai ¢ia jsigyta daugiau nei 4 kartus daugiau gamtiniy dujy ir beveik dvigubai daugiau parduota.

]
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Svarbiausi ,Amber Grid“ grupes finansiniai rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 31625 24 876 6 749 27,1%
EBITDA', tukst. Eur 17 755 11408 6 347 55,6%
Grynasis pelnas, tukst. Eur 12 482 7404 5078 68,6%
Turtas, takst. Eur 329 268 269 660 59 608 22,1%
Darbuotoju skaicius 326 325 1 0,3%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertes sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos

.Baltpool" yra energijos iStekliy ir prekybos mediena birzos operatorius, kuris organizuoja prekybg, t. y. sudaro
vienodas sglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sglygomis, taip uztikrinant didziausiqg
naudg vartotojams ir grgzg valstybei. Bendrove taip pat organizuoja Silumos aukcionus bei administruoja vieSuosius
interesus atitinkanciu paslaugu elektros energetikos sektoriuje lésas.

Bendrovei keliamas tikslas - sudaryti vienodas ir skaidrias saglygas rinkos dalyviams prekiauti biokuru, medienos
produktais bei Silumos energija, taip sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj atspindinc¢ioms kainoms.
Vykdant VIAP |ésy administravimo funkcijas keliamas tikslas uztikrinti skaidry VIAP 1éSy administravimg, grieztai
laikantis teises akty nustatyty reikalavimu.

Biokuro birzos veikla vykdoma Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Danijoje, Suomijoje (,Finbex"), Svedijoje su
partneriu ,Svebio", Prekybos mediena, Silumos aukciony organizavimo bei VIAP |éSy administravimo veiklos vykdomaos
Lietuvoje.

Bendrovés pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

e Biokuro birZos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi
Silumos gamintojai ir kitos jmones, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamos biokuro produktus) ir
biokuro tiekejai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekejai).

e Medienos oukciony organizavimo veikloje klientai yra medienos pardaveéjai - Valstybiniu misky urédija ir jos
teritoriniai padaliniai. Medienos pirkejai - jmonés, savo veikloje naudojancios medienos produktus: nuo
medienos apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniu.

e Silumos aukcionu organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra $ilumos tiekimo jmonés, kurios jpareigotos
joms reikalingg Silumos kiekj i$ nepriklausomuy Silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi
Silumos tiekejai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda Silumg aukcione.

e VIAP lésuy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojant] teisinj
reguliavimag privalo mokéti VIAP |éSas uz savo suvartotg elektros energija. IS elektros energijos vartotojy,
prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai,
prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomu tinkly, VIAP |eSas administratoriui perveda tiesiogiai.
Bendrovés klientais taip pat yra energetikos jmoneés, teises akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius
interesus atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba iS atsinaujinanciy energijos iStekliy, teikianciy
elektros energijos gamybaos, kuri yra batina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas
paslaugas, nustatytas Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo
tvarkos aprase.
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Per pirmuaosius $esSis 2021 m. ménesius ,Baltpool" biokuro birZoje Lietuvoje:

2021 m. birzelio 30 d. birZos sistemoje buvo registruoti 328 dalyviai (228 pardavejai; 86 pirkejai; 15 pirkeju/
pardavejy);

prisijunge 7 nauji rinkos dalyviai (pardavejai);
sudaryty sandoriy skaicius sieke 3 727 - ju verte 25 951 829 eury;

BWCS SPOT LT indeksas per pirmuosius $esis 2021 m. menesius svyravo nuo 9,79 Eur/MWh iki 13,99 Eur/MWh.
Pirmojo 2021 m pusmecio pabaigoje paskutiné uzfiksuota kaina - 12,70 Eur/MWh.

Per 2021 m. pirmuosius $e$is ménesius ,Baltpool* biokuro birZoje Latvijoje, Estijoje, Suomijoje, Lenkijoje, Svedijoje,

Danijoje:

2021 m. birzelio 30 d. birZoje registruoti: 75 Latvijos rinkos dalyviai (per pirmuosius SesSis 2021 m. menesius
prisijunge 2 nauji rinkos dalyviai); 21 Estijos rinkos dalyvis (per pirmuosius Sesis 2021 m. menesius prisijunge
4 nauji rinkos dalyviai); 7 Lenkijos rinkos dalyviai (per pirmuosius Sesis 2021 m. ménesius prisijunge 1 naujas
rinkos dalyvis).

Danijos karalystéje nuo 2021 01 01 nuspresta veikti savarankiSkai, be partnerio, su prekiniu zenklu Baltpoo/
International Biomass Exchange. Rinkos dalyviams pabreziamas birzos tarptautines prekybos galimybes.
Siuo metu birzoje registruoti 2 dalyviai. Pradétos derybos deél registracijos su didziausiu rinkos dalyviu -
,0rsted", kuris turéty paskatinti prekyba laivais. Vykdomi aktyvas marketingo veiksmai socialinése tinkluose
ir Ziniasklaidoje. Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Danijos Silumos tiekejy asociacijos jmone, atsakinga
uzZ asociacijos marketingo veiksmus ir renginius dalyviams. 2021 m. antrgjj pusmetj numatoma dalyvauti
asociacijos renginiuose ir kitose tarptautinése konferencijose.

Suomijoje ,Finbex" prekyba birzoje startavo 2021 m. sausio 1d. Pirmasis sandaoris jvyko 2021 m. pirmgjj ketvirtj.
Registruota 15 dalyviu. Siuo metu vyksta derybos deél sutarties salygu perzidréjimo.

Su Svedijos partneriu ,Svebio” vykdomi reguliards birzos pristatymai Svedijos rinkos dalyviams. Iki 2021 m.
birzelio 30 d. buvo registruoti 2 dalyviai, tarp ju - vienas didZiausiy rinkos biokuro pirkéjy - ,Stockholm Exergi”.

Per 2021 m. pirmgjj pusmet;j birzoje taip pat buvo uzregistruoti dalyviai i$ Ispanijos, Jungtines Karalystes ir
Rusijos.

Birzoje jvestas naujas produktas - biokuras i$ atgautosios medienos, kuris aktualus Estijai ir Skandinavijai.
Sandoriy tikimasi 2021 m. trecigjj ir ketvirtgjj ketvirtj.

Birzoje jvesta galimybé prekybai laivais, o tai iSplete pardaveju-eksportuotojy galimybes ir sukele
Skandinavijos pirkeju susidomejimag.

Pagal “Vystomojo bendradarbiavimo programg” vykdomos konsultacijos Ukrainos energetikos specialistams
del Silumos utkio reorganizavimo ir biokuro birzos steigimo Ukrainoje. Projektas finansuojamas Lietuvos
ambasados Ukrainoje, palaikomas Ukrainos energetikos ministerijos, vykdomas kartu su Ukrainos partneriu
- UABIO (Ukrainos biomases asociacija).

Per pirmuosius SeSis 2021 m. ménesius ,Baltpool” Silumos aukciono duomeny valdymo sistemaje;

2021 m. birzelio 30 d. buvo registruota 60 dalyviy (13 pirkejy ir 53 pardavejai);

Suprekiauta 2 697 491 MWh Silumos, kurios svertine kaina buvo 1,96 ct/kWh. Tuo paciu laikotarpiu pernai
metais prekybos apimtys buvo 2 674 555 MWh, o svertine kaina - 2,25 ct/kWh.

Per pirmuosius SesSis 2021 m. menesius ,Baltpool” elektronineéje medienos pardavimo sistemoje:

jvyko 424 aukcionai, palyginti su 798 aukcionais pirmgjj 2020 m. pusmet;;
sudarytas 1771 sandaoris, palyginti su 2 672 sandoriais tuo paciu laikotarpiu 2020 metais;

2021 m. birzelio 30 d. bendras sistemaoje uzsiregistravusiu dalyviy skaicius - 1105, i$ kuriy aktyviai pavedimus
teike 360 nariai;
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e  Per pirmuosius $esSis 2021 m. ménesius prie sistemos prisijunge 30 nauju dalyviy;

e sandoriy apimtys, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2020 metais, sumazejo nuo 1817 149 m® iki 882 763 m*

Specialds jpareigojimai:

LR Vyriausybés 2012-11-07 nutarimu ,Baltpool" buvo paskirta jgyvendinti specialujj jpareigojimg - vykdyti vieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - VIAP) 1éSy administratoriaus funkcijas.

Vykdydama Sig funkcijg, ,Baltpool” teises akty nustatyta tvarka surenka, iSmoka ir administruocja VIAP lesas.

Nuo 2019 m. balandzio 1 d. yra taikoma VIAP kainos diferencijavimo sistema, kuri galios iki 2028 m. gruodzio 31 d.
Remiantis ja, daug elektros energijos naudojantys tkio subjektai, sudare sutartj su VIAP [eSu administravimo funkcijg
vykdancia ,Baltpool” ir atitinkantys teises akty nustatytus reikalavimus, gali susigrgzinti 85 procentus per praejusius
kalendorinius metus sumokétos VIAP kainos dalies, skirtos skatinti elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos
iStekliy gamyba. Susigrgzintas VIAP léSas elektros energijos vartotojai gali panaudoti energijos efektyvumo didinimo
priemoniy diegimui. Sutartis dél dalyvavimo VIAP diferencijavimo schemoje Siuo metu yra sudare 55 subjektai.

Svarbiausi ,Baltpool veiklos rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pakytis
Sausis-Birzelis Sausis Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 666 649 17 2,6%
EBITDA', takst. Eur 123 283 -160 -56,5%
Grynasis pelnas, takst. Eur 90 253 -163 -64,4%
Turtas, tukst. Eur 48 202 39 644 8 558 21,6%
Darbuotojy skaitius 17 17 0 0,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertes sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos

Bendroveés ,Tetas" pagrindine veikla - inZineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas.
Taip pat bendrove vykdo statybos darbus - stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos
tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemu jrengimo darbus.

,Tetas" taip pat vykdo optiniu rySiy kabeliy inzinerines infrastruktdros jrengimo darbus, bei pradeéjo teikti fotovoltiniy
saulés jégainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus.

Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uztikrinantis aukstos intelektines ir
pridetines vertes paslaugy teikima. Taip pat bendrove rinkai teikia unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos
paslaugas.

Jlgyvendinti svarbds projektai;

Per pirmuosius Sesis 2021 m. meénesius skirstomojo ir elektros perdavimo tinklo operatoriams ,Tetas" teike elektros
tinklo priezitros paslaugos, atliko elektros skirstomojo ir perdavimo tinklo pastociu rekonstravimo darbus:
e Rekonstruota ,Litgrid" pastote - Lietuvos E 110/35/10/6 kV TP;
e Rekonstruota ,Litgrid" skirstyklos 110/10 kv STIKLO TP 110 kV esamo T-1 narvelio 110kV jrenginiai, bei jjungti 72
val. bandomajai eksploatacijai. Pastoteje tesiami tolimesni rekonstrukcijos darbai;
e  Per pirmgjj pusmetj sumontuota virs 2 MW saulés paneliy;
e Transformatoriy padalinys sekmingai atliko pilotinius darbus Nyderlanduose;
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e Laboratorijos padalinys teiké metrologijos paslaugas Latvijoje, atliko galios transformatoriy bandymus
Nyderlanduose.

Svarbiausi , Tetas" veiklos rodikliai:

2021 m, 2020 m. Pakytis
Sausis-Birzelis Sausis BirzZelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 12 370 11283 1087 9,6%
EBITDA', takst. Eur 805 716 89 12,4%
Grynasis pelnas, takst. Eur 185 17 68 58,1%
Turtas, tukst. Eur 11 537 11758 -2Nn -1,9%
Darbuotojy skaitius 394 390 4 1,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertes sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos

+Energy cells*, UAB yra specialios paskirties 100 proc. EPS0-G valdoma dukteriné bendrove Juridiniy asmeny registre
registruota 2021 m. sausio 26 d. Pagal patvirtintg nacionalinio saugumo interesus uztikrinancio projekto koncepcijg
+Energy Cells" funkcija - jdiegti energijos kaupimo jrenginius, kuriy bendra sumine galia ir talpa sieks maziausiai 200
megavaty ir 200 megavatvalandziu. Sie jrenginiai tarnaus kaip momentinis rezervas uztikrinant patikima, stabily ir
vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darbg iki sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais, o ateityje - sparciai auganciy atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijai.

Liepos pabaigoje Lietuvos Respublikos Vyriausybe paskyré ,Energy cells" izoliuoto darbo avarinj rezervg Lietuvai
turinéiy uztikrinti kaupimo jrenginiu operatore ir patikéjo jai valdyti elektros kaupimo jrenginiy sistema. Siuo metu
vyksta vieSas tarptautinis energijos kaupikliy projektavimo, gamybos ir prijungimo bei priezitros paslaugy pirkimo
konkursas.

Naujieji energijos kaupimo jrenginiai naudos klimatui neutralias technologijas. Tai leis prisideti prie Salies klimato
kaitos mazinimo tiksly, nes sumazes perdavimo sistemos valdymui reikalingy konvencinius energijos Saltinius
naudojanciy generatoriy paslaugy poreikis.

Svarbiausi ,Energy cells" veiklos rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 0 0 0 -
EBITDA', tukst. Eur -185 0 -185 -
Grynasis pelnas, takst. Eur -178 0 -178 -
Turtas, takst. Eur 421 0 421 -
Darbuotoju skaicius 1 0 1 -

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertes sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos
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Jgyvendindami akcininko laiSke valdymo bendrovei EPSO-G keliamus tikslus, kuriame pazangig, skaidrig, efektyviai
valdoma ir ilgalaike naudg akcininkams teikiancig ateities energetikos jmoniu grupe, uztikrinancig energijos tiekimo
saugumgq ir patikimumag, efektyvig energijos perdavimo sistemy ir rinky platformy veiklg bei suteikian¢ig galimybe
regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti jg konkurencinga kaina visada, kai to reikia.

EPSO-G grupes kurioma verté - saugi, tvari ir konkurencinga energetikos rinka.
Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.
Tvari - galimybé laisvai keistis energija ir gauti jg geriausia kaina, visada, kai to reikia.

Konkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.

PERSPEKTYVA PASKIRTIS VERTYBES
VIZIJA - efektyvial tarproutingje MISIJA - utikrint irtl sougig, tvarig PROFESIONALUMAS
iveje veldont] oteitle: tvirg energet ] BENDRADARBIAVIMAS
PAZANGA

EPSO-G vizija - efektyviai tarptautinéje erdvéje veikianti ateities energetikos grupé.

EPSO0-G misija - uztikrinti bei kurti saugiqg, tvarig ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies tkio konkurencinguma ir
visuomenes gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes veikla yra grindziama pamatinémis zmogiskosiomis ir
profesinemis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO-G vertyhes:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupeje bity pripazintas ir galéty augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniy Ziniy, praktines patirties ir nuolatinio mokymaosi svarbg grupes rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiovimas - okcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj sglygas darniai
siekti uzsibrézty tikslu.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius
bei veda mus j priek;.

VERTYBES ELGSENDS
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2021 m. pirmajj pusmetj EPSO-G jmoniy grupes veiklai didziausios jtakos turéjo reikSmingi oro temperataros nuokrypiai
nuo standartinés klimato normos bei po pandemijos atsigaunanti ekonomika. Perduotos elektros energijos kiekis del
Zemesnés nei daugiametis vidurkis Ziemos sezono temperataros ir sparciai intensyvejancios dkines veiklos, ,Litgrid"
duomenimis, didejo 9,2 proc. ir sudare 5 385 min. KWh.

+Amber Grid* duomenimis, nors Lietuvoje dujy vartojimas augo, del nepatraukliy kainy sumazéjo dujy perdavimas j
kitas Baltijos Salis. Per 2021 m. pirmagjj pusmetj j Lietuvg buvo patiekta 15,4 TWh dujuy, neskaitant transportavimo |
Karaliautiaus sritj, Tuo paciu metu, pragjusiais metais j Lietuvg buvo transportuotas labai panasus kiekis - 15,3 TWh
duju. Per sausj-birZelj Lietuvoje buvo suvartota 14,7 TWh duju, tai - 17,1 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu, kai
dujy poreikis sieke 12,6 TWh duju.

Dujotiekiy jungtimi j Latvijg kity Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 0,6 TWh dujy, tai yra 78 proc.
maziau, palyginti su 2020 m. pirmuoju pusmeciu, kai dél rekordiskai mazuy kainy dujy rinkoje ir dideliy Siltojo laikotarpio
kainy skirtumu palyginti su ateinancios Ziemos ateities sandariais, Baltijos Saliy kryptimi buvo transportuota 2,5 TWh
duju.

2021 m. sausj-birzelj Klaipedos SGD terminalas isliko svarbiausiu dujy tiekimo Saltiniu Lietuvai ir Baltijos Salims. Minétu
laikotarpiu iS terminalo buvo patiekta 9,4 TWh duju arba 61 proc,, i$ Latvijos - 2,5 TWh arba 16 proc,, o i$ Baltarusijos -
3,6 TWh arba 24 proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, Baltijos Saliy ir Suomijos vartotojams.

Geguzes pradzioje pasibaiges itin ilgai uzsiteses Sildymo sezonas pasizymejo vienomis zemiausiy kainy per
pastaruosius 10 metu. ,Baltpool" duomenimis, praejusj sezong parduotos energijos apyvarta sieke 4 min. MWh,
palyginus su 3 min. MWh per 2019-2020 m. sezong. Remiantis Finansy ministerijos prognozémis, 2021 m. numatomas
4,1 proc. bendrojo vidaus produkto (BVP) augimas, tuo tarpu ekonomikos augimg lems atsigavusi vidaus ir iSores
paklausa. Pagal naujausias tarptautiniy instituciju prognozes visy pagrindiniy Lietuvos uzsienio prekybos partneriy
ekonomikoms 2021 m. numatomas atsigavimas, kuris turéty leisti prekiy eksportui sustipreti, o paslaugy eksportui
atsigauti. Atitinkamai pozityvios tendencijos turéty atsispindeti ir perdavimo sistemos operatoriy rezultatuose.

EPSO-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo veiklos bei energijos iStekliy ir dujy
rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO0-G jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia naturalios monopolijos sglygomis, todel ju vykdomuy veikly kainos
yra valstybés reguliuojamos. EPSO-G grupei priklausanciy energijos iStekliy ir duju rinkos operatoriy nustatomi
prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitrg Lietuvoje atlieka Valstybine energetikos reguliavimo
taryba (toliau - Taryba arba VERT).

Nuo reguliugjancios institucijos priimamu sprendimy tiesiogiai priklauso reguliucjamu EPSO-G grupés jmoniu
finansiniai rezultatai, skiriamos léSos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir duju perdavimo sistemy
patikimumui uztikrinti, taip pat galimybes strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis leSomis.

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo kainos reguliuocjamos nustatant virSutines kainu ir (ar) pajamu ribas.
Leidziamg pajamu lygj sudaro pagrjstos bdtinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig investicijy
grgzg. Konkrecias paslaugy kainas, nevirSijancias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikeéjai, o Taryba,
patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaitiuotos laikantis kainy ir (ar) tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty kainy ir
(ar) pajamy virsutiniy riby skaic¢iavimo metodikose, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.
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Elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo paslaugu kainy ir (ar) pajamu virSutines ribos nustatomos penkeriy metu
reguliavimo periodui, motyvuotu VERT sprendimu periodo trukme gali bati kei¢iama. Jos gali bati koreguojamos kai
yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos, reikSmingu pokyciy, jskaitant paslaugy apimties,
infliacijos, mokesciy, kitu objektyviy, nuo operatoriy nepriklausanciy veiksniy. Elektros energijos perdavimo kainy
virsutines ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per metus, gamtiniy dujy - vieng kartg per metus.

2021 m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimo kainos bei , Litgrid* sisteminiy paslaugy kaina. Taip pat 2021 m. galioja VERT 2020 m. rugpjutj
nustatytas nuo 2020 m. rugsejo 1d. taikomas prekybos biokuroje birZoje ,Baltpool” jkainis, pratesiant, tik konvertavus
j kitus energijos vienetus, iki 2020 m. rugsejo 1d. taikyto jkainio galiojima.

Vidutine 2021 m. ,Amber Grid" taikoma perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams sudaro 1,40 Eur/MWh.
2021 m. vidutineé kaina, palyginti su 2020 metais taikyta 1,22 Eur uz MWh vidutine kaina, yra apie 15 proc. didesng, o
palyginti su 2019 m. vidutine kaina (1,46 Eur/MWh) - yra apie 4 proc. maZesneé. Siam poky¢iui didziausios jtakos turéjo
vienkartiné investiciju grazos korekcija 2020 metams uz ankstesnius laikotarpius.

Nuo 2021 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutine ,Litgrid" elektros energijos perdavimo paslaugos kaina 0,721 ct/kWh,
palyginus su 2020 m. (0,814 ct/kwWh), yra 11,4 proc. mazesne. Tam didziausios jtakos turéjo gauta didesne, nei Tarybos
nustatyta, investiciju grgza ankstesniais laikotarpiais.

,Litgrid" sisteminiy paslaugy kaina nuo 2021 m. sausio 1d. sumazeéjo 2,9 proc. - iki 0,762 ct/kWh (2020 m. taikyta 0,785
ct/kWh kaina). Esminés priezastys, lemusios Sios kainos pokytj, buvo prognozuojamaos 2021 metams mazesnés galios
rezervy sgnaudos, ypac tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugos sgnaudos, kurios del zenkliai mazesnés tretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugos jsigijimo kainos buvo prognozuotos apie 34 proc. mazesnes, palyginti su
nustatytomis 2020 metams. Taip pat prognozuojamos mazesnes sgnaudos, reikalingos elektros energetikos sistemos
izoliuoto darbo uztikrinimui bei reaktyviosios galios valdymui.

2021 m. prekybos biokuro birzoje jkainis, taikomas sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje, sudaro
41,27 Eur / 1000 MWh (be PVM), Sis VERT 2020 m. rugpjdti priimtu sprendimu nustatytas nuo 2020 m. rugsejo 1 d.
taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugsejo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tye jkainj, kai nuo 2020 m. rugsejo 1d. buvo pratestas
jo galiojimas, jkainj konvertuojant j kitus vienetus (iki 2020 m. rugsejo 1 d. taikytas 0,48 Eur/t.e jkainis nuo 2020 m.
rugsejo 1 d. buvo konvertuotas j 41,27 Eur / 1000 MWh vienetus, taikant koeficientg 1 t.,. = 11,63 MWh). ,Baltpool”
prekybos biokuro birZoje 0,48 Eur/tye jkainis buvo taikomas nuo 2019 m. lapkricio 1d. ir, palyginti su anksciau galiojusiu
(0,61 Eur/tye) jkainiu, buvo 21,3 proc. mazesnis. Jkainio mazejimag labiausiai lémé ,Baltpool* 2017-2018 m. uzdirbtos
pajamos, vykdant aktyvig prekybg biokuro birzoje, todel Si suma buvo grgzinama, mazinant paslaugy kaing birzos
dalyviams.

2021 m. geguzes 31 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid" valdybos nustatytas gamtiniu dujuy perdavimo paslaugy kainas,
jsigaliosiancias nuo 2022 m. sausio 1 dienos.

Patvirtinta, kad vidutine duju perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2022 metais, palyginti su 2021
metais taikoma vidutine kaina mazes trecdaliu arba 29 proc. ir sudarys 1 Eur/MWh. Kitgmet vartotojams taikyting iki
Siol maziausig dujy perdavimo paslaugo kaing pagrinde léme gauta didesne, nei Tarybos nustatyta, investiciju grgza
uz 2019-2020 m. 2022 m. dujy perdavimo paslaugy kainoms jtakos turejo ir 2020 m. gruodzio - 2021 m. vasario men.
vykusios vieSosios konsultacijos del 2022-2023 metais planucjamaos taikyti perdavimo kainu metodikos, 2020 m.
+Amber Grid" vykdytos GIPL jungties komercinio panaudojimo apklausos rezultatai ir 2022 m. numatoma pradeti veikti
GIPL jungtis.

,Litgrid" elektros energijos perdavimo pajamuy ir kainy virSutinis lygis bus koreguojamas ir nustatytos diferencijuotos
elektros energijos perdavimo kainos 2022 metams iki spalio 31 d.
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3. STRATEGINIAI TIKSLAI

3.1. Strategijos kryptys

Per pirmuosius Sesis 2021 m. menesius EPS0O-G grupes strategines kryptys nesikeité, toliau telkiant demesj keturioms
veiklos kryptims - regionines veiklos vystymui ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimui, tvariam jmoniy grupes
augimui ir ilgalaikei naudai akcininkams, efektyviai veiklai ir inovacijoms bei kuriancios ir paZzangos organizacijos
sukarimui.

VIZIJA

Efektyvial tarptautineje erdveje velkiantl oteities energetikos grupé

MISIJA. Usvleinti i kurti saugia, varia ir atvirg energetikos rinka, didinantig dolies akio

konkurencingumeg Ir visugmeres gerove

REGIONINE PLETRA TVARUS AUGIMAS IR EFEKTYVI KLRIANT] IR
IR STRATEGINIU ILGALAIKE NALIDA VEIKLA IR PAZANGI
PROJEKTL SEKME AKDININKAMS INCGVACKLIOS ORBANIZACIJA

PROFESIONALUMAS | BENDRADARBIAVIMAS [ PAZANGA

Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijoje keliamas tikslas iki 2050 mety Lietuvai tapti energetiskai
darnia ir savarankiSka valstybe. Spartiai vykstantys pokyciai energetikos sektoriuje del rinky integracijos,
skaitmenizavimo, urbanizacijos bei energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos plétros skatina perzidreti
EPSO0-G veiklos strategijg siekiant atliepti ir efektyviai jgalinti Salies Gkiui ir visuomenei naudg neSancius pokycius.

2021 m. pirmagjj pusmetj buvo tesiamos diskusijos su EPS0-G valdyba bei Akcininku del Grupés strategijos iki 2030
mety parengimo.

3.2. Strategijos tikslai ir ju igyvendinimas

EPSO-G strategines kryptys atitinka vienintelio akcininko - Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos - lakesctiy
laiSke suformuluotus tikslus. LaisSke nurodyti jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybe bei akcininkui
svarbios uzduotys. Akcininko ltkesciy laiSkas yra skelbiamas EPSO-G tinklalapyje, skiltyje ,Tikslai ir atskaitomybe*.
Lietuvos Respublikos energetikos ministras 2021 m. geguzes 3 d. savo jsakymu patvirtinto naujg lakesciy laiskg, kuriuo
remiantis formuluojamos EPSO-G grupes strategijos iki 2030 m. kryptys.
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4

TIKSLAI TIKSLAS

TIKSLAI TIKSLAI

Strateginiy projekty jgyvendinimas

EPSO-G grupe elektros ir gamtiniy duju sektoriuje jgyvendina strateginius energetikos projektus, nuo kuriy sekmes
priklauso Lietuvos ir Baltijos regiono energetikos bei geopolitiné perspektyva bei verslo konkurencingumas.

Siekiant svarbiausio tikslo - integracijos j bendrg Europos energetikos sistemg, elektros ir gamtiniy dujy sektoriuose
jgyvendinami reikSmingi projektai:

e Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais - pagrindinis tikslas yra iki 2025 m. pritaikyti
Europos Sgjungos teisine baze elektros rinkos, elektros sistemos valdymo ir pletros srityse, bei eliminuoti
politizuojama ir diskriminuojancig sistemos valdymo praktikg. Baltijos Saliy sinchroninis darbas su KET yra
svarbus politiniais ir techniniais aspektais: sistemos valdymas pagal nediskriminuojancius, su kitais PSO
suderintus principus, atitinkancius ES treciojo energetikos dokumenty paketo reikalavimus; lygiavertes
konkurencijos su treciosiomis Salimis elektros rinkoje galimybes; sglygos prekiauti ir uzsitikrinti elektros
energijos rezervus bendroje Europos rinkoje; decentralizuotas, pagal elektriniy technologines galimybes
vykdomas daznio reguliavimas, kuris uztikrins didesnj Baltijos Saliy EES savarankiSkuma.

e Dujotiekio tarp Lenkijos ir Lietuvos statyba (GIPL) - tai gamtiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos bei
Lietuvos, o tuo paciu ir Baltijos Saliy bei Suomijos gamtiniy dujuy perdavimo sistemas su Europos Sgjungos
(ES) sistema. Gamtines dujos jungtimi gales teketi abiem kryptimis. GIPL dujotiekis drieksis nuo Jaunidny
duju kempresoriy staties (DKS) Sirvintu rajone iki Holoveyciy DKS Lenkijos puséje. Planuojama jungtj tarp
Lenkijos ir Lietuvos nutiesti iki 2021 m. pabaigos.

Abu projektus Europos Komisija yra pripazinusi Europai svarbiais projektais (angl. Projects of Common Interest, PCI).

ISsami informacija apie Siuos projektus bei ju jgyvendinimo paZzangg pateikta 3.4 skyriuje ,ReikSmingy infrastruktaros
projekty santrauka".

Rinky plétra

Bendra Baltijos Saliy duju rinka yra strateginis Lietuvos interesas. Tai svarbu siekiant mazinti su iki Siol stebétu
mazejanciu dujy perdavimo infrastrukttros naudojimo lygiu susijusig rizikg.

Lietuva kryptingai siekia integracijos j bendrg Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkg visoms Salims naudingomis
sglygomis. 2020 m. balandzio 20 d. pritarta atnaujintam Baltijos regiono dujy rinkos sukarimo veiksmuy planui, kuriame
numatyti rinky integravimui skirti veiksmai 2020-2022 m, apimantys harmonizuotg dujy transportavimo kainodarg,
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tarpvalstybiniy tarify atsisakymag ir PSO tarpsisteminio kompensavimo mechanizmo (ITC) principus, regionines duju
perdavimo sistemos pajégumy paskirstymo sistemg, duomenuy mainy principus, bendrg informacine sistema. Baltijos
regiono dujy rinkos sukdrimo veiksmy plane numatyty priemoniy jgyvendinimas 2021 m. | pusmetj nezymiai velavo del
uzsitesusiy diskusiju su Latvija ir Estija del kaSty paskirstymo, taip pat nuolaidos Klaipedos jleidimo taske traktavimo
ITC mechanizme. Vyksta baigiamieji ITC Il etapo studijos parengimo darbai. Sprendimg del bendros kainy zonos
suformavimo visoms pusems naudingomis sglygomis siekiama priimti 2021 metais.

Gamtiniy duju birZza GET Baltic yra tapusi viena regionine prekybos platforma Baltijos Saliy ir Suomijos dujuy rinkos
dalyviams. Visy minety valstybiy dujy rinkos dalyviams suteikta galimybeé prekiauti trumpalaikiy ir ilgalaikiy sandoriy
rinkose, taip pat pasinaudoti netiesioginiy pajegumuy paskirstymo modeliu, kuris veikia kaip integruotos prekybos
modelis. Tai prisidejo prie kainy konvergencijos regione bei palengvino tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos
Saliy dujy rinky. Pacioje 2020 m. pabaigoje pradejus teikti naujg antrines pajegumu prekybos platformos Suomijos
rinkos dalyviams paslaugg, per ataskaitinj laikotarpj jvykdyti 25 sandoriai.

GET Baltic prekybos apyvarta pirmagjj 2021 m. pusmetj iSaugo 18 praoc. - iki 4,6 TWh, lyginant su tuo paciu laikotarpiu
pernai, kuomet prekybos apyvarta sieke 3,9 TWh.

.Baltpool*, tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uztikrinanciu biokuro tiekimo stabilumg konkurencinga kaina ir
jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius biokuro tiekejus bei tokiu badu skatinanciu tvarig biokuro rinkos pletrg,
adaptavusiu prie konkrecios Salies poreikiu rinkos platformg, tese veiklg ir regioningje rinkoje. Birzos platformos
paslaugomis naudojasi Latvijos, Danijos, Estijos, Suomijos, Svedijos rinkos dalyviai. Birzos dalyviams buvo pristatyti
biokuro iS atgautosios medienos bei prekybos laivais produktai, o tai iSpléte pardaveéjy-eksportuotojy galimybes ir
sukelé Skandinavijos pirkeju susidomejimag.

Toliau sekmingai vykdomi Silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg medienaq, tuo tarpu medienos skiedry kainy indeksas
BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithuania) bei TIMBER SPOT LITHUANIA medienos indeksas jau tapo
svarbiais orientyrais rinkos dalyviams objektyviai jvertinti esama situacijg ir stebeti kainos pokycius bei tendencijas
biokuro bei medienos rinkose.

Efektyvios ir kokybiSkos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos perdavimo sistemos operatoriai suteikia sukurdami
palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg is jvairiy Saltiniy. Tinkamos infrastruktdros ir aiSkiy pasinaudojimo ja
taisykliy sukdrimas atveria vartotojams galimybe paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant | tai, keliamas tikslas sukurti veikiancias harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo
sistemos sglygas Baltijos Salyse, elektros sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiy jungciy prieinamumag (be treciujy Saliy
poveikio) = 95 proc. 2021 m. pirmajj pusmetj jungties su Svedija ,Nord Balt" prieinamumas rinkai sieké 98,13 proc.
Jungties su Lenkija ,LitPol Link" prieinamumas tuo paciu laikotarpiu buvo 82,36 proc.

Tvarus augimas ir ilgalaiké nauda

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikes naudos akcininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas -
nuosavo kapitalo grgzos rodiklis. Jis parodo kaip efektyviai EPS0-G grupes veikloje naudojamas akcininky investuotas
kapitalas.

EPSO-G grupes finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant j tai, kad grupes veikla tiesiogiai priklauso nuo reguliavimo
principy bei valstybés interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktaros projekty jgyvendinimo.

Siekiama, kad EPSO-G vidutine nuosavo kapitalo grgza baty didesne nei Lietuvos vyriausybes keliamas tikslas 2019-
2021 m. laikotarpiui - 5,7 procento. 2021 m. pirmajj pusmet;j Sis rodiklis sieke 20 proc.
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Efektyvus veiklos ir procesy valdymas

Efektyvus ir vienodais principais pagrjstas veiklos ir finansy valdymas Grupes lygiu uztikrinamas diegiant vienodas
veiklos ir finansy valdymo praktikas. Jgyvendinant gerosios valdysenos sistemg, Grupeje taikoma korporatyvinio
valdymo politika. Tai vienas svarbiausiy grupes dokumenty, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysenos praktikg, kuri
remiasi bendradarbiavimu bei sprendimu priemimo procesy aiSkumu ir skaidrumu.

EPS0-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto veiklos ir finansy valdymo principus jmoniy grupgje, kiti
dokumentai arba jy santraukos skelbiami EPSO-G internetineje svetaineje www.epsoa.lt ,Veiklos politikos" skiltyje.

Siekiant didinti valdymo bendroves kuriamg verte Grupés bendrovems ir akcininkui, Grupeje tesiamas funkcinio
kuravimo modelio jgyvendinimas.

EPSO-G grupeje skiriamas padidintas demesys inovatyviems sprendimams, kurie prisideda prie Grupés veiklos
efektyvumo didinimo bei iSSakiy, susijusiy su veiklos aplinkos pokyciais, suvaldymo. Grupeje veikia Inovacijy ir pletros
komitetas, patariamasis EPS0-G valdybos organas, sudarytas iS nepriklausomu Grupés jmoniy valdybu nariy,

inovatyvus sprendiniai kuriami pasitelkiant Grupes inovacijuy gildijg.

Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investicijy valdymas

EPSO0-G grupes tikslas - technologinj turtg bei investicijas valdyti efektyviai ir racionaliai. Grupes jmoneése, valdanciose
technologinj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid" taikoma bendrai sutartus turto valdymo principus nustatanti Grupés
Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Siekiama, kad technologinio turto valdymas bty grijstas
duomeny ir rizikos vertinimu, gergja turto valdymo praktika bei atitikty IS0 55000 standarto reikalavimus. Ataskaitiniu
laikotarpiu ,Amber Grid" patvirtino strateginj turto valdymo plang.

Greitai reaguojanti j besikei¢ian¢ig aplinkg jmoniy grupé ir energetikos kompetencijy centras

Greitas, kokybisSkas sprendimuy priemimas ir reagavimas j besikeiciancig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiy
tiksly jgyvendinimo sékme. EPSO-G grupes jmonése dirba aukStos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupta ir toliau
kaupiama tarptautiniu projekty jgyvendinimo praktiné patirtis,

EPSO-G grupeje personalo valdymo strategija ataskaitiniu laikotarpiu buvo nukreipta j kompetencijy iSlaikyma,
vystymag ir naujy pritraukimag. Nepaisant sudetingos situacijos del COVID-19 pandemijos visy Grupes jmoniy veikla buvo
vykdoma suplanuota apimtimi, tad didelis demesys buvo skiriamas darbuotojy saugioms darbo sglygoms uztikrinti ir
psichologinei darbuotojy sveikatai.

Didele jtakg darbuotoju savijautai ir darbo organizavimui turéjo déel COVID-19 Lietuvoje jvestas karantinas, kai didzioji
dauguma Grupes darbuotojy dirbo nuotoliniu badu. Tinkamai pakoregavus darbo organizavimo procesus ir panaudojus
apsaugos priemones pavyko jgyvendinti 2021 pirmajam pusmeciui uzbréztus tikslus.

Skaidri, patikima ir darnaus vystymasi principy besilaikanti organizacija

AukSciausiy profesines etikos standarty laikymasis, nuolatinis visuomenes informavimas apie vykdomus strateginius
projektus, rinkos tendencijas, teikiomas paslaugas, finansinius rezultatus - rodikliai, parodantys, kad organizacija yra
atskaitinga, atvira ir patikima.

Tam Grupeje vadovaujamasi EPS0-G grupes jmoniy skaidrumo ir komunikacijos politika, akcentuojanti atskaitingumag
interesy turetojams. Grupes komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybémis ir numatytas komunikacijos
periodiSkumas, turinys bei atsakingi asmenys.
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3.3 Veiklos ir finansiniai tikslai

Remiantis akcininko lakesctiy laiSke nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis kryptimis, EPS0-G valdyba valdymo
bendrovei iSkele Siuos 2021 m. veiklos tikslus.

EPSO-G 2021 m. veiklos tikslai

: Matavi
Tikslo

Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis svoris
(%)

vienet
ai

1. J]gyvendintas ,LitPol Link" iSpletimo projektas - rodiklio svoris 25%
2. PasiraSyta sutartis del sinchroniniy kompensatoriy pirkimo -

Grupées jmoniy rodiklio svoris 25%
strateginiy 3. Sinchronizacijos su KET programos projekty nurodyty gairiy ir
1 projektu uzbaigimy vykdymas laiku - rodiklio svoris 20% 40% proc.
jgyvendinimo 4, GIPL projekto nurodyty gairiy ir uzbaigimo vykdymas laiku -
valdymas rodiklio svoris 10%

5. 200 MW energijos kaupimo sistemos projekto nurodyty gairiy ir
uzbaigimo vykdymas laiku - rodiklio svoris 20%

LR elektros Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos avarinio
energetikos prijungimo prie Lenkijos Respublikos elektros tinkly darbui
2. | sistemos patikimo | sinchroniniu rezimu projekto jgyvendinimas (avarinés pagalbos per 15% proc.
veikimo sinchronine jungtj su Lenkija bandymas) bei pateikti pasitlymai dél
stiprinimas LEES vystymosi integruoto plano

1. Sukurtas elektros energijos, patenkancios is treciuju Saliy,

Pagal . , L -
kompetencija prekybos ir pralaidumuy nustatymo teisinis reguliavimas,
uitikprintus ) uztikrinantis Batinyjy priemoniy jstatymo jgyvendinimg siekiant,

. kad Baltijos Salyse nebaty prekiaujama Baltarusijoje pagaminta
elektros energijos . . . , .
3. elektros energija bei nebdty finansuojama Astravo atomines 15% proc.

i$ nesaugios . \ . .
g - elektrines veikla (Il ketv.) - rodiklio svoris 70%
Astravo atomines . ) ) . } e
elektrings 2. ISanalizuotos galimybés, parengti sprendiniai ir veiksmy planas

dél elektros energijos pralaidumo i$ Baltarusijos j Lietuvg

nepatekimas ... . o )
P nuoseklaus mazinimo iki 2025 m. (Il ketv.) - rodiklio svoris 30%

1. Iki liepos 2 d. perzidreti ir identifikuoti Valdymo bendroves verte
didinantys pamatuojami raodikliai, susije su:
i) Grupes strategijos 2030 jgyvendinimo pazanga

Valdymo ii) Korporatyvinio modelio perzitra
4, | bendrovés vertes | iii) Valdymo bendroves ir Grupes tiksly formulavimo ir kaskadavimo 30% proc.
didinimas sistema

iv) Grupés kompetencijuy centro apibrézimu - rodiklio svoris 34%
2. Sutarta apimtimi jgyvendinti pagal pirmg punktg iSgryninti tikslai
ir rodikliai - svoris 66%
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Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg EPS0O-G generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatds EPSO-G generalinio direktoriaus tikslams.

Valdymo bendroves valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimao jvertinimg. Jo rezultatas lemia kintamos
atlygio dalies dydj, nevirsijantj Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikoje nustatytos proporcijos.

Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europaos tinklais

Baltijos Saliy sinchronizacija elektros perdavimo tinklais yra strateginis Lietuvos energetinio saugumo projektas, kurj
jgyvendinus, Baltijos Salys atsijungs nuo Rusijos kontroliuojamos IPS/UPS sistemos ir prisijungs prie kontinentines
Europos elektros tinkly sistemos.

Nacionalineje energetines nepriklausomybes
5 strategijoje yra jtvirtinta, kad Lietuvos elektros
. X energetikos sistemos sinchronizacijos projektas
turi bati jgyvendintas 2025 metais.

/ 3 ) Jo jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy ir
i v/ IPS/UPS j tarptautiniu interesy supratimas, suderinimas
! CEN e bei koordinavimas.

SinchronisSkas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais uztikrins:

e energetikos sistemy patikimag darbg ir saugy elektros perdavimg;

e bendras energetikos sistemy valdymo taisykles — tinkly kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos

Sgjungos valstybese;
e elektros prieinamumag i$ Vakary Europos energetikos sistemuy.

Pabrezdama integracijos su zemynines Europos elektros perdavimo sistema svarbg, 2020 metais Vyriausybe jsteige
specialig elektros tinkly sinchronizavimo projektui skirtg komisijg, kuri uztikrina darby koordinavimg auksciausiu lygiu.
Komisijai vadovauja Salies ministras pirmininkas. Jos darbe dalyvauja energetikos, aplinkos, finansy, uzsienio reikaly
ir zemeés ukio ministrai, taip pat ,Litgrid" ir EPS0-G vadovai.

2020 metais Seimas priemé Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais
darbui sinchroniniu rezimu jstatymo pakeitimg, kuriuo sinchronizavimo su Europos elektros tinklais projektui nustate
specialiuosius saugumo reikalavimus. Tai leidzia efektyviai valdyti galimas rizikas ir sklandziai jgyvendinti elektros
energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos elektros tinklais infrastruktdros projektus.

Jstatymu numatyta pareiga perdavimo sistemos operatoriui uztikrinti perdavimo sistemos stabilumo, saugumo,
patikimumo, konfidencialios informacijos apsaugos, rangovy atitikties nacionalinio saugumo interesams, kibernetinés

saugos ir jrenginiu saugumo reikalavimus.
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Ataskaitiniu laikotarpiu Seimas priemeé Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Europos elektros
tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymo pakeitimg, kuriuo buvo jtvirtintos esminés saglygas ir specialigji
reikalavimai 200 MW elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos jrengimui ir jos veiklai Lietuvos Respublikos
elektros energetikos sistemoje, jskaitant sglygas izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimui iSimties tvarka iki elektros
energetikos sistemos sinchronizacijos projekto pabaigos.

Valstybinés svarbos projekty jgyvendinimo pazanga

2019-2021 m. ruosiant Lietuvos energetikos tinklus sinchroniniam darbui su KET, buvo jgyvendinti ir vykdomi elektros
perdavimo mazguy pertvarkymo darbai bei inicijuoti nauju projekty parengiamieji darbai:

e  Litgrid" jgyvendino 330 kV Biteny skirstymo punkto pertvarkymo j transformatoriy pastote projekta.
Projektui skirta 1,482 min. euru Europos Sgjungos lésuy, o bendra projekto verté - 3,1 min. Eur.

e UZzbaigta naujos 110 kV perdavimo linijos, jungiancios Pagegius ir Biténus, statyba.

e  Litgrid" jvykdeé 330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus rekonstrukcijos
projektq. Vykdant rekonstrukcijos darbus esamaje oro linijoje buvo sumontuota papildoma elektros grandis.
Sis projektas reikalingas siekiant uztikrinti patikimg elektros tiekimg spartiai augantio Vilniaus miesto
gyventojams ir verslui.

e Litgrid" jgyvendina Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir paruo$imo sinchroniniam
darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema projektg, kurio rekonstruojamos dvi 330 kV
transformatoriy pastotés Ignalinoje ir Utenoje, valdomas 330 kV Suntinis reaktorius i$ Ignalinos pastotes
perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrénuose. Demontuota galingiausia 750 kV aukstos jtampos linija, jungianti
Ignalinos AE pastote su Baltarusija. Siam valstybei svarbiam ekonominiam projektui i$ ES struktdriniu fondu
skirta 10,8 min. eury, tai yra finansuojama 45 proc. projekty vertés. Projekto metu sukurta pazangi
infrastruktdra, kuri uztikrins patikimg elektros energijos perdavimg ir aukStesne paslaugy kokybe esamiems
ir naujiems elektros tinklo naudotojams Visagino ir Utenos rajono savivaldybese. Numatyta, kad elektros
perdavimo sistemos mazgo rekonstrukcija Siaurés ryty Lietuvaje truks ketverius metus ir bus uzbaigta 2021
m. Visa projekto verté 23,9 min. eury be PVM, o projektg jgyvendina tkio subjekty grupe AB ,Kauno tiltai",
ABB OY ir ABB AS.

e Pasirasytos sutartys del 330 kV elektros perdavimo linijy Vilnius-Neris, Kruonio HAE-Bitenai, Darbénai-Bitenai
ir 330 kV Darbeny ir MasSos skirstykly teritorijy planavimo dokumenty ir PAV vertinimo ataskaity parengimo.

e 2021 mety kovg sudaryta projektavimo ir rangos darby sutartis del 330 kV oro linijos ,Klaipeda-Grobiné"
rekonstrukcijos bei projektavimo ir rangos darby sutartis 330 kV oro linijos ,Jurbarkas-Biténai" rekonstrukcijai
su tiekejuy grupe, kurig sudaro UAB ,Empower-Fidelitas" ir EMPOWER AS.

e 2021 mety pirmagjj pusmetj projekte ,LitPol Link jungties iSpletimas" pabaigti triju (iS 4) objekty statybaos
darbai, gauti statybos uzbaigimo aktai.

e  Patvirtinti projekty ,Harmony Link jungties statyba" ir ,330 kV Darbény TP statyba" vystymo plany
koncepcijos ir SPAV ataskaitos.

e Paskelbtas projekto ,330 kV oro linijos KHAE-Biténai statyba" vieSasis pirkimas 330 kV oro linijos tarp LN 531
ir LN 447 projektavimo ir rangos darbams, gauti tiekéjy pasidlymai.

e Paskelbtas projekto ,,330 kV oro linijos Darbenai-Bitenai statyba" viesasis pirkimas 330 kV oro linijos tarp
Klaipédos ir Bitény projektavimo ir rangos darbams.

e  LitPol Link" iSplétimo projekto jgyvendinimui numatyti autotransformatoriai AT-42 ir AT-43 pristatyti |
statybviete, pradetas jrengimas.

e Parengta ir patvirtinta ,Harmony Link" kabelio techniné specifikacija, pirkimo strategija.

e 2021 mety pirmgjj pusmet;j ,Litgrid" ir PSE akcininkai pritare ,Harmony Link" projekto investavimo sprendimui.
Numatoma, kad ,Litgrid* skelbs nuolatinés sroves (HVDC) kabelio tiesimo rangovo, o PSE - keitikliy stociy
Lietuvoje ir Lenkijoje statybos rangovo konkursus, kiekviena jmone atsirinks rangovus, pasirasys sutartis ir
jgyvendins projektus. ,Litgrid" ir PSE kartu pirks projekto inzinieriaus paslaugas ir sudarys trisale rangos
darby priezidros sutartj. Projektas finansuojamas Europos infrastruktdros tinkly priemonés (EITP) 1éSomis ir
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,Litgrid" bei PSE savomis arba skolintomis léSomis (kiekviena jmoné po 50%), EITP paramos koordinatore
skiriama PSE. ,Litgrid" valdys keitikliy stotj Lietuvoje, PSE - Lenkijoje, bendrovems priklausys po 50% jurinio
kabelio. ,Litgrid" tures uzsitikrinti teises j zeme ir leidimus Lietuvoje ir jos ekonominéje zonoje Baltijos juroje,
PSE - Lenkijoje ir jos ekonominéje zonoje jiroje. UZ leidimu Svedijos ekonominéje zonoje Baltijos jiroje gavimag
L,Litgrid" ir PSE atsakys kartu.

e 2021 mety birzelj paskelbtas projektavimo ir rangos darby pirkimas Darbény 330 kV skirstyklos statybai.

Sinchronizacijos programg sudaranciy ypatingos valstybines svarbos projekty jgyvendinimo statusas:

Projektas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
330 kv Bitenu transformatoriy pastotés iSplétimas 100%
110 kV elektros perdavimo linijos Pagegiai - Biténai
100%
statyba
330 kV oro linijos Lietuvos elektriné - Vilnius 100%
rekonstravimas °
,LitPol Link" jungties iSpletimas 96%
Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo
optimizavimas ir paruosimas sinchroniniam darbui 95%
su KET
Naujy sinchroniniu kompensatoriy jrengimas 32%
330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius- Neris
28%
statyba
330 kv Darbény skirstyklos statyba 22%
330 kv skirstyklos ,MGsa* statyba 22%
,Harmony Link" jungties statyba 19%
330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai - Biténai 339
statyba :
330 kV elektros perdavimo linijos Kruonio HAE -
. 30%
Bitéenai statyba
Elektros energetikos sistemos daznio stabilumo 19%
vertinimo sistemos (FSAS]) jrengimas ?
Automatinio generacijos valdymo (AGC) sistemos 16%
jdiegimas °

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai gamtiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos ir Lietuvos, o
tuo paciu Baltijos Saliu bei Suomijos perdavimo sistemas su Europos Sgjungos (ES) sistema.

Europos Komisija GIPL projektg pripazino didelés svarbos dujy tiekimo saugumag uztikrinanciu infrastruktdros projektu,
reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio saugumo ir patikimumo uztikrinimo. ,Amber Grid* GIPL projektg
jgyvendina kartu su Lenkijos duju perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.
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Siuo projektu siekiama integruoti Baltijos $aliu ir Suomijos duju rinkas j bendrg ES duju rinka, diversifikuoti duju tiekimo
Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumg. ,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o
Lenkijos Respublikos teritorijoje - Lenkijos duju perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.

GIPL projekto tikslai:

e integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg,
e diversifikuoti duju tiekimo Saltinius,
e padidinti dujy tiekimo saugumag ir patikimumag.

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje - 165 km. Pastacius dujotiekiy jungtj bus
sukurti pajegumai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamtiniy duju per metus, Lenkijos kryptimi
- iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

GIPL projekto nauda:

e integruos Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg;

e sukurs prieigg prie alternatyviy duju tiekimo Saltiniy, keliy bei sandorio Saliy ir padidins duju rinkos
konkurencingumag;

e padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimuma - sukuriant tiek papildomus duju perdavimo pajegumus, tiek
galimybes taikyti ES Saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju;

e sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus;

e padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprins ju regioninj vaidmenj.

Projekto jgyvendinimo pazanga per ataskaitinj laikotarpj:
Nuo darby pradzios iki 2021 m. birzelio pabaigos:

e  suvirinta 162 km vamzdyno;

e iSkasta transejy ir paguldyta 157 km vamzdyno;
e uzkasta 154 km transejos;

e perSviesta 162 km suvirinto vamzdyno sidliu.
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Viso dujotiekio ilgis Lietuvoje - 165 kilometru.

Birzelj jvyko GIPL dujotiekj statanciy Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriy ir rangovy organizacijy
atstovy susitikimas. Jo metu buvo aptarta jungties statyby pazanga abejose valstybese. Abi projektg jgyvendinancios
puses ruosiasi Lietuvos ir Lenkijos teritorijose atskirai tiesiamu dujotiekiu atkarpy sujungimui, jvyksian¢iam $j ruden;.

Lietuvos-Lenkijos pasienyje tesiami Santakos duju apskaitos ir slégio ribojimo stoties statybos darbai. Siuo metu
jrengiamas stoties pastatas, privaziavimo keligi. Stoties teritorijoje montuojami dujy valymo filtrai, ruoSiamasi
ultragarsiniy skaitikliu auksto slégio kalibravimo darbams.

GIPL projektg planuojama jgyvendinti 2021 m. pabaigoje.
Investicijos ir finansavimas:

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid" bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis [éSomis, ES finansines
paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programag bei Infrastruktdros tinkly
priemone (CEF). Be ES finansineés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos Lietuva, Latvija ir Estija pagal
tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimg, padengdamos dalj GIPL investicijy Lenkijos teritorijoje.

Daugiau informacijos apie GIPL projektg, jo eigq ir naujienas galima rasti projekto tinklapyje.

Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajéegumy padidinimas

arksi

Projektu siekioma padidinti dujotiekiu jungties tarp

e Latvijos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy dujy
e tiekimo sougumg ir patikimumg, efektyvesni
e infrastruktdros panaudojimg bei geresne Baltijos 3aliu

dujy rinky integracijg. Taip pat bus sudarytos geresnes

sglygos naudotis Latvijos Incukalnio pozemine duju
r Y saugykla. Projekto vykdytojai - ,Amber Grid" ir Latvijos
- perdavimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic
v Grid",

Kursenai

Kizipes

Projekto metu Lietuvos puseje bus padidinti Kieménu
duju apskaitos stoties pajegumai ir pertvarkytas
dujotiekis prie Panevezio kompresoriy stoties, o
Latvijoje - vykdomi darbai pertvarkant magistralinj
dujotiekj, kad baty galima padidinti maksimaly darbinj
slégj nuo 40 iki 50 bary.

—

Investicijos padidins duju jungties pajegumus iki 130,47 GWh per parg Latvijos kryptimi (dabar yra 67,6 GWh per parg)
ir iki 119,5 GWh per parg Lietuvos kryptimi (dabar yra 65,1 GWh per parq). Jgyvendinus projektqg iki 2023 m. pabaigos,
padideje duju perdavimo pajegumai tarp Lietuvos ir Latvijos bus vertingi ir del tuomet jau veiksiancios GIPL jungties
tarp Lietuvos ir Lenkijos teikiamy privalumu duju rinkai.

2019 m. gruodj Europos klimato, infrastruktaros ir aplinkos vykdomaji jstaiga (CINEA), ,Amber Grid" ir ,Conexus Baltic
Grid* pasirasé sutartj del Lietuvos-Latvijos dujotiekio pajégumy didinimo projekto statybos darby finansavimo.
Bendros investicijos Siam projektui sudarys 10,2 min. Eury, o ES parama i$ CEF - iki 50 proc. tinkamy finansuoti projekto
iSlaidy, t. v., Lietuvos daliai tai sudarys iki 2,1 min. euru.
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2020 m. buvo pasiraSyta sutartis del projektavimo darby - Kieménu duju apskaitos stoties pajegumuy didinimo ir
magistraliniy dujotiekiy jungties prie Panevezio dujy kompresorineés stoties projektavimo. 2021 m. bus atlikti
projektavimo darbai ir gauti statybg leidziantys dokumentai.

Investicijos:

Planuojama projekto investiciju suma - 10,2 min. Eur, is ju, Lietuvos teritorijoje - 4,7 min. Eur.

Gerbdamos interesy turétojy teise i$ anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamy projekty poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai, periodiskai atnaujina ir
skelbia deSimties mety tinklo pletros planus.

,Litgrid" atnaujino ir 2021 m. birzelio 30 d. Valstybinei Energetikos Reguliavimo Tarybai pateiké ,Lietuvos elektros
energetikos sistemos 400-110 kV tinkly plétros plang 2021-2030 m." Jame pateikiamos elektros energijos poreikiy,
elektriniy galiy prognozes, sistemos adekvatumo vertinimas, elektros rinkos ir sistemos elektros energijos balansy
prognoze, taip pat informacija apie elektros perdavimo tinklg, jo plétrg bei numatomas investicijas.

Plano tikslas - jvertinus esamg elektros energetikos sistemos bikle ir nutarimus, ilgalaikeje perspektyvoje numatyti
galimus elektros energijos ir galios poreikiy, generuojanciy galiy ir generavimo pasikeitimus, numatyti perdavimo
tinklo plétros ir atstatymo apimtis, jvertinti investiciju poreikj ir kt.

Didzioji dalis ateinancio deSimtmecio ,Litgrid" investiciju skiriama sinchronizacijos su kontinentine Europa projektui.
Taciau perdavimo sistemos operatorius jau pieSia ir gyvenimo kontdrus po jos. Bendrove tures paruosti elektros
perdavimo tinklg ateinancio deSimtmecio energetikos inovacijoms.

DeSimties mety tinklo plétros plane numatoma, kad:

e 2021-2030 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali reikéti apie 1,38 mlird. eury. Mazdaug pusé planuojamuy
investicijy (675 min. eury) bus skirtos strateginiy valstybés projekty jgyvendinimui. Kitg puse (apie 648 min.
eury) numatomuy investicijy ketinama skirti tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir
informacinei saugai, informaciniy sistemy pletrai, taip pat tyrimams ir inovacijoms.

e Perdavimo sistemos operatores skaic¢iavimu, energijos suvartojimas kasmet augs vidutiniskai 1,9 proc., ir 2030
m. bendras suvartojimas iSaugs 25 proc,, iki 15 TWh, Pernai jis sieke 12 TWh.

e  Litgrid" vertinimu, Lietuvos elektros perdavimo tinklas yra pajegus integruoti iki 3500 MW atsinaujinanciy
energijos Saltiniy generacijos sausumoje iki 2030 metuy.

Parengtas planas yra skelbiamas , Litgrid" tinklalapyje.

2020 metais ,Amber Grid", po vieSos konsultacijos pateike Gamtiniu dujy perdavimo sistemos operatoriaus deSimties
mety tinklo plétros 2020-2029 mety plana. Jis parengtas atsizvelgiant j valstybés strateginiy dokumenty nuostatas,
duju rinkos dalyviy poreikius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavimo sistemos veikimo uztikrinimg, bendroves
strategijg, bendrovés aplinkos apsaugos politikg ir teises akty reikalavimus.

DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sistemos pletros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos
ir Lietuvos strateginiy gamtiniu dujy sektorigus tiksly - uztikrinti dujy tiekimo saugumg ir patikimumg, skatinti
konkurencingumag, integruoti Baltijos Saliu dujuy rinkas j bendrg Europos dujuy rinkg, bei pletoti bendrg Baltijos Saliy
regionine dujy rinka.
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Taip pat tinklo pletros plane numatytos pagrindines perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp ju - demesys
inovacijoms ir Zzaliosios energetikos plétrai.

+Amber Grid" 2020-2029 m. tinklo pletros plane numatyta jgyvendinti Siuos strateginius dujy infrastruktdros projektus:

e ki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi numatoma pastatyti
dujotiekiu jungtj tarp Lenkijos ir Lietuvos. Sio projekto tikslas - integruoti Baltijos $aliu duju rinkas j bendrg
Europos dujy rinkg, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumag,

e kartu su Latvijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi planuojama jgyvendinti dujotiekiy jungties tarp
Lietuvos ir Latvijos pajegumuy padidinimo projektq. Projekto tikslas - uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo saugumag
ir patikimumg, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliu duju rinky integracijg ir
bendros rinkos funkcionavima. Projektq uzbaigti planuojama 2023 m. pabaigoje.

2020-2029 m. plane numatoma investiciju verté j duju perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausius
penkerius metus investicijos j duju perdavimo tinklg sieks apie 229 min. eury, i$ ju pusé - dujotiekiu jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos projektui jgyvendinti.

Salia strateginiy infrastruktdros projektu, plétros plane numatytos ir perdavimo sistemos plétros, atstatymo bei
modernizavimo investicijos, leisianc¢ios padidinti gamtiniu duju tiekimo sauguma, patikimumg, esamuy perdavimo
sistemos pajégumuy pakankamuma. Zymi dalis iy investicijy finansuojamos Europos Sagjungos struktdriniy fondy
leSomis.

+JAmber Grid" vertinimu, esama dujy perdavimo infrastruktira uztikrina duju sistemos naudotojy poreikius
atitinkancius srautus, yra pakankamai pralaidi juos perduoti ir atspari nepalankiy aplinkybiy atvejais. Prognozuojama,
kad kurj laikg mazejes duju vartojimas Lietuvoje ateinanciais metais stabilizuosis ir sieks 21 TWh per metus.

ISliekant stipriai konkurencijai SGD rinkoje, prognozuojama, kad ir toliau didesni dujuy kiekiai Lietuvg ir Baltijos Salis
pasieks per Klaipedos SGD terminalg lyginant su dujy srautu, tiekiamu is Baltarusijos. 2020 m. apie 65 proc. dujy bus
jleista per Klaipédos SGD terminalg, likusi dalis - 31 proc. - per sienos su Baltarusijos taska ir 4 proc. per Latvijos taska.
Pernai dél itin palankiy SGD kainy buvo perduotas istoriskai didziausias gamtiniy dujy kiekis j Latvija.

Atsizvelgiant | tvaraus vystymosi kryptis, nustatytas Europos Komisijos strategijoje ,The European Green Deal”,
numatomas didejantis Zaliujy dujy poreikis Europoje. Prisidedant prie Zaliosios energijos plétros skatinimo Lietuvoje,
jau 2021 m. numatomi biometano gamintojy sistemuy prijungimai prie bendro duju perdavimo tinklo.

2021 mety birzelj ,Amber Grid", ,Energijos skirstymo operatorius" (ESQ) ir bendrove ,SG dujos Auto" pasirase
bendradarbiavimo susitarimg dél vandenilio gamybos ,Power-to-gas” (P2G) technologijos plétros. Projekto metu pirmg
kartg prie Lietuvos dujy sistemos bus prijungtas zaligjj vandenilj gaminsiantis jrenginys. Planuojama, kad pilotinis
projektas bus jgyvendintas ir zaliosios vandenilio dujos, naudojant P2G technologijg, Lietuvoje bus pradétos gaminti
2024 metais.

Su ,Amber Grid" Tarybos pritarimui pateiktu plétros planu galima susipazinti bendroves tinklalapyje.

Sausis

2021 m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(VERT) patvirtintos elektros energijos ir gamtiniu dujuy perdavimo kainos.

Nuo 2021 m. sausio vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams nustatyta 1,40 Eur/MWh,
Ji, palyginti su 2020 m. taikyta vidutine kaina (1,22 Eur/MWh) yra apie 15 proc. didesne, taciau palyginti su 2019 m.

42



N,

L]
S /4
KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) \

PASIBAIGUS| 2021 M. BIRZELIO 30 D. (takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIKOS EVOLIUCIJA A

vidutine kaina (1,46 Eur/MWh) - mazeja 4 procentais del 2020 m. vienkartinés investicijy grgzos korekcijos, kuri 2021
m. taikomai perdavimo paslaugy kainai poveikio neturéjo.

Vidutine elektros energijos perdavimo aukStos jtampos tinklais paslaugos kaina 2021 m. mazeja, palyginti su taikyta
2020 m. (0,814 ct/kwh), apie 11 proc. - iki 0,721 ct/kWh. Tam didZiausios jtakos turéjo gauta didesné, nei VERT nustatyta,
investicijy grgza, ankstesniais laikotarpiais.

2021 m. prekybos ,Baltpool” biokuro birZoje jkainis, taikomas sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje,
sudaro 41,27 Eur / 1000 MWh (be PVM), palyginti su 2020 m. nesikeite.

2021 m. sausio 11 d. neeiliniame visuotiniame ,Litgrid" akcininky susirinkime nustatyta, kad 2021 m bendras metinis
biudzetas bendroves valdybos nariy atlygiui ir papildomoms bendroves iSlaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti,
yra 41 580 Eur. Pritarta susitarimui Nr.1 del 2020 m. balandzio 30 d. 330 kV jtampos oro linijos Lietuvos E - Alytus (LN
330) rekonstravimas* projektavimo ir rangos darby pirkimo sutarties Nr. 20VP-SUT47 pakeitimo.

2021 m. sausio 12 d. ,Litgrid" baigé svarby etapg projekte ,Siaurés ryty tinklo optimizavimas ir paruosimas
sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais". Po rekonstrukcijos jjungtos Utenos ir Ignalinos AE
transformatoriy pastociy 330 kV skirstyklos. Taip pat jjungtas Utenos 330 kV galios autotransformatorius. Analogiskas
jrenginys jjungtas Ignalinos AE pastoteje, uzbaigiant visus projekto darbus 330 kV tinkle. Projektg planuojama uzbaigti
iki 2021 m. pabaigos.

2021 m. sausio 12 d. pranesta, kad ,Amber Grid" skaitmenizuos Jauniinu duju kompresoriu stoties Sirvintu rajone
valdyma ir jrengs naujg dujy perdavimo sistemaos sauguma uztikrinantj elementg dujotiekyje, esanciame Marijampoles
rajone. Tai numato pasirasytoje sutartyje su Lietuvos verslo paramos agentdra (LVPA), pagal kurias dujy sistemos
atnaujinimo projektams bus skirta Europos Sgjungos parama. Mazdaug 2 min. eury vertes projektai bus jgyvendinti
iki 2023 m. pavasario. ES struktdriniy fondy paramos léSomis bus finansuota pusé sumos - apie 1 min. eury.

2021 m. sausio 18 d. ,Litgrid" pasirase sutartj del 330 kV elektros perdavimo oro linijos Klaipeda-Grobineé rekonstrukcijos
projektavimo ir rangos darbuy.

2021 m. sausio 21 d. Vienintelis EPS0-G akcininkas - Energetikos ministerija - pritare bendrovés valdybos sprendimui
steigti specialios paskirties dukterine bendrove ,Energy cells”, UAB. Pagal patvirtintg nacionalinio saugumo interesus
uztikrinancio projekto koncepcijg, bendroves funkcija - Lietuvoje jdiegti energijos kaupimo jrenginiy sistema, kuriy
bendra sumine galia ir talpa sieks maziausiai 200 megavaty ir 200 megavatvalandziu. ,Energy Cells" UAB Juridiniy
asmeny registre jregistruota 2020 m. sausio 26 d.

2021 m. sausio 25 d. EPSO-G paskelbé baterijy sistemos projektavimo, gamybos, jrengimo bei techninio aptarnavimo
pirkimo konkursa. Lietuvoje planuojama per 14 menesiy jrengti keturis jrenginius 110-330 kV transformatoriu pastotese
- Vilniaus, Alytaus, Siauliu ir Utenos aikstelése.

Vasaris

2021 m. vasario 2 d. Vykdant tarptautines dujy jungties GIPL projektg, Lietuvoje ir Lenkijoje dujotiekj tiesiantys rangovai
atliko numatytus darbus Siy Saliy pasienyje. Suderinty darby metu tarp Lietuvos ir Lenkijos paklota i$ anksto suvirinta
GIPL dujotiekio atkarpa, kuri véliau bus jungiama su abejose $alyse nutiestomis naujojo dujotiekio dalimis. Sie darbai
atlikti ziemos laiku, laikantis aplinkosauginiy reikalavimu saugoti nuo pasaliniy trikdziy pavasarj perinciy pauksciy
populiacijg.

2021 m. vasario 3 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriy ,Litgrid" ir PSE vykdomame naujos
jarines elektros jungties projekte pradéti Baltijos juros dugno tyrimo darbai. Tyrimo metu bus iSZvalgyta 290 km ilgio
ir 300 m plocio trasa Baltijos juroje, iStirti grunto meginiai, iSanalizuoti jaros dugne identifikuoti objektai, tarp ju -
pavojingos nuolauzos ar sprogmenys. Tyrimo ataskaitos duomenys bus naudojami kabelio tiesimo ir apsaugos
strategijai rengti.

2021 m. vasario 9 d. ,Litgrid" valdyba, jvertinusi vieSos atrankos rezultatus ir kandidato kompetencijg bei patirtj,
,Litgrid" generaliniu direktoriumi paskyre Rokg Masiulj. Jis darbg pradejo 2021 m. vasario 22 dieng.
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2021 m. vasario 18 d. ,Litgrid" supazindino visuomene su parengtais dviejy sinchronizacijos projektu - liniju Darbénai-
Bitenai ir Kruonio HAE-Biténai - vystymo planais. VieSuyjy svarstymuy metu gyventojai supazindinti su parengty vystymo
plany sprendiniais, sudarytos sglygos teikti pasialymus dél teritoriju planavimo dokumento sprendiniu.

2021 m. vasario 24 d. Tiesiant Lietuvg ir Lenkijg sujungsiantj GIPL dujotiekj, iSbandyti 102 jau jrengtos naujosios duju
jungties kilometrai. Visas dujotiekio ilgis - 165 km. Atlikus hidraulinius bandymus, patvirtinta, kad vamzdynas islaiko
maksimalaus numatyto slegio apkrovas. GIPL dujotiekio slegis Sioje atkarpoje sieks 54 barus.

2021 m. vasario 24 d. ,Litgrid" pranese, kad su Valstybine energetikos reguliavimo taryba suderintas 10-ies mety
Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly plétros planas. investiciju planas. Jame numatyta, kad
2020-2029 m. elektros perdavimo tinklo vystymui bus skirta 1,25 mird. Eur ,Litgrid" investiciju. 1S ju apie 54 proc.
planucjama panaudoti strateginiy valstybés projektu jgyvendinimui. Apie 46 proc. bus skirta bendrovés tinklo
efektyviai pletrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir informacinei saugai, informaciniy sistemy pletrai, taip pat
tyrimams ir inovacijoms. Planas derinimui buvo pateiktas 2020 metais.

Kavas

2021 m. kovo 4 d. ,Litgrid" su patronucjantia bendrove EPSO-G sudare valdymo holdingy paslaugy pirkimo sutartj.
Sutarties maksimali kaina (be PVM) - 425 000 Eur, sutarties vykdymo terminas - 36 men.

2021 m. kovo 4 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriai ,Litgrid" ir PSE baige ,Harmony Link",
naujos jarines elektros jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos, projekto jgyvendinimo studijg, kuri padeda pagrindg
planuojamuy skelbti jungties keitikliy ir kabelio pirkimu sglygoms. ,ILF Consulting Engineers Polska" atliktoje studijoje
nurodomas optimalus jungties techniniu parametry sprendimas, rekomenduojamas jrengimo badas, kurio pagrindu
rengiama detali jungties techniné specifikacija, apimanti tokius parametrus kaip jtampa, laidininko medziagos ir pan.
Rangovo jau pradeta rengti ,Harmony Link" kabelio ir keitikliy stociy technineés specifikacijos bei pirkimo dokumentacija
bus pabaigta antrgjj 2021 m. ketvirtj.

2021 m. kovo 4 d. ,Amber Grid" informavo, kad Lietuvos Auksciausiasis Teismas 2021 m. kovo 3 d. nutartimi nusprendeé
panaikinti Vilniaus apygardos teismo sprendimag ir Lietuvos apeliacinio teismo nutartj pagal UAB ,MT Group" kasacinj
skundg civilinéje byloje pagal UAB ,MT Group" ieskinj del AB ,Amber Grid* dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos
(GIPL) pirkimo komisijos sprendimy ir bylg perduoti nagrineti iS naujo pirmosios instancijos teismui. Lietuvos
Auksciausiasis Teismas konstatavo, kad Zzemesniu instancijy teismai tinkamai jvertino ,Amber Grid" argumentus del
pakartotinio pasidlymuy vertinimo, nacionalinio saugumo vertinimo ir ekonominio naudingumo balo skai¢iavimo, po
kurio buvo sumazintas ieskovo pateikto pasidlymo jvertinimas. Sie ,MT Group” ieskinio reikalavimai atmesti. Byla
pirmosios instancijos teismui grgzinta pakartotiniam nagringjimui dél dalies ,MT Group* ieskinio reikalavimy ieSkovo
teiktos ir nenagrinétos pretenzijos pagristumo apimtyje.

2021 m. kovo 9 d. ,Amber Grid" pranese apie sudarytg valdymo holdingy paslauguy pirkimo sutartj su patronuojancia
EPSO0-G bendrove. Sutarties maksimali kaina (be PVM) - 425 000 Eur, sutarties vykdymo terminas - 36 men.

2021 m. kovo 16 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriams ,Litgrid" ir PSE suteiktas leidimas
atlikti ,Harmony Link" jungties jaros dugno tyrimo darbus Svedijos i$skirtinéje ekonomingje zonaje.

2021 m. kovo 17 d. Plésdama savo veiklg ,Baltpool” biokuro birza pradejo prekybg nauju produktu - naudota mediena.
Sis sprendimas atveria galimybes jvairioms statybiniu ir pramoniniu atlieky tvarkymu uZsiimanéioms jmonems
dalyvauti biokuro prekybos aukcionuose bei pasidlyti naudotg medieng Baltijos ir Skandinavijos Saliy energijos bei
Silumos gamintojams.

2021 m. kovo 23 d. ,Amber Grid" dukterinés jmones dujuy birzos GET Baltic valdyba laikinai eiti bendroves generalines
direktores pareigas paskyre GET Baltic valdybos pirmininke Jarate Marcinkoniene, kuri nuo 2021 m. balandzio 13 d.
pakeite GET Baltic vadove Giedre Kurme jos nestumo ir gimdymo bei vaiko priezitros atostogy metu.
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2021 m. kovo 24 d. ,Litgrid" uzbaige 180 MVar galios valdomo Suntinio reaktoriaus perkelimo i$ Ignalinos j Elektréenus
procesas. Sis jtampos valdymui sistemoje skirtas jrenginys uztikrina elektros energijos tiekimo kokybe reguliuodamas
jtampa ir reaktyvigjg galig perdavimo tinkle.

2021 m. kovo 31 d. Lietuvg ir Lenkijg sujungsiancio dujotiekio projektg jgyvendinantis duju perdavimo sistemos
operatorius ,Amber Grid" gavo Valstybinés teritoriju planavimo ir statybos inspekcijos patvirtinimg, kad pirmasis GIPL
statybos etapas atliktas tinkamai, dujotiekio kokybe atitinka teisés akty reikalavimus. Oficialiai patvirtinta, kad
pirmasis GIPL dujotiekio 73 kilometry ilgio ruozas, prasidedantis Jaunidnuose yra tinkamas saugiam naudojimui ir
numatyty maksimaliy pajegumu perdavimui. Tai reiskia, kad Si jungties atkarpa gali tarnauti kaip visaverté Lietuvos
dujy perdavimo sistemos dalis.

2021 m. kovo 31d. Lietuvai sinchronizuojant elektros tinklus su Zemynine Europa, ,Litgrid" ir Lietuvos automobiliy keliy
direkcija (LAKD) pasirase bendradarbiavimo sutartj del keitimosi informacija vykdant inzineriniy tinkly statybos,
priezitros, rekonstrukcijos ir iSkelimo darbus, projektus bei ilgalaikius planus.

Balandzio men.

2021 m. balandzio 1d. ,Baltpool” birZoje pradéta biokuro prekyba Baltijos ir Skandinavijos Saliy bei Lenkijos uostuose.
Biokuro prekyba laivais vyksta kaip jprastai ,Baltpool” elektroningje prekybos platformoje pagal standartizuotas
prekybos taisykles. Tai suteikia daugiau galimybiy biokuro gamintojams didinti produkty prekybos apimtis ir geografijg
tarptautinese rinkose, o pirkejai iS Skandinavijos Saliy tures daugiau galimybiy jsigyti tvaraus biokuro iS Baltijos juros
regiono valstybiu.

2021 m. balandzio 2 d. ,Litgrid" pradejo 330 kV elektros perdavimo linijos, jungiancios Lietuvos elektrinés 330 kV
skirstyklg ir Alytaus transformatoriy pastote, rekonstrukcijos rangos darbus. Rekonstrukcijos metu bus pakeista 210
oro linijos atramuy, laidai, jrengiamas Zaibosaugos trosas su Sviesolaidziu kabeliu. Darbai bus atliekami Elektreny,
KaiSiadoriy r., Prieny r. ir Alytaus r. savivaldybiy teritorijose, ju pabaiga numatyta 2023 m. rugsejj. Oro linijos
rekonstravimas prisidés prie elektros energetikos sistemos perdavimo tinklo patikimo ir stabilaus darbo uztikrinimo,
nenutrikstamo elektros energijos tiekimo Sio regiono ir visos Lietuvos vartotojams. Rekonstrukcijos darbai is dalies
bus finansuojami Europos Sgjungos fondy léSomis. | tinklo atnaujinimg bus investuota 15,088 min. Eur (be PVM).
Rangos darbus pagal 2020 m. balandzio men. pasirasytg sutartj atliks Gkio subjekty grupe - AB ,Kauno tiltai" bei UAB
,Litenergoservis",

2021 m. balandzio 14 d. , Litgrid" paskelbe vieSuosius pirkimus projektavimo ir rangos darbams statant 330 kV elektros
perdavimo linijas Darbénai-Biténai ir Kruonio HAE-Bitenai. Sios linijos uztikrins patikimg perdavimo tinklo veiklg,
nutiesus jarine jungtj su Lenkija ,Harmony Link" ir atsijungus nuo aukstos jtampos elektros perdavimo linijy Rusijos
Kaliningrado srityje bei Baltarusijoje.

2021 m. balandzio 20 d. atlikus tris ketvirtadalius Lietuvg ir Lenkijg sujungsiancio dujotiekio tiesimo darbu, ,Amber
Grid" pradejo baigiamagjj jungties statyby etapg - dujy apskaitos ir slegio reguliavimo stoties statyba.

2021 m. balandzio 21 d. ,Litgrid" pasira$e sutartj del papildomy garso slopinimo priemoniy jrengimo Alytaus rajone
esancioje , LitPol Link" jungties keitikliy stotyje ir transformatoriy pastoteje. Statybas planuojama baigti iki 2021 m.
pabaigos. Alytaus pastoteje Siuo metu jau yra jrengtos dvi garso slopinimo priemones - sienele ir pylimas. |gyvendinus
papildomus techninius sprendinius, Salia elektros jrenginiy bus uztikrintas Higienos normuy reikalavimus atitinkantis
triukSmo lygis. | tai numatyta investuoti 1,8 min. euru.

2021 m. balandzio 21d. ,Litgrid" pasirase sutartj del Vilniuje, Biténuy gatveje esancios Salotes transformatoriu pastotes
rekonstrukcijos projektavimo ir rangos darby su konkursqg laiméjusia UAB ,APS grupe". Rekonstrukcijos metu bus
atnaujinama Vilniaus Bitény g. 2D esancios pastotes 110 kV skirstykla, keiciama transformatoriy pastotes schema.
Skirstyklos rekonstrukcija didins elektros perdavimo patikimumg rytinéje Lietuvos dalyje ir mazins tinklo
eksploatacines sgnaudas. Projektavimo ir rangos sutarties verté - 889 tlkst, Eur be PVM, Projektas jgyvendinamas
,Litgrid" |eSomis. Rekonstrukcijg planuojama uzbaigti 2023 metais.
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2021 m. balandj ,Amber Grid" dukterines jmones dujy birzos GET Baltic valdyboje darbg pradeéjo naujai isrinkta valdybos
nare - ,Amber Grid" teises ir administravimo direktoré Ingrida Kudabiene, valdybas pirmininku iSrinktas EPS0-G finansy
vadovas Viktoras BaltuSkonis.

2021 m. balandj, atlikus tris ketvirtadalius Lietuvg ir Lenkijg sujungsiancio GIPL dujotiekio tiesimo darbu, pradetas
baigiamasis jungties statyby etapas - Santakos dujy apskaitos ir slégio reguliavimo stoties statyba.

+Amber Grid" pasirase sutartj su LVPA, pagal kurig numatoma jvairiose Lietuvos vietovese rekonstruoti virs zemes
esancias ir nepakankamai jgilintas auksto slégio magistraliniy dujotiekiy atkarpas. Sutartis taip pat atveria galimybe
padidinti dujotiekio technologine pazangg - projekto metu bus jrengti inovatyvds infrastruktdros elementai - korozijos
greicio davikliai. Projekto verte siekia daugiau kaip 4 min. euru. Puse sumos - daugiau kaip 2 min. eury bus finansuota
iS ES struktdriniy fondu paramos. Projektas bus jgyvendinamas iki 2023 m. antros puses.

Geguzes men.

2021 m. geguzes 10 d. VERT patvirtino 40,4 mIn. Eur ,Amber Grid” pajamuy virsutine ribg 2022 metams. Tai 4 proc. maziau
nei 2021 metams patvirtinta pajamy virSutiné riba, kuri siekia 42,4 min. Eur.

2021 m. geguzes 13 d. j Klaipedos uostg atgabentas autotransformatorius, skirtas Lietuvos ir Lenkijos elektros sistemu
jungties ,LitPol Link" iSplétimui. AukStos jtampos nuolatines sroves jungtis ,LitPol Link" ple¢iama jrengiant tris
400/330 kV galios autotransformatorius, iSpleciant 400 kV ir 330 kV skirstyklas, rekonstruojant elektros linijas,
pertvarkant savujy reikmiy maitinimo 400 kV skirstyklg. Bendros projekto investicijos siekia 22,5 min. Eur, projektas i$
dalies finansuojamas i$ ES Europos infrastruktdros tinkly priemonés.

2021 m. geguzes 17 d. neeilinis visuotinis ,Litgrid" akcininky susirinkimas nusprende pritarti ,Harmony Link" jungties
statybos projekto jgyvendinimo etapo investiciniam sprendimui.

2021 m. geguzes 19 d. ,Litgrid" uzbaige 330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius-Neris teritoriju planavima. Nauja linija
reikSmingai sustiprins Vilniaus regiono elektros tinklg ir uztikrins patikimg tiekimg gyventojams ir verslui.

2021 m. geguzes 31 d. ,Litgrid" bei PSE akcininkai pritaré investicijoms j jarines jungties ,Harmony Link" statybag.
Priemus finansavimo sprendimg abejose Salyse bus pereita j projekto jgyvendinimo etapg ir bus pradéeti vykdyti
projekto grafike numatyti darbai. ,Harmony Link" projektui numatytos investicijos siekia apie 680 min. eury, i$ kuriy
493 min. eury sudarys i$ Europos infrastruktdros tinkly priemonés (EITP) gauta maksimali galima parama.

2021 m. geguze ,Amber Grid" valdyba patvirtino gamtiniy dujy perdavimo kainas 2022 m. Lietuvos vartotojams,
nustatydama 29 proc. mazesne nei 2021 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina - 1 Eur/MWh.

2021 m. geguze EPSO-G pasirase sutartj su verslo konsultaciju imone UAB ,Deloitte verslo konsultacijos” rengiant
ilgalaike ir geriausig tarptautine praktikg atitinkancig pirkimu strategijg. Atlikus gerosios tarptautinés praktikos
analize ir EPS0-G grupés jmoniy pirkimo funkcijos brandg, bus parengti grupes strategijg atitinkantys jmoniy pirkimu
veiklos planai. Siekiant uztikrini vykdomu pirkimy skaidrumag, efektyvumag ir konkurencingumag, ilgalaiké EPS0-G grupées
pirkimuy strategija bei planai bus vieSai pristatyti potencialiems rangovams ir tiekejams.

Birzelio mén.

2021 m. birzelio 4 d. ,Litgrid" informavo kitu BRELL sutarties Saliy, tarp jy ir Baltarusijos operatorius apie pradedamag
teisinj procesg dél Lietuvos ir Baltarusijos elektros jungéiy kontrolés. Siy veiksmu ,Litgrid* emesi vykdydama Batinuju
priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciujy Saliy nesaugiuy branduoliniy elektriniy keliamuy grésmiy, jstatymo nuostatas.
Sio jstatymo nuostatos draudzia j Lietuvos elektros energijos rinkg patekti elektros energijai i$ treciyju $aliu, kuriose
veikia nesaugios branduolinés elektrinés.

2021m. birzelj ,Tetas" tapo oficialia energetikos giganto E.ON rangove. Buvo patvirtinta bendroves kvalifikacine
paraiska siekiant dalyvauti vieno didziausiy Europoje energetikos koncerny E.ON rangos konkursuose.
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2021 m. birzelio 11 d. trys Baltijos Saliy elektros sistemos perdavimo operatoriai - ,Litgrid“, Latvijos AST ir Estijos
+Elering" - jdiegé naujqg Baltijos Saliy elektros rinkos duomenuy skelbimo platformag ,Baltic Transparency Dashboard",
Naujasis sprendimas bus patogesnis rinkos dalyviams, o operatoriai tures daugiau lankstumo ir gales skelbti dar
daugiau sistemos duomenu.

2021 m. birzelj EPS0-G, keldama ambicingg tikslg per artimiausig deSimtmetj dviem trec¢daliais sumazinti poveikj
aplinkai, paskelbe viesg nepriklausomo vertintojo konkursg. Kartu su vertintoju EPS0-G atliks savo vykdomuy veikly
poveikio vertinima ir $iltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) inventorizacijg. Atlikus visy EPSO-G jmoniu veiklos
poveikio aplinkai vertinimg, kiekvienai bendrovei bus paruosti SESD emisiju bei kito poveikio aplinkai mazinimo
priemoniu planai.

2021 m. birzelio 30 d. Valstybés energetikos reguliavimo tarybai ,Litgrid” pateike bendroves valdomy tinkly plétros
2021-2030 metais plana. Per artimiausig deSimtmetj investicijos j tinklg ir strateginius energetikos sistemos projektus
sieks 1,38 mird. eury. Atnaujindama ir vystydama tinklg, ,Litgrid" intensyviai ples galimybes prie jo prijungti elektrines,
gaminancias elektros energijg i$ atsinaujinanciy Saltiniu. ,Litgrid* uztikrina, kad iki 2030 mety prie sausumos tinklo
galés bati prijungta valstybes tiksluose numatyta vejo elektriniy galia,

2021 m. birzelj ,Amber Grid", ,Energijos skirstymo operatorius" (ESO) ir bendrove ,SG dujos Auto" pasirase
bendradarbiavimo susitarimg dél vandenilio gamybos ,Power-to-gas” (P2G) technologijos plétros. Projekto metu pirmg
kartg prie Lietuvos dujy sistemos bus prijungtas zaligjj vandenilj gaminsiantis jrenginys. Planuojama, kad pilotinis
projektas bus jgyvendintas ir zaliosios vandenilio dujos, naudojant P2G technologijg, Lietuvoje bus pradétos gaminti
ir tiekti j duju tinklg 2024 metais.

2021 m. birzelj ,Amber Grid" apklause Lietuvos atsinaujinanciy iStekliy (biometano) rinkos dalyvius, siekdama
iSsiaiskinti esamg padetj atsinaujinanciy istekliy rinkoje ir identifikuoti tobulintinas sritis, kad Si rinka Lietuvoje galéty
vystytis greiciau ir lengviau. Apibendrinti apklausos rezultatai skelbiami Bendroves interneto puslapyije.

Liepos men.

2021 m liepos men. ,Amber Grid"* paskelbé Siauliy ir Tel$iu dujuy skirstymo stotiu modernizavimo darbu konkursa.
Projektas jgyvendinamas patvirtinus ES paramg minety stociy modernizavimui. Planuojamos projekto investicijos
paaisSkes pasirasius sutartj su konkurso laimetoju Siy mety spalj. Visg projektg tikimasi jgyvendinti iki 2023 m. vidurio.

2021 m. liepos 8 d. VERT patikslintos 2022 m. valandinio pajégumy produkto kainos busimame Santakos (GIPL)
tarptautiniame sujungimo taske,

2021 m. liepos 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybe paskyré bendrove ,Energy cells" izoliuoto darbo avarinj rezervg
Lietuvai turinciy uztikrinti kaupimo jrenginiy sistemos operatore.

2021 m. pirmagjj pusmetj EPS0-G jmoniy grupes veiklai didziausios teigiamos jtakos turejo ypac sparciai auganti Salies
ekonomika bei reikSmingi oro temperatdros nuokrypiai nuo standartinés klimato normas pirmgjj metuy ketvirt;j.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventaojuy ir verslo pareikiams per pirmagjj 2021 m. pusmetj perduota 5 385
gigavatvalandziy (GWh) elektros energijos - 9,2 proc. daugiau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai.

Pirmagjj Siu mety pusmetj geréjo pagrindiniai sistemos patikimumo rodikliai. Ir nutraukimy vidutinés trukmes (angl.
average interruption time, AlT), ir neperduotos energijos kiekio (angl. energy not supplied, ENS) rodikliai buvo mazesni,
palyginti su pirmaisiais 6 praéjusiy mety menesiais. AIT sieké 0,099 min., pragéjusiais metais rodiklis buvo 0,139
minutés. Tuo tarpu ENS Siemet sudare 2,823 MWh, kai pernai sieke - 4,052 MWh.
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Tarpsisteminiu jungéiu su Svedija (,NordBalt") ir Lenkija (,LitPol Link") bendras prieinamumas pirmaji $iu metu pusmeti
buvo atitinkamai 98,13 proc. ir 82,36 procento. ,LitPol Link" prieinamumas, palyginti su pragjusiais metais, mazejo Siy
mety geguze atjungus jungtj dél planiniy priezitros darbu.

Svarbiausi EPSD-G grupes jmoniy veiklos rodikliai:

2021 m. 2020 m. Pokytis 2019 m.

Veiklos rodikliai Sausis- Sausis- Sausis-
C e +/- Proc. C

Birzelis Birzelis Birzelis

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 5385 4932 453 9,2% 5150
ENS (neperduotos elektros energijos

C W . 2,823 4,052 6,77
kiekis del atsijungimu), MWh *
AIT (vidutinis nutraukimuy laikas), min. * 0,099 0,139 0,23
,NordBalt" prieinamumas, proc. ** 98% 95% 100%
,LitPol Link" prieinamumas, proc, ** 82% 98% 96%
Gamtines dujos
Dujuy kiekis, transportuotas j vidinj
oy Keis, Transp Hvidini 14707 12 556 2 151 17% 12 551
iSleidimo taskg, GWh
Duju I<|gl<|s. tlrunsportuotus j gretimas 14 371 14 877 506 3% 14 674
perdavimo sistemas, GWh***
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 4 559 3854 705 18% 1772
Biokuras

Energijos iStekliy birzoje parduotas 5 299 5 E31 399 15% 3 o685

biokuro kiekis, GWh
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamuy ir dél nenustatyty priezZasciu.

**Bendras tarpsistemines LPL/NB jungties prieinamumas - jungties prieinamumas tiek Lietuvos tiek kitos Salies puséje

***atvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos.

Per pirmgjj 2021 m. pusmetj j Lietuvg buvo patiekta 15,4 teravatvalandes (TWh) duju, neskaitant transportavimo j
Karaliauciaus sritj. Tai beveik tiek pat, kiek ir pernai tuo paciu metu. Dujotiekiy jungtimi j Latvijg Baltijos Saliy
poreikiams buvo perduota 0,6 TWh dujy, tai yra 78 proc. maziau, palyginti su 2020 m. | pusmeciu. Lietuvos poreikiams
buvo suvartota 14,7 TWh dujuy arba 17,1 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu.

Pirmajj mety pusmetj i$ Klaipedos SGD terminalo buvo patiekta 61 proc. duju (9,4 TWh), i$ Latvijos - 16 proc. (2,5 TWh),
0 iS Baltarusijos - 24 proc. (3,6 TWh) viso jleisto duju kiekio, skirto Lietuvos, Baltijos Saliy ir Suomijos vartotojams. Per
2021 m. pirmg pusmetj perduota elektros energija Salies poreikiams sieké 5,4 TWh, 9 proc. daugiau nei 2020 m., kai
buvo perduota 4,9 TWh.

+Amber Grid" priklausancios dukterinés jmones - dujy birzos GET Baltic - prekybos apyvarta per pirmgjj Siu metu
pusmetj padidéjo iki rekordiniy 4,6 TWh. Palyginti su 2020 m. pirmuoju pusmeciu, prekybos apyvarta iSaugo 18 proc. IS
viso sudaryta beveik 12 takst. sandoriy, arba 17 proc. daugiau palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai.

2021 m. ,Baltpool" energijos iStekliy birZoje Lietuvos centralizuotos Silumos tiekimo jmaoneés, nepriklausomi Silumos
gamintojai ir pramoneés jmonés jsigijo 2 190 GWh biokuro. Tai yra 14.4 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
2020 metais. Mazesnes prekybos apimtis iS dalies sglygojo aukStesnés nei tuo paciu laikotarpiu prie$ metus biokuro
kainos, nulémusios mazesnes sudaromy ilgalaikiy biokuro jsigijimo sandoriy apimtis.
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. P, 2021 m. 2020 m. Pakytis 2019 m.

Finansiniai rodikliai, takst. Eur C sy e
Sausis-BirZelis  Sausis-BirZelis +/- Proc. Sausis-BirZelis

Pajamos 150 866 132 446 18 420 13,9% 124 107
Veiklos sgnaudos 119 988 12 628 7 360 6,5% 15 417
EBITDA 48 561 36 961 11600 31,4% 23 950
Grynasis pelnas 27 953 19 580 8 373 42,8% 6 304
Turtas 785 296 707 791 77 505 11,0% 684 611
llgalaikis turtas 627 027 599 443 27584 4,6% 542 474
Trumpalaikis turtas 158 269 108 348 49 921 46,1% 142 118
Nuosavybe 259 852 212 533 47 319 22,3% 189 211
|sipareigojimai 525 444 495 258 30186 6,1% 485 400
Grynoji skola® 301063 336 964 -35 901 -10,7% 321350
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® 32,2% 27,9% 19,3%
Turto apyvartumas* 19,2% 18,7% 18,1%
Grynasios skolos ir nuosavybés 15,9% 158,5% 169,8%
santykis
Nuosavo kapitalo ir turto 331% 30,0% 27,6%
santykis
Bendrojo likvidumo koeficientas® 1,0 0,7 09

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojimg) + turto nuraSymo sgnaudos

2) Grynaji skola = llgalaikeé finansineé skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai + |sipareigojimas AB ,Ignitis Grupe* uz ,Litgrid"
AB akcijy jsigijimg - Trumpalaikés investicijos - Terminuoti indeéliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai

3) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos
4) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

Pajamos

2021 m. pirmagjj pusmetj konsoliduotos EPS0-G grupés pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2020 m., padidéjo
13,9 proc. - nuo 132,5 min. Eur. iki 150,9 min. euru.

Pajamos uz elektros perdavimag, palyginus su 2020 m. pirmu pusmeciu, sumazejo 3,1 proc. iki 39,7 min. eury ir sudaré
35,3 proc. visy Bendroves pajamy. Pajamy mazéjimg léme 11,2 proc. mazesne vidutiné faktine elektros energijos
perdavimo kaina, o perduotos elektros energijos kiekis dél Zzemesnés ziemos sezono temperatlros nei daugiametis
vidurkis didéjo 9,2 proc. ir sudaré 5 385 min. kWh.,

Del didesniy pardavimo kiekiu (+22 proc.) ir vidutinés pardavimo kainos (+51,8 proc.) disbalanso ir balansavimo elektros
energijos pajamos didejo 84,9 proc. iki 18,7 min. euruy. Per tg patj laikotarpj, pajamos uz sistemines paslaugas didéjo
6,8 proc. iki 45,8 min. eury. Augimo priezastis - 8 proc. didesnis suteikty paslaugu kiekis.

2021 m. | pusmecio Grupés pajamos susijusios su gamtiniy dujy perdavimu sudare 31,6 min. Eur ir, palyginti su 2020
m. atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 27,1 proc. Pajamuy didejimag i$S esmés leme dujy perdavimo pajamos, gautos Lietuvos
vidiniame prekybos taske. Tam jtakos turéjo abi pajamy dedamosios - didéjo perdavimo kiekiai ir pajegumai bei
perdavimo kaina.

Didziausig pajamuy dalj sudaré pajamos uZ dujy perdavimg Lietuvos sistemos naudotojams bei Rusijos Karaliauciaus
sri¢iai, mazesne pajamos uZ duju perdavimag j Latvijg, gamtiniu duju birzos veiklg, balansavimg, SGD terminalo
administravima.
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min.Eur

Balansavimo, gamtiniy dujy birzos veiklos, SGD terminalo administravimo pajamos palyginti su 2020 m. | pusmeciu
taip pat didéjo. Balansavimo pajamos padidéjo dél iSaugusiy dujy kainy, GET Baltic sekmingai toliau vykdo prekybg
gamtiniu dujuy birzoje ir visose jos rinkose.

Kitos Grupés pajamos, kuriy didzigjg dalj sudaro pajamos uz inZinieriniy tinkly jrengimg bei statybos darbus, sudare
16,2 min. Eur arba 10,7 proc. visy konsoliduoty pajamy.

150,98
150,0 - ——
= +1,7
132,4 +6,4
+2,9
124,1 42 +8,6
120,0
90,0
60,0 - :
H Elektros perdavimo pajamos
m Elektros balansavimo pajamos
m Sisteminiy paslaugu pajamos
30,0 m Duju transportavimo ir balansavimo pajamos
H Kitos pajamos
0,0
2013 m. | pusmecio 2020 m. | pusmecio A Elektros A Elektros balans. A Sisteminiy A Dujutransp.ir A Kitos pajamos 2021 m. | pusmecio
pgjamos pajamos perdavimo pajmos pajamos paslaugy pajamos  balans. pajamos pajamos
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min. Eur

Veiklos sgnaudas

Grupes veiklos sgnaudos per Sesis 2021 m. menesius sudaré 120 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2020 m.
sgnaudos buvo 7,4 min. Eur arba 6,5 proc. didesnes.

Didziausiq veiklos sgnaudu dalj sudare ir labiausiai bendrg iSaugimg nulémeé energetiniu iStekliy ir susijusiy paslaugy
pirkimas - 70,2 min. Eur (elektros energijos ir susijusiu paslaugu pirkimo sgnaudos sudare 66,3 min. Eur, gamtiniuy duju
jsigijimo ir susijusiu paslaugu jsigijimo sgnaudos sieke 3,9 min. Eur.) arba 58,5 proc. visy sgnaudu.

Nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudare 17,3 min. Eur, darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos - 16,7 min. Eur,
remonty ir priezidros sgnaudos - 2,7 min. Eur, telekomunikacijy ir IT sgnaudos - 1,8 min. Eur, likusios sgnaudos sudaré
- 11,3 min. Eur.

120,0
120,0 15,4 26 — —
L ] +1,6 -0,5 +1,5
+1,2
+3,6

90,0
60,0

m Elektros ir duju jsigijimo sgnaudos

m Nusidevéjimo sgnaudos

m Darbo uzmokescio sanaudos

m Remontu sgnaudos
30,0 \

m Kitos sgnaudos

0.0
2019 m. | pusmecio 2020 m. | pusmecio A Elektros ir duju A Nusidévéjimo A Darbo uZzmokestio A Remontu A Kitos sanaudos 2021 m. | pusmecio
sanaudos sanaudos jsigijimo sanaudos sgnaudos sgnaudos sgnaudos sagnaudos

Veiklos rezultatas

Grupeés veiklos pelnas iki mokesciu, palukanu, nusidévejimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmgjj 2021 m. pusmet;j
sieke 48,6 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2020 m., EBITDA iSaugo 31,4 procento. EBITDA marza sudare 32,2
proc. (2020 m. tuo paciu laikotarpiu - 27,9 proc.).

Pagrindinés Grupes EBITDA iSaugimo priezastis - 13,3 proc. didesnes gamtiniu dujy bei elektros energijos perdavimo ir
susijusiy paslaugy pajamos. Palyginti su 2020 m. atitinkamu laikotarpiu, jos padidejo 15,9 min. Eur - nuo 120,1 min, Eur
iki 136,1 min. Eur.

Per pirmus SesSis 2020 m. ménesius EPS0-G jmoniy konsoliduotas grynasis pelnas sudare beveik 28 min. Eur, t. v. 8,4
min. Eur daugiau nei tuo paciu laikotarpiu 2020 m., kai buvo uzdirbta 19,6 min. Eur grynojo pelno.
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Finansines baklés ataskaita

2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 202Tm. | pusm.

&

685 min. Eur 708 min. Eur

‘ 785 min. Eur »
m llgalaikis turtas = Trumpalaikis turtas

2019 m. | pusm. 2020 m. | pusm. 2021m. | pusm.

f_

£l 685 min. Eur 708 min. Eur 785 min, Eur

ot

m Nuosavas kapitalas = Finansines skolos  m Igalaikiai isipareigojimai  m Trumpalaikiai isipareigojimai

2021 m. birZelio 30 d. Grupes turtas buvo 785,3 min. Eur, Grupes ilgalaikis turtas sieké 627 min. Eur ir sudaré 80 proc.
viso Grupes turto. Akcininky nuosavybes dalis Grupes turte sudaré 33,1 procenty - paaugo iki 260 min. Eur.

2021 m. pirmojo pusmecio pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai sieké 301,1 min. Eur (jskaitant 134,17 min.
Eur jsipareigojimg AB ,lgnitis grupe” uz ,Litgrid" akciju jsigijimag), pinigai ir pinigu ekvivalentai sudaré 21 min. Eur.
Grynosios finansinés skolos santykis su nuosavybe sudare 115,9 proc. t.y. per metus sumazejo 42,7 proc. punkto del
anksciau laiko grgzintos 2021 m. paskolos dalies AB ,Ignitis grupé” bei efektyvesnio |éSy panaudojimo Grupés jmoniy
trumpalaikiom tarpusavio finansavimui.

Investicijos

Per pirmgjj 2021 m. pusmetj perdavimo sistemos operatores ,Litgrid" investicijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas
neatsizvelgiant j apmokeéjimo terminus) sieke 14,5 min. eury, i$ ju 38 proc. strateginiy ir valstybei svarbiy elektros
energetikos projekty jgyvendinimui ir 62 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir pletrai bei jmones veiklos uztikrinimui.

Tuo paciu laikotarpiu, ,Amber Grid" investicijos j dujy perdavimo sistemag sudare 26,2 min. eury. DidZiausig investiciju
dalj sudaré strateginés dujotiekiy jungties su Lenkija GIPL projektas (22,5 min. eury), kitg dalis buvos skirta
investicijoms j valdomos infrastruktiros modernizavimg ir rekonstrukcijg.
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Inovatyvumas ir nuolatinis mokymasis

Nacionalines energetines nepriklausomybes strategijos tikslai del atsinaujinanciuju energijos iStekliy integravimo ir
tuo pat metu vykdomas Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentines Europos tinklais projektas bei regionines duju
rinkos integracijos procesai skatina EPS0-G grupes jmones ieSkoti naujy inovatyviy sprendiniy del Lietuvos energetikos
sistemos patikimo veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir
jgyvendinimas skatina Grupés bendroves efektyvinti savo veiklg, taikant naujus metodus, priemones ir gergsias
praktikas.

Vykdant Sig veiklg EPS0-G jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pletros bei inovacijy veiklos
gairemis (toliau - MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus
uztikrinti EPS0-G jmoniy grupes bendroviy veiklos testinumg ir efektyvumg, konkurencinguma ar sglygy konkurencijai
uztikrinti sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridetine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairemis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentines pletros, inovacijy ir
inovacines veiklos sgvokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei rekomendacijos perdavimo
sistemos operatoriams del lesy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliucjamai veiklai.

Lietuvos vandenilio pletros gairés ir vystymo planas

Siekiant uztikrinti sparty Lietuvos Ukio peréjimg prie atsinaujinancios energetikos ir zaliosios transformacijos
skirtinguose Salies ekonomikos sektoriuose, Energetikos ministerijos iniciatyva buvo pradeta rengti nacionaline
naujosios atsinaujinancios energijos rusies - vandenilio (H2) panaudojimo ir pletros studija.

Parengti Lietuvos vandenilio sektoriaus plétros gaires Energetikos ministerija savo lGkesciy laisSku jpareigojo energijos
perdavimo ir mainy grupe EPS0-G, numatant, kad dukterinés jmones - dujy perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber
Grid" valdoma esama duju perdavimo sistema taps pagrindiniu Zaliojo vandenilio duju transportavimo Lietuvoje tinklu.

Perteklines atsinaujinancios elektros energijos balansavimo ir saugojimo problemg sprendziantis vandenilis,
planuojama, taps pagrindine tvarios energijos rasimi, pasauliui vis labiau pereinant prie atsinaujinancios energetikos.
Taip siekioma mazinti klimato kaitos poveikj aplinkai, kaip tai numatyta pernai patvirtintose Europos Zaliojo kurso ir
Vandenilio strategijose.

Numatyta, kad rengiant Lietuvos vandenilio plétros gaires ir vystymo plang, bus modeliuocjamas detalus vandenilio
poreikis ir pasidla ne tik energetikos, bet ir transporto bei gamybos sektoriuose. Rengiant gaires bus glaudziai
bendradarbiaujama su institucijomis ir vandenilio platformaos dalyviais, sutelkiant skirtingy sektoriy kompetencijas.

Vandenilio plétros gairems parengti tures bati atlikta ES situacijos apzvalga del vandenilio sektoriaus raidai jtaka
daranciy faktoriy: CO2 emisiju mazinimo, AEI plétros, nauju technologijuy diegimo, transporto plétros, skirtingy sistemuy
sgveikos ir pan. Bus iSanalizuotos tarptautiniu organizaciju ilgalaikiy vandenilio sektoriaus plétros rekomendacijos,
vizijos bei strategijos energetikos, transporto, pramonés, namy Gkiy srityse.

Ekspertai turés atlikti vandenilio gamybos ir panaudojimo pléetros Lietuvoje potencialo analize, apimsiancig vandenilio
vertes grandine nuo vandenilio gamybos Lietuvoje galimybiy, naujo energijos nesejo saugojimo, jo importo ir eksporto,
investicijy j vandenilio pletrg skatinimo iki valstybés infrastruktdros pritaikymo vandeniliui. Be kita ko, planuojama
atlikti Lietuvos vandenilio sektoriaus perspektyvinés raidos scenarijy iki 2050 mety modeliavima.

RAIDA 2050 ir P2G analize

Nacionalines energetines nepriklausomybes strategijoje keliamas tikslas iki 2050 mety Lietuvai tapti energetiskai
darnia ir savarankiska valstybe. Siekiant jgyvendinti ir jgalinti Sj scenarijy, aktualu jau Siandien suprasti galimus
energetikos sektoriaus raidos scenarijus ir kokios priemonés turety buti taikomos mazinant energetikos sektoriaus
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priklausomybe nuo iSkastinio kuro, rinky integracijg, skaitmenizavimg, urbanizacijg ir spartig energijos S
atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos plétra.

Siekiant atsakyti Siuos klausimus, EPS0-G buvo inicijuota studija ,2020-2050 mety Lietuvos elektros energetikos
sistemos raidos scenarijy sudarymas" (toliau - Studija RAIDA 2050), kurioje, atsizvelgiant j NENS keliamus strateginius
tikslus, numatytus jgyvendinti uzdavinius ir siektinus rezultatus, buvo sudaryti Lietuvos elektros energetikos
sektoriaus (toliau - LEES) raidos scenarijai iki 2050 metu, atliktas elektros energetikos sistemos adekvatumo
(generuojanciy galiy, elektros energijos rinkos, elektros perdavimo tinklo) jvertinimas ir pateiktos techninés,
ekonomines ir teisinés priemones elektros energetikos sistemos efektyviam veikimui sudarytais scenarijais.

Viena i$ didziausig potencialg Siuo metu turinc¢iy technologijy, jgalinanciy didelés galios AEl sugeneruotos energijos
akumuliavimg, yra vandenilio (elektrolizés badu) ar sintetinio metano (pagamintg vandenilj jungiant su anglies
dvideginiu) duju gamyba (toliau - Power to Gas, P2G). P2G jrenginiy pagamintas vandenilis ar metanas gali bati
pateikiamas j esamg gamtiniy duju infrastruktdrg, maiSomas su jprastomis gamtinémis dujomis.

Siekiant jvertinti vandenilio duju ir P2G technologiju aktualumag ir pritaikomuma Lietuvoje, 2019 m. kovo menes;j
bendrove ,Amber Grid" inicijavo Siuos klausimus tiriantj projektq. Kadangi technologijos aktualumo jvertinimui
reikalingos elektros energijos generacijos ir suvartojimo prognozes, nutarta Studijos RAIDA 2050 atlikimg ir ,Amber
Grid" P2G projekto tikslus apjungti j bendrg EPSO-G jmoniu grupeés inovaciju projektaq.

Pagal 2020 m. balandzio 14 d. ,Litgrid" pasiraSytg 120 tdkst. eury vertés sutartj, studijg RAIDA 2050
rengé tarptautingje rinkoje veikianti Norvegijos konsultacine bendrové DNV GL. Projektas ,RAIDA 2050 ir P2G analizé"
buvo baigtas 2021 m. pradzioje.

Bendra Baltijos $aliu operatoriuy studija su Japonijos operatoriumi TEPCO Power Grid

Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - ,Litgrid*, ,Augstsprieguma tikls" ir ,Elering" 2020
m. geguzes men. pasirase jungtinio tyrimo susitarimg su Japonijos energetikos jmoniy grupei priklausancia ,TEPCO
Power Grid"“, kuri pateike rekomendacijas, kaip Baltijos Salys efektyviausiai j elektros perdavimo sistemag galéty
integruoti atsinaujinancius energijos iSteklius (AEN.

2021 m. pabaigto tyrimo rezultatai rodo, kad geriausias sprendimas Baltijos Salims yra bateriju energijos kaupimo
sistemos, kurios kompensuos inercijos trakumag ir pades uztikrinti sklandy elektros tiekimag, kai iki 100 proc. elektros
energijos yra pagaminama i$ saules, vejo energijos ir kity atsinaujinanciy iStekliy. Baterijy sistemuy galia turi siekti
240-400 MW, priklausomai nuo to, ar baterijuy valdymui pasirenkamas kintamaosios sroves tinklo jtampos formavimo
metodas (angl. Grid forming contro), ar tinklo ,sekimo* arba srovés valdymo metodas (angl. Grid following control).

Pagrindinis tyrimo tikslas buvo sukurti ekonomiSkai patikimg modelj ir nustatyti technines priemones, susijusias su
Baltijos Saliy galimybémis subalansuoti gamyba ir vartojimg bei uztikrinti daznio kontrole. Tai reikalinga, nes iki 2050
mety 98-100 % aktyvios energijos kiekvienoje Salyje bus gaunama is atsinaujinanciy elektros energijos Saltiniy. TEPCO
analizavo sintetinés inercijos ir kintamosios sroves tinklo jtampos formavimo metodo pritaikymg iSmaniai valdant
nuolatinés sroves jungtis, naujas baterijy energijos kaupimo sistemas ir atsinaujinanciuju energijos Saltiniy elektrines,
tokias kaip vejo ir saules.

Eksperimentinis projektas ,Bateriju energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros energetikos sistemoje"

2021 m. pirmgjj pusmet;j , Litgrid“ tese eksperimentinj ,Baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros
energetikos sistemoje" projektaq.

Jo tikslas - tinkamai pasiruosti Baltijos Saliy sinchronizavimo su Kontinentinés Europos tinklais (KET) projektui,
patikrinti baterijy kaupimo sistemy panaudojimo galimybes realiomis Lietuvos elektros energetikos sistemos veikimo
sglygomis, identifikuoti dideliy galiy bateriju kaupimo sistemuy jrengimo bei panaudojimo sritis Lietuvoje, nustatyti
reikalavimus baterijoms, kurios teikty skirtingo pobudzio paslaugas.
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Projekto metu prie Vilniaus transformatoriy pastotés 10 kV skirstyklos bus prijungta 1 MW galios li¢io jonu baterijy
energijos kaupimo sistema (BEKS), kuri prisidés prie patikimo Baltijos EES veikimo po sinchronizavimo su KET,

REGATRACE

+Amber Grid" yra jgaliota administruoti duju, pagaminty i$ AEl, nacionalinj kilmeés garantiju registrg, t. y. teikia kilmés
garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo priezidros ir kontroles ir
kitose valstybese isduoty kilmés garantiju pripazinimo Lietuvoje funkcijas. Si sistema naudinga energijos vartotojams,
norintiems savo veikloje naudoti ekologiskq ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos valstybeje pagamintg kurag.
Bendradarbiaudama su kitu Saliy paskirtosiomis jstaigomis bei AEI duju sektoriaus organizacijomis, Bendrove nuo 2019
m. birzelio 1 d. dalyvauja ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir inovaciju programos finansuojamame projekte
REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy
duju kilmes garantiju registro veiklos schema bei paskatinti zaliy duju gamybos ir rinkos pletra.

SecureGas"

+Amber Grid" kartu su tarptautiniais partneriais pradejo jgyvendinti moksliniy tyrimy ir vystymo projektg ,SecureGas*,
kuriuo siekiama uztikrinti ES dujy tinklo saugumg ir atsparumag kibernetinéms ir fizinems grésmems. Projektas yra
finansuojamas i$ Europos Sgjungos Horizon 2020 moksliniy tyrimu ir inovaciju programos. Sio projekto tikslas,
atsizvelgiant | Europos energetikos saugumo strategijos, Europos programos del ypatingos svarbos infrastruktiros
objekty apsaugos, ES reglamento 2017/1938 del dujy tiekimo saugumo reikalavimus, ,parengti metodikas, priemones
ir gaires esamiems ir buasimiems dujy perdavimo infrastruktiros jrenginiams apsaugoti bei padaryti juos atsparius
kibernetinems bei fizinéms grésmems.

Duju rinkos harmonizavimas

Vykdydama projektg GIPL ,Amber Grid" bendradarbiauja su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi ,Gaz-
System*, Siuo metu yra rengiamasi GIPL pajegumu skirstymui per GSA pajégumu aukcionavimo platforma, kurig
naudoja ir ,Gaz-System®,
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2021 m. EPS0-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemuy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir tarptautiniy
organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriuy tinklas (angl. santrumpa -
ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-G), Centrines Europos
energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros energetikos jmoniuy asociacijos ,Best

Grid" veikloje.

EPSO-G grupés bendroviy narystes:

Organizacija SO Nuoroda Organizacijos apraSymas
g ) bendrove g J prasy
Centrines Europos energetikos ir
Central Europe Energy L . \
EPSO-G www.ceep.be energetiniams resursams imliy sektoriy
Partners (CEEP) . e -
jmones vienijanti asociacija
. o Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros
Nacionaliné Lietuvos EPSO-G . ) . ) . \ .
, . - energijos ir gamtiniu dujy sektoriuose
Energetikos asociacija +~Amber Grid www.nlea.lt o i
o veikiancias bendroves, taip pat mokslo
(NLEA) ,Litgrid L
jstaigas.
o Organizacija, vienijanti Europos elektros
ENTSO-E LLitgrid" www.entsoe.eu d ) ! ) ! p,
perdavimo sistemu operatorius.
. Organizacija, vienijanti Europos gamtini
ENTSO-G +Amber Grid" www.entsog.eu g J , .J P g. u
dujy perdavimo sistemuy operatarius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia
International Gas Union , , skatinti tarptautine prekybg dujomis,
+Amber Grid" WWW.igu.org L . . I
(IGV) pazangiausiy technologijuy taikyma, skaidriy
rinkos praktiky jtvirtinimag.
Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty i$
European Renewable . L y . v e o

, +Amber Grid" WWW.ergar.org atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy, kilmeés
Gas Registry X v s e

garantijy prekybos tarp Saliy plétojimas.

- , Asociacija vienija Lietuvos organizacijas
Vandenilio energetikos - C o .
asociaciia +~Amber Grid www.h2lt.eu vystant bei pletojant vandenilio energetikg

J skirtinguose pramoneés sektoriuose.

Lenkijos ir Lietuvos +~Amber Grid" www.oleclt Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir

prekybaos ramai ,Litgrid" WWW.DILE Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Lietuvos projekt , Asociacija, vienijanti projektu valdymo
projekty EPSO-G www.ipma.lt ) ) projexty y

vadybos asociacija

profesionalus.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G grupeéje buvo vadovaujamasi Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Ji nustato
Grupes bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis Salimis prieziaros ir atskleidimo proceddras, kurios leidzZia
tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriu galimas neigiamas
pasekmes bendrovéms, smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra
skelbiamas vieSai EPSO-G internetingje svetaingje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista finansinese ataskaitose 12 pastabaoje.
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EPSO0-G nuosekliai laikosi poziario, kad jgyvendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra butina prielaida
didinant patronucjamuy bendroviy veiklos efektyvumg, valdymo kokybe, saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant
interesy turetojy pasitikéjimag jmoniy grupe.

LINIJA Il LINIJA Il LINIJA

Pirmoji linija yra EPS0-G vadovai ir darbuotojai, kurie kasdieneje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizikg.
Antragjg linijg uztikrina EPS0-G grupeés funkcijos, kuriy atsakomybe yra numatyti rizikg:

e finansy kontrolés funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupés finansiniy rezultaty kontrole;

e rizikos valdymo funkcijo yra atsakinga uZz Grupeés riziky valdymo sistemos koordinavima ir tobulinima. Si
funkcija apibendrina visy Grupés jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja jy valdymo veiksmuy
jgyvendinimag;

e qtitikties valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés atitikties valdymo sistemos koordinavima ir tobulinimag.
Si funkcija koordinuotai padeda uztikrinti atitiktj prioritetinése srityse, kuriose reikalavimy pazeidimas galéty
tureti didziausiq poveikj atitinkamoms Grupes bendrovems;

e duomenu apsaugos funkcija yra atsakinga uz nuolatine asmens duomeny apsaugos priemoniy veikimo
priezidrg.

Trecioji linija yra atsakinga uz nepriklausoma ir objektyvy uztikrinimg bei konsultacijas dél organizacijos valdymo ir
riziky valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvumo, taip pat palaiko organizacijos strategijos
jgyvendinimg ir skatina nuolatinj tobulejimg bei prie jo prisideda. Centralizuotas vidaus audito padalinys teikia
priezidros funkcijas vykdanciai Valdybai ir Audito komitetui vertinimag, ar pirmosios dvi linijos tinkamai atlieka savo
funkcijas. EPS0-G jmoniy metines finansines ataskaitas jstatymuy nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos iSores
audito bendroveés. I1Sorés audito bendroves iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.
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EPSO-G grupéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktrizuotas pozidris j neapibréztumy valdymg, metodiskai
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.
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2021 m. EPSO-G grupé vadovavosi valdybos
patvirtinta Grupes riziky valdymo politika bei
riziky valdymo metodika. Jos jtvirtino vienodg,
bendrais principais pagrjstq ir gergjg praktikg
atitinkancig riziky valdymo sistemg, remiantis
tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM
(angl. Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija ir standartais.

Visos Grupes bendroves yra prisijungusios prie
EPSO0-G riziky valdymo palitikos ir, taikydamaos
Grupes riziky valdymo metodikg, yra
identifikavusios joms aktualias rizikas, jas
jvertino bei sudareé Siy riziky valdymo planus.

Grupes jmonés identifikavo 2021 m. veiklos
rizikas, atliko ju vertinimg, nustaté riziku
stebesenaos rodiklius ir numate riziky valdymo
priemones, kurios buvo patvirtintos Grupes
bendroviy valdybose.

EPSO0-G valdyba, jvertinusi grupés bendrovese identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendroves veiklai,
taip pat visai EPSO-G jmoniy grupei) patvirtino grupeés lygio riziky sgrasa.

Kiekvieng 2021 m. ketvirtj EPS0O-G audito komitetas vertino kiekvienos Grupes bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy
pokycius, rizikos valdymo efektyvumg ir pateike savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms.

| grupes lygio riziky sqrasg buvo jtrauktos Sios grupeés veiklos strategijoje nurodytos svarbiausios veiklos rizikos:

Pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimu pazeidimo rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy kainos yra reguliucjamas, kainy ir (ar)
pajamy virSutines ribas nustato VERT. Nuo Siy sprendimy tiesiogiai priklauso EPS0-G grupés jmoniy veiklos
rezultatai ir bendroviy skiriamos leSos butinosioms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo
patikimumui islaikyti, taip pat galimybes finansuoti strateginius projektus iS nuosavy ar skolinty lesu. Valdant
pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimy pazeidimo rizikg buvo vykdoma reguliucjamg veiklg
reglamentuojanciy VERT ir kity instituciju rengiamu ir (ar) kei¢iamu teisés akty stebésena bei teikta EPS0-G
grupes pozicija teises akty projektams

Verslo skaidrumo rizika

EPSO-G grupe jgyvendina regionines ir nacionalines reikSmes strateginius projektus. Tai dideliy investiciju
reikalaujantys projektai. Ju sekmeé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuocjanciy
institucijy ir Lietuvos Zzmoniy supratimo, pasitikéjimo ir paramos. Todel savo veikloje EPSO-G ir toliau daug
demesio skyre pirkimu (tame tarpe ir vieSujuy pirkimu) procesu prieziarai ir korupcijos prevencijai. Nuo 2020
mety sausio 1 d. jsigalicjo VieSuju ir privaciy interesy derinimo jstatymas, pagal kurio nuostatas jpareigoti
savo interesus deklaruoti viesai visy EPS0-G valdomy bendroviy vadovai ir kolegialiy organy nariai. |statymo
reikalavimai jgyvendinti didesne nei jstatymuose numatyta apimtimi remiantis EPS0O-G jmoniy grupes
kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika.
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Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G grupes bendroves kryptingai laikesi nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimas
nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formu, nuosekliai ir sistemiskai
jgyvendinti jmones bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupes bendroves skatina darbuotojus ir kitus
Interesu turetojus nesibaiminant neigiomu pasekmiy tiesiogiai ar anonimiSkai pranesti apie galimus
pazeidimus, neetiSkg ar nesgziningg elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsoag.lt, grupés bendroviy
pasitikejimo linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos Respublikos Specialivjy tyrimy tarnybos (STT) adresu.

e Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trakumo, kaitos, motyvacijos rizika

EPSO-G valdomos bendroves susiduria su iSkylanciais darbo rinkos iSStkiais, konkurencija del aukstos
kvalifikacijos specialisty galinciy prisideti jgyvendinant Lietuvos valstybei strategine reikSme turincius
projektus.

Valdant darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trdkumo, kaitos, motyvacijos rizikg, ataskaitiniu laikotarpiu
bendrovese buvo taikoma vienoda EPSO-G jmoniy grupes darbuotojy atlygio politika, reguliariai kiekvienais
metais atliekamas nepriklausomas darbo uzmokescio ir rinkos tendencijy tyrimas, atliekama iS darbo
iSeinanciy darbuotojy jvardinty iSéjimo priezastiy analize, grupes bendrovese sudaryti kritiniy pareigybiy
pamainumo planai ir vykdomi juose numatyti veiksmai Siai rizikai minimizuoti.

e Darbo saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

EPSO-G valdomose akcinese bendrovese ,Litgrid", ,Amber Grid" bei ,Tetas" skiriamas itin didelis demesys
darby saugai. Identifikuojomos darbo vietos, darbo priemones, technologiniai procesai, kuriuose darby
saugos rizikos lygis yra auksciausias. Organizuojamos darbo saugos dienos padaliniuose. Bendradarbiaujama
su uzsakovais, kaip su darby saugos partneriais, siekiant efektyvios darbo saugos kontroles ir aukStesnes
darbo saugos kultdros. Démesys skiriamas darbo saugos prevenciniams patikrinimams..

e Informacijos saugos (kibernetinio saugumao) rizika

EPSO-G ir patronucjamos bendroves ,Litgrid" ir ,Amber Grid" yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios
jmonés, valdancios jrenginius ir turtg taip pat svarby nacionaliniom saugumui uztikrinti. Grupes jmoniu
valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme Lietuvos nacionaliniom saugumui, todel tokios
informacijos (ar) ir duomenu praradimas, neteisetas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomenu
srauto reikalingy perdavimo sistemuy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti EPSO-G grupes jmoniy veiklos
sutrikimuy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniu incidentu, reguliariai vertinamos EPS0-G grupés jmoniu informaciniu sistemu,
ju fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmeés, nuolat atnaujinamos esamos saugumo priemones,
sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES ir LR teises
aktuose, reglamentuojanciuose informacijos saugg. EPSO-G grupes darbuotojai aktyviai dalyvauja
kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus
nukreiptus prieS ypatingos svarbos informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiomy paslaugy
funkcionavima.

e Technologine rizika

EPSO-G grupes jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy - uztikrinti sauguy, patikimg ir efektyvy
gamtiniy duju ir elektros energijos perdavimo sistemu funkcionavima.

Del to ,Litgrid* ir ,Amber Grid* bendrovése yra diegiamos ir tobulinamos specializuotos informacinés
sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy
likvidavimo bei ekstremaliy situaciju valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai
rangovams. Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy stebésena,
atitinkamai sudaromi priezitros planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos investicijos j tinklo atnaujinima.
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e  Projekty valdymo ir kantrolés rizika

EPSO-G grupes bendroves gyvendina kompleksinius, dideles apimties nacionalinio lygmens strateginio
planavimo dokumentuose jtvirtintus projektus, nuo kuriy priklauso Lietuvos energetikos sistemos vystymasis,
sklandi AE! integracija ir kuriamos papildomos galimybeés rinkos dalyviams rinktis vartoti klimatui neutralig
energijg. Siuo tikslu grupéje jkurtas centralizuotas ePMO (angl. enterprise praject management office)
grupeje, tobulinami ir standartizuojami projekty valdymo procesai ir kontrolés mechanizmas. Daug déemesio
skiriama strateginiy projektu kontrolei - reguliari strateginiy projekty kontrole vykdoma per Strateginiu
projekty priezidros komitetq (SPPK), strateginiu projektu statusas nuolat iSsamiai aptariamas EPSO-G
valdyboje.

| grupes lygio riziky sqrasg taip pat buvo jtrauktos ir kitos grupés bendroviu svarbiausios su Grupes veiklas
strategijoje nurodyty tiksly pasiekimu susijusios rizikos:

e Duju ir elektros sektoriy kainy rizika

Rizika valdoma proaktyviai bendradarbiaujant su Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT),
dalyvaujant bendruose susitikimuose su Energetikos ministerija, Europos Komisija ir kity Baltijos Saliy PSO
atstovais siekiant vieningo sprendimu.

e  Skalos grgzinimo rizika

Valdant EPSO-G skolos grazinimo UAB ,Ignitis grupe" rizikg buvo vykdomos konsultacijos del galimy
sprendimo badu.

e  Grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky rizika

Valdydama Sig grupés lygio rizikg ,Baltpool*, ,Tetas" ir GET Baltic taiko valdymo priemonés, kurios uztikrina
nustatyty pardavimo plany tiksly Lietuvos ir uzsienio rinkose pasiekimag.

COVID-19 rizikes valdymas ir koordinavimas grupeje.

Visose Grupés jmonese 2021 m. pirmgjj pusmetj buvo testos ir vykdomos, perzidretos ir suplanuotos naujos veiklos
testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés. Paskirti atsakingi darbuotojai vykde situacijos stebéjimg bei
informacijos teikimg, uztikrintos kritines funkcijas ir bendrovese pagrindines sistemas administruojanciu padaliniu ir
darbuotojy nenutrikstamo darbo priemonés. Naudotos nuotolinio darbo organizavimo priemonés, platinta informacija
darbuotojams dél prevenciniy priemoniy.

,Litgrid" ir ,Amber Grid® buvo taikomos papildomos organizacines priemones sistemy valdymo centruose,
jdiegtos techninés ir pavadavimo priemones sistemy valdymo centruose esant viruso isplitimui.

EPSO-G valdyba 2020 m. patvirtino Atitikties valdymo politikg ir jg jgyvendinantig Atitikties valdymo metodikg. Siais
dokumentais siekiama sukurti ir uztikrinti Grupéje vienodq atitikties valdymo sistemg, kuri:

e |eisty apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti del vidiniu ir iSoriniu
reikalavimy neatitinkancio elgesio;

e |eisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti ju poveikj ir atsiradimo tikimybe;

e skatinty Grupes darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir ju taikyma gristi Grupés vertybémis.

Kadangi Atitikties valdymo proceso jgyvendinamas grindziamas rizikos vertinimu pagrjsto metodo (angl. risk-based
approach) taikymo principu, didziausias demesys ir papildomi resursai bus skiriami Grupes bendroves valdyby
patvirtintoms prioritetinéms sritims, kuriose kyla ar gali kilti reikSmingi neatitikties atvejai bei gali pasireiksti
neatitikties rizikos ir del to tik Sioms sritims bus taikomas Atitikties valdymo procesas.
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2021 m. pirmajj pusmetj buvo atliekama ,Amber Gird", ,Litgrid" ir EPSO-G pasirinktu prioritetiniu sri¢iu esamos situacijos
trakumy analize (angl. Gap analysis), kurig uzbaigus antrgjj pusmetj bus siekiama iStaisyti nustatytus esminius
trikumus. 0 ateityje Siose prioritetinese srityse bus vykdoma stebéseng, nuolatinis vidiniy tvarky bei procesu
tobulinimas, organizuojami periodiniai mokymai darbuotojams ir uztikrinam gerujy praktiky tarp Grupes bendroviy
sklaida.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte visoms grupés bendrovéms ir prisideti prie jy veiklos tiksly
jgyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontroles procesy
veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomag ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvumag, EPS0-G jmoniy grupeje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris
pavestas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas EPS0-G valdybai, kurios daugumag sudaro
nepriklausomi nariai.

EPS0-G valdymo bendroves auditoriai nera pavaldids audituojamos jmones administracijai. Tai sukuria sglygas
pastebeti galimus veiklos trakumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip
jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai, kuriuos yra jvardije
iSorés auditoriai, reguliatorius ar valstybinés kontrolés jstaigos.

2021 m. pirmgjj pusmetj EPS0-G centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apéme Sias sritis, kurios buvo pasirinktos
remiantis atliktu riziky vertinimu, nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir procesus bei patvirtintos EPSO-G
valdybos vidaus audito veiklos plane:

personalo kaitos valdymo vertinimas;

netesyby taikymo ir gincy sprendimo kontroles vertinimas;

e rangos ir technines priezitros paslaugu pardavimu proceso vertinimas;
jsigijimu (pirkimu) kontrolés vertinimas.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj daug demesio buvo skiriama stebesenai, kaip jmones jgyvendino vidaus audito
rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmu jtaka.

Vidaus audito iSvados ataskaitiniu laikotarpiu buvo pateiktos tikrinty jmoniy vadovybei bei grupés jmoniy valdyboms,
taip pat EPSO-G valdybai bei Audito komitetui.

2021 m. tarpinés SeSiy menesiy finansineés ir nefinansinés veiklos ataskaitos néra audituojamos. EPSO-G grupés
bendroviy 2020 m. veiklos ataskaity auditg atliko ,PricewaterhouseCoopers", UAB.

Informacija apie EPS0-G grupés bendroviy iSorés audito bendroves:

Nustatytas atlygis

. 2020 m. finansiniy ataskaity audito bendrovei uz 2018 m. finansiniy ataskaity

Bendrove , o . . .. . I .

auditg atlikusi bendrave 2020 m. finansiniy auditg atlikusi bendrove
ataskaity auditg*, Eur

+EPSO-G" 20 570

,Litgrid" 61710

+Amber Grid" .PricewaterhouseCoopers", UAB 50 490 UAB ,DELOITTE LIETUVA"

,letas” 26180

,Baltpool* 14 960

Get Baltic 13 090

2021 m. pirmgjj pusmetj ,PricewaterhouseCoopers", UAB EPS0-G grupes bendrovems suteike ne audito paslaugy uz
897 Eur.
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Vienintelis EPS0-G valdymo bendroves akcininkas yra Lietuvos Respublika (100 proc. akcijy), kurios turtines ir
neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimo Nr. 826 ,Del uzdarosios
akcinés bendrovés steigimo ir valstybes turto investavimo* 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2021 m. pokyciy EPS0-G akcininky struktdroje nebuvo. Bendroves jstatinis kapitalas nesikeite.

2021 m. birzelio gruodzio 30 d. EPSO-G bendroveés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. Jis padalintas j 0,29
Eur nominalios vertés 77 526 533 paprastagsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra visisSkai apmaoketos.

. . Akciju Akcijos nominali Akcinis Valdoma kapitalo
Bendroves akcininkas . . .
skaicius verte, Eur kapitalas, Eur dali, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 7 696 533 0.29 Eur 99 482 695 100

energetikos ministerijos

EPSO-G akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamuy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar) Grupes jmoneés nera iSleidusiosios. EPS0-G savo akcijy nera jsigijusi.
Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendroves dukterinés jmoneés taip pat nera
jsigijusios Bendroves akciju. EPS0-G akcininkas specialiu kontrolés teisiy, kitokiu nei numato LR teises aktai, neturi.

EPSO-G patronuojamy ,Litgrid" ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birZzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytaojas
LITGRID AB LTO000128415 LGDI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LT0000128696 AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

Kity EPSO-G valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birZzoje neprekiaujama.

Lietuvos Respublikos Vyriausybes sprendimu, EPS0-G iki 2022 m. j valstybes biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus.

Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai lesy jvykdyti 210 min. eury finansinj jpareigojimg valstybes
valdomai jmonei ,Ignitis grupe” (tuomet ,Lietuvos energija*) uz patronuojamos bendroves ,Litgrid* akcijas.

Remdamasis LR Vyriausybés nutarimu, uz 2020 m. EPS0-G 2021 metais tiesiogiai j valstybes biudzetqg sumokejo 777
tukst. eury dividenduy (uz 2019 m. mokejo 773 takst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvarig grupes finansine bakle
ruosiantis svarbiy sinchronizacijos ir regiono energetikos rinky integracijos darbams ir vykdant finansinius
jsipareigojimus valstybes kapitalo jmonei ,Ignitis grupe" uz ,Litgrid" akcijas.

EPSO0-G dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, ju iSmokejimo ir skelbimo tvarkg visoms
grupe sudarantioms bendrovems, nustato aisSkias tikétinos nuosavybeés ir investicijy grgzos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvaru ilgalaikj jmoniy vertés augimag, savalaikj Saliai svarbiy
strateginiu projektu jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.
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EPS0-G dividendy politika tiesiogiai susieja moketiny dividendy dydj su jmones nuosavo kapitalo naudojimo
efektyvumu - kuo didesne naudg bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei pléetrai ar
kity svarbiy projektu jgyvendinimui.

Dividenduy politika yra skelbiama EPSO-G tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyije.

6.4 Reitingai

Tarptautines kredito reitingy agentdros EPSO-G grupés bendrovéms kredito reitingy néera suteikusios.

7. VALDYSENOS ATASKAITA

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G valdymo bendroves korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal vienintelio
akcininko 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu priimtas EPSO-G jmoniu grupés korporatyvinio valdymo gaires. Jos
nustato bendrus visai EPSO-G jmoniy grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo modelj,
valdymo struktdrg, atskaitomybes ir veiklos priezitros bei kontrolés sistemas.

— EPS0-6 VALDYMO SISTEMA

STRATEGINES KR ARE IGALIAUIRL
SAVININKAS: HE

SHITIES AL MMOE 7 PARORINCINIAL BRINETR

BAVININKAS:
ERSO-0 okl

FUNKCINIU SRICIU VALDYSENDS MODELIS

BAVININKAS:

EPSO0-G valdymo bendrove laikési Siy svarbiy korporatyvinio valdymo principu:

e veiklos skaidrumo,

e valstybes nuosavybeés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo,

e tiksly apibreztumo ir tvarumo,

e tinkamo akcininky teisiu realizavimo,

e qtitikties teises aktu reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,

e veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

e valdymo ir priezitros organy atsakomybes bei atskaitomybes akcininkams.
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EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdestyta Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdag Vilnius" rekomendacijose, kituose
tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas -
uztikrinti, kad valstybes valdomos bendroves baty valdomos skaidriai ir efektyviai.

7.1 EPSO0-G istatai

2021 m. vasario 22 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja EPS0-G valdymo bendroves jstaty redakcija.
|staty pakeitimais buvo patikslinta, kad strategijos jgyvendinimo veiklos plang tvirtina generalinis direktorius, taip pat
aiSkiou suformuluota atsakomybe dél grupes strategijos ijgyvendinimo, numatant, kad Bendrovés generalinis
direktorius pagal suteiktg kompetencijg uztikrina grupés strategijos jgyvendinimg bei atliktos ir kitos smulkesnes
korekcijos.

Su EPSO-G jstatais kvieciame susipazinti tinklalapyje www.epsoag.lt, skirsnyje Korporatyvinis valdymas.

EPSO-G jstatai gali bati keic¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, iSskyrus jstatymy nustatytas
iSimtis.

7.2 EPSO0-G prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos

EPSO0-G valdymo, priezidros ir organizacine struktdra uztikrina optimaly veiklos organizavimag, atskaitingumg, procesy
efektyvumag ir atsakomybe.

— EPS0-G PRIEZIURDS IR VALOYMO STRUKTORA

EPSO-G grupés korporatyvinio valdymo dokumentuy
AKCININKY SUSIRINKIMAS sistemg sudaro:

e EPS0-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo

e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;
e Korporatyvinio valdymo politika;
¢ Valdybos darbo reglamentas;
o Audito komiteto veiklos nuostatai;
e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
e [novacijy ir plétros komiteto nuostatai;
e Patvirtinti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo
dokumentai;

e Korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu
patvirtinti grupes bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima susipazinti
valdymo bendroves EPSO-G puslapyje www.epsoad.lt.
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Vienintelio EPS0-G valdymo bendroves akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija.

EPSO-G vienintelis akcininkas:

priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais;
tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gaires, kolegialiy organuy atlygio gaires ir kt.).

Ataskaitiniu laikotarpiu vienintelis EPS0-G akcininkas prieme Siuos sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2021 m. sausio 21 d. Pritare UAB ,EPSO0-G" valdybos sprendimams pradéti naujg veiklg ir naujos veiklos
vykdymui steigti naujg juridinj asmenj - Energy cells, UAB.

2021 m. vasario 2 d. Pavede Audito komitetui jvertinti ,LitPol Link" jungties iSplétimo projekto pirkimo
sglygas.

2021 m. vasario 12 d. Patvirtino naujg UAB ,EPSO-G" jstaty redakcijg.
Nustate UAB ,EPSO-G" valdybos ir audito komiteto biudzetus 2021 ir velesniems
metams.

2021 m. geguzes 11d. Patvirtino EPSO-G konsoliduoty ir Bendroves 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinj.
Patvirtino sprendimg del pelno paskirstymo.

Pagal galiojancig EPSO-G jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria EPSO-G vienintelis akcininkas
ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas j atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau kaip
asStuoneri metai iS eiles. Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 177 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintg Kandidaty j valstybes jmonés ar savivaldybes jmonés valdybg ir kandidaty j valstybes ar savivaldybés
valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamag kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos

aprasa.

EPSO-G valdyba:

formuoja bendrg Jmoniy grupes korporatyvinio valdymo politikg;

yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir
apimtyje;

atlieka Grupés bendroviy veiklos, juy strategiju, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentuy ir kity
sprendimu Grupes bendrovese jgyvendinimo stebeseng;

vykdo Grupes bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg,
ypatingos valstybines svarbos projekty, valstybei svarbiu projektu jgyvendinimo priezitrg bei kontrole;
vykdo priezidros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 10 valdybos posedziy, i$ ju vienas vyko balsuojant rastu.
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EPSO0-G valdybos sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:
Vardas
. Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas
Pavarde . ! PEEE
" . Vilniaus universitetas, teisés mokslu
V| "Oro navigacija .
) magistras;
, valdybos narys, audito . . o
. Nepriklausomas ; L Berno universitetas, Sveicarijq,
Gediminas komiteto pirmininkas, . )
narys, Nuo 2019-03-20 \ \ teiseés mokslu magistras;
Almantas L Lietuvos Raudonojo
pirmininkas .. .\ Kopenhagos verslo mokykla, verslo
Kryziaus draugijos , ) .
o deryby etika, industrinis
pirmininkas
doktorantas.
Valstybes investicinis
kapitalas, UAB
Robertas Nepriklausomas generalinis Mykolo  Romerio  universitetas,

VySniauskas

Dainius
Brazitnas

Gediminas
Karalius

Tomas
Tumeénas

narys

Narys

Narys

Nepriklausomas

narys

Nuo 2019-03-20

Nuo 2019-03-20

Nuo 2019-03-20

Nuo 2018-11-1

direktorius; UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“,
valdybos narys

LR energetikos
ministerija, energetinio
saugumo grupes
vadovas;

AB “Klaipédos nafta,
valdybos narys

LR energetikos
ministerija, energetinio
saugumo
grupes vyresnysis
patarejas

UAB ,Limedika" finansuy
direktorius, Nacionalines
farmacijos grupés ir AB
,Linas Agro Group"
valdyby narys

teiseés mokslu magistras.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio universitetas, ES
teises moksly magistras;

ISM  vadybos ir  ekonomikas
universitetas, vadybos ir verslo
administravimo moksly magistras.

Vilniaus  universitetas, finansuy
valdymo moksly magistras;
Aalborgo universitetas, tarptautinio
verslo ekonomika;

Mancesterio verslo mokykla; finansy

valdymo mokslo magistras.

Valdybos posedziy 2021 m. | pusmecio lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai:

@ Dalyvavo
O Nedalyvavo

=
=

Posedzio data

Gediminas
Almantas

Dainius
BrazZitnas

Gediminas
Karalius

Robertas
Vysniauskas

Tomas
Tumenas

Sausio 8 d.

Sausio 15 d.

Sausio 29 d.

Vasario 19 d.

Vasario 26 d.

Kovo 19 d.

Balandzio 2 d.

Balandzio 16 d.

w (o |~ oo |s o |d =

Geguzeés 14 d.

—
=]

Geguzes 28 d.

o000 0o e 000
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2021 m. pirmajj pusmetj EPSO-G valdybos priimti sprendimai:

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05
01-08 02-19 03-19 04-02 05-14
Spresta dél Nustatyti valdymo Jvertintas EPS0-G Patvirtinti EPS0O-G Spresta dél
balsavimo ,Litgrid" konsultaciju jkainiai; | generalinio generalinio balsavimo ,Litgrid"
neeiliniame Inovaciju ir plétros direktoriaus 2020 direktoriaus 2021 m. neeiliniame
visuotiniame komiteto nariu m. veiklos tiksly veiklos tikslai; akcininky
akcininky paskirtas N, pasiekimas; patvirtinta vidaus susirinkime;
susirinkime. Karklius; spresta del | Patvirtinti ,Energy audito vadoves 2020 | priimtas sprendimas
0115 balsavimo TETAS cells" generalinio m. tiksly pasiekimo del tarpusavio

Priimtas sprendimas
del naujos veiklos -
Elektros energijos
kaupimo jrenginiy
(200 MW) jrengimas
projekto vykdymo ir
naujo juridinio
asmens steigimo
Sios veiklos
vykdymui.

01-29

Patvirtinta
atnaujinta
organizacineé
struktara ir
pareigybiy sqgrasas;
pritarta ,Energy
cells" vadovo
sprendimui dél
organizacines
struktaros,
pareigybiy sgraso
bei biudzeto
tvirtinimo;
patvirtintas jmoniy
grupes lygio riziky
sgrasas.

neeiliniame
visuotiniame
akcininky
susirinkime.

02-26

Patvirtintos jmoniu
grupes projektu
valdymo ir atlygio,
veiklos vertinimo ir
ugdymo politikos;
priimtas sprendimas
del tarpusavio
skalinimo ir
skalinimaosi
sutarties tarp EPSO-
G ir ,Litgrid" sqglyguy
pakeitimo.

direktoriaus
pareiginiai
nuostatai ir 2021 m.
veiklos tikslai; .

ataskaita.
04-16

Patvirtinta jmoniu
grupes veiklos
strategijos 2017-2025
m. igyvendinimo
ataskaitg uz 2020
m.; Spresta del
balsavimo dukteriniy
bendroviy eiliniuose
akcininku
susirinkimuose;
patvirtintas
Bendroves ir
konsoliduotas
metinis praneSimas
bei pritarta
Bendroves ir
konsoliduotam
metiniam finansiniy
ataskaity rinkiniui,
pelno paskirstymo
projektui, inicijuotas
eilinis visuotinis
akcininky
susirinkimas;
patvirtinta
atnaujinta EPS0O-G
organizacine
struktdra ir
pareigybiy sgrasas;
priimti sprendimai
dél EPSO-G valdybos
nariy
nepriklausomumo.

skolinima ir
skolinimasi sutarties
tarp EPSO-G ir
,Tetas" sglyguy
pakeitimo.

05-28

Svarstytas vidaus
audito
rekomendacijy
laikymasis ir
patvirtinti veiksmai,
skirti jgyvendinti
vidaus audito
rekomendacijas
personalo valdymo
srityje.
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Pagal galiojancius EPSO-G jstatus, atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas iS ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba is jos atrinkty kandidaty. Skiriant atlygio
ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudetyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys.
Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos is$ eiles.

EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e padeda atlikti kandidaty j organu narius atrankas visose Grupés bendrovese;

e teikia rekomendacijas Grupés bendrovéems del valdymo organuy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir

atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas del Grupés korporatyvinio valdymo dokumentu, susijusiy su kolegialiy organu, Grupes
bendroviy darbuotoju atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

e teikio rekomendacijas deél Grupes kolegialiy organy, vadovy, vadovybes ir kritiniy pareigybiy pamainumo
planavimo sistemaos.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 5 atlygio ir skyrimo komiteto posedziai.

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Vardas
Pavardé

Jolita
Lauciuviene

Dainius
Brazitnas

Gediminas
Almantas

Pareigos

Nepriklausoma
nare, pirmininkeé

Narys

Nepriklausomas
narys

Kadencija Kitos pareigos

UAB ,Personalo verté

Nuo 2019-05-20 . .
verslui”, direktore

LR energetikos
ministerija,

energetinio saugumo

Nuo 2018-03-29 grupes vadovas;

AB “Klaipedos nafta,

valdybaos narys

V| "Oro navigacija"
valdybos narys;
audito komiteto

pirmininkas

Nuo 2019-03-29

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos
moksly magistre;
Lietuvos edukologijos universitetas,
psichologijos moksly bakalaure,

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksly
bakalauras.

Vilniaus universitetas, teisés moksly
magistras;

Berno universitetas, Sveicarija, teisés
moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla, verslo
derybuy etika, industrinis doktorantas.

Atlygio ir skyrimo komiteto 2021 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@ - Dalyvavo

O - Nedalyvavo

Nr. | PosedZio data Jolita Gediminas Dainius
Lauciuviené Almantas BraZidnas
1. Sausio 22 d. o ) (]
2, Vasario 10 d. o @ o
3, Kovo 3 d. o @ o
4, Balandzio 7 d. O @ o
5, Geguzés 5 d. o @ @

Sausio 21 d. atlygio ir skyrimo komiteto posedyje priimant sprendimus buvo jtraukti EPSO-G valdybos nariai Robertas
VySniauskas ir Tomas Tumenas.
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2021 m. | pusmetj atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai:

2021-01

2021-02

2021-03

2021-04

2021-06

01-22

Priimtas sprendimas
del rekomendacijos

,Litgrid" valdybai deél
kandidaty j ,Litgrid"
generalinio

direktoriaus pozicijg

02-10

Pritarta jmoniy
grupes Atlygio,
veiklos vertinimo ir
ugdymo politikos
projektui ir
rekomenduota jj
teikti EPSO-G
valdybai; priimtas
sprendimas del
rekomendacijos
EPSO0-G valdybai del

03-03
Patvirtintos
bendros EPS0-G
jmoniuy veiklos
tobulinimo sritys
2021 m.; pritarta

komiteto 2020 m.

veiklos plano

jgyvendinimo
ataskaitai.

04-07

Priimtas sprendimas
del rekomendacijos
GET Baltic
visuotiniam
akcininky
susirinkimui del
,Amber Grid"
nominuojamo
kandidato j GET
Baltic valdybos nario
vietag,

05-05

Priimti sprendimai
del komiteto nariy
nepriklausomumo;
priimtas sprendimas
del rekomendacijos
stiprinti jsitraukimo
tyrimo metu
identifikuoty
tobulintinas sritis;
diskutuota deél
kintamos atlygio

Zmogiskuyjy resursuy
valdymo srities
politiky taikymo
+Energy cells";
diskutuota del
kolegialiy organy
kuriamos vertes
matavimo.

dalies iSmokejimo
principu.

Remiantis EPSO-G jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui skiria EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai - Gediminas Siusas ir Robertas Vy$niauskas,
taip pat Energetikos ministerijos nominuotas EPSO-G valdybos narys Gediminas Karalius.

EPSO0-G audito kamitetas:

e vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezidrg;

e yra atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principu
laikymosi uztikrinimag;

e yraatsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemuy, veiklos procesuy
veiksmingumo prieziurg;

e Yra atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;
vertina Grupes bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su
susijusiomis Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 17 audito komiteto posedziu.
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EPSO-G audito komiteto sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Vardas
Pavardé

Gediminas

Siusas

Gediminas
Karalius

Robertas
VySniauskas

Pareigos Kadencija

Nepriklausomas

narys, Nuo 2020-10-22
pirmininkas
Narys Nuo 2020-10-22

Nepriklausomas
narys

Nuo 2020-10-22

Kitos pareigos

Western Union Processing
Lithuania, UAB

LR energetikos ministerija,

Energetinio saugumo
grupes vyresnysis
patarejas

Valstybes investicinis
kapitalas, UAB
generalinis direktorius;
UAB ,Vilniaus

vystymo kompanija“,
valdybaos narys

ISsilavinimas
Stokholmo ekonomikos aukstoji
mokykla Rygoje, ekonomikos ir

verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, vadybos ir
verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, ekonomikos
magistras.

Mykolo Romerio universitetas, ES
teises moksly magistras;

ISM  vadybos ir  ekonomikos
universitetas, vadybos ir verslo
administravimo moksly magistras.

Mykolo  Romerio  universitetas,
teises moksly magistras.

Audito komiteto 2021 m. pirmojo pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@ - Dalyvavo
O - Nedalyvavo
Nr. | PosédZio data Gediminas Gediminas Raobertas
Siugas Karalius VysSniauskas
1, Sausio 7 d. @ @ ()
2, Sausio 25 d. @ @ (©)
3. vasario 5 d. (") (") (©)
4, vasario 11 d. @ ® (]
5. vasario 17 d. (") @ (]
6. vasario 22 d. @ Q@ @
7. Kovo 1d. @ O (]
8. Kovo 10 d. @ @ Q@
9, Kovo 15 d. @ @ @
10. | Kovo17d. @ @ @
11. | Kovo 29 d. @ () Q@
12. | Balandzio 12 d. @ () @
13. | Balandzio 14 d. @ @ @
14, | Geguzés 3d. @ (<] (]
15. | Geguzés 20 d. @ @ @
16. | Birzelio1d. @ @ @
17. | Birzelio 14 d. @ @ @
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2021 m. | pusmet;j priimti Audito komiteto esminiai sprendimai:

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06

01-07 02-22 03-17 04-12 - 06-01

Pritarta 2021 m. Patvirtintos 2 AK | Patvirtintos Pritarta UAB Patvirtinta AK
,Litgrid" riziky nuomones deél iSvados dél ,EPSO-G" vidaus nuomoneé del
valdymo +~Amber Grid" ir ,Litgrid", ,Tetas", | audito funkcinio ,Litgrid"
priemoniy plano ,Litgrid“ valdymo | ,Baltpool" ir padalinio mokestiniy
papildymams (holdingu) GET Baltic atskiry | struktdros nuostoliy

01-25 paslaugy ir konsoliduoty pakeitimui perdavimo
Patvirtinta AK sunlcliorliu f.u o 2'020 m 04-14 sunlclior.io ?U. .
nuomone dél susijusia Salimi flnunsmlu Patvirtinta i&vada susijusia Salimi
sandorio su EPSO-G ataskaity dél EPSO-G EPS0O-G
susijusia Salimi 03-29 atskiry ir 06-14

EPSO-G Patvirtinta iSvada | konsoliduoty Pritarta 2021 m.
Pritarta Grupés dél ,Amber Grid" | 2020 m. EPSO-G, ,Tetas" ir
centralizuoto atskiry ir finansiniy ~Amber Grid"
vidaus audito konsoliduotuy ataskaity riziky valdymo
2021 - 2023 m. 2020 m. priemoniu plany
vidaus audity finansiniy pakeitimams
planui ataskaity

Pritarta 2021 m.
Grupes lygio
riziky sgrasui

Pagal EPSO-G jstatus, EPSO-G valdyba, siekdama uztikrinti veiksmingg vidaus kontrolés sistemg bei veiklos riziky
valdymag Jmoniy grupés mastu, turi teise sudaryti laikino (g4 Aoc) arba nuolatinio pobudzZio specializuotus komitetus,
kuriems pavedama nagrinéti ir teikti EPSO-G valdybai ar kitiems Bendroveés bei Grupes bendroviy organams
pasitlymus bei rekomendacijas deél tokiy komitety kompetencijai priskirty sri¢iy bei klausimy. 2019 metais valdybos
sprendimu buvo suformuotas EPS0-G jmoniy grupés Inovacijy ir plétros komitetas.

Inovacijy ir plétros komitetas - patariamasis EPS0-G valdybos organas inovacijy, plétros ir efektyvumo klausimais. Jis
taip pat kaip ir audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas veikia Grupés mastu, t. y. gali teikti iSvadas,
nuomones, rekomendacijas bei pasidlymus kompetentingos Grupés bendroves Valdybai deél klausimu, susijusiy su
Inovacijy ir plétros komiteto funkcijomis bei pareigomis.

Valdyba tvirtina ir keicia Inovacijy ir plétros komiteto veiklos nuostatus, veiklos plang, formuoja komitetui uzduotis.

Sudarant Inovacijy ir plétros komitetg siekiama: (i) daugiau démesio skirti inovacijoms, naujy Grupés veikly paieskai,
veiklos efektyvumui; (ii) inovatyviy idejy sinergijos Grupes lygmeniu ir inovaciju krypciu suderinimo; (iii) didesnio
nepriklausomy valdybos nariy jsitraukimo j Grupés veiklg, ju turimy Ziniy ir patirties panaudojimo; (iv) kad Inovacijy ir
pléetros komiteto nariai veikty kaip inovacijy, plétros, efektyvumo ambasadoriai Grupés bendroveése.
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Inovacijy ir pletros komiteto sudétis ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarp;:

Vardas
Pavarde

Sigitas

Zutautas

Tomas
Tumenas

Artaras
Vilimas

Gediminas
Mikalitinas

Nedas Karklius

Pareigos

Nepriklausomas
narys,
pirmininkas*

Nepriklausomas
narys

Nepriklausomas
narys

Nepriklausomas
narys

Nepriklausomas
rys

Kadencija

Nuo 2019-11-29

Nuo 2019-11-29

Nuo 2020-06-01

Nuo 2020-06-01

Nuo 2021-03-01

Kitos pareigos

AB ,Amber Grid"
nepriklausomas
valdybos narys,
finansiniuy technologiju
startuoliy
konsultantas.

UAB ,EPSO-G"
nepriklausomas
valdybos narys; UAB
,Limedika" finansuy
direktorius,
Nacionalines
farmacijos grupés ir AB
.Linas Agro Group"

,Litgrid", AB
nepriklausomas
valdybos narys

UAB ,Baltpool”
nepriklausomas
valdybos narys,
Barclays IT operacijy
automatizavimo ir
pertvarkymo vadovas

UAB ,Tetas"
nepriklausomas
valdybos narys, UAB
,Svaros broliai”,
fransizines plovyklos
savininkas, direktorius;
UAB ,Ultraprojektai”,
savininkas, direktorius.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir bankininkystes

moksly bakalauras, apskaitos ir
audito moksly magistras.
Baltic Institute of Corporate
Governance, profesionalaus
valdybos nario studijos

Vilniaus universitetas, finansu
valdymo moksly magistras;

Aalborgo universitetas,
tarptautinio verslo ekonomika;
Mancesterio verslo mokykla;
finansy valdymo mokslo
magistras

Kauno technologijos

universitetas (KTU), Inzinerijos
laipsnis

Baltijos vadybos institutas,
EMBA programa;
Vilniaus universitetas,

informatikos magistras

Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG), valdybos
nariy mokymai;

Baltic Management Institute
(BMI), vadovy magistratdros
studijos;

Vilniaus universitetas, teises
magistras;

Kauno Technologijos
Universitetas (KTU), vadybos
magistras.

* Inovacijy ir plétros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d., perrinktas 2020 m. birzelio 17 d.
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Inovacijy ir plétros komiteto 2021 m. | pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@ - Dalyvavo
O - Nedalyvavo
Nr. | PosedZio data Sigitas Tomas Artiras Gediminas Nedas
Zutautas Tumenas Vilimas Mikalitinas Karklius
1. | Sausio19d. @ (] (] (<) -
2. | vasario12d. @ (] (] @ -
3. | Kovo17d. @ @ (©) (©) (]
4, | Kovo 23 d. (] @ @ @ @
5. | Balandzio 7d. () @ 0] @) @
6. | Geguzés7d. (<] @ @ (] (]
7. | Birzelio 16 d. @ =) @ @ @
2021 m. Inovacijy ir plétros komiteto svarstyti esminiai klausimai:
2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06
01-19 02-12 03-17 04-07 05-17 06-16
Aptartos Pristatyta grupes | Aptartos naujos Aptartas naujas | Priimtas Aptarti ,Tetas"
jZzvalgos po skaitmeninés galimybes inovacijy sprendimas del | planai
studijos RAIDA | transformacijos vystyti gamtiniy | veiklos modelis | rekomendacijos | atsinaujinanciy
2050. vizija ir planai. duju birzg jmoniy grupeje, | bendrovéms energijos iStekliy
Perzitréta Aptartas grupéje 03-23 patvirtinta del skatinimo srityje,
inovaciju veikiantis Aptartos metine IPK uz skaitmenines
projektu inovaciju atrankos inovuciju' veiklos jgyvendintus transformacijos
portfelio buklés | ir jgyvendinimo projekty ataskaita. inovacijy progresas. Taip
ataskaita. procesas . Perziaréta projektus. pat finansinis
skatinimo inovacij inovacij
galimybes bei . u , .Ju .
. v projektu skatinimas ir su
inovacijy ir B .
. . portfelio bakles tuo susijes
pléetros aspektai . L .
. . ataskaita. reguliavimas bei
rengiamoje N
. TEPCO studijos
grupes i
o rezultatai.
strategijoje

EPSO-G generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.
Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

Siuo metu dirbantis EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371 straipsniu, EPS0-G generalinio direktoriaus pirma
penkeriy mety kadencija prasidejo 2018 m. sausio 1d.

EPSO0-G generalinis direktorius:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgyvendinimag;

e kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sidlymus bei iSvadas EPSO-G valdybai deél Grupes veiklos
organizavimo ir jos pletros;

e organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviy strategijos, ilgalaikiy (strateginiu), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly
jgyvendinimo stebeseng, veiklos vertinimg, teikia sitlymus EPS0-G valdybai del veiklos tobulinimo;

e uztikring, jog Grupes bendrovems baty pateikti Grupes korporatyvinio valdymo dokumentai, o EPSO-G
valdybai savalaikiai blty pateikiamos Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimo ataskaitos.
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Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas) - EPS0-G valdybos pirmininko pareigas G. Almantas eina nuo 2019 m. kovo
30 dienos. G. Almantas yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio valdymo patirtj sukaupes profesionalas. Jis yra
V] "Oro navigacija" nepriklausomas valdybos narys, Lietuvos Raudonojo Kryziaus pirmininkas. 2014 - 2018 m. vadovavo
V] "Lietuvos oro uostai", dirbo aviacijos ir teisés srityse. EPS0-G valdyboje G. Almantas dirba nuo 2016 metu.

G. Almantas yra Vilniaus universiteto ir Berno universiteto teises moksly magistras, Kopenhagos verslo mokyklos,
verslo deryby etikos industrinis doktorantas.

Rolandaos Zukas (generalinis direktarius) - EPS0-G generaliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasario
17 d. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipédos nafta" Suskystinty gamtiniy dujuy terminalo (SGDT) departamento direktoriumi,
UAB ,Energijos tiekimas* valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi, AB ,Lietuvos gelezinkeliai" valdybos nariu. R Zukas
taip pat yra Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) valdybos narys.

R. Zukas turi aukstgjj iSsilavinimg transporto inZinerinés ekonomikos (Vilniaus universitete, bakalauro laipsnis) ir
vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

Zydriinas Augutis (vyrigusias finansininkas) - daugiau nei dvide$imties metu darbo patirties finansy apskaitos ir
molkestiy srityje turintis Z. Augutis EPSO-G vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandZio 29 d. Prie$
pradédamas dirbti EPSO-G, jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendroves ,Litgrid" vyriausiuoju finansininku,
vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid") buhalterijos padaliniui. 2017-
2019 m. Z. Augutis éjo EPSO-G patronuojamosios bendroves ,Tetas" valdybos nario pareigas.

Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos mokslu apskaitos ir audito specialybés magistras.

Raso Juodelyté (vidaus audito vadove) EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo
2017 m. sausio 2 d. PrieS pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz vidaus audito padalinio
veiklg patronuojamoje bendrovéje ,Litgrid”, tokj pat darbg dirbo tarptautinéje didmenines ir mazmeninés prekybos
naftos produktais kompanijoje.

R. Juodelyte yra Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistre.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariu ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPSO-G
internetiniame puslapyje www.epsoag.lt.
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Geroji valdysenos praktika EPS0-G grupes jmonese ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat
kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupes bendroves.

EPSO0-G grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemag, padedancig
darbuotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies
Zmonems ir verslui.

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumg, visos grupés jmones kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo
pazangos ataskaitg valdymo bendroves EPSO-G valdybai.

Jgyvendindami akcininko lakesciy laiSke keliamus tikslus, EPS0O-G valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius
principus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu.

Darbuotojai Turtas

Korporatyvinio Integruoto e Korupcijos
b A Atranky politika i iti
valdymo politika planavimo ir s GpaiozRolliK prevencijos politika
stebésenos politika
______ Atlygio, veiklos e Kolegialiy organ
Atitikties valdymo 4 . vertinimo ir ugdymo Dlvxdendq_ mokepmo nariugir d:rbuito?q
politika Projekty valdymo walfiria politika :
politika |ntereSL:_:/_iIdymo
— = S
R 0 Etikos kodeksas Zdoighnansiniy
Riziky \{a‘Idymo N » riziky valdymo Veiklos skaidrumo ir
politika Pirkimy politika politika komunikacijos
Neskelbtinos — politika
Socialinés Rekomendacijos dél informacijos Technologinio turo
atsakomybeés politika bendry pirkimy apsaugos politika Vyshyng "r Paramos teikimo
P s eksploatavimo S
: : N litika £olks
Centralizuoto vidaus Grupéje Asmens duomeny -
aUd(I;o |ngent.i|r.umo apsaugos politika Sandoriy su
rupéje gairés MTEPI gairés Transporto politika susijusiomis galimis
politika

ITT valdymo politika

Paaiskinimai:

. ' 2021 m. | pusmetj atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta nauja Grupes politikos redakcija.

[: 2021 m. | pusmetj patvirtinta nauja Grupes politika.

Apjungus atlygio, darbuotoju veiklos vertinimo ir kompetencijy valdymo politiku principines nuostatas bei papildzius
darbuotojy ugdymo srities nuostatomis buvo priimta nauja Grupes Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika.

2021 m. vasario 26 d. EPS0-G valdyba atnaujino Grupeés projekty valdymo politikg. Pakeitimai yra susije integruoto
poziurio j projekty valdymg Grupeje iSrySkinimu, didesniu auksSciausio lygio vadovy jsitraukimu, standartizuotais
programy ir projekty portfeliy valdymo rodikliais (KPI). Atnaujinta Grupes projekty valdymo politika taip pat buvo
papildyta portfelio ir programos valdymo gerosiomis praktikomis, papildomas démesys skirtas projekty resursy,
strateginiy projekty pirkimu ir sutarciy valdymui bei patirties Grupéje dalinimuisi.

Politikos ar ju santraukos yra skelbiamos EPSO-G interneto svetainéje www.epsoag.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

75



N,

@
) o N
KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP|

PASIBAIGUS| 2021 M. BIRZELIO 30 D. (takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIKOS EVOLIUCIJA A

4

2021 m. valdymo bendrove EPS0O-G savo veikloje toliau taike funkcines lyderystes valdymo modelj, kuris, remiantis
tarptautine praktika, jmoniu grupems kuria didziausig verte.

Taikydama funkcinés lyderystés modelj EPSO-G valdymo bendrove :

e didziausig demesj skiria veiklos efektyvumui, bendriems iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

e skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kuriancioms, veiklos sritims
- strategijos vystymui, investiciju valdymui ir inovacijoms;

e nustato jmoniy grupes politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

e skatina dalijimgsi gergjg praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdymo modelio efektyvumas
Valdysenos modelio efektyvumg EPS0-G matuoja kasmet vykdydama interesuy turétoju apklausa.

Sukurtos vertes rodiklis yra jtraukiamas j metinius valdymo bendroves ir jos vadovo tikslus. Nuo tiksly pasiekimo
priklauso kintamos atlygio dalies dydis.

++ @+« EPSO-G grupé 2018  ==@==EPSO-G grupé 2019 » ~ Funkcinés lyderystés modelis

Bendradarbiavimas

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2021 m. pradzioje EPSO-G valdymo bendrovés ir
patronuojamy grupes bendroviy kolegialas priezidros ir valdymo organai jvykde savo veiklos 2020 m. jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu.
Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly
veilksmu bei uzduotiy plang 2021 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apibendrino EPS0O-G atlygio ir skyrimo komitetas.

Atlygio ir skyrimo komitetas identifikavo Sias pagrindines tobulintinas sritis:

e turi bati turi bati skiriama daugiau démesio strateginiy klausimy sprendimui siekiant kolegialiy organy darbo
organizavimo optimizavimo;

e turi bati didinamas bendradarbiavimas su EPSO-G valdyba ir komitetais siekiant efektyviau atliepti
konkretaus kolegialaus organo lakestj ir poreik;.
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EPSO0-G valdymo bendrove laikosi AB Nasdag Vilnius listinguojamuy bendroviy valdymo kodekso nuostaty (galima rasti
www.nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendroves jstatai nenumato kitaip. Bendrove
atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty 2020 m. metinio praneSimo II-ame priede ir bendroves tinklalapyje
atskiru praneSimu T7iks/ai ir atskaitomybe skiltyje.

EPS0-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybes valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau - Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPS0-G valdymo bendrovei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama
dideliy jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymas.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPSO-G jmoniu grupeje jgyvendinamo, grupeje galioja veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairese keliamus reikalavimus ir nustatomas ju
taikymo apimtis grupes bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmeés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei
informacijos atskleidima interneto svetainese, siekiant interesy turetojams pateikti informacijg prieinama ir supranta
forma.

Struktdrizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra skelbiama metinio pranesSimo | priede ir bendroves
internetiniame puslapyje atskiru praneSimu 7iks/ai ir atskaitomybeé skiltyje.
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Kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacijg, kurioje vyrauja profesionalios
partnerystes santykiai tarp darbdavio ir darbuotojuy, kiekvienas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su
organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus.

Savo veikloje vadovaujames Siomis vertybemis: profesionalumas, bendradarbiavimas, pazanga.

Jgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus - sukurti energijos perdavimo ir mainy platformag,
susietg su Europos sgjungos Salimis ir jgalinancig tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono vartotojams, ir taip
didindami Salies verslo konkurencingumag bei Lietuvos zmoniy gerove, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus,
atsakingus, vertybemis bei Grupes elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujancius ir uzbreztg rezultatg
pasiekiancius savo sriciy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuleti ir kelti kvalifikacija. Ugdome darbuotoju profesines (funkcines) ir bendrgsias
(paremtas vertybemis) kompetencijas. Didelj demesj skiriame vadovy kompetenciju ugdymui.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus sidlyti ir
diegti savo veikloje inovacijas - nuo kasdienius veiklos procesus palengvinanciy inovatyviy darbo metody ir jrankiy -
iki naujas veiklos kryptis lemianciy proverzio inovaciju.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu paremtas
investicijas, atsakingai valdome darbo uzmokescio biudzetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo
uzmokestj, skatiname uz papildomu pastangu reikalaujanciy tikslu pasiekima.

UZ EPSO-G atlygio politikos ir atranky politikes jgyvendinimag ir priezirg atsakinga bendrovés valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamag atlygio ir atranky politiky formavimg, stebeseng ir darbo uzmokescio fondo valdymg, EPSO-
G jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia triju nariu Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame daugumg sudaro nepriklausomi
nariai.

Vykdydamas Sig funkcijg EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e teikia rekomendacijas del valdyby nariy ir (ar) vadovy sutarciy su jais saglygy, jskaitant maksimaly atlygio
dydj Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudzetg juy atlygiui;

e rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas
nustatant atlygj uz veiklg Bendroves ir Grupes patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete,
audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Juy jgyvendinimg perzilri ne reciau
kaip kartg per metus;

e teikia valdymo organams pasidlymus del individualiy atlyginimy vadovaujantiems darbuotojams ir organy
nariams siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

e vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra informucjamas apie bendrg atlygj, kurj
vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

e uztikrina, kad individuallds atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams buty
proporcingas kity Bendrovés ir/ar |moniy grupés vadovaujantiy darbuotojy arba organy nariy ir kity
Bendroves ir/ar Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

e teikio rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio
patronuojomu bendroviu vadovuy, ju pavaduotojuy ir kitu vadovaujanciu darbuotoju darbo apmokeéjimo
politikos, ne reciau kaip kartg per metus perzireti jg bei jos jgyvendinimag;

e stebiir teikia iSvadas kaip Bendrove ir JImoniu grupes bendroves laikosi galiojan¢iy nuostatu del informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo;

e teikin jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy nariams bendras rekomendacijas del Siy
darbuotojy ir/ar organu nariy atlyginimuy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti ju atlyginimy dydj ir struktdrg,
remiantis Bendroves ir I[moniy grupes dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinktg bei gautg informacijg ir jos pagrindu teikia
rekomendacijas atitinkamam Jmoniuy grupes organui, o esant poreikiui - ir tiesiogiai stebetojy tarybai;
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e kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia raSytine savo veiklos ataskaitg, apimancig
vienerius kalendorinius metus.
Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniy grupés patronuojamu bendroviu organai turi teise kreiptis j atlygio ir skyrimo
komitetg ir pateikti iSvadas del konkreciu ju nurodyty klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencija.

EPSO0-G grupes jmoneése jdiegta ir veikia atsakomybes ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos
tikslas - efektyviai valdyti grupes darbo uzmokescio iSlaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis
tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiSkia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinimg. Todel EPS0-G vadovy ir darbuotojy atlygj
sudaro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas
pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualts
metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmone atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendroves tiksly
pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPSO-G atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama valdyboje
tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame daugumg sudaro nepriklausomi nariai, pateikia savo
rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikas principai:

e Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuotojams.

e Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bty subalansuota darbo
uzmokescio iSlaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciu darbuotojy skatinimu.

e EPSO-G vadowvy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - pastovioji ir kintama.

e  Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybes atsakomybes lygio. Jis nustatomas pagal tarptautineje praktikoje
pripazintg ir placiai taikomag metodika.

e Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai,
o jmone valdybai atsiskaito uz metiniy bendroveés tiksly pasiekimag.

e Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis EPS0-G jmoniy grupes darbuotojy
veiklos vertinimo politika.

e Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lGkesc¢iy pagal
nustatytus vertinimo kriterijus arba jmaoneés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami,

e Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

e Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai.

e Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendroves strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami
vieSai bendroves tinklapyje, jgyvendinima.

e Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.

e Vadovy ir darbuotojy iSeitines iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato LR teises aktai.

e Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais
atvejais gali bati skiriama nevirSijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamaji iSmoka. Apie tai privalo bati
informuojama atitinkama grupes bendroves valdyba jos artimiausiame posedyje.

e [Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato
valdyba, nera sudaromi.

e Darbuotojams iSeitinés mokamos LR darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

e Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui
teise j akcijas, akciju pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjstg akcijy kainos pokyciais ar kitomis
finansinemis priemonémis.

e Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPS0-G grupes bendroves skiria emocinj nefinansinj atlyg;j.
Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.
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Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksmingumg, yra viesai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal
pareigybiy grupes. Tai sudaro prielaidas EPSO-G jmoniy grupes jmonems tinkamai atlyginti keliamy tiksly
pasiekiantiems ir lGkescius virSijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikSme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencingumg, remiamasi rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant EPSO-G
atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Formuojant valdybas ar kolegialius priezidros ir valdymo organus, siekiame suformuoti tinkama jas sudaranciy nariy
Ziniy, gebéjimy ir patirties derinj. Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei
nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiu lyderystes gebejimy standartus. Darbuotojy ir valdymo organy nariy
atrankas vykdome remdamiesi Siais pagrindiniais principais:

e  Skaidrumo - atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant vienodas sqlygas zZinoti pareigybei,
j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus.

e Objektyvumo - visi kandidatai vertinami nesaliSkai, vertinant jy zinias, profesine patirtj, kompetencijas ir
vertybines nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei keliamus ir Grupes vertybinius reikalavimus
atitinkancius kandidatus.

e Nediskriminavimo - jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty del ju lyties, tautybes, socialinés padeties,
politiniy paziary ir kitu skirtumu.

e Konfidencialumo - atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialumg ir jy asmens duomeny
apsaugos teisinius reikalavimus taikomus atrankos procesui ir jam pasibaigus.

e Nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos - atranky metu neproteguojami Seimaos nariai, giminaiciai ir
draugai.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti EPS0-G
jmoniy grupes tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy ir jiems pavaldZiy darbuotojy, leidZianti planuoti
darbuotojy karjerg, didinti jy motyvacijg ir jsitraukimag.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPSO-G darbuotoju asmeniniai tikslai buty keliami atsizvelgiant j
bendroves tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys
tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti EPS0-G darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimag ir nustatyti naujus, formuoja
griztamajo rySio kultarg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo kompetencijos
kelimo poreikis ir tolimesnes profesinio augimo bei karjeros galimybes.

EPSO0-G grupes jmonese individualUs tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Ju jgyvendinimas
daro tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly pasiekimo.
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Darbuotojy skaic¢ius jmoniy grupéje ir atskirose jmonéese

2021 m. birzelio 30 d. 2020 m. gruodzio 31d.

Jmoniy grupe 1106 1081
EPSO-G 40 32
»+Amber Grid" 317 319

,Litgrid" 318 308

~letas" 394 395
,Baltpool" 17 18
,Get Baltic" 9 9
+Energy Cells" n -

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiu grupes 2021 m. birZelio 30 d.

L

" S B R m Generalinis direktorius

317 P .
® AukStiausio lyemens vadovai (be

generaliniy direktoriy)
® Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai

Ekspertai - specialistai

Darbininkai
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EPSOG X

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

2021 m. birzelio 30 d. EPS0O-G grupeje dirbo 1106 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. - 1 081 darbuotojas). EPSO-G
grupés darbo uzmokescio fondas per 2021 m. Sesis menesis buvo 16 379 tukst. Eur (2020 m. 6 men. - 14 053 takst.

Eur).

2021 m. pirmujy SeSiy menesiy darbo uzmokescio informacija

Grupe
Darbuotojy Vidutinis

skaicius ménesinis
Darbo uzmokestis pagal darbuotojy (laikotarpio darbo

grupes pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 7 8701
Auksciausio lygio vadovai 20 7 601
Vidurinio lygmens vadovai 18 4 442
Specialistai 645 2 522
Darbininkai 317 1330
Viso 1107 2 491
Darbo uzmokescio fondas, tdkst. Eur 16 379

Bendrove
Darbuotojy Vidutinis
skaicius ménesinis
(laikotarpio darbo
pabaigoje) uzmokestis
1 7963
5 7769
17 547
17 3176
40 4995

926

Informacija apie valdyma bendrovés EPSO-G fiksuotq ir kintamg darbo uzmokesti

Vidutinis o ISmoketa kintama
sglyginis Vidutinis atlygio dalis uz
Pareigybiy grupés ¥ . menesinis darbo ¥
darbuotojy . . 2020 m. rezultatus
uzmakestis Eur

skaicius Eur
Generalinis direktorius 1 7963 -
AukSciausio lygio vadovai 5 7 405 364
Vidurinio lygmens vadovai 17 4 653 818
Specialistai 17 2923 253
Viso 40 4 480 515

EPSO-G priezidros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pareigos, teisés bei funkcijos.

2021 m. galiojo Sie atlygio dydziai nepriklausomiems valdybos nariams (neatskaicius moketiny mokesciy), kaip tai
numatyta vienintelio valdymo bendroves akcininko - Energetikos ministerija - patvirtintose EPS0-G atlygio gairese.

nuo 2019 m. gruodzio 1d.:

e 2150 Eur (du tukstanciai vienas Simtas penkiasdeSimt eury), atsizvelgiant j papildomas kolegialaus organo
pirmininko administracinio pobddzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent vieno grupeje
suformuoto valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto pirmininkui, kuris taip pat eina ir nepriklausomo

valdybos nario pareigas grupéje;
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e 1800 Eur (vienas tukstantis astuoni Simtai eury), atsizvelgiant j papildomas kolegialaus organo pirmininko
administracinio pobudzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris neina ne vieno i$ grupéje suformuoto valdybos
komiteto nario pareigy;

e 1750 Eur (vienas takstantis septyni Simtai penkiasdeSimt eury) nepriklausomiems valdybos nariams, kurie
taip pat eina bent vieno EPS0-G jmoniy grupeje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;

e 1400 Eur (vienas takstantis keturi Simtai eury) nepriklausomiems valdybos nariams, kurie neina né vieno
grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy;

e 850 Eur (aStuoni Simtai penkiasdeSimt eury) valdybos komiteto nepriklausomiems nariams, kurie nera
nepriklausomais valdybu nariais. Siems nariams einant valdybos komiteto pirmininko pareigas - 1100 Eur
(vienas takstantis vienas Simtas eury);

Numatyta, kad atsizvelgiant j tai, kad aukS¢iau nurodytos sumos yra apskaiciuotos, atsizvelgiant j galiojancius teises
aktus dél mokesciy nustatymo, t. y. jtraukiant moketinus mokescius, pasikeitus mokestiniam rezimui, iki bus priimti
nauji sprendimai del atlygio, kolegialiy organuy nariams mokamas atlygis, atskaic¢ius mokescius, neturi pasikeisti
lyginant su apskaitiuota suma pagal aukSciau nurodytas sumas.

Nustatyta, kad tuo atveju, jeigu Bendroves nepriklausomas valdybos narys yra iSrenkamas grupéje suformuoto
valdybos komiteto nariu ir / arba valdybos pirmininku arba Bendrovés nepriklausomas valdybos narys yra atSaukiamas
/ atsistatydina iS grupeje suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba valdybos pirmininko pareigy, tokio Bendroves
nepriklausomo valdybos nario atlygis yra kei¢ciamas atsizvelgiant j aukS¢iau nurodytus Bendroves nepriklausomy
valdybos nariy atlygiy dydzius. Atitinkamai Bendroves generaliniam direktoriui yra pavedama ir jis yra jpareigojamas
Bendroves vardu pasirasyti sutarciy su Bendroves nepriklausomais valdybos nariais pakeitimus, jtvirtinancius tokius
atitinkamu Bendrovés nepriklausomy valdybos nariy atlygio pokycius.

Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams nera mokama.

Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguotiems EPS0-G valdybos nariams atlygis pagal civiline valdybos
nario sutartj néra mokamas.

EPSO0-G valdymo bendroveés, kaip didziausio akcininko, deleguotiems valdybuy nariams uz akcininko teisiy ir pareigy
vykdyma patronuojomose jmoneése, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj taip pat néra mokamas. Sis principas
galioja patronuojamose jmonese, deleguojantioms narius j ju patronuojamas bendroves.

Su priezidros ir valdymo organu nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j EPS0-G grupes jmoniu akcijas,
kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.

Informacija apie EPS0-G valdymo bendroveés kolegialiy priezidros ir valdymo organy nariuy darbg ir iSmokas:

2021 m. birzelio 30 d. 2020 m. birzelio 30 d.
Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 39 36
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (takst. Eur) 47 47

2021 m. birzelio 30 d. atlygis buvo mokamas 5 kolegialiy organy nariams.
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Informacija apie kolegialiems prieziaros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavarde 2021 m. birzelio 30 d. 2020 m. birzelio 30 d.
Gediminas Almantas 12 900 12 500
Robertas VySniauskas 10 500 10 500
Tomas Tumenas 10 500 10 500

Dainius Braziunas R
Gediminas Karalius R -
Gediminas éiUéUS 6 600 6 600

Jolita Lauciuviené 6 600 6 600

Informacija apie teisinius gincus ir neapibreztumus atskleidziama metinese finansinése ataskaitose.

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool" bendrové yra viesuosius interesus atitinkanciy paslauguy (toliau - VIAP) lésy
administratorius, atliekantis VIAP léSy surinkimo, iSmokejimo ir administravimo funkcijas (VIAP |éSy administratorius).

Vykdydama Sig funkcijg, "Baltpool” teises akty nustatyta tvarka:

e surenka VIAP |éSas i$ elektros energijos vartotojy bei iSmaoka jas vieSuosius interesus atitinkanciu paslaugy
tiekejams;

e apskaito VIAP lésas atskirai nuo kity savo vykdomy veikly pagal kiekvieng VIAP teikiantj asmenj ir kiekvieng
|eSas gaunantj subjektg;

e vieSai teikia ataskaitas apie apskaitytas ir iSmoketas VIAP lésas;

e uztikrina VIAP |éSy subalansavimag.

e VIAP |éSy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teisés aktu nustatyta tvarka kompensuojamos ne i$
valstybes, o iS VIAP |eSy biudzeta.

ISsami informacija ir VIAP ataskaitos yra viesai skelbiamos ,Baltpool” tinklalapyje.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G grupes jmones nuosekliai laikesi nuostatos, kad badai, kuriais pasiekiamas rezultatas,
yra svarbus. Todel, remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizacijy patirtimi, toliau tobulino verslo
praktikg, diege SiuolaikiSkas personalo valdymo praktikas ir taiké gamtos iSteklius tausojancias technologijas,
Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

Planuodama ir vykdydama veiklg EPSO-G jmoniy grupé nuolat siekeé atsizvelgti j interesy turetoju ekonominius ir
socialinius lakescius, uztikrinti skaidry valdymg, plétoti etiSkus santykius rinkoje, jgyvendino korupcijos prevencijos
priemones taip prisidedama prie skaidrumo didinimo Salyje.

Socialines atsakomybeés politika remiasi EPSO-G jmoniy grupés vizija, misija, vertybémis bei veiklos strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais- regionines veiklos vystymas ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimas,
efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija.
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Siekiant vienintelio akcininko lGkesciy laisSke nustatyty tiksly, kiekvienai iS EPS0-G strategijos krypciy yra suformuoti
konkretas tikslai, kuriy yra siekiama per strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Strateginiams tikslams suformuoti
matavimo rodikliai, kuriais remiantis vertinamas veiklos efektyvumas trumpuaju ir ilguoju laikotarpiu.

EPSO-G jmones vizija, misija, vertybes, strategija ir veiklos kryptys ir informacija apie tiksly jgyvendinimg per
pirmuosius $esis 2021 m. ménesius yra pristatyta Sio tarpinio pranesimo 1-4 skyriuose.

EPSO-G grupe ir bendroves darny vystymasi supranta kaip integralig ir neatskiriamag savo veikly dalj.

Darny vystymasi EPS0-G grupes jmones supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy veiksmuy
visuma, savo veikloje kuriant SiuolaikiSkg organizacine kulttrg bei mazinant poveikj aplinkai.

Ataskaitiniu laikotarpiu darnaus vystymosi principai jgyvendinti remiantis susijusiomis EPS0-G jmoniy grupes
politikomis ir kitais galiojanciai vidaus dokumentais.

EPSO-G grupeje veikiancios politikos:

e  Karporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uZtikrinti EPSO-G jmoniu grupéje gergjg valdysenos praktika
nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios bendroves bei kity
grupes bendroviy tarpusavio sgveika.

e Socidlineés atsokomybes politika. Jos tikslas yra remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu organizaciju
patirtimi, tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSkg zmogiskuju iStekliy vadybag, taikyti gamtos iSteklius
tausojancias technologijas, Zzmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

e  Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padéti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores
interesy turetojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

e Korupcijos prevencijos politika., Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei juy laikymosi uztikrinimao gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas
bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

e Atlygio paolitika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio islaidas ir sukurti motyvacines paskatas,
siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly
jgyvendinimo.

e Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti grupés jmoniy veiklg,
perspektyvag ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

e Dividenduy politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grgzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augimg, savalaikj Saliai
svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir
mainy jmoniy grupe.

e Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupeje sukurti vieningg ir gergjg praktikag
atitinkancig interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovese priimami
objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikéjimg grupés
bendroviy veikla.

e Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine
(gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistemq ir padéti EPSO-
G grupés bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojoms apsaugoti jiems patiketg konfidencialig
informacijg nuo netinkamo ir Zalingo atskleidimo.

e Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize
pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktdros valdymo ir plétros principus, diegti paZangias
technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktlrg socialiai atsakingai atsizvelgiant j
darbuotojuy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.
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e Paramos politika. Jos tikslas yra uZtikrinti, kad teikiama parama baty vieSa ir nekelty visuomenei abejoniy
del savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

e Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrgsias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSores interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo partneriais,
akcininkais, valstybes ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos grindziamos ne tik
darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys didina bendroves, o taip pat
visos grupeés dalykine reputacijg ir verte bei mazina reputacinés rizikos tikimybe. Kodekso nuostatos yra
tiesiogiai kildinamos iS EPS0-G grupes vertybiu, lyderystes principy ir papildo susijusias veiklos politikas.

Bendroviy vidaus politikomis ir tvarkomis:

e  kolektyvine sutartimi;

e etiSkos darbdavystes ir darbo sglyguy tvarka ar politika;

e aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politika ir tvarka;
e Lygiy galimybiy politika;

tiksly lygmeni.

2021 m. numatoma toliau tobulinti taikomas darnumo praktikas, nustatyti konkrecias darnaus vystymosi kryptis
grupes lygmeniu, aiskiai identifikuoti reikSmingiausius grupes bendraviy daromus poveikius, nustatyti siektinus tikslus
ir pamatuojamus keliamy tiksly jgyvendinimo rodiklius. Darnios pletros tikslai integruojami ir j EPS0-G veiklos
strategijq iki 2030 metu.

ISsami informacija apie EPS0-G grupes darnios veiklos tiksly jgyvendinimg bus pateikta 2021 m. darnumo ataskaitoje.
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