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E P S U G Pavadinimas:
Tvirtinantis organas:

Patvirtinta:

Politikos savininkas: EPSO-G strategijos ir plétros funkcinis padalinys

Politikos viesinimas: ‘ Skelbiama viesai

ATRANKUY POLITIKA

nustatyti bendrus Grupés atranky principus ir praktika, siekiant skaidriai
atrinkti geriausius, reikiamg kvalifikacija, jgudzius, patirtj ir vertybes
atitinkancius kandidatus j kolegialius organus bei visy lygiy vadovaujandias ir
specialisty pareigybes, kurie efektyviai prisidety prie Grupeés tiksly pasiekimo.

TIKSLAS:

TAIKYMO APIMTIS:

Visoms Grupés jmonéms.

1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje politikoje vartojamos savokos ar sutrumpinimai turi $ias reikémes:

ASK Atlygio ir skyrimo komitetas, veikiantis visos Grupés mastu

2015 m. birzelio 17 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 631 patvirtintas
LRV atrankos Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
aprasas valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialiy priezitros ar

valdymo organg atrankos aprasas su visais vélesniais pakeitimais

Kaip ji apibrézta LRV atrankos aprase

Grupés jmonés generalinis direktorius / direktorius, kurj skiria ir atSaukia
konkrecios Grupés jmonés valdyba.

Vadovas, bendrovés vadovui tiesiogiai funkciskai pavaldis struktdrinio ar
funkcinio padalinio, ar departamenty vadovai, turintys kelis pavaldzius
strukturinius padalinius ar koordinuojantys kelias funkcines sritis — direktoriai.
Grupés jmonés struktariniy padaliniy vadovai, iSskyrus Auksciausio ir Pirminio
lygmens vadovus. Vidurinio lygmens vadovai gali turéti keliy lygmeny
pavaldzius struktirinius padalinius.

Atrankos komisija

Vadovas

ALV (Auksciausio
lygmens vadovas)

VLV (Vidurinio
lygmens vadovai)

Pirminio lygmens
vadovai

Bendrovés Zemesnio lygmens struktiriniy padaliniy (grupiy) vadovai, kurie
yra tiesiogiai pavaldus VLV arba ALV.

DB (Dukteriné
bendrové)

EPSO-G tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendroveés.

PLDB (Paskesnio

Bendrovés, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Dukteriné bendrové.

lygmens DB)

ALV, VLV ar kity pareigybiy labiausiai daranciy jtaka konkrelios Grupés
ijmonés strategijos jgyvendinimui bei vertés kurimui kryptingas pamainos
planavimas, ugdant esamus darbuotojus ir numatant priemones uz Grupés
jmoneés riby.

Pamainumo planas

1.2. Politikoje taip pat vartojamos savokos, kaip jos apibréztos Grupés Korporatyvinio valdymo
politikos ,,Grupés politikose vartojamy sgvoky sarase”, LRV atrankos aprase ir kituose teisés
aktuose.

2. Atranky principai ir tipiniai atrankos proceso veiksmai
2.1. Atrankos vykdomos vadovaujantis Siais principais:

2.1.1. Skaidrumo - atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant vienodas
salygas Zinoti pareigybei, j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus.



2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.15.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Objektyvumo — visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant jy Zinias, profesine patirtj,
kompetencijas ir vertybines nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei
keliamus ir Grupés vertybinius reikalavimus atitinkancius kandidatus.

Nediskriminavimo — jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty deél jy lyties, tautybés,
pilietybeés, kilmés, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, socialinés padéties, tikéjimo,
politiniy pazilry, taip pat kity skirtumy bei aplinkybiy, nesusijusiy su kandidatams
keliamais reikalavimais.

Konfidencialumo — atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialuma ir jy
asmens duomeny apsaugos teisinius reikalavimus taikomus atrankos procesui ir jam
pasibaigus. Kandidaty duomenys tvarkomi vadovaujantis Grupés asmens duomeny
apsaugos politika bei Grupés jmoniy patvirtintomis tvarkomis, kurios apibrézia kandidaty
asmens duomeny tvarkyma.

Nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos — atranky metu neproteguojami Seimos nariai,
giminaiciai ir draugai.

Aiskios atsakomybés atranky procesuose — kaip numatyta politikos priede Nr. 1. ,Atrankos
atsakomybiy matrica®, atranky procese dalyvauja atrankos iniciatorius, atrankos
vykdytojas bei sprendimo dél kandidato tinkamumo priéméjas.

Vidinés karjeros skatinimo — Grupés darbuotojai yra skatinami dalyvauti Grupés jmoniy
skelbiamose atrankose. Jei tarp dviejy geriausiy kandidaty yra vidinis kandidatas ir iSorinis
kandidatas ir abu kandidatai i$ esmés neturi aiskiy ir objektyviai pagrindziamy privalumy,
prioritetas teikiamas vidiniam kandidatui. Darbo staZas dirbant Grupés jmonése yra
nepertraukiamas.

Placios geriausiy kandidaty paieskos — jprastai yra skelbiamos vie$os atrankos, i$skyrus
atvejus, kai batina uztikrinti veiklos/darby testinuma ar atitinkamai pozicijai tinkamiausias
yra vidinis kandidatas. Siekiant uztikrinti atranky kokybe, gali blti pasitelkiamos
darbuotojy atranky agentdros. LRV atranky aprase nustatytais atvejais visuomet turi bati
skelbiamos vieSos atrankos ir pasitelkiamos darbuotojy atranky agentiros.

2.2. Tipiniai atrankos proceso veiksmai:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Reikalavimy nustatymas. Atsiradus atrankos poreikiui, kiekvienai pareigybei (ar jy grupei)
| kurig planuojama paskelbti atrankg, nustatomi reikalavimai. ldentifikuojama, ar yra
reikalavimy, kuriuos pareigybei nustato teisés aktai.

Atrankos proceso nustatymas. Nustatomi atrankos vykdymo etapai, pasirenkami
informacijos skelbimo kanalai, identifikuojami atrankos vykdyme dalyvaujantys subjektai.

Atrankos vykdymas. lki nustatytos paraisky ir / ar kity dokumenty priémimo datos
renkamos kandidaty paraiskos ir kiti prasomi pateikti dokumentai. Pasibaigus dokumenty
priémimo terminui (arba juos pateikus), vertinamas kandidaty atitikimas nustatytiems
reikalavimams, nustatoma kandidaty eile.

Kandidaty patikra. Dél kandidaty | Grupés jmonés kolegialiy organy narius ir visy
kandidaty j ALV ir kitas pareigybes, kuriy sarasus tvirtina Grupés jmoniy vadovai,
kreipiamasi informacijos | atitinkamas valstybés institucijas pagal LR korupcijos
prevencijos jstatyma. Kandidatai | EPSO-G, LITGRID, Energy cells ir Amber Grid
pareigybes, kurios yra nustatytos LR Energetikos ministro jsakymu, yra tikrinami
vadovaujantis LR Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo ir
ji igyvendinanciy norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Tais atvejais, kai Grupés jmonés
darbuotojui dél uZimamy pareigy batina turéti leidimg dirbti ir susipazinti su jslaptinta
informacija, darbuotojas tikrinamas LR valstybés ir tarnybos paslapciy jstatymo nustatyta
tvarka.



2.2.5. Sprendimas dél tinkamiausio kandidato. Priimamas sprendimas dél jdarbinimo ar sutarties
su atrinktu asmeniu sudarymo, apie atrankos rezultatus informuojami atrankoje dalyvave
kandidatai, kiek tai susije su jais.

3. Atlygio ir skyrimo komitetas
3.1. ASK dalyvauja atranky vykdyme:
3.1.1. esant atrankos iniciatoriaus kreipimuisi, padeda atlikti atranka j:

(i) Grupés jmoniy valdyby narius. Kai, atsizvelgiant j LRV atrankos apraso nuostatas, valdybos
nariy atrankas vykdo Atrankos komisija, ASK nariai, EPSO-G Vadovo sprendimu, gali buti
skiriami j Atrankos komisija, kaip bendrovés atstovai;

(ii) Grupés jmoniy vadovus;

(iii) pagal poreikj ir j kitas svarbias pozicijas Grupés jmonése pagal atrankos iniciatoriaus
kreipimasi.

3.1.2. esant atrankos iniciatoriaus kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas dél kandidatui keliamy
reikalavimy nustatymo, jskaitant valdybos kompetencijos matricy;

3.1.3. gali teikti rekomendacija dél Grupés jmonés valdybos nariy skyrimo. ASK visuomet teikia
rekomendacijag dél DB ir PLDB valdybos nariy, kurie néra laikomi nepriklausomais,
skyrimo;

3.1.4. ASK visada teikia rekomendacijg dél Vadovo skyrimo.

3.2. Kreipiantis j ASK su prasymu vykdyti atrankas, ASK turi bati pateikiamas atrankos iniciatoriaus
sprendimas dél atrankos inicijavimo, kandidatui keliamy reikalavimy nustatymo, atrankos
iniciatoriaus nuomone kiti atrankos vykdymui svarbus aspektai.

3.3. Kai atranka vykdo ASK, po jvykusios atrankos jis atrankos iniciatoriui pateikia visy paraiskas
pateikusiy kandidaty sgrasg, geriausiai jvertinty 3 kandidaty dokumentus (CV, motyvacinis
laiskas ir kt.) ir vertinimus, teikia savo rekomendacija dél konkretaus(-iy) kandidato(-y) skyrimo.

3.4. ASK rekomendacija visuomet pateikiama sprendimo dél kandidato tinkamumo priéméjui.

3.5. Jei atrankos iniciatorius pats vykdo atrankg arba pagal LRV atranky aprada atranka vykdo
Atrankos komisija, ta¢iau po atrankos atlikimo atrankos iniciatorius kreipiasi j ASK dél
rekomendacijos pateikimo?, ar pasirinktas kandidatas yra tinkamas, ASK turi bati pateikiama 3
geriausiy kandidaty CV, motyvaciniai laiskai, atrankos iniciatoriaus pagrindimas dél kandidato
tinkamumo, atrankos vykdymo eigos informacija (kiek i$ viso kandidaty sulaukta, su kuriais
kandidatais buvo vykdomi pokalbiai ir kita svarbi informacija.). Pries rekomendacijos iSdavima,
ASK gali kviesti kandidatus pokalbiui.

3.6. ASK periodiskai vertina Sios politikos taikyma, jos veiksminguma, analizuoja ir vertina informacijg
apie vykdytas atrankas Grupés jmonése, jy kiekj, pasirinktus atrankos tipus, taikytas kandidaty
jvertinimo priemones ir, esant poreikiui, teikia rekomendacijas EPSO-G valdybai dél politikos
keitimo.

4. Darbuotojy atranky proceduros

4.1. Darbuotojy atrankos, isskyrus Vadovo atrankas, Grupéje vykdomos centralizuotai EPSO-G
atranky kompetencijos centro darbuotojy, pagal poreikj jtraukiant Grupés jmonés uz zmogiskyjy
istekliy funkcijg atsakingus darbuotojus. Darbuotojy atrankos ir paieskos proceso aprasg ir kitus
dokumentus, detalizuojancius Sios politikos nuostatas tvirtina EPSO-G Vadovas.

4.2. Vykdant darbuotojy atrankas yra atsizvelgiama j Pamainumo planus, be kita ko, jvertinant, ar
potencialus vidinis kandidatas atitinka pareigybei keliamus reikalavimus.

! Visada kreipiamasi dél rekomendacijos dél EPSO-G DB ir PLDB valdybos nariy, kurie néra laikomi nepriklausomi, bei Vadovy skyrimo.
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4.3. Vykdant ALV, isskyrus Vadovo, atrankas gali biti sudaroma speciali komisija j kurig jtraukiami
EPSO-G atranky kompetencijy centro darbuotojai, Vadovo deleguoti atstovai bei EPSO-G
atitinkamos srities funkciniai kuratoriai.

4.4. Prie$ priimdamas sprendima Vadovas konsultuojasi su Grupés jmonés valdyba dél planuojamo
skirti kandidato j ALV pareigas. Sprendima dél darbuotojo paskyrimo priima Vadovas, isklauses
valdybos pozicija.

4.5. Pries priimdamas sprendima tiesioginis VLV vadovas konsultuojasi su EPSO-G atitinkamos
srities funkciniu kuratoriumi dél planuojamo skirti kandidato j VLV pareigas. Sprendima dél
darbuotojo paskyrimo priima tiesioginis VLV vadovas, isklauses EPSO-G funkcinio kuratoriaus
nuomone.

5. Valdybos nariy atranky ir parinkimo proceduros

5.1. Atranka ir (ar) parinkimo procedura j EPSO-G ir DB valdybos narius yra vykdoma LRV atrankos
apraso nustatyta tvarka, o Sios politikos nuostatos taikomos tiek, kiek LRV atrankos aprasas
nenustato kitaip. Rekomenduojama atrankas j PLDB valdybos narius taip pat vykdyti LRV
atrankos apraso nustatyta?.

5.2. Kaiyra vykdoma atranka j EPSO-G valdybos narius, ASK gali nustatyti valdybos kaip kolegialaus
organo reikalingy kompetencijy matricg bei valdybos nariy bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus, jeigu Atranka inicijuojantis subjektas to praso.

5.3. Vykdant valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami DB valdybos nariais,
atrankas laikomasi Siy parinkimo procedury gairiy:

5.3.1. parinkimo procediros vykdomos $iais etapais:

(i) reikalavimy kandidatams nustatymas ir skelbimo apie parinkimo proceduras
viesinimas. VieSinimui ir skelbimui keliamus reikalavimus nustato LRV atrankos
aprasas;

(i) dokumenty priemimas. Kandidatai, teikdami dokumentus ir sutikdami, kad dél jy buty
priimtas sprendimas skirti valdybos nariais, kartu sutinka, kad, prie$ priimant
sprendima buty kreipiamasi | teisésaugos, kontrolés ir kitas institucijas, jstaigas ar
imones dél turimos informacijos apie tokius asmenis pateikimo;

(iii) kandidatuojanciy asmeny atitikties reikalavimams vertinimas. Atrankos vykdytojas gali
papildomai kreiptis j kandidata, jeigu nustato, kad yra pateikti ne visi reikalingi
dokumentai, yra netikslumy arba kyla abejoniy dél nurodytos informacijos tikrumo.
Kandidatlros privalo buti atmestos, jeigu kandidatas nepateiké visy skelbime nurodyty
dokumenty arba kandidatas neatitinka skelbime nurodyty reikalavimuy;

(iv) kviestiny j parinkimo proceddry pokalbj kandidaty saraso sudarymas;

(v) pokalbio vykdymas. Atrankos vykdytojas pokalbio metu vertina kandidato Zinias ir
jgldzius, kuriy reikia kolegialaus organo nario funkcijoms atlikti, profesine ir darbo
patirtj, dalykines ir asmenines savybes, motyvacijg ir tinkamuma prisidéti prie Grupés
imonés strateginiy tiksly jgyvendinimo;

(vi) parinkimo procedury rezultaty paskelbimas. Atrankos vykdytojas kandidatams
iSsiuncia pranesimus apie tik dél jy priimg sprendima. Duomenys apie atrankoje
dalyvavusius asmenis viesai néra skelbiami.

5.3.2. Siekiant formuoti vieninga praktika, rekomenduojama visada kreiptis j ASK dél parinkimo

procedury j valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami DB valdybos
nariais, vykdymo.

2 Jeigu PLDB nusprendZia taikyti LRV atranky aprago reikalavimus, $ios Politikos nuostatos jgyvendinandios LRV atranky aprage
nustatytus reikalavimus taikomos mutatis mutantis.



5.4. Kai yra renkamas DB nepriklausomas valdybos narys, atstovu j Atrankos komisijg yra skiriamas
EPSO-G Vadovas ar kiti jo jgalioti asmenys.

5.5. Vykdant valdybos nariy atranky ir parinkimo procediras, atrankos vykdytojas atsizvelgia j V§]
Valdymo ir koordinavimo centro parengtas Kolegialiy organy atranky vykdymo gaires ir siekia
atrankas vykdyti laikantis Siose gairése numatyty rekomendacijy.



Priedas Nr. 1. Atrankos atsakomybiy matrica

EPSO-G valdyba

Visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo
iniciatyvos teise turintys asmenys, t. y.:

(i)
(ii)

konkrecios bendrovés valdyba,
akcininkai, kuriems priklausancios akcijos
suteikia ne maziau kaip 1/10 visy balsy,

Atrankos komisija

EPSO-G visuotinis akcininky
susirinkimas, atsizvelgiant j Atrankos
komisijos pateiktus vertinimus,

parinkimo procedury rezultatus ir ASK
rekomendacija (jei teikiama).

DB nepriklausomi | (ii) konkredios bendrovés vadovas, jeigu DB visuotinis akcininky susirinkimas,
valdybos nariai bendrovéje néra sudaryta valdyba arba yra atsizvelgiant j Atrankos komisijos
ne daugiau kaip pusé jstatuose nurodyto pateiktus vertinimus ir ASK
valdybos nariy skaifiaus arba bendrovés rekomendacija (jeigu teikiama).
DB valdybos nariai, valdyba nesuSaukia visuotinio akcininky Atrankos iniciatorius arba ASK pagal Atrankos iniciatoriaus | DB, @ PLDB  visuotinis  akcininky
kurie néra laikomi susirinkimo teisés akty nustatyta tvarka. kreipimasi. susirinkimas,  atsizvelgiant | ASK
nepriklausomais, rekomendacija.
PLDB
Vadovas Valdyba Konkrecios bendrovés valdyba arba ASK pagal valdybos kreipimasi. | Konkrecios Bendrovés valdyba,
atsizvelgiant | ASK rekomendacija.
ALV Vadovas Vadovas, specialiai Siam tikslui sudaryta komisija, kaip numato | Vadovas, konsultuodamasis su valdyba.
Politikos 4.3 p. arba EPSO-G atranky kompetencijos centro
darbuotojai
VLV Tiesioginis VLV vadovas Tiesioginis VLV vadovas arba EPSO-G atranky kompetencijos | Tiesioginis VLV vadovas, isklauses
centro darbuotojai EPSO-G funkcinio kuratoriaus nuomone.
Darbuotojai Tiesioginis ieskomos pareigybés darbuotojo EPSO-G atranky kompetencijos centro darbuotojai, pagal poreikj | Tiesioginis ieSkomos pareigybés
vadovas jtraukiant konkrecios Grupés jmonés uz zmogiskuyjy istekliy funkcijg | darbuotojo vadovas, atsizvelgdamas j

atsakingus darbuotojus. | regioniniy padaliniy pareigybiy pozicijas
atrankas gali vykdyti tiesioginis ieskomos pareigybés darbuotojo
vadovas, konsultuodamasis su EPSO-G atranky kompetencijos
centro darbuotojais arba Grupés jmonés Zmogiskyjy iStekliy
funkcijos darbuotoju.

Esant poreikiui, darbuotojy atranka ir pirminj vertinima gali vykdyti
kvalifikuota paslaugas teikianti, reikiama ir tinkama personalo
vertinimo metodika besivadovaujanti iSoriné personalo atrankos
agentura.

iStekliy valdymo funkcija
darbuotojo ekspertinj

zmogiskyjy
vykdandio
vertinima.




