PATVIRTINTA
2022 m. gruodzio 29 d. UAB ,EPSO-G* vienintelio akcininko sprendimu

UAB ,EPSO-G“ ]MONIY GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO GAIRES

.  BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau — Grupé) korporatyvinio valdymo gairés (toliau — Gairés)
nustato visoms Grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus,
reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktura, valdymo ir kontrolés bei
atskaitomybés uztikrinimo sistema.

2. Grupés korporatyviniu valdymu yra siekiama sudaryti prielaidas efektyviai ir integruotai visos Grupés
veiklai, siekiant ne tik atskirai jmonei, taciau visai Grupei bendry tiksly. Grupés korporatyvinj valdyma,
vykdydama jai numatytas patronavimo funkcijas, jgyvendina UAB ,,EPSO-G* (toliau — Bendrové arba
EPSO-G).

3. Jgyvendinant Gairése nurodytus Grupés korporatyvinio valdymo principus vadovaujamasi
nacionaliniais teisés aktais, taip pat tarptautiniuose ir Europos Sajungos teisés aktuose jtvirtintais
principais bei rekomendacijomis, geraja jmoniy valdysenos praktika.

4. Gairés parengtos vadovaujantis $iais pagrindiniais dokumentais: LR akciniy bendroviy jstatymu
(toliau — Akciniy bendroviy jstatymas), LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu (toliau — Disponavimo jstatymas), LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau — Nuosavybés gairés), LR Vyriausybés 2010 m. liepos
14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziuros ar valdymo organg atrankos
apraso patvirtinimo“ (toliau — Atranky gairés), AB Nasdaqg Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodeksu, patvirtintu AB Nasdag Vilniaus valdybos 2019 m. sausio 15 d. posédyje
(protokolas Nr. 19-63), Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
iSdéstytuose korporatyvinio valdymo valstybés valdomose jmonése principais bei kitomis EBPO
pateikiamomis rekomendacijomis, Pasaulio banko grupés Valstybés valdomy jmoniy korporatyvinio
valdymo rekomendacijomis ir kt.

5. Gairés jgyvendinamos uztikrinant, kad atitinkami Grupés prieziros ir valdymo organai priimty
sprendimus laikantis Gairése nustatyty principy, taip pat uztikrinant efektyvy priimty sprendimy
priezitros bei kontrolés mechanizma visos Grupés mastu.

. KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPAI

6. Pagrindiniai Grupés korporatyvinio valdymo principai yra:

6.1. Prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymas: korporatyvinio valdymo sistema turi
uztikrinti efektyvy strateginiy ir valdymo sprendimy priémima, skatinti iniciatyvg bei
atsakomybeés prisiémima Grupéje, sudaryti prielaidas ir uztikrinti Grupés resursy dalijimasi,
siekiant sinergijy ir EPSO-G bei jos dukteriniy bendroviy?® tiksly jgyvendinimo. Korporatyvinio
valdymo sistema remiasi atitikties teisés aktams ir efektyvios priezitros principais.

6.2. Proporcingumo principas: Grupés valdyme vadovaujamasi proporcingumo ir abipusiskumo
principu — siekiama uztikrinti balansg tarp Bendrovés vykdomy patronavimo funkcijy ir EPSO-G
dukterinés bendrovés atsakomybés, jdiegti tiek korporatyviniy nuostaty / principy / dokumenty,
kiek yra butina skaidriai, efektyviai, koordinuotai ir kokybiskai veiklai uztikrinti.

1 Savoka ,dukteriné bendrové” Gairése apimta tiek tiesiogiai EPSO-G kontroliuojamas (valdomas) bendroves, tiek dukteriniy
bendroviy tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuojamas (valdomas) bendroves.



6.3. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimo principas: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina saglygas bei prielaidas tinkamam visy akcininky turtiniy (jskaitant optimalios kapitalo
grazos) bei neturtiniy teisiy bei teiséty interesy realizavimui (jskaitant nacionalinio saugumo
interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly, kurie nustatomi teisés
aktais), tiek jgyvendinant Lietuvos valstybes, kaip akcininko, teises bei teisétus interesus
EPSO-G bei EPSO-G dukterinése bendrovése, tiek uZztikrinant vienodai veiksmingg mazumos
akcininky teisiy bei teiséty interesy jgyvendinima tose Grupés jmonése, kuriose yra mazumos
akcininky.

6.4. Visy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas: korporatyvinio valdymo sistema pripaZjsta
suinteresuoty Saliy likescius ir teises, kylancius i$ teisinio reglamentavimo bei susitarimy,
skatina visapusiska ir savalaikj suinteresuoty Saliy jsitraukima bei skaidry ir sazininga
bendradarbiavimag kuriant tvarig pridétine verte. Valdant Grupe yra siekiama, kad visy
suinteresuoty Saliy interesai buty tarpusavyje suderinti geriausiu budu.

6.5. Veiklos skaidrumo principas: korporatyvinio valdymo sistema uZztikrina savalaikj, tiksly ir
pakankama informacijos atskleidima, jskaitant informacija apie Grupés finansinius ir veiklos
rezultatus, veiklos tikslus, valdymo strukttirg bei kitg reikSmingg informacija.

6.6. Valdymo organy atsakomybés bei atskaitomybés akcininkams principas: korporatyvinio
valdymo sistema bei pasirinktas valdymo modelis turi buti orientuoti j tai, kad visi Grupés
valdymo ir kiti organai tinkamai bei savalaikiai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo
pareigas, iSlikdami atskaitingi (teisés aktuose nustatyta apimtimi) akcininkams ir jmonei bei
veikdami jy teisetais interesais.

6.7. Grupeés integralumo principas: Grupés valdymas yra organizuojamas siekiant horizontalaus ir
vertikalaus integralumo, t.y. vystomi verslo segmentai (angl. business lines) yra apjungiami
uztikrinant strateginj valdyma (angl. strategic alignment) per tikslus, strateginius planus ir jy
suderinimg, o funkcinés (matricinés) sritys (angl. functional alignment) yra vystomos uztikrinant
verslo segmenty poreikiy atliepima, resursy Grupéje uztikrinima, kryptinga atitinkamos
funkcinés srities vystyma bei masto ekonomika.

6.8. Veiklos testinumo principas: korporatyvinio valdymo sistema turi uztikrinti, kad Grupés jmonés
galéty savo veiklg vykdyti nepertraukiamai. Grupéje diegiamos praktikos / proceddros, siekiant
uztikrinti sklandy ir savalaikj valdymo organy ar kity atsakingy asmeny pasikeitima, aktualios ir
tikslios informacijos perdavima, valdymo sprendimy, reikalingy vykdyti Grupés jmonés veikla
nepertraukiamai, priémima.

Siekiant iSvengti galimo interesy konflikto tarp atskiry funkcijy, veikly ir / ar verslo segmenty, Grupés
korporatyvinio valdymo sistema yra nukreipta j tai, kad valstybés, kaip savininko, funkcijos buty
atskirtos nuo valstybés, kaip reguliuotojo, ir tkio plétros skatintojo atliekamy funkcijy, t. y. valstybés
dalyvavimo reguliuojant atitinkamus ekonomikos sektorius, konkurencijos salygy tam tikruose
sektoriuose palaikymo bei valstybeés faktinio dalyvavimo didele atitinkamy nacionaliniy rinky dalj
uzimandiy jmoniy veikloje. J]gyvendinant nurodyta funkcijy, veikly atskyrima turi bati uztikrinama, kad
baty islaikytas konstruktyvus bendradarbiavimas su valstybei, kaip pagrindiniam akcininkui,
atstovaujandia institucija — LR energetikos ministerija.

ll. GRUPES VALDYSENOS ORGANIZAVIMO MODELIS

Atsizvelgiant | Gairése nustatytus principus ir kryptis, EPSO-G, jgyvendindama jai numatytas
patronavimo funkcijas, pasirenka tinkamg ir efektyvy dukteriniy bendroviy valdysenos model;.
Pasirinktu valdysenos modeliu, Grupés lygmeniu, visy pirma, turi buti siekiama tinkamai realizuoti
EPSO-G vienintelés akcininkés — Lietuvos valstybés, ir EPSO-G lygiu priimtus sprendimus, gaires,
politikas, standartus, rekomendacijas ir kitus neprivalomo pobudzio nurodymus, kurie yra skirti
nuosekliai bei vieningai Grupés politikai bei strategijai formuoti.

Korporatyvinis valdymas, be kita ko, Grupés mastu jgyvendinamas: (i) LR energetikos ministerijai
priimant sprendimus EPSO-G akcininko kompetencijai priskirtais klausimais bei teikiant rastg dél
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukes¢iy EPSO-G; (ii) EPSO-G naudojantis savo kaip akcininko
teisémis dukteriniy bendroviy atzvilgiu (atitinkamai ir naudojantis dukterinés bendrovés kaip
akcininkeés teisémis paskesnio lygio dukterinéje bendrovéje); (iii) EPSO-G organams ir strukturiniams
padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas funkcijas Grupés jmoniy atzvilgiu; (iv) EPSO-G



10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

nustatant Grupés mastu taikomus korporatyvinio valdymo principus ir Grupés korporatyvinio
valdymo dokumentus — gaires, politikas, tvarkas ir kt.; (v) EPSO-G teikiant konsultacijas ir (ar)
bendrasias paslaugas Grupés jmonéms.

Siekiant uztikrinti Grupés integralumo principo jgyvendinima, Grupéje identifikuojami verslo
segmentai (angl. business lines), kuriy tikslas — apjungti Grupéje turimas Zinias, siekti sinergijy ir
realizuoti Grupés plétros potenciala.

Siekiant uztikrinti, kad bus teikiamos kokybiSkos paslaugos / konsultacijos ir efektyviai paskirstyti
resursai, be kita ko, atliepiant ir verslo segmenty (angl. business lines) poreikj, taip pat uztikrinti
Grupés jmoniy funkcinés veiklos suderinamuma su Grupés ir konkreciy jmoniy veiklos strategija,
dalijimasi patirtimi, resursais ir specialisty kompetencijos auginima konkreciy funkciniy veiklos sriciy
koordinavimui bei koordinuoti Grupés jmoniy funkciniy sriciy veikla, gali bati taikomas funkcinis
(matricinis) mechanizmas, kuris uztikrina atitinkamy sriciy (funkcijy) resursy ir ziniy dalijimasi, siekiant
realizuoti sinergijas bei Grupés jmoniy darbuotojy bendradarbiavima.

EPSO-G, jgyvendindama funkcinj (matricinj) mechanizma:

12.1. siekia uztikrinti verslo segmenty (angl. business lines) poreikiy tenkinima;

12.2. didziausig démesj kuriant verte skiria sinergijy realizavimui Grupés mastu, veiklos efektyvumui,

bendriems istekliams ir centralizuotoms (visiskai ar dalinai) paslaugoms;

12.3. skiria resursus ir augina kompetencija Grupés mastu ilgalaikiu laikotarpiu svarbioms veiklos

sritims (Grupés strategijos vystymui, investicijy valdymui, inovacijoms ir kt.);

12.4. nustato Grupés politikas / gaires, standartizuoja pagrindinius Grupés procesus;

12.5. skatina geryjy praktiky dalijimasi tarp Grupés jmoniy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

IV. VALDYMO STRUKTURA

Grupés valdymo organy struktira bei valdymo sistema formuojama taip, kad atitikty korporatyvinio
valdymo principus, jmoniy valdymg reglamentuojandiy teisés akty (jskaitant Europos Sgjungos ir
Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancdius energetikos sektoriaus veikly atskyrima)
reikalavimus ir tarptautine gergja praktika.

Bendrovés valdymo organo nariu negali bati asmuo, einantis priezitros organo, valdymo organo ar
administracijos nario pareigas energetikos jmonéje, vykdancioje elektros energijos gamybos ar
tiekimo veiklg arba gamtiniy dujy gavybos ar tiekimo veikla, arba kitu badu dalyvaujantis iy jmoniy
valdyme ar priezitroje.

Bendrovés vienintelés akcininkés — Lietuvos valstybés, turtines ir neturtines teises jgyvendina
LR energetikos ministerija, kuri:

15.1. akcijas valdo vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininky turtinés

bei neturtinés teisés ir pareigos, taip pat Disponavimo jstatymu ir Nuosavybés gairémis;

15.2. laikydamasi teisés akty, korporatyvinio valdymo principy ir gerosios valdysenos praktikos

nustatyty reikalavimy, balsuoja visuotiniame akcininky susirinkime dél svarbiausiy Bendrovés
veiklos klausimy pagal teisés aktais ar Bendrovés jstatais visuotiniam akcininky susirinkimui
priskirtg kompetencijg;

15.3. naudojasi savo akcijy suteikiamomis balsavimo teisémis pagal savo kompetencijg ir deda visas

pastangas, kad Bendrové ir Grupé galéty savarankiskai vykdyti savo veikla, t. y. nedaro jtakos
kasdieniam Bendrovés ir Grupés veiklos valdymui, nesiima veiksmy, kurie galéty pazeisti
valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo principa, sandorius su Bendrove ir
kitomis Grupés jmonémis sudaro ir vykdo rinkos sglygomis (laikydamasi istiestosios rankos
principo) ir jprastomis komercinémis sglygomis;

15.4. savo luokeséius EPSO-G ir Grupei komunikuoja parengdama ir nustatytu periodiskumu

atnaujindama rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy, kuriame yra pateikiamos
svarbiausios veiklos kryptys, principai ir prioritetai, nustatomi tikslai, specialiyjy jsipareigojimy
vykdymo likesciai ir kt.

Bendrovés valdyba:



16.1.

16.2.

valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, atliekantis Akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba sudaro ne maziau kaip 5 nariai, kuriuos ne ilgesniam
kaip 4 mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Sudarant valdyba turi buti
uztikrinta, kad dauguma valdybos nariy sudaryty nepriklausomi valdybos nariai, be kita ko,
turintys patirties ir kompetencijy, kurios geriausiai prisidéty prie Bendroveés ir Grupés strategijos
jgyvendinimo.

valdybos atsakomybé apima (bet neapsiriboja) pagrindinius su Bendrovés, kaip
patronuojanciosios jmonés, veikla susijusius valdymo sprendimus ir priezitros funkcijy
jgyvendinima: Bendrovés valdyba sprendzia svarbiausius su Grupés strategija ir plétra
susijusius klausimus, priima sprendimus, siekiant uztikrinti, kad Grupé pritraukty auksciausio
lygio talentus. Valdyba taip pat sprendzia dél EPSO-G dukteriniy bendroviy valdymo modelio,
uztikrina vidaus kontroliy sistemos tinkama funkcionavima, tvirtina svarbiausius Grupés
dokumentus — politikas, gaires ir kt., kurie Grupés jmonése taikomos tiesiogiai visa apimtimi,
iSskyrus atvejus, jeigu yra priimti pagrijsti atitinkamy valdymo organy sprendimai dél iSimciy i$
Siy korporatyviniy dokumenty. Valdyba, siekdama koncentruotis j strateginius sprendimus bei
vykdyti strateginés / sisteminés priezidros funkcijas, analizuoja ir vertina Bendrovés pateikta
medziagq apie Grupés veiklos strategijos jgyvendinimg, Grupés veiklos organizavima, finansine
bakle ir Gkinés veiklos rezultatus, sprendZia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

17. Valdybos komitetai:

17.1.

17.2.

17.3.

siekdama uztikrinti veiksminga vidaus kontrolés sistemg bei veiklos riziky valdymg Grupés
mastu, Bendrovés valdyba savo sprendimu turi teise sudaryti nuolatinio pobudzio arba laikino
(ad hoc) pobidzio specializuotus komitetus (toliau — Komitetai), kuriems pavedama nagrinéti ir
teikti valdybai ir (ar) kitiems Bendrovés bei Grupés jmoniy organams pasiulymus bei
rekomendacijas dél tokiy Komitety kompetencijai priskirty sriciy bei klausimy.

Komitetai veikia kaip valdybos patariamieji organai ir uz visus savo kompetencijos ribose,
atsizvelgus j Komitety pasitlymus, priimtus sprendimus islieka atsakinga Bendrovés valdyba ar
kiti organai, priéme atitinkamus sprendimus.

Bendrovéje sudaromi Sie nuolatiniai valdybos komitetai — Audito komitetas bei Atlygio ir skyrimo
komitetas. Laikino pobldZio (ad hoc) komitetai formuojami valdybos sprendimu.

18. Audito komitetas:

18.1.

18.2.

Audito komitetg sudaro ne maZiau kaip 3 nariai, kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui
skiria visuotinis akcininky susirinkimas. Skiriant audito komiteto narius uZtikrinama, kad komiteto
dauguma sudaryty nepriklausomi nariai. Audito komiteto nariy nepriklausomumo, kvalifikacijos
ir kiti reikalavimai yra nustatomi vadovaujantis Lietuvos banko valdybos 2017 m. sausio 24 d.
nutarime Nr. 03-14 ,Dél reikalavimy audito komitetams apraso patvirtinimo®, nurodytais
reikalavimais.

Audito komitetas yra patariamasis Bendrovés valdybos organas, kuris veikia kaip visos Grupés
audito komitetas, be kita ko, vykdydamas ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
Akciniy bendroviy jstatymuose nustatytas audito komiteto funkcijas. Nepaisant teisés aktuose
nustatyty funkcijy, priskirty tiesioginei audito komiteto kompetencijai, vykdymo, audito
komitetas taip pat veikia kaip valdybos patariamasis komitetas vidaus kontrolés, riziky ir
atitikties valdymo srityse, uztikrina vidaus audito funkcijos veiksminguma Grupéje ir atlieka kitas
funkcijas, kurios numatytos Bendrovés jstatuose ir audito komiteto nuostatuose, kuriuos tvirtina
visuotinis akcininky susirinkimas.

19. Atlygio ir skyrimo komitetas:

19.1.

19.2.

Atlygio ir skyrimo komitetg sudaro ne maziau kaip 3 nariai, kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety
laikotarpiui skiria Bendrovés valdyba. Skiriant atlygio ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad
$io komiteto sudétyje bty ne maziau kaip 1 nepriklausomas narys.

Atlygio ir skyrimo komitetas yra patariamasis Bendroveés valdybos organas, kuris veikia kaip
visos Grupés atlygio ir skyrimo komitetas, teikiant rekomendacijas dél Grupéje taikomos
darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo politikos, atranky politikos, siulo Grupéje taikomus vadovy
veiklos vertinimo kriterijus, dalyvauja atrankose pagal komitetui priskirtas funkcijas, Bendrovés



20.

21.

22.

23.

24,

25.

ar Grupés jmoniy organy prasymu, teikia rekomendacijas dél valdyby nariy, vadowvy ir kity
asmeny skyrimo, analizuoja Bendrovés, Grupés bendroviy kolegialiy organy, jskaitant jy
komitetus, veiklos jsivertinimo rezultatus ir atlieka kitas funkcijas, kurios numatytos Bendroves
jstatuose ir atlygio ir skyrimo komiteto nuostatuose, kuriuos tvirtina bendrovés valdyba.

Uz veikla Bendrovés valdyboje yra mokamas EPSO-G vienintelio akcininko sprendimu nustatytas
atlygis. Uz veikla Komitetuose atlygis gali biti mokamas, sprendima dél to priima Komiteta skiriantis
organas. Atlygis kolegialiems organams yra nustatomas, be kita ko, atsizvelgiant j atlygio uz veikla
EPSO-G ir Grupés bendroviy organuose nustatymo gaires, kurias tvirtina EPSO-G vienintelis
akcininkas.

Bendrovés vadovas:

21.1. vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj skiria valdyba, atsizvelgdama j atlygio ir skyrimo

komiteto rekomendacijas.

21.2. Bendrovés vadovo atsakomybé apima (bet neapsiriboja) Grupés pagrindiniy veikly

organizavima: Bendrovés vadovas organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima,
teikia savo siulymus bei iSvadas valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos plétros, uztikrina
dukteriniy bendroviy strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly
jgyvendinimo stebéseng ir jy veiklos vertinima, teikia sitlymus valdybai dél jy tobulinimo;
jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas,
tvarkas, politikas, kodeksus ir kitus dokumentus Bendrovéje, taip pat pagal suteikta
kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy jgyvendinima Grupés bendrovése.

Bendrovés valdybos sprendimu i Grupés jmoniy vadovy, jskaitant EPSO-G auksciausio lygio
vadovus ir (ar) verslo segmenty vadovus, gali buti formuojamas Grupés vadovy komitetas, kuris be
kita ko uztikrinty tinkama funkciniy sric¢iy / centry veikima bei verslo segmenty (angl. business lines)
jgalinimg, buty atsakingas uz Grupés veikly, funkcijy, sinergijy realizavima, organizaciniy pokyciy
inicijavima, prieZilrg ir jgyvendinimo uZtikrinima bei vykdyty kitas jo kompetencijai priskirtas funkcijas.
Grupés vadovy komitetui pirmininkauja Bendrovés vadovas.

Grupés dukterinéms jmonéms bendruoju atveju tipiskai yra taikoma Zemiau nurodyta valdymo
organy struktura:

23.1. su kolegialiu valdymo organu - valdyba, kuriai vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu,

jstatuose priskirtos priezitros funkcijos, jtraukiant j valdybos sudétj nepriklausomus, Bendrovés
nominuojamus valdybos narius ir valstybés tarnautojus, jeigu tai numato teisés aktai. Modelis
paprastai taikomas Grupés listinguojamoms bendrovéms ir (ar) strateginés reikSmés jmonéms;

23.2. su kolegialiu valdymo organu — valdyba, jtraukiant j valdybos sudétj Bendrovés ar kity akcininky

nominuojamus valdybos narius ir / arba nepriklausomus valdybos narius. Kolegialus prieZzilros
organas nesudaromas. Modelis laikytinas jprastu / tipiniu ir gali bati taikomas pagrindiniy veikly,
nepagrindiniy ar kity veikly jmonéms;

23.3. suvienasmeniu valdymo organu — jmonés vadovu, jam priskiriant kolegialaus valdymo organo —

valdybos — funkcijas ir prapleciant visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg. Kolegialls
prieziGros ar valdymo organai nesudaromi. Modelis taikomas nesant poreikio taikyti kitg model;,
kuris numatytas auksdiau.

Esant pagrjstoms aplinkybéms ar atitinkamiems teisés akty reikalavimams, EPSO-G valdyba gali
priimti sprendima taikyti kitas valdymo struktiras negu numatyta 23 punkte.

Kiekvienu atveju pasirenkant Grupés jmonei taikoma valdymo modelj turi buti vertinama jmonés
veiklos specifika, teisinis statusas, privalomi teisés akty reikalavimai bei kiti aspektai. Pasirenkant
taikyting valdymo model] taip pat turi buti siekiama, kad buty tinkamai paskirstytos atsakomybés, t. y.
vengiama sutelkti valdzig vienose rankose, pritaikant ,stabdziy ir atsvary sistema” (angl. Checks and
Balances of Good Corporate Governance), o Grupés jmonés dukterinés bendrovés valdymo ir
priezilros organai turi veikti efektyviai, siekiant tinkamai uZtikrinti Bendrovés, kaip akcininkeés, kity
akcininky (jeigu jy yra) bei kity suinteresuoty $aliy interesy jgyvendinima.

V. VALDYMO IR KONTROLES SISTEMA



26. EPSO-G uztikrina, kad Grupéje veikty tinkama valdymo ir kontrolés sistema, kuri nustatoma
atsizvelgiant | pasirinkta valdymo modelj. Grupés valdymo ir kontrolés sistema yra paremta Siais
elementais:

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

Kontrolés aplinka. Grupés jmoniy organai sprendimus priima savarankiskai ir pagal jiems aiskiai
priskirta kompetencija, atsako uz savo sprendimus. Priimdami sprendimus, Grupés jmoniy
organai veikia tiek atitinkamos jmonés, tiek jos akcininky naudai. Grupéje kuriama tokia
organizaciné kultlra, kuri skatina pasitikéjimu, atsakingumu ir etisku elgesiu grjsta
bendradarbiavima, palaiko motyvuojancia, profesinj augima skatinancig darbo aplinka ir auksty
veiklos standarty siekimo tiksla, uztikrina prisiimty nulinés tolerancijos korupcijai jsipareigojimy
jgyvendinima.

Riziky vertinimas. Grupés jmoniy tikslai yra apibrézti ir suformuluoti, siekiant tinkamai
identifikuoti su jy pasiekimu susijusias rizikas. Grupéje taikoma vieninga planavimo ir stebésenos
sistema, kuri reglamentuoja integruota visy Grupés jmoniy veiklos planavimo procesa, jame
dalyvaujanciy Saliy atsakomybe, planavimo dokumenty parengimo terminus ir periodiskuma,
turinio reikalavimus ir rekomendacijas bei valdymo ir prieziliros priemones. Grupés planavimo
dokumentams jgyvendinti numatomi reikiami istekliai.

Kontrolés proceduros. Nustatomos pakankamos ir efektyvios kontrolés proceduros, kuriy
veiksmingumas periodiskai perziGrimas. Grupéje pasirinktos kontrolés procediros turi bati
nukreiptos | riziky suvaldymag, vengti pridétinés vertés nekuriandios administracinés nastos ir
prisideti prie efektyvaus tiksly pasiekimo.

Informacija ir komunikacija. Patikima, palyginama ir laiku vieSai skelbiama informacija bei atvira
vidinés komunikacijos sklaida stiprina priezira ir veiklos drausme. Pagrindiniai informacijos,
duomeny ir dokumenty sklaidos principai formuojami Skaidrumo gairése, nustatant reikalavimus
tiek finansinés, tiek nefinansinés informacijos (veiklos ir valdysenos informacija) atskleidimui.
Valdymo ir kontrolés sistema organizuojama taip, kad buty aiSkiai nustatyti informacijos
apsikeitimo ir atskaitomybés mechanizmai. Jie turi bati racionalls, proporcingi ir atsizvelgiantys
| bendra informacijos surinkimo sistemg Grupéje. Nustatomi ataskaity mechanizmai turi kuo
labiau iSnaudoti kitais budais surenkama informacija, turi vieni kity nedubliuoti ir nepagrjstai
neapkrauti informacijg surenkanciy Grupés darbuotojy.

Stebésena. Nuolatos vertinamas valdymo ir kontrolés sistemos efektyvumas, pastebéti trukumai
ir rizikos laiku komunikuojami atsakingiems organams, turintiems priimti reikalingus sprendimus.
Vadovai (jmoniy, funkcijy, verslo segmenty bei kiti) yra atsakingi uz pilnaverte vykdomos veiklos
stebéseng ir nustatyty trikumy iStaisyma.

VL. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. LR energetikos ministerija nuolat palaiko darbinj dialogg tiek su Bendrovés valdyba, tiek su
Bendrovés vadovu, siekiant detaliau aptarti akcininko keliamus lukescius, susijusius su Grupés
valdysena.

28. Bendrové periodiskai vertina Siy Gairiy aktualuma ir atitikimg Grupés poreikiams bei teikia
LR energetikos ministerijai pasiulymus dél galimy Gairiy pakeitimy.




