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darbuotojy atlygio politikos Priedas Nr. 3

EPSO

UAB ,EPSO-G" IMONIY GRUPES DARBUOTOJY ATLYGIO POLITIKOS TAIKYMO METODINES
REKOMENDACIJOS

1. ATLYGINIMO SISTEMOS STRUKTURA

Lentelé jvardinti pagrindiniai atlygio politikoje nustatyti atlygio strukturos elementai,
remiantis kuriais nustomas atlygis visiems darbuotojams.

_ Visos pareigybés jvertintos ir/ar suskirstytos j lygius pagal
PAREIGYBIU STRUKTURA tarptautiniu mastu pripaZzinta metodika, kurios parodo
pareigybés verte jmonéje.

PASTOVIOJI Fiksuoto atlyginimo orientyras - rinkos bazinio atlyginimo
(FIKSUOTA) vidutiné reikSmé (mediana).

ATLYGIO DALYS

Maksimalus kintamas atlygis iki 20% darbuotojams ir iki 30

KINTAMA % vadovams nuo metinio atlyginimo uz metinius rezultatus.
. o . . Y N0 o .
ATLYGIO REZIAL Parglgybes |Yg.IO atlyglplmo réziai 80% - 120% nuo rinkos
bazinio atlyginimo medianos.
LYGINAMOJI RINKA Lyginamoji rinka: visy Lietuvoje veikianciy jmoniy rinka.

2. ATLYGIO NUSTATYMAS REMIANTIS PAREIGYBES LYGIU IR RINKOS DUOMENIMIS

Grafike parodoma, kaip vadovaujantis atlygio politika nustatoma darbuotojy pastovioji atlygio
dalis, priklausomai nuo pareigybés lygio ir remiantis rinkos duomenimis. Atkreiptinas
démesys, kad nustatant vadovy atlygij, jvertinamas ir kity valstybés valdomy jmoniy vadovy
atlygio lygmuo.
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4.

DARBUOTOJY ATLYGINIMO DIFERENCIJAVIMAS 80 — 120% REZIO RIBOSE

Lenteléje parodoma kaip turi buti nustatoma pastovioji atlygio dalis darbuotojams, kad
imonés mastu buty subalansuotas atlygis pagal atlygio politikoje nustatytus principus

kiekviename pareigybés lygyje.
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Zona 2

Darbuotojai, kurie
pastovigi vykdo
visus 100%
reikalavimus
pareigybei

Zona l

B

PAREIGYBES LYGIO REZIS 80 — 120 %

Darbuotojai,
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ATLYGIO NUSTATYMAS VADOVAMS

AL vadowvy

Nustatant vadovy (ypac auksciausio lygmens) atlygio atskaitos taska ir konkrety atlygij
ivertinami ne tik atlygio rinkos duomenys, bet bendras analogisko dydzio ir (ar) strateginés
reikSmés valstybés valdomy jmoniy vadovy apmokéjimo lygis.
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5. ATLYGIO VALDYMO KONTROLE

Valdant atlygj (nustatant biudZeta, auksciausio lygmens vadovy atlygj, vertinant atlygio
valdymo efektyvumg ir atitikimg politikai ir pan.) veikia keliy lygiy kontrolés ir atskaitomybés

sistema:

STEBETOJY ATLYGIO SKYRIMO VALDYBA GENERALINIS AUDITO
TARYBA KOMITETAS DIREKTORIUS KOMITETAS
_— Tvirtinimas, kontroliuoja  Jgyvendina, atsiskaito  PriZitri biudZeto
BiudZetas . . .
vykdyma valdybai igyvendinima
. . lgyvendina politika,
Atlygio politika Rt.er)gla atly.glo Tvirtina politika uztikrina
politikos projekta . . ..
igyvendinima grupéje
G lini Atsiliepimai i -
.enera !nlo S.I_Iemm.al |.r Gali teikti Nustato generalinio
direktoriaus pasitlymai dél il direktori tlvei
atlyginimas atlygio principy stulymus rektoniaus atiyel
Aukséiausio o Nuomoné ir pritarimas .
Gali teikti L . Nustato suderines su
lygmens vadovy . Generalinio direktoriaus
.. sidlymus L . valdyba
atlyginimas sitilymui
Nustato darbuotoj
Darbuotojy “? ato darbuo ON.
atlvini atygj vadovaudamasis
yginimas patvirtinta politika
Vertina ir teikia Vertina atlygio valdymo o .
. efektyvuma: L . Prizidri finansiniy
nuomone dél apmokaimo lvei ir Atsiskaito valdybai ataskaitu atitikim
Atskaitomybé atlygio valdymo p . sl apie atlygio valdymo - E

efektyvumo ir
konkurencingumo

konkurencinguma,
atsiskaito Stebétojy
tarybai

efektyvuma

standartams ir
tinkamuma



