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RIZIKY VALDYMO POLITIKA

Apibrézti pagrindinius EPSO-G jmoniy grupés Riziky valdymo principus ir
TIKSLAS: atsakomybes, siekiant uztikrinti vieninga ir bendrais principais pagrista Bendroviy
Riziky valdymo procesa.

1AL e N RS Visoms Grupés Bendrovems.

1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai
1.1.  Sioje politikoje vartojamos sgvokos ar sutrumpinimai turi $ias reikémes:

Rizika, kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos

reikSminguma Bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly. Detali Rizikos lygio

nustatymo skalé apibréziama Grupés Riziky valdymo metodikoje.

Riziky valdymo metodologija (angl. The Committee of Sponsoring

COSO ERM Organizations' Enterprise Risk Management Framework), apibrézianti
pagrindines salygas ir veiksmus, reikalingus Riziky valdymo Bendrovéeje
efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

Bendroveé EPSO-G jmoniy grupés bendrové.

Aukséiausio lygio
rizika

Bendrovés Auksdiausio lygio rizikos ir Rizikos, kurios EPSO-G valdybos
sprendimu laikomos prioritetinémis.

Pagrindiniai Rizikos rodikliai, kurie padeda stebéti ir i$ anksto jvertinti Rizikos
jvykiy pasireiskima (angl. KRI — Key Risk Indicators).

Grupés lygio rizikos

PRR

Jvykiy, kurie tiek neigiamai, tiek teigiamai gali paveikti Bendrovés strategijos
jgyvendinima ir veiklos tiksly siekima, galimybé.

Rizikos lygis, kuris ne didesnis nei Auksciausio lygio rizika arba kurj Bendrovés
Rizikos apetitas valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatyta strategija ir
nustatytus veiklos tikslus.

Bendrovés struktirinio padalinio vadovas ar darbuotojas, atsakingas uz | jo
atsakomybés sritj patenkancios identifikuotos Rizikos valdyma.

Rizika

Riziky savininkas

Bendrovéje Riziky valdymo procesa koordinuojantis, vykdantis ir (ar)
prizilrintis padalinys arba paskirtas atsakingas darbuotojas. Nesant paskirto
atsakingo asmens arba padalinio, Riziky koordinatoriaus funkcijas atlieka
Bendrovés vadovas.

Remiantis COSO ERM ir joje numatytu Riziky valdymo modeliu sudarytas
veiklos procesas, skirtas Bendrovése identifikuoti, jvertinti, prioretizuoti

Riziky koordinatorius

Riziky valdymo . R . . L L .
roc:sas v Rizikas, sudaryti Riziky valdymo priemoniy plang, jj jgyvendinti, atlikti
5 nustatyty Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng
bei teikti informacija, susijusig su Riziky valdymu.
Procesy, jy aprasymuy, instrukcijy, sSablony ir kity dokument isuma,
Riziky valdymo ot JU aprasymmi, InsTuECyl, sdabiont If K CoRumenty vistl
metodika detalizuojanti ir paaiskinanti Sioje politikoje nustatyty principy jgyvendinimo

budus Bendrovése.

Visi tie, kuriems Grupés veikla daro ar yra tikimybé, kad ateityje darys

tiesiogine ar netiesiogine, teigiamg ar neigiama jtaka, taip pat tie, kurie gali
Suinteresuotos salys buti kitaip suinteresuoti Grupés veikla ar patys gali daryti jtakg Grupés veiklai

(pvz.: paslaugy teikéjai, klientai, vartotojai, vietinés bendruomenés, placioji

visuomené, Bendroviy darbuotojai, profesinés sajungos, partneriai, kreditoriai,
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akcininkai, investuotojai, vadovybé, nuomonés formuotojai, ziniasklaida,
ateities kartos ir kt.).

1.2. Politikoje taip pat vartojamos savokos, kaip jos apibréztos Grupés Korporatyvinio valdymo politikos
.Grupés politikose vartojamy sgvoky sarase”.

2. Pagrindiniai Riziky valdymo principai

2.1. Bendrovés vertés iSsaugojimo ir jos kirimo principas reiskia, kad Riziky valdymas tiesiogiai
prisideda prie Bendrovés strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo
padedant tinkamai pasiruosti, reaguoti j galimybes ar neigiamus jvykius, sumazinti jy poveikj ir (ar)
tikimybe.

2.2. Integralumo ir efektyvumo principas reiskia, kad Riziky valdymas yra neatsiejama Bendroviy
veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, uztikrinanti siekiamy Bendrovés tiksly efektyvumg ir
taikomy Rizikos valdymo priemoniy racionaluma ir ekonomiskuma. Riziky valdymas padeda priimti
apgalvotus sprendimus bei prioretizuoti veiksmus, jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.

2.3. Informacijos aktualumo ir patikimumo principas reiskia, kad Riziky valdymas paremtas patikimais
istoriniais ir aktualiais duomenimis, stebé&jimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

2.4. Riziky valdymo savalaikiSkumo principas reiskia, kad Bendrovés valdymo organai ir kiti atsakingi
darbuotojai turi buti laiku ir tinkamai informuoti bei jtraukti j Riziky valdymo procesa.

2.5. Savarankiskumo principas reiskia, kad kiekviena Bendrové ir jos valdymo organai savarankiskai
veikia savo kompetencijos ribose, prisiimdami atsakomybe uz jy kompetencijai priskirty sprendimy
priemima.

2.6. Skaidrumo principas reiskia, kad aktuali informacija, susijusi su Riziky valdymu, teikiama
Suinteresuotoms Salims pagal jy atsakomybiy sritis, siekiant atskleisti priimamy sprendimy motyvus ir
didinti pasitikéjima Bendrove, iSskyrus atvejus, kai tai gali paZeisti Bendrovés interesus arba teisés akty
nuostatas.

2.7. Atsakomybés (angl. Ownership) principas reiskia, kad kiekvienas Bendrovés darbuotojas uztikrina

Riziky valdyma savo veiklos srityse, siekdamas uzkardyti Riziky pasireiskima. Riziky valdymo proceso
dalyviai yra atsakingi uz tinkama jiems priskirty funkcijy vykdyma.

3. Riziky valdymo procesas

3.1. Bendrovés Riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai:

3.1.1. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais,
istoriniais Riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi
aspektai, galintys turéti jtakos Bendrovés tiksly nepasiekimui. Periodidkai vertinant aplinkg, siekiama
prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

3.1.2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi
PRR, sudaromas Bendrovés Riziky sgrasas. Taip pat nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sarase
nurodytos Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta Rizikos apetita.

3.1.3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: Rizikos apetita virSijan¢ioms Rizikoms sudaromas
Bendrovés Riziky valdymo priemoniy planas.

3.1.4. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné
Bendrovés riziky saraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio Riziky ir jy
valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai teikiami susipaZinti Bendroveés
vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno is jy kompetencija.

3.1.5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp Riziky valdymo
proceso dalyviy, kuri turi jtakos vertinant Bendroviy Rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams,
aktuali informacija apie Rizikas ir jy valdyma, komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

3.2. Detalus Riziky valdymo procesas nustatytas Grupés Riziky valdymo metodikoje, kurig tvirtina EPSO-
G vadovas.
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4. Riziky valdymo proceso dalyviai ir jy funkcijos

4.1. Valdyba

EPSO-G valdyba Grupés lygiu:

4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

4.1.4.

Uztikrina veiksminga Riziky valdymg ir integraluma su strategija,
misija, vertybémis Grupéje.

Formuoja Riziky valdymo kultlra.

Nepaneigiant kiekvienos Bendrovés valdybos savarankiskos
atsakomybés uz atitinkamos Bendrovés tinkamg Riziky valdyma,
vykdo Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo
stebéseng ir esant poreikiui priima sprendimag del prioritetiniy
Riziky.

Teikia rekomendacijas Bendrovéms dél Grupés lygio Riziky
nustatymo, vertinimo ir jy efektyvesnio valdymo.

Bendroviy valdybos Bendrovés lygiu:

4.1.5.

4.1.6.
4.1.7.
4.1.8.
4.1.9.

4.1.10.

Uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas veiksmingas Riziky valdymas
ir su juo susijusios priemonés atitikty Bendrovés strategija, misija,
vizijg ir vertybes.

Formuoja Riziky valdymo kultura.

Nustato Riziky apetita.

Tvirtina Riziky valdymo priemoniy plana ir jo pakeitimus.

Vertina Bendroves Riziky valdymo ketvirtines stebésenos
ataskaitas.

Inicijuoja neeilinius Riziky valdymo priemoniy aptarimus jvykus
materialiems pokyc¢iams Bendrovés viduje ar iSoréje.

4.2. Audito komitetas

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Veikdamas kaip Bendroviy Audito komitetas, atlieka kiekvienos is
Bendroviy Riziky valdymo stebéseng ir prieZilrg bei teikia
rekomendacijas Bendroviy valdyboms dél Riziky apetito, Riziky
valdymo priemoniy plano ir jo pakeitimy.

Stebi ir vertina Grupés lygio Riziky valdyma, teikia ataskaitas
EPSO-G valdybai ir, esant poreikiui, rekomendacijas dél Riziky
pripazinimo prioritetinémis.

Formuoja Riziky valdymo kultura.

4.3. Vadovas

EPSO-G vadovas Grupés lygiu:

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Vertina Bendroviy Grupés lygio rizikas, savo kompetencijos ribose
siekia jy tinkamo valdymo.

Atkreipia Bendroviy valdymo organy démesj dél naujy Riziky
atsiradimo, teikia atsiliepimus ir rekomendacijas dél Riziky
valdymo priemoniy.

Teikia rekomendacijas Bendrovéms dél Riziky valdymo priemoniy,
imasi kity reikiamy priemoniy Riziky valdymui.

Tvirtina Grupés Riziky valdymo metodika ir jos pakeitimus.

Bendroviy vadovai Bendrovés lygiu:

4.3.5.
4.3.6.
4.3.7.

4.3.8.

Formuoja Riziky valdymo kultura.

Tvirtina Riziky sagrasa ir jo pakeitimus.

Uztikrina, kad Bendrovéje Riziky valdymas bity vykdomas
vadovaujantis nustatytu Riziky valdymo procesu ir principais.
Uztikrina nustatyty Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano
jgyvendinimo stebéseng ir savalaikj Riziky valdyma.
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4.3.9. Skiria Riziky koordinatoriy.

4.4. EPSO-G 4.4.1. Uztikrina kuruojamos funkcijos ar funkcinés srities tinkama Riziky
funkcijos ar identifikavimg ir Riziky valdymo kokybe Grupés lygiu.
funkcinés srities 4.4.2. Teikia konsultacijas Bendrovéms kuruojamos funkcijos ar funkcinées
vadovas srities Riziky valdymo klausimais.

EPSO-G Riziky koordinatorius Grupés Llygiu (EPSO-G padalinys

atsakingas uz Riziky valdyma):

45.1. Uztikrina Riziky valdymo kulturos vystyma, Rizikos valdymo
dokumenty atnaujinima ir suderinima laiku, bei gerosios praktikos
sklaida unifikuojant Rizikas ir jy valdymo priemones Grupéje.

4.5.2. Koordinuoja Bendroviy riziky koordinatoriy veikla Bendrovése ir
uztikrina Riziky valdymo kokybe (vertina aplinkos veiksnius ir
inicijuoja Grupés lygio riziky identifikavima ir vertinima Grupéje).

4.5.3. Rengia Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy sarasa ir teikia
ji EPSO-G vadovui, Audito komitetui, EPSO-G valdybai.

4.5.4. Koordinuoja Riziky valdymo procesg ir teikia konsultacijas

4.5. Riziky Bendrovéms Riziky valdymo klausimais.

koordinatorius

Bendroviy Riziky koordinatorius Bendrovés lygiu:

4.5.5. Atsakingas uZ tinkama Riziky valdymo proceso jgyvendinima.
4.5.6. Inicijuoja Riziky valdymo proceso etapus.
4.5.7. Inicijuoja neeilinius Riziky valdymo priemoniy aptarimus jvykus
materialiems pokyc¢iams Bendrovés viduje ir iSoréje.
4.5.8. Utztikrina Riziky valdymo politikos, Riziky valdymo metodikos
aktualuma ir efektyvuma.
4.5.9. Teikia metodine pagalba Riziky valdymo proceso dalyviams.
4.5.10. Uztikrina Riziky valdymo kontrole ir kokybe.
4.5.11. Vykdo periodine Riziky valdymo stebésena, teikia ataskaitas
Bendrovés vadovui, Audito komitetui, valdybai.
4.6.1. Nustato ir valdo Rizikas, dalyvauja Riziky valdymo procese.
4.6.2. Nuolat stebi identifikuoty Riziky PRR ir apie jy padidéjima
4.6. RiZi_k‘_! operatyviai pranesa Riziky koordinatoriui.
savininkas 4.6.3. Stebi aplinka ir identifikuoja naujas Rizikas, apie jas operatyviai
pranesa Riziky koordinatoriui.
4.7.1. Atlieka centralizuotg Grupéje taikomo Riziky valdymo proceso ir

4.7. Vidaus auditas

atskiry priemoniy veiksmingumo vidaus auditg, taip pat teikia
iSvadas dél jy rezultatyvumo.

5. Pranesimai apie galimas Rizikas

5.1. Apie galimas Rizikas Bendroviy darbuotojai pranesa Bendrovés nustatyta tvarka, o Bendroveés
partneriai, paslaugy teikéjai, klientai, suinteresuotieji asmenys ir kiti asmenys apie galimas Rizikas yra
raginami pranesti per Pasitikéjimo linija (el. pastu pranesk@epsog.lt, pasinaudojant tinklalapyje
www.epsod.lt pateikiama pranesimo pateikimo forma arba informacijg iSsiunc¢iant EPSO-G registruotos

buveinés (korespondencijos)

adresu). Pasitikejimo linijjos veikimo principai bei informacija apie

prane$anciy asmeny apsaugg yra pateikiama Grupés korupcijos prevencijos politikoje.
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