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Pavadinimas:
Tvirtinantis organas: EPSO-G valdyba
Patvirtinta: 2023-06-29

Politikos savininkas: EPSO-G teisés ir korporatyvinio valdymo padalinys

Politikos vieSinimas: Skelbiama viesai

KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA

TIKSLAS:

TAIKYMO APIMTIS:

Nustatyti bendrus Grupés korporatyvinio valdymo principus, uztikrinancius
skaidria, efektyvia, koordinuota, kokybiska ir rezultatyvig Grupés veikla.

Visoms Grupés jmonéms.

1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje politikoje vartojamos sgvokos ar sutrumpinimai turi &ias reikémes:
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juridinis asmuo (iSskyrus asociacijas ar kitokius juridiniy asmeny susivienijimus),
kuriame Grupés jmonei nuosavybés teise priklauso 50 proc. ar maziau akcijy
(pajuy, daliy) ir (ar) kuriai kita Grupés jmoné siekia daryti poveikj, ta¢iau kuri néra
laikoma Dukterine bendrove ar Paskesnio lygio dukterine bendrove. Asocijuotos
bendrovés nelaikomos Grupés jmonémis.

Tam tikra veikla ar veikly grupé, kurios veikimas yra organizuojamas Grupés lygiu,
tvirtinama GVK (arba EPSO-G vadovo, jeigu GVK néra sudarytas) sprendimu.
Funkcija gali apimti kelias Funkcines sritis.

Atskirus veiklos klausimus apimanti Funkcijos dalis, kurios veikimas
organizuojamas Grupés lygmeniu, tvirtinama GVK (arba EPSO-G vadovo, jeigu
GVK néra numatytas) sprendimu.

Veiklos organizavimas atsizvelgiant j Funkcijos / Funkcinés srities Darbuotojy
atskaitinguma (pavalduma) Funkcijos / Funkcinés srities vadovui. Funkcijos /
Funkcinés srities veikla gali buti organizuojama (i) decentralizuotai matriciniu
bldu, taikant tiesioginj atskaitinguma (angl. solid line), netiesioginj atskaitinguma
(angl. dotted line) arba misry atskaitinguma, arba (i) centralizuotai.

EPSO-G Darbuotojas, | kurio darbo funkcijas jeina atitinkamos Funkcijos /
Funkcinés srities veiklos organizavimas pagal nustatytg Funkcijos / Funkcinés
srities veikimo model;.

EPSO-G valdybos sprendimu formuojamas kolegialus organas, kurio
kompetencijg nustato Korporatyvinio valdymo gairés, EPSO-G jstatai ir Si politika.

Svarbiausi Grupés veiklos dokumentai, kuriuose siekiama nustatyti vieningus
Grupés jmoniy veiklos standartus, reglamentuoti Grupés valdysena.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés, patvirtintos
Energetikos ministerijos.

Visuotinis akcininky susirinkimas.

Grupés jmonés veikla, i$ kurios jmoné gali gauti pajamas ar patirti iSlaidas
gaminant produktus ar teikiant paslaugas, kurios rizikas ir veiklos (finansinius ir
nefinansinius) rodiklius yra tikslinga atskirti nuo kity jmonés veikly.

1.2. Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos Sios politikos 1 priede ,Grupés lygio
dokumentuose vartojamy sgvoky sgrasas”.

2. Grupés valdymo sistema

jgyvendindama jai

numatytas patronavimo funkcijas, Grupés jmoniy valdysenag

organizuoja taip, kad galéty koordinuoti Grupés veikla, vykdant Grupés jmoniy valdyma ir atliekant
jy veiklos priezilrg, stebéseng ir valdymo kontrole, kartu uztikrinant ziniy bei gerosios praktikos

EPSO-G jmoniy grupés Korporatyvinio valdymo politika
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dalijimasi, siekiant realizuoti sinergijas tarp Grupés jmoniy ir skatinti bendradarbiavima kryptingai
siekiant Grupés jmonéms nustatyty tiksly.

2.2. Grupés valdymas, be kita ko, organizuojamas vadovaujantis Grupés bendro intereso prioriteto
principu, uZztikrinant Grupés jmoniy savarankiskumo principo jgyvendinima. Grupés jmoniy
savarankiskumo principas reiskia, kad, nepaneigiant Sios politikos nuostaty, kiekviena Grupés jmoné
veikia savarankiskai kaip juridinis asmuo, siekdama atitinkamos Grupés jmonés jstatuose nustatyty
tiksly.

2.3. Grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais:
(i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.
2.4. Korporatyvinis valdymas, be kita ko, jgyvendinamas:

2.4.1. EPSO-G naudojantis savo, kaip akcininko, teisémis Dukteriniy bendroviy atzvilgiu
(atitinkamai ir naudojantis Dukteriniy bendroviy, kaip akcininkiy, teisémis Paskesnio lygio
dukterinése bendrovése);

2.4.2. kolegialiy organy nariams vykdant jiems priskirtas funkcijas Grupés jmoniy kolegialiuose
organuose;

2.4.3. EPSO-G valdybos sprendimu steigiant Grupés vadovy komitetg, nustatant jam
atsakomybes;

2.4.4. tvirtinant Grupés lygio dokumentus: politikas, svarbiausias Grupés jmoniy veikly gaires,
tvarkas ir kt. bei priZiGrint jy jgyvendinima;
2.4.5. nustatant integruota Grupés planavimo ir stebésenos dokumenty sistemg, procese
dalyvaujanciy Saliy atsakomybes ir terminus bei formuojant bendrus tikslus.
2.5. Funkcinis valdymas, be kita ko, jgyvendinamas:

2.5.1. Funkcijos / Funkcinés srities vadovams vykdant atitinkamy veiklos sri¢iy valdymo funkcijg
Grupés lygiu per atskiry Funkcijos ar Funkcinés srities tiksly, nukreipty j Grupés strateginiy
tiksly pasiekima, formavima, Funkcijos ar Funkcinés srities rodikliy stebéseng ir kt.;

2.5.2. Grupés jmonése derinant optimalias administracines (linijines) organizacines strukturas
pagal EPSO-G nustatytas gaires, kurios leidzia jgalinti tinkama Funkcijos ar Funkcinés srities
veiklos organizavima pagal GVK patvirtinta Funkcijos / Funkcinés srities veikimo modelj;

2.5.3. Funkcijos / Funkcinés srities vadovams bendradarbiaujant tiek su Verslo segmentais, tiek
tarpusavyje, siekiant priimti Grupei efektyviausius sprendimus arba centralizuotai
organizuojant Funkcijg ar Funkcine sritj.

3. EPSO-G ir jos organy vaidmuo Grupéje, pagrindinés atsakomybés

3.1.EPSO-G organai vykdo funkcijas Grupés mastu:

EPSO-G Principinis vaidmuo Grupés mastu?
organas
Valdyba - atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés jmoniy veiklos vystymag bei

valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyse;

- formuoja bendrg Grupés korporatyvinio valdymo politika, uztikrina tinkama
Grupés jmoniy valdysenos modelio parinkimag;

- tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: gaires, politikas, kodeksus ir kt.;

- tvirtina Grupés strategijg ir analizuoja informacija apie jos jgyvendinima, vykdo
Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos plano stebéseng;

- vykdo nuolatine svarbiausiy Grupés jmonéms pavesty ar jy vykdomy
strateginiy ir valstybei svarbiy projekty valdymo priezitirg bei kontrole.

1 Politikoje pateikiamas apibendrintos organy kompetencijos informaciniais tikslais. Detali organy kompetencija pateikiama jstatuose,
veiklos nuostatuose ir pan., kuriais turi bati vadovaujamasi nustatant konkretaus organo funkcijas ir atsakomybe.
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Audito komitetas |- atsakingas uz Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo
priezilra;

- atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei
objektyvumo principy laikymosi uZztikrinima, jy teikiamy paslaugy kontrole;

- atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties valdymo ir
vidaus audito funkcijy, veiklos procesy veiksmingumo prieZilra.

Atlygioir skyrimo |- padeda atlikti kandidaty | valdymo organy narius atrankas visose Grupes

komitetas jmonése, teikia rekomendacijas dél atrinkty Grupés jmoniy valdymo organy
nariy skyrimo;

- analizuoja Grupés jmoniy kolegialiy valdymo organy, AK veiklos jsivertinimo
rezultatus, juos apibendrina bei teikia pasiulymus dél veiklos tobulinimo;

- teikia rekomendacijas dél Grupéje taikomos darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo politikos, atranky politikos, siulo Grupéje taikomus vadovy veiklos
vertinimo kriterijus.

Kiti valdybos | Siekiant uztikrinti veiksmingg vidaus kontrolés sistemg bei veiklos riziky valdyma
komitetai Grupés mastu, EPSO-G valdybos sprendimu gali buti sudaromi ir kiti valdybos
komitetai (nuolatiniai ar laikini (ad hoc)), kuriems pavedama nagrinéti ir teikti
EPSO-G valdybai ir (ar) kitiems EPSO-G bei Grupés jmoniy organams pasiulymus
bei rekomendacijas dél tokiy komitety kompetencijai priskirty sriciy bei klausimuy.

Vadovas - organizuoja, kontroliuoja ir teisés akty nustatytose ribose uztikrina Grupés
strategijos jgyvendinimg, apimant Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos
plano tvirtinima ir jo jgyvendinimo kontrole;

- savo atsakomybiy ribose kontroliuoja Dukteriniy bendroviy veikla, teikia savo
sialymus bei iSvadas EPSO-G valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos
plétros;

- pagal suteiktg kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti EPSO-G valdybos
patvirtinty su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusiy rekomendacijy, gairiy,
politiky, kodeksy ir kity dokumenty jgyvendinima Grupeés bendroveése.

Grupés vadovy

uztikrina tinkama Funkcijy ir Funkciniy sriciy bei Verslo segmenty jgalinima;

komitetas - priima sprendimus dél Funkcijy ar Funkciniy sri¢iy steigimo, Funkcijos /

(detaliau zr. © Funkcinés srities veikimo modelio, naikinimo, rezultaty;

skyriy) - uztikrina organizaciniy pokyciy inicijavima, prieZiura ir jgyvendinimg Grupés
mastu.

Vidaus audito atlieka centralizuota vidaus auditg visos Grupés mastu (vidaus audito atlikimas
Padalinys ir rekomendacijy jgyvendinimo stebésena);
- teikia konsultavimo paslaugas Grupés jmonéms.

4. Grupés kolegialiy valdymo (prieZiiiros) organy darbo principai

4.1.Grupés kolegialts valdymo (priezilros) organai, nepazeidziant imperatyviy teisés akty reikalavimy,
atitinkamos Grupés jmoneés ar kity Grupés jmoniy akcininky interesy, prisideda prie Grupés valdymo
uztikrindami:

4.1.1. Grupés kolegialiy valdymo (priezitros) organy bendradarbiavima. Kolegialaus organo nariai
siekia aktyviai dalyvauti EPSO-G organizuojamose strateginése ir bendradarbiavimo
sesijose, kituose Grupés mastu organizuojamuose renginiuose;

4.1.2. teisés aktuose numatytg kolegialaus valdymo (priezitros) organy atskaitomybe. Grupés
jmonés kolegialaus organo nariai teikia savo veiklos ataskaitas, informuoja apie priimtus
sprendimus;

4.1.3. Grupés interesy uztikrinima. Kolegialaus organo nariai atitinkamos Grupés jmonés veiklos
tiksly siekia atsizvelgdami j bendrus Grupés interesus, siekdami uztikrinti vieningg Grupés
strategijg bei LR energetikos ministro patvirtintame raste dél valstybés siekiamy tiksly ir
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keliamy ldkes¢iy EPSO-G nurodyty veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety
jgyvendinima.

4.2.Grupés kolegialls valdymo (priezitros) organai, be Korporatyvinio valdymo gairése nurodyty
korporatyviniy valdymo principy, vadovaujasi savarankiSkumo ir kompetencijos atskiriamumo
principu, kuris reiskia, kad kiekvienos Grupés jmonés organai savarankiskai veikia savo kompetencijos,
nustatytos atitinkamos Grupés jmonés jstatuose, ribose, prisiimdami atsakomybe uz jy kompetencijai
priskirty sprendimy priemima, nepriklausomai nuo to, ar atitinkamos veiklos sritys yra reguliuojamos
Grupés lygio ar kituose korporatyvinio valdymo dokumentais, ar ne.

4.3. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, Grupés jmoniy kolegialiy valdymo (prieZilros) organo nariais
gali bati skiriami EPSO-G ar kity Grupés jmoniy Darbuotojai. Atlygis uz veikla kolegialiame valdymo
(priezitros) organe EPSO-G ir Grupés jmoniy Darbuotojams néra mokamas. Atsizvelgiant | EPSO-G
vykdomas patronavimo funkcijas, EPSO-G nominuojami valdymo (prieZitros) organo nariai, be kita
ko, nuolat seka esminius Grupés jmonés veiklos rodiklius ir komunikuoja juos EPSO-G atstovams bei,
esant poreikiui, EPSO-G valdybai, dalyvauja EPSO-G atstovy organizuojamuose Grupés jmonés
veiklos rodikliy aptarimuose.

5. Dalyvavimas Asocijuoty bendroviy valdyme

5.1.Grupés jmonés gali dalyvauti valdant Asocijuotas bendroves. Jeigu leidzia turimas akcijy (daliy, pajy)
skaicius arba sutartiniai jsipareigojimai, ] Asocijuoty bendroviy valdymo (prieZitros) organus gali bati
nominuojami EPSO-G ar Grupés jmonés Darbuotojai. Atlygis uz Siy funkcijy vykdyma tokiems nariams
néra mokamas.

5.2.Jeigu vykdant valdymo (prieZiGros) organo funkcijas reikia patirti atstova nominavusios Grupés
jmonés vertinimu pagrjsty islaidy (pvz., kelionés, apgyvendinimo, transporto, maitinimo kelionés metu
ir kt.), Grupés jmoné padengia arba kompensuoja tokias faktiskai patirtas iSlaidas, kurios i$ anksto
buvo aptartos bei vidaus teisés akty nustatyta tvarka ir terminais suderintos su Grupés jmone pagal
pateiktus Sias iSlaidas pagrindzianc¢ius dokumentus.

6. Grupés vadovy komitetas

6.1.Grupés vadovy komitetas yra sudaromas i$ ne maziau kaip 5 nariy, pasitlyty EPSO-G vadovo. Grupés
vadovy komiteto narius skiria ir atS8aukia EPSO-G valdyba. EPSO-G valdyba gali priimti sprendima
GVK sudétj tvirtinti numatant pareigybe/pozicijg, kurios funkcijas atliekantis Darbuotojas yra
skiriamas GVK nariu.

6.2.GVK darba organizuoja ir GVK posédziams pirmininkauja EPSO-G vadovas. GVK gali priimti
sprendimus ir jo posédis yra laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja ne maziau kaip pusé GVK nariy.
Sprendimas laikomas priimtu, kai uz jj balsuoja dauguma GVK nariy. Balsams pasiskirscius po lygiai,
lemia GVK pirmininko balsas.

6.3.GVK nariai, kurie yra Grupés jmoniy vadovai, turi veto teise, t. y. bent vienam i3 Grupés jmoniy vadovy
balsavus ,pries" svarstomg klausimg, balsavimo ir balsy skaiiavimo taisyklés, nurodytos Sios
politikos 6.2 punkte, negalioja ir sprendimas néra priimamas.

6.4. GVK priima sprendimus deél:
6.4.1. Funkcijy ir Funkciniy sric¢iy veikimo Grupés lygiu, t. y.:
(i) steigia/naikina Funkcijas ir Funkcines sritis;

(i) nustato Funkcijy ir Funkciniy sriciy veikimo model;j (veikia decentralizuotai: tiesioginis,
netiesioginis arba misrus atskaitingumas, arba veikia centralizuotai);

(iii) tvirtina Funkcijos ar Funkcinés srities tikslus, rodiklius ir vertina rezultatus. Nustatant
tikslus / rodiklius, GVK gali nustatyti jy jgyvendinimo priemones;

(iv) tvirtina Funkcijos ar Funkcinés srities biudzeta, suteikia kitus reikalingus resursus ar
priemones, jei aktualu pagal pasirinktg Funkcijos / Funkcinés srities veikimo modelj;

(V) priima sprendimus dél kity klausimuy, tiesiogiai susijusiy su Funkcijy ar Funkciniy sric¢iy
veikimo jgalinimu Grupés lygiu.
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6.4.2. Funkcijy ar Funkciniy sri¢iy centralizavimo. Priémus sprendima Funkcija ar Funkcine sritj
centralizuoti, GVK mutatis mutandis priima sprendimus, numatytus Sios politikos 6.4.1
punkte.

6.4.3. Verslo segmenty vystymo ir jgalinimo Grupés lygiu. Sprendziant dél Verslo segmenty, GVK
mutatis mutandis priima sprendimus, numatytus Sios politikos 6.4.1 punkte.

6.5.Grupés vadovy komitetas taip pat gali svarstyti kitus Grupés vadovy komiteto inicijuojamus
klausimus, siekiant sinergijos, bendradarbiavimo ir veiklos efektyvumo Grupéje, nukreipty j Grupés
bendro intereso uztikrinima.

6.6.Jeigu pagal Grupés jmonés jstatus ar kitus teisés akty reikalavimus, reikalingas atitinkamo organo
sprendimas ar pritarimas, jis privalo buti gautas, nepaisant to, kad sprendima ar pritarima konkreciu
klausimu priémeé GVK.

6.7.GVK EPSO-G valdybai ne reciau kaip 1 karta per ketvirtj teikia savo veiklos ataskaita.
7. Grupés lygio dokumentai

7.1.Grupéje gali bati tvirtinami Sios politikos 2 priede nurodyti Grupés lygio dokumenty tipai, kurie turi
bati suderinti su Grupés korporatyvinio valdymo principais, o taip pat su aukstesnio lygio Grupés
korporatyvinio valdymo dokumentais.

7.2.Grupés lygio dokumentai Grupés bendrovése taikomi tiesiogiai pilna apimtimi ir jsigalioja per 1
ménesj nuo dokumento pateikimo Grupés jmonei bendru Grupés jmonés elektroninio pasto adresu
dienos (jeigu sprendime dél jsigaliojimo nenurodyta kitaip), iSskyrus atvejus, jeigu yra priimti pagrijsti
konkrecios Grupés jmonés atitinkamy valdymo organy sprendimai dél isimciy i$ $iy korporatyviniy
dokumenty taikymo. Tokie sprendimai gali buti:

7.2.1. taikyti Grupés lygio dokumenta su iSimtimis, sprendime nurodant taikymo isimtis ir kuriam
laikotarpiui Sios iSimtys yra nustatomos (laikinai ar nuolat);

7.2.2. taikyti Grupés lygio dokumentg su papildomu reglamentavimu, sprendime nurodant
papildomus reikalavimus, patvirtinant jy laikymosi, jgyvendinimo, prieZitros ir kontrolés
proceddras, atsizvelgiant | Grupés jmonés specifika;

7.2.3. netaikyti (laikinai arba nuolat) Grupés lygio dokumento, sprendime nurodant, ar dokumentas
apskritai nebus taikomas Grupés jmonéje dél jos veiklos specifikos, ar tiesiog yra reikalingas
tam tikras pereinamasis laikotarpis dokumento taikymui, todél dokumentas arba jo dalis
nebus taikoma konkrety pereinamajj laikotarpj. Sprendime taip pat turi bati aiskiai nurodytos
Grupés lygio dokumento netaikymo arba pereinamojo laikotarpio batinumo priezastys.

7.3.Tuo atveju, jeigu priimamas sprendimas pripazinti Grupés lygio dokumentg negaliojanciu, toks
sprendimas Grupés jmonéms yra taikomas nuo tokio sprendimo pateikimo Grupés jmonei dienos.

7.4.Siekiant uztikrinti vieningg ir efektyvig Grupés valdymo sistemg, Grupés jmonés yra skatinamos
bendradarbiauti dalijantis sukaupta patirtimi (angl. know how) ir yra jtraukiamos j naujy Grupés lygio
dokumenty rengimo procesa, informuojamos apie esminius planuojamus Grupés lygio dokumenty
pasikeitimus, jskaitant sprendima pripazinti juos negaliojanciais. Turi bati siekiama, kad Grupés lygio
dokumentai bty taikomi visose Grupés jmonése be isimciy, esant poreikiui diferencijuojant politikos
nuostatas dél jy taikomumo konkreciai Grupés jmonei ar jmonéms paciame dokumente.

7.5.Jei reikalinga, pries$ teikiant EPSO-G valdybai tvirtinti Grupés lygio dokumenta turi biti gautos EPSO-
G valdybos suformuoty komitety rekomendacijos dél parengto Grupés lygio dokumento projekto.

7.6.Tvirtinant Grupés lygio dokumenta turi bati nurodomas dokumento savininkas (pareigybé, Padalinys,
Funkcijos / Funkcinés srities vadovas ar pan.). Grupés lygio dokumento savininkas yra atsakingas uz:

7.6.1. nuostaty aiskinimg (iskilus klausimams) ir rekomendacijy dél Grupés lygio dokumento
jgyvendinimo teikima Grupés jmonéms;

7.6.2. atitinkamo Grupés lygio dokumento perzidros inicijavima ir atnaujinto dokumento teikima
tvirtinti atitinkamam organui;
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7.6.3.

7.6.4.

Grupés lygio dokumento nuostaty derinima Grupés lygiu, kai yra rengiamas naujas Grupés
lygio dokumentas arba atliekami esminiai dokumento pakeitimai, iSskyrus pakeitimus, kurie
yra atliekami dél pasikeitusiy teisés akty reikalavimuy;

Grupés lygio dokumento jgyvendinimo (jskaitant jgyvendinimo rodikliy, jeigu tokie buvo
nustatyti) stebésenag Grupéje, informacijos, susijusios su Grupés lygio dokumento
jgyvendinimu Grupés mastu, surinkima ir pateikima dokumentg patvirtinusiam EPSO-G
organui (jeigu taikoma).

7.7.Grupés lygio dokumentas turi biti periodiskai perziGrimas jj pri€musio organo. Rekomenduojama
dokumento perZilros periodiSkuma numatyti paciame Grupés lygio dokumente. Kai atitinkamo
Grupés lygio dokumento perzitros terminas néra konkrediai nustatytas, jis perzilrimas ne reciau kaip
kas 3 metus, taip pat bet kuriuo momentu, jei kei¢iamas su Grupés lygio dokumento sritimi susijes
iSorinis reguliavimas, suformuojama nauja teismy praktika ir pan.

8. Funkcijy ar Funkciniy sriciy valdymas: pagrindiniai principai ir atsakomybés

8.1. Funkcijos / Funkcinés srities veikimo modelis nusakomas atsizvelgiant j atskaitinguma (pavalduma),
t. y. tai, kas yra galutinis sprendimo priéméjas (visi sprendimai priimami abiejy vadovy — Funkcijos /
Funkcinés srities ir administracinio vadovo bendru sutarimu, tadiau esant nuomoniy iSsiskyrimui,
galutinj sprendima priima tiesioginis vadovas):

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

tiesioginis atskaitingumas (angl. solid line): Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojai yra
tiesiogiai atskaitingi (pavaldis) Funkcijos / Funkcinés srities vadovui ir netiesiogiai atskaitingi
(pavaldus) administraciniam vadovui;

netiesioginis atskaitingumas (angl. dotted line): Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojai yra
tiesiogiai atskaitingi (pavaldus) administraciniam vadovui ir netiesiogiai atskaitingi (pavaldus)
Funkcijos / Funkcinés srities vadovui;

Funkcija ir Funkciné sritis gali veikti pagal misry — tiesioginj ir netiesioginj atskaitingumo
(pavaldymo) Funkcijos / Funkcinés srities vadovui modelj, kuomet toje pacioje Funkcijoje ar
Funkcinéje srityje yra poreikis nustatyti skirtingus veikimo modelius, jskaitant galimybe
nustatyti skirtingg veikimo model; individualiai kiekvienai Grupés jmonei ir (ar) Darbuotojams;

Funkcijos / Funkcinés srities centralizavimas?, t. y. kai Funkcijos / Funkcinés srities vadovas
pilna apimtimi organizuoja jos veikima ir resursus, yra vienintelis vadovas Funkcijos ar
Funkcinés srities Darbuotojams, Darbuotojai yra jdarbinti vienoje Grupés jmonéje.

8.2.Tiesioginio (angl. solid line) Funkcijos / Funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybés:

8.2.1.

8.2.2.
8.2.3.

8.2.4.
8.2.5.
8.2.6.
8.2.7.
8.2.8.

yra atsakingas uz Funkcijos ar Funkcinés srities tiksly ir (ar) rodikliy pateikima tvirtinti GVK
ir ju jgyvendinima, Funkcijos arba Funkcinés srities veiklos planavimo dokumenty
parengima, kurie gali buti rengiami atskirai arba kaip integruota Grupés jmoneés veiklos
strategijos dalis, bei jgyvendinima;

planuoja ir valdo Funkcijos ar Funkcinés srities biudZeta ir kitus resursus;

inicijuoja Grupés lygio Funkcijos ar Funkcinés srities vidiniy norminiy dokumenty rengima ir
(ar) jy pokycius ir atsako uz jy jgyvendinima;

nustato Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojy veiklos ir ugdymo tikslus ir juos vertina;
dalyvauja Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojy atlygio perzilroje;

dalyvauja Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojy atrankose;

valdo Funkcijos ar Funkcinés srities rizikas;

uztikrina Funkcijos ar Funkcinés srities komunikacija su Verslo segmentais ir kitomis
Funkcijomis ar Funkcinémis sritimis bei Funkcijos ar Funkcinés srities viduje.

8.3. Netiesioginio (angl. dotted line) Funkcijos / Funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybés:

2 Funkcijos ar Funkcinés veiklos sritys turi buti centralizuojamos tokia apimtimi, kad nebuty ribojamas Grupés jmonés valdymo organy
teisés ir pareigos, numatytos teisés aktuose.
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8.3.1. teikia rekomendacijas Grupés jmonems dél Funkcijos ar Funkcinés srities tiksly ir (ar) rodikliy
nustatymo, Funkcijos ar Funkcineés srities veiklos planavimo dokumenty parengimo, kurie gali
buti rengiami atskirai arba kaip integruota Grupés jmonés strategijos dalis;

8.3.2. inicijuoja Grupés lygio Funkcijos ar Funkcinés srities vidiniy norminiy dokumenty rengima ir
(ar) jo pokycius ir stebi jy jgyvendinima;

teikia rekomendacijas dél Funkcijos ar Funkcinés srities Darbuotojy veiklos ir ugdymo tiksly
nustatymo ir skatinimo.

8.4. Funkcijos / Funkcinés srities vadovas yra funkciskai atskaitingas GVK, t. y. Funkcijos / Funkcinés
srities vadovas prisiima savininkyste ir atsakomybe uZ jo vadovaujamos Funkcijos / Funkcinés srities
rezultatus pries GVK. Teisiné atsakomybé uZ Funkcijos / Funkcinés srities vadovo sprendimy
jgyvendinimo rezultatus Grupés jmonése tenka Grupés jmoniy vadovams (teisés akty apibrézta
apimti), nepaisant to, kam (Funkcijos / Funkcinés srities vadovui ar konkrecios Grupés jmonés
vadovui ar padalinio vadovui) pavaldus yra jy Darbuotojai.

8.5. Funkcijos / Funkcinés srities vadovas, vykdydamas savo funkcijas, prisiima atsakomybe, lyderyste ir
savininkyste uz savo sprendimus prie$ Grupés jmones.

8.6.Darbuotojy atskaitingumas Funkcijos / Funkcinés srities vadovui gali bati nustatomas atitinkamo
Darbuotojo pareiginiuose nuostatuose arba kituose Grupés jmonés vidaus teisés aktuose.

8.7.Sioje politikoje pateikiamos pagrindinés Funkcijos / Funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybes,
kurios gali bati detalizuojamos Funkcijos / Funkcinés srities vadovo pareiginiuose nuostatuose.

8.8.Si politika turi bati perZiGrima ne reciau, kaip po 3 mety nuo jos patvirtinimo dienos.
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Korporatyvinio valdymo politikos priedas Nr. 1

Grupés lygio dokumentuose vartojamy savoky sarasas

Grupés korporatyvinio valdymo dokumentuose vartojamos sgvokos turi Siuos sutrumpinimus ir reikSmes,
iSskyrus atvejus, kai atitinkama sgvoka yra detalizuota konkre¢iame dokumente:

Audito komitetas (AK)

EPSO-G valdybos sudarytas patariamasis komitetas, veikiantis kaip visos
Grupeés audito komitetas.

Atlygio ir skyrimo
komitetas (ASK)

EPSO-G valdybos sudarytas patariamasis komitetas, veikiantis kaip visos
Grupés atlygio ir skyrimo komitetas.

Dukteriné bendrové (DB)

EPSO-G tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendrovés.

Darbuotojas

Darbuotojas, dirbantis bet kurioje Grupés jmonéje.

EPSO-G

UAB ,,EPSO-G", juridinio asmens kodas 302826889.

EM arba Energetikos
ministerija

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Grupé

EPSO-G kontroliuojama jmoniy grupé, kurig sudaro EPSO-G ir EPSO-G
tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendrovés.

Grupés jmoné, Grupés
bendrové, Bendrové

EPSO-G, Dukterinés bendrovés ir Paskesnio lygio dukterinés bendroveés, ar
bet kuri i$ Siy bendroviy atskirai.

Kolegialiy organy (KO)
nariai

Grupés jmoneés valdybos nariai, Audito, Atlygio ir skyrimo ir kity
specializuoty komitety (jeigu tokius sudaro EPSO-G valdyba) nariai, ar bet
kuris i$ jy atskirai.

LR

Lietuvos Respublika.

Strukturinis padalinys,
Funkcinis padalinys arba
Padalinys

Organizacijos vienetas, kurio paskirtis uztikrinti  jam
funkcijy/uzduociy (kompetencijos sriciy) tinkama jgyvendinima.

priskirty

Paskesnio lygio dukteriné
bendrové (PLDB)

Bendrovés,
bendrovés.

kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Dukterinés

Vadovas

Grupés bendrovés vienasmenis valdymo organas, paskirtas, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir Grupés bendroviy
jstatuose nustatyta tvarka.

VKC, Valdymo ir
koordinavimo centras

V§| Valdymo koordinavimo centras, kuri atlieka su valstybés valdomy jmoniy
valdymo politikos jgyvendinimu susijusias funkcijas, nustatytas Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme.




EPSO

Korporatyvinio valdymo politikos priedas Nr. 2

Grupés lygio dokumenty sarasas

Zemiau nurodyti pagrindiniai Grupés lygio dokumenty tipai ir juos tvirtinantys organai.

Tuo atveju, jeigu kyla poreikis patvirtinti kita, nei zemiau nurodyta, Grupés lygio dokumenta, EPSO-G teisés
ir korporatyvinio valdymo Padalinys, konsultuoja dél sio dokumento tvirtinimo priskyrimo atitinkamo organo
kompetencijai ir kity susijusiy klausimy.

G valdyba

Dokumentas Dokumentg tvirtinantis Dokumenta charakterizuojantys poZymiai
organas
Gairés EPSO-G VAS arba EPSO- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities

tikslus, uzdavinius bei principus;

gairémis vadovaujamasi rengiant kitus
korporatyvinio valdymo (jgyvendinamuosius)
dokumentus;

visi Grupéje patvirtinti korporatyvinio valdymo
dokumentai turi bati taikomi ir aiSkinami
atsizvelgiant j gairiy nuostatas.

Politika, kodeksas

EPSO-G valdyba, iskyrus
atvejus, kai konkrecios
politikos tvirtinimas
priskirtas kito organo — AK
arba VAS, kompetencijai

nustato principus, o kai kuriais atvejais ir
konkrecias taisykles kuruojamu klausimu;
rengiamos atsizvelgiant j gairiy turinj;

nustatomos papildomos kontrolés priemoneés,
pvz. kompetencija priimti tam tikrus sprendimus
pakeliama j aukstesnj lygj;

bendrose Grupei taikomose politikose gali buti
jtraukiamos ir nuostatos, kurios taikomos tik
EPSO-G (paprastai tai nuostatos, numatancios
konkrecias politikg EPSO-G jgyvendinandias
taisykles).

Tvarka, taisykles,
metodika, aprasas

konkrediy taisykliy (reikiamy atlikti veiksmy)
rinkinys, kuriame paaiskinama, kaip turi bati
elgiamasi siekiant jgyvendinti tam tikrus Grupés
korporatyviniais dokumentais keliamus tikslus;
tvirtinamos siekiant praktiskai jgyvendinti gairése,
politikose ir kodeksuose nustatytus tikslus bei
reikalavimus;

nustatomi uz tinkamg dokumenty / procesy
jgyvendinima atsakingi asmenys, organai;

gali nustatyti specifines taisykles konkrediai
jmonei, atsizvelgiant | jos poreikius ir veiklos
specifika.

Funkcijy ir
Funkciniy sriciy
sgradas, Funkcijos

ar Funkcinés srities
veiklos planas

EPSO-G vadovas,
Funkcijos ar Funkcinés
srities vadovas

GVK arba EPSO-G

vadovas, jeigu GVK
nesudarytas

Funkcijos / Funkcinés srities veikimo model]
Grupéje jgyvendinantis dokumentas, kuriame
nustatoma atitinkamos Funkcijos ir (ar) Funkcinés
srities valdymo / vystymo planai;

numato Funkcijos ir (ar) Funkcinés srities
prioritetus Grupés strategijos laikotarpiu, nustato
tikslus ir uzdavinius, jy matavimo rodiklius, kitus
valdymo klausimus.

Kiti Grupés lygio
dokumentai

Atitinkamas EPSO-G
organas, atsizvelgiant |
dokumento reguliavimo

Esant konkrec¢iam poreikiui, gali bati priimami ir kiti
Grupés lygio dokumentai, nei aptarta Sioje lenteléje.
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sritj, kompleksiskuma
kitus aspektus

ir
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