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Pasta- Grupe Bendrove
bos 2018-06-30 2017-12-31 2018-06-30 2017-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 4 663 4674 1 1
Materialusis turtas 4 609 758 620 438 38 44
Investicijos j dukterines jmones 5 675 675 344132 344132
Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones - - - -
Atideto pelno mokescio turtas 137 81 24 44
Po vieneriy mety gautinos sumos 998 998 - -
Finansinis turtas, galimas parduoti 2 693 2 693 - -
llgalaikio turto i viso 618 924 629 559 344195 344 221
Trumpalaikis turtas
Atsargos 3131 3017 - -
ISankstiniai apmokéjimai 1073 637 51 9
Prekybos gautinos sumos 22 254 29 078 57 -
Kitos gautinos sumos 71800 86 207 - 6
IS anksto sumokétas pelno mokestis 536 12 - -
Kitas finansinis turtas 18 167 13 841 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22 039 8 075 20789 13
Trumpalaikio turto iS viso 139 000 140 867 20 897 28
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti 33 30 - -
TURTO IS VISD 757 957 770 456 365 092 344 249
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 6 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 4 915 5246 - -
Finansinio turto tikrosios vertes pasikeitimo
rezervas g 639 639 i i
Privalomasis rezervas 16 522 16 682 2 248 2 248
Kiti rezervai 61776 61198 50 -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 125 248 117 758 161 687 136 438
. NuF)suvu§ |.(CIDItC]|CIS, tenkantis patronuojancios 531583 994 006 186 468 161169
jmonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 11638 12 241 - -
Nuosavo kapitalo is viso 243 221 236 247 186 468 161169
|sipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos - 22 - -
llgalaikes paskolos 7 159 249 175 366 5120 7680
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 710 820 - -
Atidetojo pelno mokesctio jsipareigojimas 6 306 7 659 - -
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 12 724 8 065 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 170 941 170 941 169 856 169 856
llgalaikiy jsipareigojimu is viso 349 930 362 873 174 976 177 536
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 7 36 603 28 531 2 560 2 560
Trumpalaikés paskolas 7 36 242 49187 - 2 321
ISperkamosios nuomos jsipar. einamuju mety dalis 237 443 - -
Prekybos skolos 23733 24 692 24 35
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 7774 7543 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 14 1621 - -
.Klitos trurr?lpulgll(es moketinos sumos ir 60 203 59 319 1064 628
jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimuy is viso 164 806 171336 3648 5544
|sipareigojimu i$ viso 514 736 534 209 178 624 183 080
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO 757 957 770 456 365 092 344 249

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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Grupé Bendrove
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Pajamos
Elektros energijos ir susijusiu paslaugy pajamos 83 159 70 141 - -
Gumtlmu dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy 27 235 32 410 ) )
pajamos
Kitos pajamos 8 516 8 524 149 85
Pajamy i$ viso 118 910 111 075 149 85
Veiklos sgnaudos
Elektros energijos ir susijusiu paslaugy sgnaudos (56 332) (39 080) - -
Gamtiniy dujy sgnaudos (4 766) (3129) - -
Nusidevéjimas ir amortizacija (19171 (20 430) 9) 7
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (11 845) (11 329) (50M (450)
Remonty ir priezidros sgnaudos (3 403) (4 663) - -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1139) (1081 (20) (19)
llgalaikio materialiojo turto nuraSymo sgnaudos (286) (243) - -
Kito turto nurasymo sgnaudos - (488) - -
llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas - - - -
Kito turto vertés sumazéjimo sgnaud./atstatym. 9 569 - -
Mokestiai, iSskyrus pelno mokestj (2 051) (2 076) (12) (4)
Kitos sgnaudos (8 720) (8 547) (268) (281
Veiklos sgnaudy is viso (107 704) (91 497) (810) (767)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 11206 19 578 (667 (676)
Finansine veikla
Dividendy pajamos 130 134 27 238 38 029
Kitos finansines veiklos pajamos 19 48 - -
Palukanu sgnaudos (1370) (1636) (575) (776)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (22) (9) - -
Finansines veiklos i$ viso (1243) (1463) 26 663 37 253
Asocijuoty ir bendrai valdomu jmoniu ) ) ) )
pelno/(nuostoliy) dalis
Pelnas (nuostoaliai) prieS apmokestinimg 9 963 18 115 26 002 36 577
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (2 753) (3 482) - -
Atidetojo pelno mokescio pajamos (sgnaudaos) 1387 52 (210 (30)
Pelno mokestio iS viso (1366) (3 430) (21 (30)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8 597 14 685 25 981 36 547
Kitos bendrosios pajamos - B - -
Bendrosios pajamos 8 597 14 685 25 981 36 547
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmoneés akcininkams 8 259 14 154 25981 36 547
Nekontroliuojanciai daliai 338 531 - -
8 597 14 685 25 981 36 547
Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams 8 259 14154 25 981 36 547
Nekontroliuojanciai daliai 338 531 - -
8 957 14 685 25 981 36 547

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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Nuosavas kapitalas, priskirtinas Grupes akcininkams

Finansinio turto .

- - . R . . ) Nepaskir- " .
|statinis Perkainojimo tikrosios vertes Privalomasis . . ) Tarpine Nekontroliuo-
) . Kiti rezervai  stytasis L
kapitalas rezervas pasikeitimo rezervas elnas suma janti dalis
rezervas P

Grupe 13 viso

Likutis 2017 m. sausio 1d. 22 483 5468 639 16 620 61178 120 522 226 910 13 503 240 413
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Eerkcur]oumo rezervo nusidevejimas . (246) - . . o4 . . .
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytajj pelng - - - - - - - - -
Pervesta j rezervus - - - 63 20 (83) - - -
Dividendai - - - - - (508) (508) (1227) (1735)
Dalies dukteringje jmonegje

pasikeitimas

Likutis 2017 m. birZelio 30 d. 22 483 5222 639 16 683 61198 134 331 240 556 12 807 253 363

- - - - - 14154 14154 531 14 685

Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 5246 639 16 682 61198 17758 224 006 12241 236 247
Bendrosios pajamos -

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Perkainojimo rezervo nusidévejimas
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytajj pelng - - - - - - - - -
Pervesta j rezervus - - - (160) 578 (418) - - -
Dividendai - - - - - (682) (682) (941) (1623)
Dalies dukteringje imonéje

pasikeitimas

Likutis 2018 m. birZelio 30 d. 22 483 4915 639 16 522 61776 125 248 231583 11638 243 221

- - - - - 8 259 8259 338 8 597

- (331) - - - 331 - - .

. - ’ Privalomasis - . Nepaskirstytasi
Bendrove |statinis kapitalas Kiti rezervai
rezervas s pelnas

1S viso
Likutis 2017 m. sausio 1d. 22 483 2248 - 101593 126 324
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios

pajamos (sgnaudos)

Dividendai - - - (508) (508)
Pervesta j rezervus - -
Likutis 2017 m. birZelio 30 d. 22 483 2248 - 137 632 162 363

- - - 36 547 36 547

Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 2248 - 136 438 161169
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios

pajamos (sgnaudos)

Dividendai - - - (682) (682)
Pervesta j rezervus - - 50 (50) -
Likutis 2018 m. birzelio 30 d. 22 483 2248 50 161 687 186 468

- - - 25981 25981

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansinés informacijos dalis.
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Grupe Bendrove
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Pagrindines veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8 597 14 685 25981 36 547
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos 1917 20 431 9 7
llgalaikio materialaus turto perkainojimas - - - -
IT vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) - - - -
Turto vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) (9) (81 - -
Asaocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy pelno dalis - - - -
Pelno mokescio sgnaudos 1366 3430 21 30
Ateinanciy laikotarpiy pajamy amortizacija (24) (18) - -
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto 269 031 ) )

perleidimo/nurasymo

Kitu nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas - (647) - -
Beviltiskos skolos - - - -
Finansinés ir investicines veiklos rezultatu eliminavimas:

PalGkany pajamos (14) (20) - -
PalGkanu sgnaudos 1389 1646 575 776
Dividendy pajamos (130) (134) (27 238) (38 029)
Kitos finansines veiklos sgnaudos (pajamos) (2) (42) - -

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas)

s 5074 6 422 (51 19
sumazejimas
Atsargu, |s.url1ll<lst|n|u Gpmovk‘e.!lmu ir kito trumpalaikio (522) 404 (42) (55)
turto (padidéjimas) sumazéjimas
Moketinu sumu, dotaciju, ateinanciu laikotarpiu pajamu
ir gauty isankstiniu apmokejimy 6 872 (42 230) (120) (35 570)
padidéjimas(sumazejimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas (4 326) 3 374 - -
(Sumokétas) pelno mokestis (4 884) (3 889) - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 32 827 3 562 (865) (36 275)
Investicinés veiklos pinigu srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (20 816) (13 695) (3) (6)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 17 " ) )
perleidimas
Gautos perkrovy valdymo pajamos 6 868 4747 - -
Gautos dotacijos 18 722 7508 - -
Dukteriniy (asocijuoty) jmoniy jsigijimas - - = =
Suteiktos paskolos (30) (70) - -
Gautos paltkanos 1 20 - -
Gauti dividendai 130 134 27238 38 029
Kiti investicines veiklos pinigy srautai - - - -
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai 4902 (1344) 27 235 38 023
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos 5000 - - -
Sugrgzintos paskolos (13 045) (23 045) (2 560) (2 560)
ISperkamosios nuomos mokejimai (316) 183 - -
Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas) (12 945) 7639 (2 321) 34
Sumoketos palakanos (886) (1019) (31 (40)
ISmoketi dividendai (1576) (1664) (682) (508)
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai 3 18 - -
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai (23 765) (17 888) (5 594) (3074)
Pinigu ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazejimas) 13 964 (15 670) 20 776 (1326)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 8 075 16718 13 1328
Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 22 039 1048 20789 2

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akcineé bendrove. Buveinés adresas - A. Juozapaviciaus g. 13,
LT- 09311, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPS0-G" (toliau - EPS0-G arba Bendrove, arba Jmone) - ribotos civilineés atsakomybes pelno
siekiantis Gkio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras".
Bendroves kodas 302826889, PYM mokétojo kodas LT100007031415.

EPSO-G pagrindine veikla yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy
duju transportavimg auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemuy valdymag, priezidrg ir pletrg, taip pat prekybos
organizavimas gamtiniu duju ir biokuro birzose.

Bendroves akcijos priklauso Lietuvos Respublikai.

) . 2018 m. birZelio 30 d. 2017 m. birzelio 30 d.
Bendroves akcininkas - -
Akciju skaicius Proc. Akcijy skaicius Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
P ) 77 526 533 100 77 526 533 100

energetikos ministerijos
Grupe sudaro EPS0-G bei dukterinés jmones, kurias Bendrove kontroliuoja:

) Valdomy akciju efektyvioji dalis
Jmones

Jmone o (proc.) Pagrindiné veikla
buveines adresas
2018-06-30 2017-12-31
LITGRID AB A: d'uozupuwcmus g. 13, 975 975 Elektros .energuus perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatorius
. Savanoriy pr. 28, Vilnius, Gamtiniy duju perdavimo sistemos
AB ,Amber Grid" . up 96,6 96,6 HEUup
Lietuva operatorius
A. Juozapavictiaus g. 9, Energijos iStekliy birzos operatorius, VIAP
BALTPOOL UAB - cuozap g 67,0 67,0 NErguos ISTexdiy B P
Vilnius, Lietuva |6Sy administratorius
N Transformatoriniy pastociy, skirstomuj
UAB ,TETAS" (valdoma per  Chemijos g. 278, 97,5 97,5 unkt ro'el(tuvLiJn:jo rekuli]strukci'oslJJLJ
LITGRID AB) Kaunas, Lietuva ' ' Punitu projextavimo. 105
remonto ir technineés paslaugos
Elektros jungciy valdymas ir
UAB ,Litgrid Power Link eksploatavimas. Vienintelio akcininko
\ A. Juozapaviciaus g. 13, ) ) . )
Service" (valdoma per Vilnius. Lietuva 97,5 97,5 sprendimu jmones veikla stabdoma nuo
LITGRID AB) ' 2018 08 01, nuo Sios datos ,Litgrid"
eksploatacijos veiklg organizuos pati.
UAB GET Baltic (valdoma Savanoriy pr. 28, Vilnius, 9.6 966 Prekybos gamtiniy dujy birzoje
per AB ,Amber Grid"“) Lietuva ' ' organizavimas

UAB Get Baltic jmones finansines ataskaitos del nereikSmingumo Grupes pozilriu nekonsoliduojamos (Konsoliduotos finansines
atskaitomybes jstatymo 6 straipsnis).

Grupes investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

. |monés Grupes valdomy akciju dalis (proc.) o
|mone . Pagrindine veikla
buveines adresas 2018-06-30 2017-12-31
UAB Duomeny logistikos Zveju g. 14, Vilnius, 20.4 20.4 Informaciniy technologiju paslaugy
centras Lietuva ' ' teikimas
Wojciecha Gorskiego Tarpsisteminés elektros jungties LitPol
LitPol Link Sp.2.0.0 900-033 Varsuva, 50,0 50,0 P Jung

Lenkijos Respublika Link projekto koordinatorius
2017 m. sausio 27 d. LITGRID AB valdyba pritare visy nuosavybes teise valdomy UAB ,Duomeny logistikos centras” 20,36 procenty
akciju paketo pardavimo organizavimui kartu su ,Lietuvos energija“, UAB valdomuy akcijy dalimi. 2017 m. rugpjicio 7 d. Duomeny
logistikos centro akcininkai - LITGRID AB ir ,Lietuvos energija* UAB, pasirasé jmones akciju pirkimo - pardavimo sutartj su ,Telia
Lietuva". 2018 m. birzelio men. ,Telia Lietuva", jvertinusi preliminarias Konkurencijos tarybos indikacijas, nusprende atsisakyti UAB
,Duomeny logistikos centras" jsigijimo. 2018 m. birzelio 13 d. Bendroves valdyba prieme sprendimg pritarti su ,Telia Lietuva"
pasirasytos akciju pirkimo-pardavimo sutarties nutraukimui ir atnaujinti UAB ,,Duomeny logistikos centras" pardavimo procesa.

Grupes finansinese ataskaitose investicija j asocijuotg jmone apskaityta trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas".
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Grupes darbuotoju skaicius 2018 m. birzelio 30 d. buvo 929 (2017 m. gruodzio 31 d. - 1 014). Bendroves darbuotojy skaicius 2018 m.
birzelio 30 d. buvo 23 (2017 m. gruodzio 31 d. - 22).

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupes sutrumpintg tarpine finansine informacijg uz SesSiy
meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birZelio 30 d.:

Bendroves ir konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz SeSiu menesiu laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. birzelio
30 d. yra parengta pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybe*,

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpineje finansineje informacijoje pateiktus duomenis, Si finansiné informacija turi
bdti skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendroves 2017 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaiki materialujj turtg, kuris yra
pateikiamas perkainota verte, atémus sukauptq nusidevejima ir jvertintus vertes sumazejimo nuostolius, bei finansinj turtg, skirtg
parduoti, kuris apskaitomas tikrgja verte.

Sutrumpinta tarpiné finansineé informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2017 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius
metus auditqg atliko UAB ,PricewaterhouseCoopers",

Finansiniai Bendroves ir kitu Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacijg, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2017 metus.

Dukterinés jmones - tai jmoneés, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios
jam Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintamg grgzg i$ savo rysio su tkio subjektu,
j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydj.

Grupes konsoliduotos finansines ataskaitos apima EPS0-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniu finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmones
finansinés ataskaitos.

Dukterinés jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai ju kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupes jmoniy yra
eliminuojami.

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. tam tikros ilgalaikio materialiojo turto grupés buvo apskaitomos jsigijimo, o kitos perkainota verte,
atemus sukauptg nusideveéjimg ir sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. llgalaikio materialiojo turto grupes, kurias sudare
magistraliniai dujotekiai ir ju jrenginiai, skirstomieji dujotekiai ir ju jrenginiai bei duju technologine jranga ir jrenginiai buvo
apskaitomi savikaina atémus sukauptg nusidévejimg ir sukauptg vertes sumazejimg. Likes ilgalaikis materialus turtas
apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiSkais, ne reciau kaip kartg per 5 metus, atliekamais turto vertinimais,
sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertes sumazejimo suma. Nuo 2017 m. gruodzio 31 d. siekiant suvienodinti EPS0-G UAB
grupes apskaitos politikg visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidevejimg ir
vertes sumazejimo nuostolius. Grupes vadovybés manymu, apskaicius turtg perkainota verte ilgalaikio turto ekonominé verte bus
teisingiau atspindeta. Grupe taike 8-TAS ,Apskaito politika, vertinimuy pasikeitimas ir klaidos" numatytg iSimtj neatspindeti
apskaitos pakeitimo retrospektyviai.

Nuo 2017 m. Grupe pakeité dotacijy apskaitos atvaizdavimo politikg. Iki 2017 m. dotacijos uz ilgalaikj turtg buvo apskaitomaos
ateinanciy laikotarpiu pajamy finansinés bakles ataskaitos straipsnyje, o nuo 2017 m. dotacijos apskaitomos mazinant susijusio
turto balansine verte. Sis pakeitimas buvo pritaikytas retrospektyviai ir palyginamieji skaitiai buvo pakoreguoti. Sis pakeitimas
neturéjo jtakos pelno (nuostoliy) ataskaitai.
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Grupe Nematerialusis turtas Materialusis turtas
Likutineé verté 2016 m, gruodzio 31 d. 2138 683 715
|sigijimai 293 12 603
ISankstiniai apmokejimai uz IMT/INT - 402
Pardavimai - -
NuraSymai - (257)
Vertes sumazejimas - -
Perklasifikavimas j (i5) atsargas (u) - (16)
Perklasifikavimas j turtg skirtg parduoti - -
Perklasifikavimas 2 292 (2 292)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (7 396)
Nusidevejimas/amortizacija (405) (20 025)
Likutiné verté 2017 m. birZelio 30 d. 4318 666 734
Likutiné verte 2017 m. gruodZio 31d. 4674 620 438
|sigijimai 606 12 176
|Sankstiniai apmokejimai uz IMT/INT - 1385
Perkainojimas - -
Pardavimai - -
Nurasymai - (317)
Vertés sumazeéjimas - -
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (uU) - 20
Perklasifikavimas j (iS) turtg (o) skirtg (o) parduoti - -
Perklasifikavimas j (i8) INT - -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (5 390)
Nusidevejimas/amortizacija (617) (18 554)
Likutine verte 2018 m. hirzelio 30 d. 4 663 609 758

Bendrove

Likutineé verté 2016 m. gruodzio 31 d.
|sigijimai

Nurasymai
Nusidevejimas/amortizacija

Likutine verte 2017 m. birZelio 30 d.

Likutiné verte 2017 m. gruodZio 31d.
Jsigijimai

Nurasymai
Nusidévéjimas/amortizacija
Likutiné verte 2018 m. birZelio 30 d.

Nematerialusis turtas
1

Materialusis turtas

(9
38

Igalaikis materialusis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte mazinant tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis.
Dotacijoms priskiriama ES struktdriniu fondu léSos, naujy vartotoju (gamintojy) prijungimo prie elektros perdavimo tinklo leSos
(pagal taikomg apskaitos politikg iki 2009 m. liepos 1 d.), VIAP léSos ir perkrovy pajamuy lesos.



UAB ,EPSO-G"
Jmones kodas 302826889 A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2018 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

FENERGETIXOS

EPSOG %

EvVoLIvuCiA V)

-

Zx ‘.

i\

2018 m. birzelio 30 d. Bendrove turejo akciju Siose Grupes jmonese:

. . sigijimo verte
Grupes jmones Isigl

Vertes

" Apskaitine verte
sumazejimas

LITGRID AB 217 215 - 217 215
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529
BALTPOOL UAB 388 - 388
IS viso 344132 - 344132

2017 m. birzelio 30 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupes jmonese:

Grupes jmones

|sigijimo verte

LITGRID AB 217 215
AB ,Amber Grid" 126 529
BALTPOOL UAB 388
IS viso 344132

Vertes

sumazejimas

Apskaitine verté

- 217 215
- 126 529
- 388
- 344132

Dalyvavimas (akcijy
proc.)

97,5

96,6

67,0

Dalyvavimas (akciju
proc.)

97,5

96,6

67,0

2018 m. birzelio 30 d. Bendroves akcinis kapitalas yra 22 482 695 eury. Jj sudaro 77 526 533 vnt. 0,29 Eur nominalios vertes

paprastujy vardiniu akciju.

Grupés ir Bendroves paskolas sudaro:

Grupe
2018-06-30
llgalaikes paskolos
Banko paskolos 159 249
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 36 603
Banko paskolas 6 339
Banko sgskaitos pervirsis 29903
IS viso paskoly 232 094
llgalaikiy paskoly grgzinimo terminai
Grupe
2018-06-30
Tarp 1ir 2 mety 41848
Nuo 2 iki 5 mety 56 758
Po 5 metu 60 643
IS viso 159 249

Bendrove
2017-12-31 2018-06-30 2017-12-31
175 366 5120 7680
28 531 2 560 2 560
49187 - 2 321
253 084 7680 12 561
Bendrove
2017-12-31 2018-06-30 2017-12-31
40 761 2 560 2 560
65 762 2 560 5120
68 843 - -
175 366 5120 7 680

2018 m. birzelio 30 d. Grupés nepanaudoty paskoly ir overdrafty likutis buvo 48 838 takst. Eur (Bendroves - 4 000 tukst, Eur),
2017 m. gruodzio 31d. - 22 638 tidkst. Eur (Bendroves - 1679 Eur).

2018-06-30 2017-12-31
. N T N Minimali
Grupé Minimalds Minimaliy lizingo Minimalds lizin ou
lizingo mokéjimy lizingo g
e L . e mokeéjimy
mokéjimai dabartiné verte mokéjimai L .
dabartine verté
Isperkamaosios nuomos mokéjimai:
Per pirmus metus 254 237 462 443
Per antrus - penktus metus 731 710 849 820
Minimalus iSperkamosios nuomaos mokéjimai 985 947 131 1263
Atimti: bdsimas paltkanas (38) - ( 48) -
Dabartiné minimaliy iSperkamosios nuomos mokéjimy verte 947 947 1263 1263

ISperkamosios nuomos jsipareigojimy tikroji verte lygi ju apskaitinei vertei.
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2018 m. balandzio 27 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPS0-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2017 m. pelno paskirstymg, buvo
nutarta iSmokéti 682 tukst, Eur dividendu.

Bendroves ir Grupes susijusios Salys 2018 m. ir 2017 m. buvo:

- Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (kontroliuojantis Bendroves akcininkas);
- Bendroves dukterinés jmones (Bendrovés susijusi salis);

- Bendroveés asocijuotos ir bendrai kontroliuojamos jmones;

- Vadovybe.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos saglygas, pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viesuju
pirkimo jstatymo reikalavimuy. Kaip nustato TFAS, Grupé/Bendrové nepateike informacijos apie sandorius su kitomis Valstybeés
kontroliuojamomis jmonemis, su kuriomis yra vykdomi sandoriai pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSuju
pirkimo jstatymo reikalavimy, iSskyrus su , Lietuvos energija“, UAB, su kuria Grupe/Bendrove turi individualiai reikSmingu sandoriy.

2018 m. Sesiy menesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2018 m. birzelio 30 d. sudare:

Finansines Finansines " .
T . . Moketinos Gautinos e N
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
) sumaos sumos
pajamos sgnaudos
,Lietuvos energija“, UAB (Valstybes
Lo g'J . ( y - 544 170 675* - - -
kontroliuojama jmone)
IS viso - 544 170 675 - - -

* Mokeétina su jvertintu kainos priedu (kainos priedo vertinimas 2017 m. gruodzio 31 d.)

2018 m. SeSiu ménesiuy laikotarpio Bendroves sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2018 m. birzelio 30 d. sudare:

, Finansines " )
L Gauti ) Moketinos Gautinos e L
Susijusios salys . ) veiklos Pirkimai Pardavimai
dividendai sumos sumos
sgnaudos
,,LIEtUVFJS .energllju , U.AB (Valstybes i 544 170 675+ ) ) )
kontroliuojama jmone)
Bendroves dukterinés jmones 27 238 - - 57 - 150
IS viso 27 238 544 170 675 57 - 150
* Moketina su jvertintu kainos priedu (kainos priedo vertinimas 2017 m. gruodzio 31d.)
2017 m. SeSiy menesiy laikotarpio Grupées sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2017 m. gruodzio 31 d. sudare:
Finansines Finansines " .
o , . Moketinos Gautinos e N
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
) sumos sumos
pajamos sgnaudos
,,L|etqu)s Ienergllju , UIAB (Valstybes i 796 170 132* ) ) )
kontroliuojama jmoné)
IS viso - 736 170 132 - - -

* Moketina su jvertintu kainos priedu (kainos priedo vertinimas 2017 m. gruodzio 31d.)

2017 m. SeSiy menesiy laikotarpio Bendroves sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2017 m. gruodzio 31 d. sudare:

Susijusios salys

,Lietuvos energija“, UAB (Valstybes
kontroliuojama jmoné)

Bendroves dukterinés jmonés

IS viso

, Finansines
Gauti veiklos
dividendai

sgnaudos
- 736
- 736

Moketinos
sumos

170 132*

170 132

* Moketina su jvertintu kainos priedu (kainos priedo vertinimas 2017 m. gruodZio 31d.)

Gautinos
sumos

Pirkimai Pardavimai

N
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ISmokos vadovybei

Grupé Bendrove
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 838 814 132 174
IS ju: ISeitines kompensacijos 21 25 - -
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 30 24 5 5

Per 2018 m. ir 2017 m. SeSis menesius Grupes ir Bendroves vadovybei paskoly, garantiju nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokety ar priskaiciuoty sumuy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei ju pavaduotojai/departamenty direktoriai.

Per 2018 m. Sesis ménesius kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos sudare 83 takst. Eur (2017 m. SeSis menesius - 87 takst.
Eur)

UAB ,EPSO-G" valdyba 2018 m. birzelio 29 d. priemé sprendimg sudaryti sutartis tarp UAB ,EPSO-G ir dukteriniy jmoniy ,LITGRID"
AB bei AB ,Amber Grid" dél mokestiniy nuostoliy perdavimo. Sutarciy sglygos numato, kad dukterinés jmones sumokes UAB
,EPS0-G" 15 proc. nuo perimtos mokestiniy nuostoliu sumos: ,LITGRID* AB sumokées - 680 000 Eur uz 2014 m. ir 680 000 Eur uz
2015 metus, AB ,Amber Grid sumokes - 563 000 eury uz 2016 m. ir 430 000 eury uz 2017 metus. Sie sandoriai jtakos UAB ,EPSO-
G" pajamas. Mokestiniy nuostoliy perdavimo sandoriai naudingi Grupés mastu, nes ju pagrindu teisétai gaunama mokestiné
nauda. UAB ,EPS0O-G" audito komiteto 2018 birzelio 18 d. nuomone sandoris yra sgzZiningas visy LITGRID AB bei AB ,,Amber Grid"
akcininky atzvilgiu, UAB ,EPSO-G" stebetojy tarybos 2018 birzelio 20 d. sprendimu, patvirtintos esmines mokestiniy nuostoliy
perdavimo i$ UAB ,EPSO-G" dukterinems jmonems LITGRID AB bei AB ,Amber Grid" sutartiy sglygos. Mokestiniu nuostoliy
perdavimas vykdomas pelno mokescio jstatymo numatyta tvarka.

PRI
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TARPINIS SESIU MENESIU KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS
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(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

FENERGETIXKOS EVOLILCIIA

2018 METU SESIU MENESIU EPSO-G IR IMONIU GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Tarpinis konsoliduotas EPSO-G jmoniy grupés pranesimas yra parengtas uz SesSiy menesiy laikotarpj, pasibaigusj

2018 m. birzelio 30 d.

1. Bendroji informacija apie EPS0-G imoniu grupe

Bendroves pavadinimas

UAB ,EPSO-G"

Teisine forma

Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data ir vieta

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniu
asmenuy registras

|mones kodas

302826889

Buveinés adresas

A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius

Adresas korespondencijai

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas

+370 665 20038

El. pasStas info@epsog.lt
Interneto tinklapis www.epsod.lt
|statinis kapitalas 22 482 695 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines

Vienintelis akcininkas ) . . ) - .
teises jgyvendina LR energetikos ministerija

EPSO0-G yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroves UAB ,EPS0-G" akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Pagrindine beveik 1 000 kvalifikuoty darbuotojy turincios EPS0O-G grupes veikla yra uztikrinti nepertraukiamg, stabily
elektros energijos perdavimag aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei
efektyvuy Siy perdavimo sistemuy valdyma, priezidrg ir plétrg. Grupei priklausancios bendrovés taip pat valdo ir pletoja
biokuro, gamtiniy dujy bei medienos prekybaos platformas, kurios yra skirtos uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai
energijos iStekliy ir apvaliosios medienos rinkoje.

Visy EPSO-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga - efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti valstybei svarbius energijos
perdavimo ir mainu infrastruktdros plétros projektus, prisidedant prie Nacionalingje energetikos strategijoje nustatytu
tikslu jgyvendinimo, taip kuriant tvariq ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonems ir Salies dkiui.

2018 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupe (toliau - EPS0O-G grupé arba Grupé) sudare valdymo bendrové UAB ,EPSO-G"
(toliau - EPSO-G arba Bendrove), trys tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID AB (toliau - ,Litgrid“), AB
+Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid") ir BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool")) ir trys netiesiogiai kontroliuojamos jmonés
(UAB ,TETAS" (toliau - Tetas), UAB ,LITGRID" Power Link Service" (toliau - Litgrid PLS) ir UAB GET Baltic (toliau - GET
Baltic)).

EPS0O-G jmoniy grupes struktdra 2018 m birzelio 30 d. :

UAB EPSD-G'

™

BALTPOOLUAB
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EPSOG

ENERGETIKOS EVOLIVCIIA

Pavadinimas

Teisine forma

Iregistravimo data
ir vieta

Imones kodas

Buveines adresas

Telefonas

Faksas

El. pasStas

Interneto tinklapis

Veiklos pobadis

EPSO-G valdoma
akcijy dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302564383

A. Juozapaviciaus g. 13,
LT-09311 Vilnius

+370 5 278 2777

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,Amber Grid"

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Savanoriy pr. 28, LT-
03116 Vilnius

+370 5 236 0855

+370 5 236 0850

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniu duju
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB

UZdaroji akcine
bendrove
2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

A. Juozapavitiaus g. 9-
3, LT-0931M, Vilnius

+370 5 278 2762

+370 5 278 2707

info@baltpool.lt

www.baltpool.lt

Energijos istekliu
birzos operatorius,
elektronines medienos
pardavimo sistemos ir
Silumos aukciono
administratorius, VIAP
|éSy administratorius

67,0 proc.

UAB ,LITGRID Power
Link Service"

Uzdaroji akcine
bendrove

2014-02-24, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

303249180

A. Juozapaviciaus g. 13,
LT-09311, Vilnius

+370 5 278 2766

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros jungciu
valdymas ir
eksploatavimas

97,5 proc.

UAB ,TETAS"

Uzdaroji akcine
bendrove
2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmenu registras

300513148

Senamiescio g. 1028,
LT-35116, Panevezys

+370 45 504 670

+370 45 504 684

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniu
pastociy, skirstomuju
punkty technines
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objekty projektavimas

97,5 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akcine
bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniuy
asmeny registras

302861178

Savanoriy pr. 28, LT-
03116 Vilnius

+370 5 236 0000

+370 5 236 0001

info@getbaltic.lt

www.getbaltic.lt

Gamtiniy dujy birzos
operatorius

96,6 proc.
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Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo bendrove EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d., jgyvendinant
Lietuvos Respublikai iS Europos Sgjungos teises kylancius privalomus Il energetinio paketo reikalavimus del energijos
gamybos ir skirstymo bei perdavimo veikly atskyrimo. Pradzioje Bendrove veiké kaip finansinis holdingas, kurio
pagrindine funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniu finansinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, Vyriausybeés bei tiesioginio
akcijy valdytojo (LR energetikos ministerijos) sprendimais 2015-2016 m. nutarta i$ esmes pertvarkyti EPS0-G j aktyvig
valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy valdyme, vykdo ju veiklos priezidrg bei kontrole,
atlieka kitas savarankiskas su Grupés integruotu valdymu susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybeés ir LR energetikos ministerijos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybes valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés” (toliau - Korporatyvinio valdymo gaires), kurios jtvirtino naujg Grupés korporatyvinio
valdymo modelj bei pagrindines funkcijas.

lgyvendinus Siuos sprendimus, Lietuvoje veikia dvi pilnavertes, atskirtas veiklas valdancios ir proporcingos savo jmoniy
grupés dydziui valdymo jmonés: energijos perdavimo bei birzy veiklas kontroliuocjant patronuojanti bendrove EPS0-G
ir skirstymo bei gamybos veiklas kontroliuojanti jmoné , Lietuvos energija“. Tokiu badu jgyvendinus Europos Sgjungos
keliamus reikalavimus, Si energetikos sektoriaus pertvarka yra pripazZinta vienu geriausiy veikly atskyrimo energetikos
sektoriuje pavyzdziy Europos Sgjungoje.

EPSO-G grupe sudaro valdymo bendrové, elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdras valdantys
perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniy dujy, biokuro bei medienos birzas valdantys rinkos operatoriai bei
infrastruktdros priezitros paslaugas teikiancios jmones.

Gamtiniu
Elektros PSD duju PSO
LITGRID Amber Grid
Valdymo bendrove
. . Infrastruktdros
Energijos istekliy poslougos
rinku operatoriai
TETAS
BALTPOOL Litgrid Power
GET Baltic Link service

15



TARPINIS SESIU MENESIU KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS) 2018 M. BIRZELIO 30 D.

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) FNERGETINOS EVOLIUCIIA

13 EPSO-G

EPSO0-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - keliamas tikslas sukurti
pazangig, efektyviai valdomg bei ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos perdavimo sistemos ir birzy
operatoriy grupe, uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinimag ir prisidedancig prie Salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenes geroves kidrimo.

Valdymo bendrove, profesionaliai valdydama Grupés jmones, uztikrina veiklos efektyvumag, skaidrig ir atvirg
komunikacijg su interesy turetojais - darbuotojais ir visuomene.

Jgyvendindama Nacionalingje energetikos strategijoje ir akcininko likesciy laiSke nubréztas veiklos kryptis, EPS0-G
valdymo bendrove nustato Grupes strateginius uzdavinius ir tikslus, prizidri ju jgyvendinimg, identifikuoja ir valdo
rizikas ir taiko priemones Grupei priklausanciy jmoniy veiklos efektyvumui didinti.

Bendrove taip pat nustato gergjg verslo praktikg atitinkancias veiklos taisykles ir koordinuoja Grupei priklausanciy
jmoniy veiklg Zmogiskuju iStekliy, rizikos valdymo, audito, socialinés atsakomybeés, komunikacijos bei kitose veiklos
skaidrumg bei atskaitingumag didinanciose srityse, taip socialiai atsakinga veikla ir darbu kurdama didesne ilgalaike
verte Lietuvos Zzmonems ir verslui.

EPSO-G grupes kuriama verte:

leise, i Valdysenos sistema
ki Imones velklos | Rizilag voldymas S
reguliovimes i ir sknidruma

: aldymi antrple G
nitiictis IS In kontro LZTIENImos

Finarnsy
valdymos

Darho santykiy Velklos vestinima ir

Darbuntojy ugdymes | Darbuotojy seugo
administravimas otlygio sistema tajy- ugay oIy SaUg

Flzing Ir kibernetine saouga IT ir telekomunikacins

Projekty valdymas Pirkdmiy volilymos

Pagalbinial procesal

larpvalstybin

S elekiros eleitros Ir dujy \ d
Pasmaucoime
eneraios Ir dujy nqdy ber vidous :
i ISLEeMmoimis
poreiy uztiknmnmao Dercovima sistemiy s X
R : HNMAas
stra, valdymas

aplarnavemas

Paarindinial veiklos procesal

Pastaba: parengta pagal Maiklo Porterio iSplétotg vertés grandinés analize
EPSO-G grupes verte kuria pagrindiniai lygiaverciai procesai:

e Salies elektros energijos ir duju poreikiy uztikrinimo planavimas. Elektros energijos ir gamtiniu
dujuy ilgalaikiy vartojimo poreikiy analizavimas ir vertinimas, atitinkamy investicijy planavimas ir
vykdymas, siekiant efektyviai patenkinti energijos poreikius ir uztikrinti reikiamus elektros bei dujy
perdavimo sistemu pajegumus, sistemuy sauguma ir patikimumg bei prieigg prie jvairiy elektros
energijos gamybos ir gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy.
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e Tarpvalstybiniy elektros ir dujy jungciy bei vidaus perdavimo sistemy pletra, valdymas ir
aptarnavimas. Lietuvos elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemuy bei tarptautiniu jungtiy plétros
projektu jgyvendinimas, perdavimo sistemu ir ju jrenginiy eksploatavimas, priezidra bei remontas,
siekiant tinkamai pagal teises aktu reikalavimus uztikrinti patikimg ir saugy elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimg energijos vartotojams. Be to, kasdienis elektros ir gamtiniy dujy sistemuy
valdymas, apimantis valdyma tikruoju laiku, patikimumo jvertinimg, informacijos mainus su sistemuy
naudotojais ir kity sistemy operatoriais, bei elektros ir gamtiniy duju sistemos balansavimo bei
perkrovy valdymo uztikrinimas.

e Pasinaudojimo sistemomis uztikrinimas. Prieigos prie elektros ir gamtiniu duju perdavimo sistemu
uztikrinimas, nediskriminuojanciy, aisSkiy ir suprantamu naudojimosi sistemomis taisykliy ir aiskios
kainodaros taikymas, paprastas ir patogus sutariy sudarymas bei administravimas, informacijos
sistemy naudotojams teikimas bei naudojimosi sistemomis taisykliu harmonizavimas regione.

e Energijos mainai. Prekybos biokuro, medienos ir gamtiniu duju produktais organizavimas,
uztikrinantis galimybes rinky dalyviams parduoti ir jsigyti reikiamg energijos rasj konkurencinga kaina
bei suteikiantis lankstumo rinkos dalyviams planuojant ju veiklos procesus.

Pagalbiniai veiklos procesai skirti padéti pagrindinei veiklai kurti verte,

Siekiant efektyvumo ir vykdomos veiklos skaidrumo pagalbiniai veiklos procesai vykdomi vadovaujantis valdymo
bendroves nustatytais vienodais principais. Valdymo bendrove aktyviai dalyvauja finansy ir jmoniy veiklos valdymo,
riziky valdymo ir kontrolés, valdysenos sistemos ir skaidrumo uztikrinimo bei veiklos vertinimo ir atlygio sistemaos,
darbuotojy saugos, fizines ir kibernetines saugos, IT sistemu valdymo, taip pat pirkimy ir projekty valdymo procesuose.
Pagrindinis aktyvaus valdymo bendroves jsitraukimo j pagalbiniy procesy vykdyma ir kontrole - maksimizuoti
pagrindiniy procesy kuriamas naudas.

Svarbiausi valdymo bendroves EPS0-G uzdaviniai, vykdomos funkcijos juos jgyvendinant bei kuriant Grupei verte:

EPSO-G , , . .
L Projektai / Funkcijos Veikla
uzdaviniai
= Strateginiy energetikos projekty kontrole
Sinchronizacija interesy atstovavimas LT ir tarptautinese
Strateginiy institucijose
projekty = yeiksmy koregavimas rezultato link ir
valdymas integruotumo uztikrinimas
BIPL = VieSyju pirkimy skaidrumo ir efektyvumo
uztikrinimas

= Grupes strategija ir bendri tikslai,

, Kompetentingas akcininko jgyvendinantys akcininko IGkescius
Jmoniu valdymas ) . , , L ,
interesy atstovavimas Grupés = |ntegruotos, vienodais principais pagristos
jmoniy valdymo organuose finansu ir verslo valdymo praktikos (vieningos

grupes politikos)
= Geryjy verslo praktiku diegimas
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Atskaitingumo
uztikrinimas

Sinergijuy
uztikrinimas

Tikslu nustatymas ir integravimas

Galimybiy identifikavimas ir
pléetros jgalinimas

Efektyvumo uztikrinimas

Veiklos kontrole

Riziku valdymas

Atskaitomybe akcininkui

Santykiy su interesy turetojais
valdymas

Pirkimu kriterijai, kontrole

Veiklos ir elgsenos modeliuy
nustatymas

Skaidrumas

Finansu valdymas

Veikly valdymas

Jmoniy veiklos planu suderinimas ir
tvirtinimas

Metiniu tikslu nustatymas valdybose

ISkeliami ambicingi tikslai, naujos veiklos,
naujy jmoniu jsigijimai

Jmoniy grupes veiklos efektyvumo
jvertinimas ir optimizavimo priemoniu
numatymas ir jgyvendinimas

Biudzeto uzdaviniai ir veiklos valdymo
sgnaudu kontrole

Centralizuota audito funkcija

Veiklos planuy jgyvendinimo priezitra
Metiniu rezultatu jvertinimas valdybose
Riziku valdymo priemoniy nustatymo ir
valdymo kontrole

Atskaitomybeé pagal lukescio laiSko
reikalavimus

KokybiSka ir greita informacija apie grupes
jmoniu bukle

KokybiSka ir greita informacija apie projektu
bukle

Formalioji ir neformalioji komunikacija
Interesu turetoju grupiu identifikavimas
Interesy turetojy ltkesciy nustatymas
Komunikacija

Dalyvavimas pirkimu komisijose

Esminiu sutarciy sqglygy tvirtinimas
valdybose

Politikos ir tvarkos, kuriomis vadovaujasi
VisSOS grupes jmones

Atskaitomybes suinteresuotosioms Salims
uztikrinimas

Korupcijos prevencijos uztikrinimas
Bendras izdo valdymas

Bendri pirkimai

Paslaugos grupes jmonems

Dalijimasis ziniomis (angl. know-how)
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EPS0-G grupei priklausantis elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” uztikrina patikimag elektros energijos
perdavimg bei elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukStos jtampos elektros perdavimo tinklg ir
nuolatinés sroves jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt“. Bendrové rapinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos
pletra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies energetikos sistemos darba.

,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos
projektus - sinchroninio sujungimo su kontinentineés Europos
tinklais  ir ruoSiasi asinchroniniam darbui su vieninga
jungtine elektros energetikos sinchronine zona IPS / UPS
(angl. Interconnected Power System / Unified Power
System), t. y. zona, kurioje Siuo metu dirba Lietuvos elektros
energetikos sistema.

Bendroves misija - patikimas ir kokybiSkaos elektros energijos
perdavimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei.

(330 kV ir 110 kV tinklu) linijju bei 236 transformatorines
pastotes ir skirstyklas.

,Litgrid" teikiomos paslaugos:

e Elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais.

e Sistemines paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti.

e Prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg.

e VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma.
e Elektros tinklo technineé priezitra ir remontas.

Elektros perdavimo sistemos operatoriaus klientai:

e  skirstomuju tinkly operatorius ESO AB;

e elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka
elektrg vartojimui;

e prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekejai - tai elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

Svarbiausi ,Litgrid" grupés finansiniai rodikliai:

2018 m. 2017 m. Pokytis
Sausis - Birzelis Sausis - Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 91122 78 108 13 014 16,7%
EBITDA, takst. Eur 17 297 20 410 -3 13 -15,3%
Grynasis pelnas, takst. Eur 3241 5202 -1961 -37,7%
Turtas, takst. Eur 422 892 439 210* -16 318 -3,7%
Darbuotoju skaitius 546 677 -131 -19,4%

*Rodiklio reiksme 2017 m. gruodZzio 31d.
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EPSO0-G grupei priklausantis gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid" yra atsakingas uz gamtiniy
dujy perdavima ir magistraliniy dujotiekiy eksploatavimag, saugig ir patikimg dujy perdavimo sistemos veiklg bei plétra.

Bendroves misija yra uztikrinti Salies strateginius interesus, efektyviai plétoti perdavimo sistemag, patikimai vykdyti
duju perdavimg, sudaryti saglygas konkurencingai dujy rinkai ir aktyviai prisideti prie integruotos Europos dujy
perdavimo sistemos karimo. .

+Amber Grid" valdomag perdavimo sistemqg sudaro magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys, dujuy skirstymo
stotys, duju apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rySio sistemaos bei
kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su

= ! Latvijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos
§ ) ™ Kaliningrado srities gamtiniy dujy perdavimo
rad Bng :. S "'“'""" Doty sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos
Klaipide e L . S, {0 , \ , , \ ,
A ne miaie o skirstymo sistemu operatoriy skirstymo sistemaomis
¢ e 4 Uee » ir tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis
\ Y "
R vidure Wt vartotojy sistemomis.
g ¥ rveibay 5 "u"‘”' - . . l
C o | SR T Bendrové eksploatuoja 65 (2017 m. - 65) dujy
== ';,;::7’). é-n-m\"(: e > 7 skirstymo stotis (DSS), 3 duju apskaitos stotis (DAS)
I [y - vl b 7Y NeRgncine . ) ) ) )
2 e R ¢ n‘...;.?."-,_'?"v;hl ir 2 duju kompresoriy stotis (DKS). Eksploatuojamy
? . R | vamzdyny ilgis yra 2 115 km (2017 m. - 2 115 km). ,

:W tabora) skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. DidZiosios dalies

perdavimo sistemos projektinis slegis - 54 bar.

Ovustseiriar

Gamtiniy dujy perdavimo sistema Lietuvoje.
Paslaugos

Bendrove sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, duju rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e gamtiniu duju perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniy duju srauty balansavimo perdavimo sistemaoje;

e  Suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekejo batinojo suskystinty gamtiniu duju kiekio tiekimo
pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty lesy administravimo.

+Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg
ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Klientai

Bendroves klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmones ir vidutinés Lietuvos verslo bendroves, elektros,
centralizuotos Silumos gamybos jmones. Taip pat Baltijos ir treciyju Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmones,
kurioms teikiamos gamtiniy duju perdavimo paslaugos. 2017 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" paslaugomis naudojosi 103
sistemos naudotojai, (2017 m. - 100 sistemos naudotojai).
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+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic jstatinio kapitalo. GET Baltic - tai bendrové, turinti gamtiniu duju rinkos
operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniu duju birzoje. Daugiau informacijos apie GET Baltic
galima rasti internetiniame puslapyje www.getbaltic.com.

Nuo 2017 m. liepos 1 d. Baltijos Saliy gamtiniy duju perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid", ,Connexus Baltic
Grid" AS (Latvija), ,Elering" AS (Estija) naudoja netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj, kad efektyviau paskirstyty
trumpalaikius gamtiniy duju perdavimo pajegumus sujungimo taskuose tarp Baltijos Saliy. Pajegumy paskirstymas
susietas su dujy prekyba gamtiniy duju birZzoje GET Baltic. Tuo pat metu GET Baltic gamtiniy dujy birzos prekybos
aikStelés pradéjo veikti ir Latvijoje bei Estijoje. Taip GET Baltic birZza tapo regionine.

Pradejus veikti integruotos prekybos modeliui, kurio deka rinkos formuotojy ir kity birzos dalyviy vienoje Salyje
pateikti pavedimai pirkti ar parduoti dujas kitai dienai yra automatiskai atvaizduojami kity Baltijos Saliy prekybos
aikStelese kartu su transportavimo tarp Baltijos Saliu kaina. 2018 m. pirmajj pusmet;j Latvijos ir Estijos pirkejai jsigijo
13 proc. viso prekiauto kiekio.

Sie pokytiai ir jgyvendinti sprendimai sukdré palankias salygas kainu konvergencijai bei likvidzios ir konkurencingos
regionines gamtiniy dujy rinkos pletrai Baltijos Salyse. Prekyba birzoje tapo aktyvesne - nuolat auga aktyviy birzos
dalyviy ir skirtingose prekybos aikStelése sudaromuy sandoriy skaicius, uztikrinamas pakankamas likvidumas ir
nepertraukiamos prekybos palaikymas visy Baltijos $aliu prekybos aikstelése.

GET Baltic 2018 m. pirmojo pusmetio veikla:

2018 mety | pusmetis

BirZos Aktyvas birfos Rinkos Prekybos Sudaryti
dalyviai dalyviai formuotojai apyvarta, GWh sandoriai
74 24 4 696 1592
Birzos dalywviy Rinkos Pirkirmo Pardavimo
skaiius formuotajy apyvarta, apyvarta,
skaifius GWh GWh
-, o 1 24 10
Estija
£
— 12 2 68 68
Latvija
@ < 2 603 617
Lietuva

Saltinis: GET Baltic

Svarbiausi ,Amber Grid" finansiniai rodikliai:

2018 m. 2017 m. Pokytis
Sausis - Birzelis Sausis - Birzelis +/- Proc.
Pajamaos, takst. Eur 27 396 32 617 -5 221 -16,0%
EBITDA, tukst. Eur 13 898 20 316 -6 418 -31,6%
Grynasis pelnas, takst. Eur 6 510 10 875 -4 365 -40,1%
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Turtas, takst, Eur 263 533 280 198* -16 665 -5,9%
Darbuotojy skaicius 344 346 -2 -0,6%
*Rodiklio reiksme 2017 m. gruodzio 31d.

Energijos iStekliy ir prekybos mediena birzos operatorius ,Baltpool” organizuoja prekybag, t.y. sudaro vienodas
salygas visiems rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir
medienos konkurencijos sglygomis ir taip uztikrinti
didZiausig naudg vartotojams ir grgzg valstybei.

Bendrove vyra vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy (toliau - VIAP) l|eSu administratorius,
atliekantis VIAP 1éSy surinkimo, iSmokejimo ir
administravimo funkcijas (VIAP l1éSuy administratoriumi
paskirta Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338).

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2017-12-20 nutarimu
Nr. 1092 ,Baltpool" paskirta nuo 2018 m. sausio 1 d.
_ vykdyti elektroninés medienos pardavimo sistemos
mnm administratoriaus (toliau - medienos aukciony
operatoriaus) funkcijas. ,Baltpool" keliamas tikslas -
sudaryti vienodas sglygas visiems rinkos dalyviams
jsigyti medienos konkurencijos sglygomis ir taip

sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj atspindincias kainas.

Vykdydama Sig uzduotj ,Baltpool” sukare ir nuo 2018 m. kovo 19 d. pradejo skelbti medienos skiedry kainy indeksq
BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithuania). Jis yra skirtas rinkos dalyviams objektyviai jvertinti esamg
situacijg rinkoje ir stebeti biokuro kainos pokycius bei tendencijas. Indekso reikSme taip pat tampa patogia priemone
dvisaliy kontraktuy ir jmoniy vidaus sandoriu kainodarai, rinkos tyrimams ir kt.

2018 m. geguzés 17 d. Lietuvos Respublikos Seimas priemeé Silumas Gkio ir Energijos istekliy rinkos jstatymu pakeitimus
numatancius, kad prognozuojamam Silumos vartotojy poreikiui tenkinti reikalingas iS nepriklausomy Silumos
gamintojy superkamas arba Silumos tiekéjo turimais Silumos gamybos jrenginiais gaminamas Silumos kiekis
nustatomas aukciono badu, kurj organizuoja ,Baltpool”. Bendrovei iSkeltas tikslas per nustatytg laikotarpj pasirengti
vykdyti priskirtg naujg funkcijg bei skaidriai administruoti Silumos aukcionus.

Silumos aukciono tikslas - nustatyti prognozuojamg $ilumos tiekejo Silumos tiekimo veiklos vykdymui reikalingos
Silumos kiekj, kurj Silumos tiekeéjas atitinkamg kalendorinj ménesj supirks iS nepriklausomu Silumos gamintoju ir kurj
Silumos tiekejas gamins pats, turimais Silumos gamybos jrenginiais. Pirmasis ,Baltpool" surengtas Silumos aukcionas
jvyko 2018 m. geguzes 21d.

Bendroves pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

e Biokuro birzos veikloje svarbiausi klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmonés,
nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos jmoneés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamos biokuro
produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekeéjai);

e VIAP lésu administravimo veikloj klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavimg privalo moketi VIAP |éSas uz savo suvartotg elektros energijg. IS elektros energijos vartotojy,
prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP leSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai,
prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomu tinkly, VIAP |éSas administratoriui perveda tiesiogiai.
Bendroves klientais taip pat yra energetikos jmones, teisés akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius
interesus atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba iS atsinaujinanciy energijos iStekliy, teikianciy
elektros energijos gamybos, kuri yra bitina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas
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paslaugas, nustatytas VieSuosius interesus atitinkanciu paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo
tvarkos aprase.

e Medienos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra medienos pardavéjai - Valstybiniu misky
uredija ir jos teritoriniai padaliniai. Medienos pirkejai - jmoneés, savo veikloje naudojancios medienos
produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniy.

Svarbiausi ,Baltpool” veiklos rodikliai:

2018 m. 2017 m. Pokytis
Sausis - Birzelis Sausis - Birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 392 351 1 1,7%
EBITDA, tukst. Eur m 15 -4 -3,5%
Grynasis pelnas, takst. Eur 103 92 n 12,0%
Turtas, takst. Eur 51483 51577* -94 -0,2%
Darbuotojy skaicius 13 12 1 8,3%

*Rodiklio reiksme 2017 m. gruodzio 31d.

Jgyvendindami akcininko laiSke EPS0O-G valdymo bendrovei keliamus tikslus, kuriame pazangiq, skaidrig, efektyviai
valdoma ir ilgalaike naudag akcininkams teikianc¢iqg ateities energetikos jmoniu grupe, uztikrinancig energijos tiekimo
saugumgq ir patikimumag, efektyvig energijos perdavimo sistemy ir rinky platformuy veiklg bei suteikianc¢ig galimybe
regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti jg konkurencinga kaina visada, kai to reikia.

EPSO-G grupes kuriama verte - saugi, tvari ir konkurencinga energetikos rinka.
Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.
Tvari - galimybeé laisvai keistis energija ir gauti jg geriausia kaina, visada, kai to reikia.

Konlkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.

PERSPEKTYVA PASKIRTIS VERTYBES
VIZIJA - efeltyvini MISIJA - uatilainti i PROFESIONALUMAS
torptoutingje erdveje laarti sogig, tvarig ir otvirg

YR DR energetikos rinkg, didinondia  gENDRADARBIAVIMAS

energetikos grupe safies ukio konkurencingumao

[ VISUOMEenes gerove PAZANGA
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EPSO-G vizija - efektyviai tarptautingje erdvéje veikianti ateities energetikos grupé.

EPSO-G misija - uztikrinti bei kurti saugig, tvarig ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies Gkio konkurencingumg ir
visuomenes gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes veikla yra grindZziama pamatinémis Zzmogiskosiomis ir
profesinemis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO-G vertybes:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupeje baty pripazintas ir galéty augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniy Ziniy, praktines patirties ir nuolatinio mokymosi svarbg grupeés rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - okcentuojame nuoSirdy ir konstruktyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj sglygas darniai
siekti uzsibrezty tiksly.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idejoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius
bei veda mus j priekj.

2018 m. pirmgjj pusmetj pradétas EPS0-G grupes jmoniy vertybiy suvienodinimo procesas.

EPSO0-G jmoniu grupes veiklg reikSmingai jtakoja bendros Salies ekonomikos tendencijos. Augant Lietuvos ekonomikai
dideja elektros energijos ir duju perdavimo paslaugy paklausa. Tai leidzia iShaudoti energijos perdavimo infrastruktira
efektyviau ir teikti paslaugas palankesne kaina Salies gyventojams ir verslui taip prisidedant prie dkio
konkurencingumo didinimo.

Augant Salies ekonomikai pirmagjj 2018 m. pusmetj buvo fiksuotas didZiausias nuo 1992 m. elektros vartojimas
Lietuvoje. Augimas buvo stebimas visuose Ukio sektoriuose, ypac transporto, kuriame suvartota 7,1 proc. daugiau
elektros energijos, palyginti su tuo patiu laikotarpiu 2017 m. Zemes dkio sektorius suvartojo 5,9 proc., pramones jmones
- 2,3 proc., gyventojai - 1,1 proc.,, o paslaugy sektorius - 5,4 proc. daugiau elektros energijos.

Prognozuojama, kad deSimties mety perspektyvoje elektros vartojimas Lietuvoje augs vidutinisSkai po 1 proc. per metus
ir 2026 m. gali siekti nuo 12,7 iki 13,3 TWh. Rinkos sglygos uztikrina, kad trakstamus 500 megavaty galios Lietuva
importuoja, taciau, ,Litgrid” vertinimu nuo 2025 m. gali pradeti trakti vietiniy elektriniu galiy sisteminéms paslaugoms.
Todel batinos investicijos j naujas elektrines, kad elektros tiekimo sistema baty pasirengusi auganciam elektros
vartojimui.

Pozityvios tendencijos buvo stebimos ir gamtiniu duju sektoriuje - nors bendra suteiktu duju transportavimo paslaugy
apimtis antrgjj 2018 m. ketvirtj sumazejo del mazesnio vartojimo trgsy sektoriuje, tai amortizavo iSaugusi balansavimo
paslaugy paklausa bei transportuojamy gamtiniy dujy kiekis j Baltijos Saliy rinkas ir kitas kaimynines Salis.

Grieztejantys ES aplinkosaugos politikos reikalavimai, atsinaujinanciu iStekliu energijos naudojimo energetikos
sektoriuje skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos bei energijos iStekliy naudojimas mazina gamtiniy dujuy
vartojimg Lietuvoje. Nuo 2012 m. perduodamu duju kiekis Lietuvos rinkos poreikiams sumazéjo 28 proc. Remiantis
+Amber Grid" prognozemis, mazejimo tendencija turéety islikti ir artimiausius keletq metu, - didziausig tam jtakg turetu
daryti naujy biokurg bei atliekas deginanciy elektros ir Silumos gamybos jrenginiy atsiradimas (labiausiai Vilniaus
kogeneracine elektriné), o veliau nuo 2021 m. duju paklausa Salyje turety stabilizuotis.

Finansy ministerija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2018 - 2021 m. laikotarpiu nuosaikiai létes (nuo
3,2 iki 2,5 proc.) . Tiketina, kad tai veiks elektros ir gamtiniy dujy vartojimo dinamikg ir perdavimo sistemaos operatoriy
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paslaugy apimtj bei pajamuy lygj. Elektros ir gamtiniy dujy vartojimui jtakos, tiketing, turés ir diegiamos energinio
efektyvumo priemones.

Numatoma Lietuvos ukio ekonominé raida 2018 - 2021 m.:

Finansy ministerijos prognoze

2018 m. birzelio 21 d. Lietuvos Respublikos Seimas pritarée atnaujintai Nacionalinei Lietuvos energetines
nepriklausomybés strategijai (toliau - NENS).

Salies valstybés energetikos strategines kryptis nustatan¢iame dokumente numatyti keturi prioritetai - energetinis
saugumas, atsinaujinanciy energijos iStekliy proverzis, tausus energijos vartojimas bei inovatyviy energetikos
technologiju kdrimas ir eksportas. EPSO-G grupés jmoneés artimiausig deSimtmetj dirbs ties visais prioritetais.
Jgyvendinami strateginiai projektai - sinchronizacija su Kontinentines Europos tinklais iki 2025 mety (ir susijusiomis
uzduotimis, jskaitant Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros sistemu izoliuoto darbo bandyma ne véliau kaip 2019 metais),
regioninés gamtiniy duju rinkos sukdrimas 2020 m., Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy jungties (GIPL) projekto
jgyvendinimas 2021 m., efektyvinama jmoniuy veikla, vykdoma biokuro birzos veiklos plétra j kitas Europos valstybes.

Siekiant jgyvendinti strateginius projektus, itin svarbi ES parama. Iki 2020 m. EPS0-G grupes jmonés aktyviai naudojosi
galimybemis pretenduoti j parama pagal Europos infrastruktaros tinkly priemone. Derybos del ES biudzeto 2020-2027
m. laikotarpiu suaktyves antrgjj 2018 m. pusmetj. Geguzes men. paskelbtame pirminiame derybiniame dokumente del
kitoje daugiametes finansinés programaos (2020 - 2027 m.) ES infrastruktdros tinkly priemonei viso sidloma skirti 21,72
mird. eury. Tarp svarbiausiy Lietuvos derybiniy prioritety minimas testinis ir pakankamas ES finansavimas
sinchronizacijos su Kontinentines Europos tinklais projektui.

NENS akcentuojama elektros rinkos integracijos ir subalansuotos elektros energetikos sistemos veikimo, galiy
adekvatumo uztikrinimo, tinklo iSlaikymo kasty mazinimo ir efektyvesnio esamos infrastruktdros iSnaudojimo svarba.
Sie akcentai atsispindi EPSO-G grupes strateginése kryptyse.

Siekiant didinti Lietuvos konkurencingumg, NENS numatyta Salies energetikos infrastruktara turi bati naudojama
efektyviai ir prisidéty prie tikslo, jog tarify struktira gyventojams uztikrintu mazejanciq iSlaidy uz energijg dalj, o
pramonei taikomos galutinés elektros energijos ir gamtiniy dujy kainos baty maziausios regione.
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Elektros energijos verslo klientams kainy palyginimas
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Gamtiniy dujy verslo klientams kainy palyginimas
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Pirmajj 2018-uju pusmet;j vidutiné elektros energijos kaina visoje Nord Pool birzoje, apimancioje Skandinavijos ir Baltijos
Salis, sudaré apie 39 EUR/MWh ir 50 proc. virSijo 2014-2017 metuy vidurkj, kuomet ji sieke apie 26 EUR/MWh. Taip jvyko
del jvairiy tarpusavyje tiesiogiai nesusijusiy faktoriy visumos - augancio elektros energijos vartojimo, nejprastai mazo
krituliy kiekio Skandinavijoje, iSaugusiu anglies ir gamtiniu duju kainu, taip pat brangstanciu aplinkos tarsos leidimu.
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Tikétina, kad antrgjj 2018 m. pusmetj didmeninei elektros energijos kainai jtakos gali tureti rugpjatj prasidejes bei iki
spalio truksiantis ,NordBalt" jungties su Svedija remontas. llgalaikeje perspektyvoje stabiliau veikianti jungtis lems
mazesnius kainy svyravimus rinkoje ir sumazins elektros tiekimo rizikg. ,NordBalt" jungtis atveria galimybes importuoti
daugiau pigesneés elektros energijos.

Visuomenines elektros energijos kainos struktara®
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Perdavimo kaina
Sisteminiy paslaugy kaina
Visuomeninio tiekimo paslaugos kaina

Skirstymo kaina
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Gamtiniy dujy kainos | gr. buitiniams vartotojams
(suvartojantiems iki 500 m* gamtiniy dujy per metus) struktara*
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EPSO-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos iStekliy ir duju
rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO0-G jmoniu grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo sistemu operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natdralios monopolijos sglygomis, todel ju vykdomos veiklos yra
valstybes reguliuojamos.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitrg atlieka Valstybine kainu ir energetikos kontroles
komisija (tolia - Komisija).

Elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo kainos reguliuojamos nustatant juy virSutines ribas. Leidziamg pajamu
lygj sudaro pagristos batinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig investiciju grgzg. Konkrecias
paslaugy kainas, nevirSijancias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikejai. EPS0O-G grupei priklausanciy
energijos iStekliy ir duju rinkos operatoriy nustatomi prekybaos birzose jkainiai taip pat yra derinami su Komisija.

Del didéjanctios energijos perdavimo paslaugy paklausos ir efektyvios grupeés veiklos nuo 2018 m. sausio 1d. EPS0-G
grupes jmoniy paslaugas Lietuvos vartotojams teikiomos pigiau - vidutine elektros energijos perdavimo kaina
sumazinta 7,9 proc,, iki 0,619 ct uz kilovatvalande, o vidutiné gamtiniu duju perdavimo kaina - 36,5 proc,, iki 1,13 eury
uZ megavatvalande. Nuo 2017 m. gruodzio 11 d. 12,9 proc. iki 0,61 Eur/tne mazéjo ir biokuro prekybos jkainis energijos
iStekliu birzos dalyviams. Del to Lietuvos energijos perdavimo ir mainy sistemy vartotojai 2018 m iSleis apie 15 min.
eury maziau.

Elektros energijos perdavimo kainos 2019 metams bus nustatomos iki 2018 m. spalio 31 d. gamtiniy dujy
transportavimo kainos - iki lapkricio 30 d.

Jmoniy grupeés stiprybeé - jungtys su aplinkinémis Salimis bei gerai iSvystyta elektros ir dujy infrastruktdra Salyje. Tai
uztikrina saugy ir patikimg perdavimo sistemy veikimg bei paslaugy teikimag.

EPSO0-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy
organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa -
ENTSO-E) ir Europos duju perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTS0-G), Centrines Europos
energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijos ,Best
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Grid" veikloje. Siekiama glaudziai bendradarbiaujant, inicijuoti projektus bei dalintis patirtimi su Baltijos, Skandinavijos

Saliy ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriais.

e 2018 m. balandzio 17 d. valdymo bendroves EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas buvo isrinktas
Nacionalines Lietuvos energetikos asociacijos tarybos pirmininku (prezidentu) dvieju metu kadencijai.

e 2018 m geguzes 24 d. visuotiniame nariy susirinkime EPS0-G generalinis direktorius Rolandas Zukas isrinktas
CEEP asociacijos valdybos nariu.

EPSO-G grupes bendroviy narystes:

Organizacija

Central Europe Energy
Partners (CEEP)

Nacionalineé Lietuvos
Energetikos asociacija
(NLEA)

ENTSO-E

ENTSO-G

International Gas Union
(IGU)

Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rimai

Projekty vadybos
asociacija

Atstovaujanti
bendrove

EPSO-G

EPSO-G
~,Amber Grid"
JLitgrid”

,Litgrid"

~Amber Grid"

»2Amber Grid"

~Amber Grid"

EPSO-G

Nuoroda

www.ceep.be

www.nlea.lt

www.entsoe.eu

www.entsog.eu

WWW.igu.org

www.plcclt

Www.ipma.lt

Organizacijos aprasymas

Centrines Europos energetikos ir
energetiniams resursams imliy sektoriy
jmones vienijanti asociacija

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros
energijos ir gamtiniu dujy sektoriuose
veikiancias bendroves.

Organizacija, vienijanti Europos elektros
perdavimo sistemy operatorius.
Organizacija, vienijanti Europos gamtiniy
duju perdavimo sistemy operatorius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia
skatinti tarptautine prekybg dujomis,
pazangiausiy technologijy taikymag, skaidriy
rinkos praktiky jtvirtinimag.

Asociacija, siekianti pagerinti Lietuvos ir
Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.
Asociacija, vienijanti projektu valdymo
profesionalus.
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3. STRATEGIJA IR VEIKLOS TIKSLAI

3.1. Strategijos kryptys

Per pirmuosius Sesis 2018 m. ménesius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdrg valdanti EPS0-G grupeé teseé 2017
m. patvirtintos penkeriy mety veiklos strategijos jgyvendinima.

Penkeriy mety EPSO-G strategijoje apibreztos svarbiausios veiklos kryptys iki 2022 mety, numatyti finansiniai tikslai
bei uzdaviniai. Atskirus strategijos elementus sujungia energetikos evoliucijos - kokybinio sektoriaus virsmo,
grindziamo veiklos efektyvumu, energijos tiekimo saugumu, veikiancia energijos vidaus rinka, solidarumu tarp ES
valstybiy, tvarumu ir konkurencingumu, tema.

EPSO-G GRUPES STRATEGIJA

MISIJA. stiainti ir kurt] sogig, tvorig & ntvirg energetiies rinka,
dudsionti Sulies 0500 honkarencinguma I visuomenes gerove
PROFESIONALUMAS |  BENDRADARBIAVIMAS |  PAZANGA

Strategijoje jvardintos keturios svarbiausios veiklos kryptys, j kurias EPSO-G grupe telkia savo jéegas: tai regioninés
veiklos vystymas ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimas, tvarus jmoniy grupés augimas ir ilgalaiké nauda
akcininkams; efektyvi veikla bei kuriancios ir paZzangios organizacijos sukdrimas.
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STRATEGINES KRYPTYS;

EPSO-G strateginiy krypciu jgyvendinimui yra keliami akcininko |Gkesciy laiSke suformuluoti tikslai. Jame nurodyti
jmoniy grupés veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybeé bei akcininkui svarbios uzduotys. Akcininko lGkesciy laiSkas yra
skelbiamas EPSO-G tinklalapyje , Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

Vystant regionine veikla ir uztikrinant strateginiy projektu sekme igyvendinami Sie tikslai:

e uztikrinamas kokybiSkas strateginiu projekty - elektros sistemos parengimo sinchroniniam darbui su KET ir
dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos Lietuvos teritorijoje jgyvendinimas numatytu laiku;

e kuriama regioniné dujy rinka, ple¢ciama dujy ir biokuro prekybos platformy geografijg bei vystoma elektros
rinkos integracijg;

e teikiomos efektyvios ir kokybiskos perdavimo sistemy operatoriy paslaugos, siekiant uztikrinti didziausig
naudg interesy turétojams.

Strateginiai projektai

Elektros ir gamtiniu dujy sektoriuje jgyvendinami strateginiai energetikos projektai, nuo kuriy sekmes priklauso
Lietuvos ir Baltijos regiono energetikos perspektyva bei verslo konkurencingumas.
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Integracija j Europos elektros energetikos sistemas - Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais -
yra svarbus prioritetas, nes istorinis priklausymas IPS / UPS sistemai (darbas sinchroniniu rezimu) ir technologiniai
sistemos valdymo ypatumai reiskia ir iSlikusig didele treciosios Salies galimg palitine, socialine ir ekonomine jtakg
Lietuvos elektros energetikos sistemai.

Siekiant strateginio tikslo - iki 2025 m. pabaigos elektros sistemai sinchronisSkai dirbti su kontinentinés Europos
tinklais - jau 2017 m. buvo pasiraSyti svarbis susitarimai tarp Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos PSO ir ENTSO-E del
dinamines Baltijos daznio stabilumo studiju rengimo, o Sinchronizacijos projektas (kaip Bendrinis projektas) jtrauktas
j Europos Komisijos patvirtintg Bendro intereso projekty sqgrasg. 2018 m. birzelj Lietuva kartu su Latvija, Estija ir Lenkija
bei Europos Komisija pasirase politinj susitarimg del trijy Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizacijos su kontinentines
Europos tinklais per Lenkijg iki 2025 m. Sis aukstiausio lygio politinis susitarimas atveria kelig kryptingai testi
sinchronizacijai batinus darbus siekiant jtvirtinti Baltijos Saliu energetinj savarankiSkuma nuo Rusijos valdomo BRELL
tinklo.

Integruojantis j bendrg Europos duju rinkg, iki 2021 m. pabaigos, kartu su Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi
GAZ-SYSTEM S.A. rengiamasi nutiesti Lietuvos ir Lenkijos duju perdavimo sistemas bei rinkas sujungsiantj dujotieki.
Siekiant sekmingai jgyvendinti §j projektg, 2017 m. daug demesio buvo skiriama reikalingy sutarciy parengimui ir
derinimui, 2018 m. geguzes men. Lenkijos, Lietuvos, Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriai sudaré ACER
sprendimo del GIPL projekto tarpvalstybinio sgnaudy paskirstymo jgyvendinimo sutartj, taip pat Lietuvos ir Lenkijos
perdavimo sistemos operatoriai - ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. sudare tinklu sujungimo sutartj, kuria patvirtino
galutinj sprendimg investuoti j GIPL projektq.

Rinky pletra

Bendra Baltijos Saliy dujy rinka yra strateginis Lietuvos interesas. Tai svarbus tikslas siekiant mazinti rizikg, susijusig
su iki Siol stebetu mazejanciu infrastruktaros naudojimo lygiu. Siekiant sukurti regiono dujy rinkg, bendradarbiaujant
su regiono dujy perdavimo sistemuy operatoriais ir valstybinémis institucijomis, jau 2016 pabaigoje buvo pasirasyta
Baltijos Saliy politiné deklaracija del Ryty Baltijos Saliy regiono rinkos vystymo bei sutarta del veiksmy plano, pagal
kurj regiono perdavimo sistemos operataoriai ir valstybinés institucijos iki 2019 m. pabaigos jgyvendins veiksmus,
batinus vieningai dujy rinkai sukurti.

2018 m. pirmajj pusmetj, bendradarbiaujant Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos perdavimo sistemu operatoriams bei
reguliavimo institucijoms, buvo tesiami numatyti regioninés rinkos sukdrimo plano veiksmai - susitarta su
konsultacine jmone del bendros zonos Balansavimo taisykliy parengimo, identifikuoti reikalingi LR teisés akty
pakeitimai, suderintas pirminis bendros zonos transportavimo taisykliu projektas, rengiamasi bendros zonos IT
platformas jsigijimui ir diegimui.

Perdavimo sistemos operatoriaus tiesiogiai valdoma GET Baltic gamtiniy dujy birza jau 2017 m. antrgjj pusmetj tapo
regionine, kai kartu su Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriais pasidlé pirmajj inovatyvuy sprendima regioninei
prekybai - integruotg prekybos modelj. Pradéjus veikti Siam modeliui vienoje Salyje pateikti pavedimai pirkti ar
parduoti dujas kitai dienai yra automatiSkai atvaizduojami kity Baltijos Saliy prekybos aikStelése kartu su
transportavimo tarp Baltijos Saliu kaina. |vykus sandoriui, tarp skirtingy prekybos aiksteliy, nebereikia rapintis duju
transportavimu, kadangi GET Baltic prekybos sistema turi sgsajas su perdavimo operatoriy informacinémis sistemomis
ir jsigytam kiekiui perdavimo pajégumus priskiria automatiskai. Sie pokyéiai sukaré palankias sglygas kainy
konvergencijai bei likvidzios ir konkurencingos regionines gamtiniu duju rinkos plétrai Baltijos Salyse. |vertinus
integruoto prekybos modelio rezultatus bei siekiant dar glaudziau integruoti nacionalines Lietuvos, Latvijos ir Estijos
gamtiniy dujy rinkas bei paskatinti tarpvalstybine prekybg, nuspresta iSplésti birzos prekybos galimybes ir nuo antro
2018 m. pusmecio didmenines dujy rinkos dalyviams sukurta galimybe jsigyti einamosios pristatymo paros gamtines
dujas kartu su dujy transportavimu tarp Baltijos Saliy.

.Baltpool", tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uztikrinanciu biokuro tiekimo stabilumg konkurencine kaing,
jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius biockuro tiekéjus, taip skatinanciu tvarig biokuro rinkos pletrg,
adaptavusi prie konkrecios Salies poreikiu rinkos platforma, jau 2017 m. pradéjo jsitvirtinti regioninéje rinkoje. Buvo
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pradéta veikla Latvijoje - sukurta prekybos aikStele, parengti prekybg ir rinkos santykius reglamentuojantys
dokumentai, Latvijos rinkoje uZsiregistravo pirmieji rinkos dalyviai. Taip pat, siekiant geografineés plétros buvo sukurtas
Danijos rinkos poreikius atitinkantis verslo modelis ir, pasiraSius reikiamus susitarimus, 2018 m. pradzioje veiklg
pradeéjo ,Baltpool" biokuro prekybos aikStelé Danijoje. 2018 m. pirmajj pusmetj biokuro pirkimo-pardavimo sandoriai
buvo sudaryti pirmieji sandoriai Latvijoje ir Danijoje.

Elektros rinkos integracijos gerinimas siejamas su bendru Baltijos $aliu balansavimo rinkos sukdrimu. Sis tikslas
numatytas BEMIP plane tesiant Baltijos elektros rinky integracijg. 2017 m., patvirtinus Baltijos Saliy PSO susitarimus
del bendro Baltijos nebalanso koordinuoto/centralizuoto balansavimo, suderinus kainodaros taisykles bei kitus
dokumentus del harmonizuoto Baltijos nebalanso modelio taikymo, buvo paruosta aplinka koordinuotam Baltijos Saliy
elektros PSO nebalanso valdymui nuo 2018 m. pradZios. Siuo metu toliau vystoma Baltijos $aliu balansavimo rinka, t.y.
diegiama IT platforma, kuri leis efektyviau iSnaudoti balansavimo rinkos galimybes.

Efektyvios ir konkurencingos elektros rinkos veikimas galimas tik esant nediskriminuojancioms elektros prekybaos
sglygoms ES viduje, taigi svarbus aspektas - treciyju Saliy nesaugiy branduoliniy elektriniy pagamintos elektros
poveikio eliminavimas, kuris leis uztikrinti visavertj vieningos ES vidaus rinkos veikimg. 2018 m. pirmame pusmetyje
buvo vykdomos Grupés jmones ,Litgrid" kompetencijoje esancios priemonés, numatytos 2017 m. rugsejo 13 d. LRV
nutarimu Nr. 739 patvirtinty Batinujy priemoniy, skirtu apsisaugoti nuo nesaugios branduolines elektrines, kuri yra
statoma Baltarusijos respublikoje ir kuri kelia grésme Lietuvos respublikos nacionaliniam saugumui, aplinkai ir
visuomenes sveikatai, jgyvendinimo veiksmuy plane.

Efektyvios ir kokybiskos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos perdavimo sistemos operatoriai suteikia sukurdami
palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg i$ jvairiy Saltiniy. Tinkamos infrastruktdros sukdrimas atveria
vartotojams galimybe paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikian¢ias harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniy duju perdavimo sistema
saglygas Baltijos Salyse 2020 m.,, elektros sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiu jungciy prieinamuma (be treciuju Saliy
poveikio) = 90 proc. ir sutrumpinti vartotoju prijungimo prie elektros perdavimo tinklo terminus.

Jgyvendinant vieningos duju rinkos sukdrimo plang, siekiant sukurti veikiancias harmonizuotas pasinaudojimo
gamtiniy dujy perdavimo sistema sglygas Baltijos Salyse, dalyvaujant visy Saliy perdavimo sistemos operatoriams
2018 m. pirmajj pusmet;j susitarta del balansavimo taisykliy rengimo. Planucjama jas parengti rugpjacio meén. Taip pat
jau yra suderintas pirminis Bendros zonos transportavimo taisykliy projektas.

Siekiant padidinti ,NordBalt" jungties prieinamumag rinkai, jau 2017 m. balandzio ménesj buvo pasirasyti ,Litgrid*,
Svenska Kraftnat ir ABB susitarimai dél visu sausumos kabelio movy Lietuvos ir Svedijos Zzemyninéje dalyje, pakeitimo.
Parengiamieji Lietuvos ir Svedijos elektros perdavimo sistemos operatoriu bei technologiju kompanija NKT Cables
darbai (naujuju movy bandymai) yra baigti ir yra pasirengta pradeti ,Nord Balt" movy keitimo darbus rugpjicio
viduryje. Planuojama darby trukmé apie 10 savaitiy. Stabiliai veikianti jungtis ilguoju laikotarpiu rinkoje lems
mazesnius kainy svyravimus ir sumazejusig elektros tiekimo rizika.

Tvarus augimas ir ilgalaiké nauda

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas -
nuosavo kapitalo grgzos rodiklis (angl. return on equity (ROE)). Jis parodo kaip efektyviai EPSO-G grupes veikloje
naudojamas akcininky investuotas kapitalas.

EPSO-G grupes 2017-2021 m. finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant j tai, kad grupés veikla tiesiogiai priklauso
nuo reguliavimo principy bei valstybes interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktdros projekty jgyvendinimo.
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Siekiama, kad EPSO-G vidutine nuosavo kapitalo grgza bty didesné nei Lietuvos vyriausybes keliamas tikslas 2016-
2018 m. laikotarpiui - 8,8 proc., kuris yra didziausias valstybés valdomoms jmonemes.

Efektyvios veiklos kryptyje igyvendinami tikslai:

e Veiklos valdymo ir procesy efektyvumo gerinimas
e  Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investiciju valdymas, pagrjstas kasty naudos analizeés principu

Efelktyvus veiklos ir procesy valdymas

Siekiant efektyvaus ir vienodais principais pagrjsto veiklos ir finansy valdymo grupeés lygiu, EPS0-G grupés jmonese
buvo pradetos diegti vienodos veiklos ir finansy valdymo praktikos. Grupés jmonése taikoma vienoda integruoto
planavimo, rodikliy nustatymo ir jy stebésenos sistema. |monems nustatyti vienodi veiklos planavimo dokumenty
rengimo terminai, formos, stebesenos reikalavimai. Naudojama vienodais principais pagrista projektu valdymo
sistema. Taip pat 2018 m. pradéta taikyti integruota riziky valdymo sistema. Naudojamos unifikuotos veiklos ir
finansiniy rodikliy ataskaity formos, parengta vieninga grupés apskaitos politika.

Jgyvendinant gerosios valdysenos sistemg, taikoma Grupeje taikoma korporatyvinio valdymo politika. Tai vienas
svarbiausiy grupés dokumentu, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysenos praktikg, kuri remiasi bendradarbiavimu bei
sprendimu priemimo procesu aiSkumu ir skaidrumu.

lgyvendinant teises akty reikalavimus, 2018 m. pirmajj pusmetj parengta Grupes asmens duomeny apsaugos politika,
Grupes jmonese atliekami Sios politikos jgyvendinimui reikalingi organizaciniai ir techniniai pakeitimai.

EPS0-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto veiklos ir finansy valdymo principus jmoniu grupeje, kiti
dokumentai arba jy santraukos skelbiami EPSO-G internetingje svetaineje: www.epsod.lt Veiklos politikos skiltyje.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma, pagal sudarytg plang, 2017 m. buvo atlikta pagalbiniy veiklos procesy (viesuju
pirkimu, personalo valdymo, teisés ir reguliavimo, finansy valdymo, fizines ir kibernetines saugos, informaciniy
technologiju, telekomunikaciju ir komunikacijos bei projektu valdymo) analize ir identifikuotos veiklos pokyciu ir
optimizavimo galimybes, o 2018 m. atliekama pagrindiniy veikly analizé. Sinergija leis efektyviau iSnaudoti grupes
zmogiskuosius, organizacinius ir finansinius resursus iSgryninant ir standartizuojant grupés jmoniu pagalbines veiklas.

Taip pat 2018 m. pirmoje puseje buvo atlikta grupes vadovy ir kolegialiy organy nariy apklausa apie valdymo bendroves
kuriamg verte. Beveik 40 respondenty nuomone, valdymo bendrove savo veikla grupes verte pakelia beveik 9 proc.
Kartu apklausos metu nustatytos veiklos sritys, kuriose traksta valdymo bendroves jsitraukimo, o kur jsitraukimas
akivaizdzios vertes nekuria ir jos indelj verta mazinti. 2018 m. antrgjj pusmetj bus sudarytas veiksmuy planas valdymo
modeliui gerinti ir pradetos jgyvendinti jame numatytos priemones.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti naujus grupei i$ Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo kylancius energijos
vartojimo efektyvumo Lietuvoje didinimo tikslus, 2017 m. spalj EPS0-G grupés jmones ir Energetikos ministerija
pasirase susitarimg del veiksmuy ir priemoniy, padésianciy Salies vartotojams iki 2020 m. pabaigos sutaupyti 269 GWh
(0,27 TWh) energijos. Preliminariu vertinimu tiketina, kad Grupés jmonéms nustatyti sutaupymai bus pasiekti, todél
analizuojamos galimos energijos vartojimo efektyvumo kryptys nuo 2020 m.

Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investicijy valdymas

EPSO-G grupeés tikslas technologinj turtg bei investicijas valdyti efektyviai ir racionaliai, Pagristi sprendimai dél
planuojamuy investicijy EPS0-G grupés jmonese, bus uztikrinti jdiegus integruotq investiciju efektyvumo vertinimo
sistemg, nustatanciq investiciju vertinimo principus, apimancius techninj poreikj, finansinj bei ekonominj pagrindimag,
iSlaidy ir naudos bei sinergijos su kita infrastruktara analize.

Grupés jmoneése, valdanciose technologinj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid", jau taikoma bendrai sutartus vienodus turto
valdymo principus nustatanti Grupes Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Politikoje taip pat
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nustatyti investicijy vertinimo principai bei numatyta, kad visiems investiciju projektams turi bati parengti pagrindimai,
paremti kasty naudos analize.

Svarbu pazymeti, kad siekiant efektyvumo bei del jo atsirandancios naudos vartotojams, uztikrinamas glaudus
bendradarbiavimas ir ieSkomos galimos sinergijos su skirstomojo tinklo operatoriumi, ypac¢ planuojant vidinio tinklo
pletrg ir rekonstrukcijg bei atstatymag.

Kuriancios ir pazangios organizacijos strategineje kryptyje siekiame Siu tikslu:

e Tapti greitai reaguojancia j besikeiciancig aplinkg jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centru
e  Bati skaidria, patikima ir darnaus vystymaosi principy besilaikancia organizacija

Greitai reaguojanti j besikei¢iancig aplinkg jmoniy grupé ir energetikos kompetenciju centras

Greitas, kokybisSkas sprendimuy priémimas ir reagavimas j besikei¢iancig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiy
tiksly jgyvendinimo sékme. EPS0O-G grupés jmonése dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupta tarptautiniy
projekty jgyvendinimo praktine patirtis.

EPSO-G grupeje zmogiskyju isStekliu valdymo strategija nukreipta j kompetencijy iSlaikymg, vystyma ir naujuy
pritraukimg. Darbuotojy jsitraukimas, ugdymas, skatinimas ir geriausiy savo srities profesionaly pritraukimas -
pagrindiniai Sios srities prioritetai. Grupes lygiu sukurtos ir jdiegtos bendrais principais pagristos veiksmingos atlygio
ir veiklos vertinimo politikos, siekiama sukurti kompetencijy ir lyderystés ugdymo sistemas. Siekiama tapti SiuolaikisSkai
valdoma, ambicingus tikslus pasiekianc¢ia jmoniu grupe ir patraukliu darbdaviu esamiems bei bdsimiems
darbuotojams.

Skaidri, patikima ir darnaus vystymosi principu besilaikanti organizacija

Auksciausiy profesinés etikos standarty laikymasis, nuolatinis visuomeneés informavimas apie vykdomus strateginius
projektus, rinkos tendencijas, teikiamas paslaugas, finansinius rezultatus - rodikliai, parodantys, kad organizacija yra
atskaitinga, atvira ir patikima. Tam Grupeje vadovaujamasi EPS0-G grupes jmoniy skaidrumo ir komunikacijos politika,
akcentuojanti atskaitingumag interesy turétojams. Grupes komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybemis ir
numatytas atskiry temy komunikacijos periodiskumas bei atsakingi asmenys.

EPSO-G - energetikos jmoniy grupé, taigi didele reikSme turi atsakomybeé visuomenei ir aplinkai, kurioje veikiama, todél
svarbu nuolatos vertinti vykdomy veikly poveikj aplinkai, taikyti efektyvig tarSos prevencijg, ne tik racionaliai naudoti
batinuosius materialinius iSteklius ir ugdyti darbuotojy kompetencijas bei atsakingg poziurj j savo darbg, aplinkos
apsaugg, bet ir dalytis sukaupta patirtimi. Vadovaujamasi patvirtinta Socialinés atsakomybeés politika, kuria remiantis
periodiskai rengiamos ir viesai skelbiamos Grupes socialinés atsakomybes pazangos ataskaitos.
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3.3 Veiklos ir finansiniai tikslai

Remiantis EPSO-G strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, valdymo Bendroves valdyba iskéle Siuos metinius
veiklos tikslus 2018 metams. Generalinio direktoriaus tikslai yra tapatds bendroves veiklos ir finansiniams tikslams.

2018 m. Generalinio direktoriaus tikslai

oninés veldos vystymas ir strateginiy projekty sékmeés uitilrinimas
Blektros sistemos parengimas sinchroniniam darbui su
Knnﬂnemnés Europos tinklais (KET ) }gwendmm 'Ueluvns

elektros

L!ﬂwintaspmjdmgyvsﬁ‘mms.

i projekto plane iSdéstytas jgyvendinimo gaires, uZtikrinti veiksmai, kad
projekta galima fgyuenn:inﬁ nustatyty laiky, iki 2025 m.

Uztikrinti kokybidka strateginiy
m1 f hos j finima Immnes Europos eleldros !snldas darbui smdvonmu
ikt - = = e =
Dujotiekiy jungties tarp Lenkiis ir Lietivos statybos Lietuvos e "‘",s__"m"”mm QEDQ 5 p‘?:'_,"h‘&'*"b s e, bk oot S
projekdo jay jekti galut projelda iq i nustatytu faiku iki 2021 12 31
[Sukurti vieningg dujy rinka, plésti dujy Sukurtos 3 naujos prekyb uisennrﬁose
m2 ir biokuro prekybos platformy ¥ Fikos
i geografija bei vystyti eleldros rinkos

integraciia

Gerinti veiklos valdyma ir procesy

(m.4

[IV] Kurianti ir paZangi organizacija

ML) fekywum Veikios efel Wy didinandiy ir iy pi Y 2) Atlidas grupés jmaniy projekty valdymo brandos jvertinimas, nustatytas projekty valdymo brandos
2 is ir 00es jos didinimui
Uztikrinti efektywy ir saugy
[m).2 hadmbgvm turto ir investicijy Veikios efektyvumy didinaniy ir Giy p y d Parengti bendrieji uZsakovo reikalavimai
umnm d‘ektym lé3y skolinimasi Sukurti EPSO-G gnps jmoniy m&aﬁu apjmgmo ir tarpusavio |Funkcionuojanti (dalyvauja ne maZiau nei 3 bend ) saskaity imo ir tarpusavio
3 g, apitalo finansavimui st gl. Cashpool) R
EPSO-GjrnorwgnpsrizllqwltMm Pagal parengta nrpatwﬂdaﬁ'\ps rlzlqvaldymo politiky ir

pm:eso;agal&upesnnmvaldﬁno

[Tapti greitai reaguojanda j

mmlq&wesmmplegi unifikuoty riziky nustatymo ir jy

Grupés jmonése veikia unifikuota riziky nustatymo ir jy valdymo sistema

Parengtas kompetencijy 360 vminmo jrankj:

a) di ir pasil giy igybi ijos:

[IV].1 |besikeicianciy aplinka jmoniy grupe ir [Kompetencijy modelio sukrimas EESEL
4 3 b) parengtas jy vennmo jrankis;

enefostias < ! c) pasirengta modelio naudojimui nuo 2019 m. pradZios

Tapti greitai reaguojanda j Parengti pamai'.umo_ plany sudarymo principai ir parengti raktiniy pareigybiy pamainumo planai:
[IV].2  |besikeitiandia aplinka jmoniy grupe ir [Grupés jmoniy pamainumo plany sudarymas ;) mnjmgz:'w!

energetikas kompetencijy centru ) 4 < %

c) paskeshio lygio dukterinése bendrovése

[ Tapti greitai reaguojanda | Vertés Eaivi sukiirimas, Vertes = im0 . - = = 5
w3 bsunbaap&nymnlqmr apskaitiavimas. Valdymo gerinimo veiksmy identifikavimas . Tiecioginés ir netiesioginés grupés SR

am sialdna, patikima ir damsus Patmirlu EPSOG grupés politiky analizé, trikstamy politiky Atlikta patvirtinty EPSO-G grupés pomku analize, parengas ju tarpusavio sqsajq Eeméhpus

vystymosi principy besilaikancia politiky jgy imo grupéje l’ﬂ'ﬂﬂm ir pareng iam tikslui jgy politikos, potitiky

organizacija M

3.4 Reiksmingu infrastruktaros projektu santrauka

Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentineés Europos tinklais

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. priimtu jstatymu iSkeltas strateginis uzdavinys - perorientuoti Salies elektros

energetikos sistemg sinchroniniam darbui su
kontinentines Europos elektros tinklais.

Visavertis Lietuvos elektros energetikos sistemos
integravimas j Europos elektros infrastruktdrg ir bendrg
elektros  rinkg,  uztikrinant  sistemos  valdymo
savarankiSkumg yra vienas svarbiausiy patronuojamos
jmonés ,Litgrid" tiksly. Jo jgyvendinimui itin svarbus
nacionaliniy ir tarptautiniy  interesy supratimas,
suderinimas bei koordinavimas.

2018 m. birzelio 28 dieng Europos Komisijos, Lenkijos,
Lietuvos, Latvijos ir Estijos auksciausio lygio vadovai
pasirase politinj susitarimg del triju Baltijos Saliy
sinchronizavimo su Europos tinklais per Lenkijg.

Sis susitarimas leis 2018 m. rugseji Baltijos 3aliy ir
Lenkijos perdavimo sistemos operatoriams kreiptis j
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Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacijg ENTSO-E del techniniy prisijungimo sglygy iSdavimo, kurias
igyvendinus Baltijos Salys galéty sinchronizuoti savo tinklus su Vakary Europa iki 2025 m.

Projekto verte, priklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, gali svyruoti nuo 435 iki 1 071 min. Eur Baltijos $alims. Sis
projektas yra jtrauktas j Europos Komisijos trecigjj Bendrojo intereso projekty sgrasag.

Per pirmuosius $esSis 2018 m. ménesius toliau buvo vykdoma dvieju svarbiy elektros perdavimo mazgy Vilniuje ir
Siaurés rytu Lietuvoje rekonstrukcija. Lygiagre¢iai ruosiamasi atlikti Baltijos elektros sistemy savarankisko darbo
bandyma. Norint jvertinti Baltijos Saliu izoliuoto darbo technines galimybes bei sgnaudas, 2017 m. atlikta Baltijos Saliy
izoliuoto darbo studija, 0 2019 m. trijy Baltijos Saliy elektros sistemos Zengs vieng svarbiausiy Zingsnj sinchronizacijos
link - trumpam nutraukusios rySius su kaimyninemis energetikos sistemomis, bandymo metu trys Baltijos Salys dirbs
kaip savarankiska energetikos sistema.

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Siuo projektu siekiame integruoti Baltijos $aliu duju rinkas j bendrg ES duju rinkg, diversifikuoti dujy tiekimo $altinius
ir padidinti duju tiekimo saugumg. ,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio projekto dalj LR teritorijoje, o projekto dalj
Lenkijos Respublikos teritorijoje jgyvendina Lenkijos dujuy perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.

2016 m. patvirtinti GIPL projekto teritoriju planavimo dokumentai, parengtas techninis projektas bei iSduoti statybg
leidZiantys dokumentai, sudaromos sutartys su Zemes sklypu savininkais del servituty nustatymo. Taip pat buvo
vykdomos konsultacijos su rinka dél pirkimo sglygu.

2017 m. sausio men. sudarytas projekto paramos sutarties pakeitimas, pagal 2015 m. geguzes 13 d. tarp ,Amber Grid",
GAZ-SYSTEM S.A. ir INEA pasirasytg CEF finansinés paramos sutartj, kuria skiriamos dalinés ES léSos projekto
jgyvendinimui.

2018 m. geguzés 24 d. Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai AB ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirase
tinkly sujungimo sutartj, kuria patvirtino galutinj sprendimag investuoti j dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos
projekta.

2018 m. birzelio 7 d. paskelbtas GIPL projekto rangos darby pirkimo konkursas.

Projektas sukurs dujy perdavimo pajéegumus, kurie per metus leis transportuoti j Baltijos Salis apie 2,4 mird. m? dujuy,
i Lenkijos puse - apie 2 mird. m® duju.

Projektui jgyvendinti naudojama ES finansine parama.

@ Pagal Europos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo

/ , agentdros tarpvalstybinj sgnhaudy paskirstymo

° sprendima, dalj projekto infrastrukttros kastu Lenkijos

) teritorijoje  padengs Lietuvos, Latvijos ir Estijos

- o ETUVA perdavimo sistemy operatoriai. Likusi projekto dalis

Lietuvos ir Lenkijos teritorijose bus finansuojama
atitinkamai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. |éSomis.

> 2 Numatomas projekto jgyvendinimo terminas - iki 2021 m.
’ gruodzio 31d.

2017 m. liepos 1d. ,Amber Grid" kartu su Latvijos ir Estijos

/ perdavimo sistemos operatoriais pradéjo naudoti

ALTARUSTIA netiesioginio pajegumuy paskirstymo modelj

tarpvalstybiniuose sujungimo taSkuose Baltijos Salyse,

kurio diegimui pritaré nacionalinés reguliavimo

institucijos. Sis modelis - tai pereinamojo laikotarpio

Baltijos Saliy dujy integravimo priemone, siekiant padidinti duju rinky konkurencingumag bei skatinti tarpvalstybine
prekybg dujomis.

[ J—
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Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumu padidinimas

Projektu siekiama padidinti dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo
saugumg ir patikimumg, efektyvesnj infrastrukttros panaudojimag bei geresne Baltijos Saliy dujy rinky integracijg. Taip
pat bus sudarytos geresnés saglygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugykla.

2018 m. pirmagjj pusmetj Bendrove kartu su Latvijos
gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriumi AS
,Conexus Baltic Grid* (,Conexus Baltic Grid")
dalyvavo rengiant Sio projekto galimybiy studijg ir
kasty-naudos analize.

Q'
{
1 ALY
e

2018 m. geguzes 25 d. Bendrové ir ,Conexus Baltic
Grid* pasirase triSale ES finansinés paramos sutartj
su Inovacijy ir tinkly vykdomgja agentara (INEA)
IS A ® finansuoti studijg pagal ES infrastruktdros tinkly
priemone (CEF). Studijai parengti skirta iki 175
tukstanciy eury ES paramaos.

Studija turi atsakyti, kokie reikalingi Latvijos-

Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumai, kad butuy
patenkintas regiono dujy rinkos poreikis bei uztikrintas duju tiekimo saugumas, po to, kai bus sukurta kita regioniné
infrastruktara, t. y., nutiestos dujotiekiy jungtys tarp Suomijos ir Estijos (Balticconnector) ir tarp Lenkijos ir Lietuvos
(GIPL), o taip pat, koks bty efektyviausias pajegumuy padidinimas.

Studija taip pat nustatys preliminarius reikiamos infrastruktaros techninius parametrus, atliks kasty-naudos analize
ir iSanalizuos kitus su Siuo projektu susijusius duomenis. Atlikus galimybiu studijg, 2018 m. trecig ketvirtj paaiskes,
kokia apimtimi ir terminais turi bati jgyvendinamas Latvijos-Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumu padidinimo
projektas. Studijg rengia tarptautinio konkurso badu parinkta nepriklausoma ekspertuy bendrove Ernst&Young.

Projekto vykdytojai - ,Conexus Baltic Grid" ir ,Amber Grid",

Gerbdamos interesuy turetojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamu projektu poveikj ju ekonominiams
ir socialiniams interesams, EPSO-G grupés bendroves, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai, kasmet atnaujina ir
skelbia deSimties metu tinklo plétros planus.

2018 m. sausio 18 d. valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija pritaré 2017 m. parengtam gamtiniy duju
perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid" deSimties mety (2017-2026 m.) tinklo plétros planui.

Plane numatoma investiciju verte j dujy perdavimo sistemos pletros projektus per artimiausig deSimtmetj sudarys
192,8 min. euru.

DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sistemos plétros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos
ir Lietuvos strateginiu gamtiniy duju sektoriaus tiksly - diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius, uztikrinti dujy tiekimo
saugumgq ir patikimumag, skatinti konkurencingumag, integruoti Baltijos Saliy duju rinkas j bendrg Europos duju rinka,
bei plétoti bendrg Baltijos Saliy regionine dujy rinkg.

2017-2026 m. tinklo pletros plane numatyta jgyvendinti Siuos strateginius dujy infrastruktaros projektus:
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e ki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos duju perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM numatoma
pastatyti dujotiekiu jungtj tarp Lenkijos ir Lietuvos. Sio projekto tikslas - integruoti Baltijos $aliu duju rinkas
i bendrg Europos duju rinkg, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir padidinti duju tiekimo saugumag;

e kartu su Latvijos duju perdavimo sistemos operatoriumi ,Conexus Baltic Grid* planuojama jgyvendinti
dujotiekiu jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumy padidinimo projekta. Siuo projektu siekiama sudaryti
prielaidas didesnei Baltijos Saliy duju rinku integracijai, uztikrinti gamtiniu dujy sistemos darbo sauguma ir
patikimumag. Detalls projekto parametrai, jgyvendinimui reikalingos léSos ir jgyvendinimo terminai paaiskes
2018 m. atlikus projekto jgyvendinimo galimybiy studijg.

Sie projektai bus aktualds regioninés duju rinkos formavimo procesams Ryty Baltijos regione bei sudarys galimybe
perduoti dujas ir kity regiono valstybiy duju rinky dalyviams.

Salia strateginiy infrastruktdros projektu, plane numatytos perdavima sistemos plétros, atstatymo bei modernizavimao
investicijos, kurios leis uztikrinti gamtiniy duju tiekimo sauguma, patikimuma, esamu perdavimo sistemos pajégumu
pakankamuma, pazangios gamtiniy duju perdavimo infrastruktdros diegimg, tame skaiciuje pasinaudojant Europos
struktdriniy fondu teikiamos paramaos leSomis.

DeSimties mety ,Amber Grid tinklo plétros planas parengtas atsizvelgiant | valstybés strateginiy dokumentuy
nuostatas, dujy rinkos dalyviy poreikius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavimo sistemas veikimo uztikrinimg,
bendroves strategijg, bendroves aplinkos apsaugos politikg ir teises akty reikalavimus ir skelbiamas
https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Tinklo%20pl%C4%97tros%20planas%202017-2026.pdf.

Vykdant strateginius Lietuvos elektros energetikos sistemos tikslus 2018 m. pirmajj pusmet;j ,Litgrid" atnaujino
Lietuvos elektros energetikos sistemos 400 kV, 330 kV ir 110 kV tinklu deSimties mety plétros plang. Jame
pateikiamos elektros energijos poreikiy, elektriniy galios, elektros rinkos ir sistemos elektros energijos balansuy
prognozes, informacija apie elektros perdavimo tinklg, jo plétrg bei numatomas investicijas.

Valstybine kainu ir energetikos kontroles komisija (VKEKK), vieSajai konsultacijai pateiké ,Litgrid" parengtg 400-110
kV tinklu pletros plang 2018-2027 metams, kuriame numatoma investuoti beveik 766 min. Eur, i$ kuriy apie 419 min.
Eur bus skirta Baltijos Saliy tinkly sinchronizavimui su Zemynine Europa.

http://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850

Reguliavimo apkrovos paslaugu techniniu galimybiu studija

,Litgrid" kartu su AB ,Energijos skirstymo operatorius” atlieka Reguliavimo apkrovos paslaugy techniniu galimybiu
studijg. Studijos tikslas - jvertinti Lietuvoje esamg elektros poreikio valdymo paslaugy techninj potencialg ir nustatyti
techninius reikalavimus teikti tokias paslaugas. Sios studijos rezultatai bus naudojami kuriant lankséiu paslaugu rinkg
Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse.

Dinaminio stabilumo studija

Baltijos Saliy ir Lenkijos PSO atliko Baltijos Saliy sinchroninio sujungimo su KET dinaminio stabilumo studijg. Studijos
tikslas - iSanalizuoti Baltijos Saliy EES prijungimo prie KET jtakg dinaminiam stabilumui. Studija apima tarpsisteminiy
svyravimy bei pereinamujy procesy stabilumo analizes tiriamiems sinchronizacijos su KET scenarijams:

Studijg atliko Lenkijos Elektros Energetikos Instituto Gdansko padalinys (INSTITUTE OF POWER ENGINEERING Gdansk
Division). Studija baigta - 2018 m. birzelio men. Studijos rengimg dalinai finansavo Europos Sgjunga pagal Europos
infrastruktdros tinkly priemone (angl. The Connecting Europe Facility (CEF)).

Daznio stabilumo studija

2017 m. 4 ketvirtj Baltijos Saliy PSO, kartu su ENTSO-E inicijavo Baltijos Saliy sinchroninio sujungimo su KET daznio
stabilumo studijg. Studijos tikslas - jvertinti tiketinus papildomus investicinius, operacinius bei socio-ekonominius
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kaStus susijusius su Baltijos Saliy EES daznio stabilumo uztikrinimu sinchroninio rySio praradimo bei darbo salos
rezimu atvejais analizuojamiems sinchronizacijos scenarijams.

Studijg atliko ENTSO-E kartu su subrangovu - Vokietijos jmone Consentec. Studijos rengimo trukme 2018 m. sausio-
geguzes men.

Pastaruju dvieju studiju rezultatai turejo reikSmingos jtakos priimant BEMIP politinius sprendimus del sinchronizacijos
su kontinentine Europa Siu mety birZelio menes;j.

Strategines vizijos studija

Mety pradzioje ,Litgrid" AB pradejo studijg, kurios tikslas - nustatyti priemones, kurios uztikrinty LITGRID vizijos tapti
pazangiausiu PSO Europoje, jgyvendinimag. Birzelio 5 d. Bendrove pasirase sutartis su konsorciumu: ENERGIANALYSE
(DK), Ecofys (DE) ir KPMG (DK), Lietuvoje atstovaujamy Glimstedt advokaty kontoros. Partneriai jsipareigojo apzvelgti
Europos elektros energijos sektoriaus pletros kryptis ir tendencijas (techninés elektros energetikos sektoriaus
inovacijas, naujus valdymo ir vadybinius metodus), skirtingy Europos perdavimo sistemu operatoriy plétros strategiju
analizes ir vertinimus bei nustatyti konkrecias inovatyvias priemones, kurios galety bati pritaikytos ,Litgrid", siekiant
igyvendinti strategine vizijg. Jvertinus pasidlymu jgyvendinimo galimybes, tinkamas priemones bendroveé jtrauks j savo
strategijq ir veiklos plang 2019 metams

Bendros rinkos prekybos modelio bei balansavimo modelio analize

+Amber Grid", kartu su Ryty Baltijos regiono perdavimo sistemos operatoriy koordinavimo grupes (angl. East-Baltic
Transmission System Operator Coordination Group) nariais, kurig sudaro Baltijos Saliy ir Suomijos perdavimo sistemos
operatoriai, dalyvavo rengiant bendros rinkos prekybos modelio bei balansavimo modelio analizes. 2017 m. spalio
menesj modeliai buvo pateikti vieSajai konsultacijai, 0 2017 m. gruodzio menesj, jvertinus rinkos dalyviy pastabas ir
pasitlymus, Regioninés dujy rinkos koordinavimo grupeé jas patvirtino. Remiantis atliktu modeliy analizémis 2018 m.
yra rengiamos bendros zonos balansavimo ir naudojimaosi perdavimo sistema taisyklés.

Latvijos-Lietuvos dujotiekiu jungties pajegumu didinimo poreikio studija

2018 m. kovo 19 d. ,Amber Grid" ir Latvijos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic Grid"
pasiraseé sutartj su nepriklausoma ekspertu bendrove Ernst & Young, pagal kurig pastaroji tures atlikti Latvijos ir
Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumu padidinimo galimybiy studijg ir kasty-naudos analize. Galimybiy studijoje bus
iSanalizuota, koks yra galimas Latvijos-Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumu didinimo poreikis po to, kai bus
sukurta nutiestos dujotiekiy jungtys tarp Suomijos ir Estijos (Balticconnector) ir tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL).
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Sausio men.

2018 m. sausio 1 d. Dél didéjancios energijos perdavimo paslaugy paklausos ir efektyvios grupes veiklos nuo 2018 m.
sausio 1 d. EPSO-G grupes jmoniu paslaugos Lietuvos vartotojams teikiamos pigiau - vidutinis elektros energijos
perdavimo tarifas mazejo 7,9 proc. (iki 0,619 ct uz kilovatvalande), o vidutiné gamtiniy duju perdavimo kaina - 36,5
proc. (iki 1,13 eury uz megavatvalande).

2018 m. sausio 3 d. Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asaciacija (ENTSO-E) paskelbé Siaurés ir Baltijos
regiono (Danijos, Estijos, Islandijos, Latvijos, Lietuvos, Norvegijos, Suomijos ir Svedijos) elektros tinkly sutrikimy
ataskaitg uz 2016 metus. EPS0-G valdymo bendroves patronuojamos ,Litgrid* elektros perdavimo tinklas pagal tinklo
patikimumo rodiklj - ENS ( angl. energy not supplied) - tarp geriausiy regione.

2018 m. sausio 10 d. EPS0-G jmoniy grupei priklausantis energijos iStekliy birzos operatorius ,Baltpool* pradéjo
administruoti elektronine valstybiniuose miSkuose pagamintos zaliavines medienos pardavimo sistemag. Siekiama
sudaryti galimybe visiems rinkos dalyviams jsigyti medienaos konkurencijos sglygomis, taip uztikrinant didziausig grgzg
valstybei,

2018 m. sausio 18 d. EPS0-G valdymo bendrovés patronuojama ,Amber Grid" bendrove pranese, kad Valstybine kainy
ir energetikos kontrolés komisija pritaré gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus deSimties mety (2017-
2026 m.) tinklo plétros planui, pagal kurj planuojama investicijy suma - 192,8 min. Eur.

2018 m. sausio 18 d. RuoSiantis elektros tinkly sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, elektros ir duju
skirstymo bendrove ,Energijos skirstymo operatorius" (ESO) ir elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid"
pasirase sutartj dél bendro projekto jgyvendinimo, kuris uztikrins patikimag elektros tiekimag rytu Lietuvos gyventojams
ir verslui. Sis sprendimas leis sutaupyti daugiau nei 19 min. euruy.

Vasario men.

2018 m. vasario 6 d. Biokuro ir prekybos mediena birzos operatorius ,Baltpool”, kartu su partneriais, Danijos karalysteje
atidare biokuro birzg ,BiomassPool" ApS. Ji sukurta naudojant ,Baltpool" prekybos sistemg, Zinias ir patirtj.

2018 m. vasario 8 d. ,Litgrid" pradéjo jgyvendinti Vilniaus ir Alytaus transformatoriy galiu didinimo projektg. Jo tikslas
- uztikrinti patikimg elektros tiekimg Vilniaus mieste ir ryty Lietuvoje.

2018 m. vasario 9 d. ,Litgrid" pradéjo jgyvendinti 330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki
Vilniaus rekonstrukcijos projektqg. Vykdant rekonstrukcijos darbus esamoje oro linijoje  bus sumontuota papildoma
elektros grandis. Tai vienas i$ ,Litgrid" valdomo perdavimo tinklo parengimo sinchronizacijai su kontinentinés Europos
tinklais projektu. Jis taip pat reikalingas siekiant uztikrinti patikimg elektros tiekimg sparciai augancio Vilniaus miesto
gyventojams ir verslui. Sutartis pasiradyta su vie$o pirkimo laiméetoju, UAB ,Zilinkis ir Co. Sutarties verte
17,99 min. eury be PVM. Rekonstrukcijos darbus numatoma baigti 2020 mety pabaigoje.

Kovo men.

2018 m. kovo 1d. ,Verslo zZiniy" organizuojamoje konferencijoje ,Verslo valdymas 2018: pergaliy vadyba" , Litgrid"
paskelbta energetikos sektoriaus lydere. ,Verslo Ziniy" analitikai sudarydami bendroviy reitingg vertino 6 rodiklius:
pelng, pajamas, ju abiejy metinj pokytj, pelninguma ir vidutinj darbo uzmokest;.

2018 m. kovo 19 d. ,Amber Grid" ir Latvijos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic Grid"
pasirase sutartj su nepriklausoma eksperty bendrove Ernst & Young, pagal kurig pastaroji turés atlikti Latvijos ir
Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumu padidinimo galimybiy studijg ir kasty-naudos analize. Galimybiy studijoje bus
iSanalizuota, koks yra galimas Latvijos-Lietuvos dujotiekiy jungties pajégumy didinimo poreikis po to, kai bus
sukurta nutiestos dujotiekiy jungtys tarp Suomijos ir Estijos (Balticconnector) ir tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL).
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Balandzio meén.

2017 m. balandzio 10 d. elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid" pasirase sutartj su vieSojo pirkimo laimetoju,
akio subjekty grupe AB ,Kauno tiltai, ABB OY ir ABB AS del Siaurés rytu Lietuvos elektros perdavimo tinklo
optimizavimo ir paruo$imo sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema. Jgyvendinant projektg
bus rekonstruotos dvi 330 kV transformatoriy pastotes Ignalinoje ir Utenoje, o valdomas 330 kV Suntinis reaktorius i$
Ignalinos pastotés bus perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrenuose. Taip pat bus demontuota galingiausia 750 kv
aukstos jtampos linija, jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusija.

2018 m. balandzio 12 d. ,Litgrid" priklausancios patronuojamos bendroves UAB ,Litgrid Power Link Service" balandzio
11 d. valdybos sprendimu, laikinuoju vadovu paskirtas ,Litgrid* Kauno regiono vadovas Rokas Muleravicius. Jis pakeite
buvusj bendroves generalinj direktoriu, kuris bendroves valdybos sprendimu buvo atSauktas iS pareigy del jmonei
padarytos Zalos ir prarasto pasitikejimo.

2018 m. balandzio 17 d. bendrg energetikos sektoriaus pozicijg atstovaujancios Nacionalinés Lietuvos energetikos
asociacijos (NLEA) tarybos prezidentu dvieju mety kadencijai iSrinktas EPS0-G generalinis direktorius Rolandas Zukas.

2018 m. balandzio 18 d. neformalaus Energetikos tarybos susitikimo metu Sofijoje (Bulgarija), pasirasyta
sinchronizacijos projektui svarbios Dinaminio stabilumo studijos finansavimo sutartis. Sutartj pasirasé Europos
Komisijos INEA (Inovacijy ir tinkly programy vykdomaoji jstaiga) agentdros ir Baltijos valstybiy ir Lenkijos perdavimo
sistemy operatoriy atstovai. Dinaminio stabilumo studijg Baltijos valstybiy (,Litgrid“, AST ir ,Elering*) ir Lenkijos (PSE)
perdavimo tinkly operatoriy uzsakymu atlieka Gdansko universiteto mokslininkai. Studijos kaina - 250 tdkst. euruy.
Europos infrastruktaros tinkly priemone (EITP) (CEF - Connecting Europe Facility) dinaminio stabilumo studijai skiria
125 takst. euru.

2018 m. balandzio 24 d. eiliniame visuotiniame ,Litgrid" akcininku susirinkime patvirtintas Sios jmonés 2017 m. pelno
paskirstymo projektas iSmoketi 7 716 takst. Eur dividendu.

2018 m. balandzio 24 d. eiliniame visuotiniame ,,Amber Grid" akcininky susirinkime patvirtintas Sios jmonés 2017 m.
pelno paskirstymo projektas iSmokeéti 20 300 takst. Eur dividendu.

2018 m. balandzio 24 d. eiliniame visuotiniame ,Baltpool” akcininky susirinkime patvirtintas Sios jmoneés 2017 m. pelno
paskirstymo projektas iSmokéti 162 tukst. Eur dividendu.

2018 m. balandzZio 24 d. vienintelé valdymo bendrovés EPS0-G akcininké Energetikos ministerija patvirtino naujg
energijos perdavimo ir mainy jmoniu grupes korporatyvinio valdymo gairiu ir bendroves jstaty redakcijg, kurig
numatoma jregistruoti Juridiniy asmeny registre trecigjj 2018 m. ketvirtj. Perzitureti EPS0-G korporatyvinio valdymo
modelj paskatino Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimai. Remiantis jais, EPS0-G grupés jmoniy,
kuriy akcijomis prekiaujama vertybiniu popieriu birzoje ,Amber Grid" ir ,Litgrid" valdybos bus stiprinamaos suteikiant
joms prieziaros funkcijas. Papildzius atsakomybes, keitiasi Siy bendroviy valdyby sudétis - vietoj valdybos nario
pareigas einanciy bendrovés administracijos darbuotojy skiriami iSoriniai valdybos nariai ir didinamas nepriklausomu
nariy skaicius.

2018 m. balandzio 28 d. eiliniame visuotiniame EPS0-G akcininky susirinkime patvirtintas 2017 m. pelno paskirstymo
projektas, kuriame numatyta iSmokéti 682 tlukst. Eur dividendy. Tokia dividendy suma, kuri sudaro 0,5 proc. jmones
paskirstytojo pelno, iSmokéta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Lietuvos Respublikas Vyriausybes 2016 m. lapkricio
9 d. nutarimu Nr. 1116 ,,Del UAB ,EPS0-G* mokamy dividendy uz valstybei nuosavybes teise priklausancias akcijas", del
jmonés jsipareigojimu ,Lietuvos energija“, UAB, uz 2012 m. jsigytas ,Litgrid" imones akcijas.

Geguzes men.

2018 m. geguzés 2 d. Pranesta, kad elektros rinkos operatoriaus ,Nord Pool* savininkai, Siaurés ir Baltijos 3aliy
perdavimo sistemos operatoriai (PS0) nusprende dél ,Nord Pool" reorganizacijos atskiriant Rinky susiejimo
operatoriaus (MCO) ir elektros birzos funkcijas jsteigiant du juridinius asmenis. Siekiant uztikrinti patikimg veikimag,
bendradarbiavimg bei sgnaudy kontrole, Siuos du juridinius asmenis valdys holdingo bendrove. Sprendimg dél naujos
valdymo struktdros ,Nord Pool" generaline asambléja prieme 2018 m. balandzio 19 d. Tai reiSkia, kad nuo 2018 m.
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balandzio 19 d. ,Litgrid" priklauso 2 proc. (306 akcijos) Start Up 170 Invest AS akciju, kuris 100 proc. valdo ,Nord Pool"
AS.

2018 m. geguzes 11 d. Nacionalinio verslo apdovanojimy ceremonijoje EPS0-G grupei priklausancios birzos GET Baltic,
kartu su partneriais, jgyvendintas regionines prekybos gamtinemis dujomis platformos su integruotu prekybaos
modeliu sprendimas iSrinktas Mety projektu energetikos sektoriuje. |gyvendindama unikaly regionines prekybos
gamtinemis dujomis platformos su integruotu prekybos modeliu sukdrimo projektg, GET Baltic jsteige prekybos
aikSteles Latvijoje ir Estijoje bei de facto tapo regionine Baltijos Saliu gamtiniy dujy birZza. Integruotas prekybaos
modelis sukare palankias sqlygas: didesniam rinkos likvidumui, prisidejo prie konkurencingumo didinimo ir skaidrios
gamtiniy duju kainos formavimosi. Nuo 2017 m. liepos 1 d. naudojantis Siuo GET Baltic technologiniu sprendimu,
gamtines dujas kartu su dujy transportavimu tarp Baltijos Saliy, galima jsigyti vienu "pelés" paspaudimu.

2018 m. geguzés 17 d. Energetikas ministras Zygimantas Vaitiinas pasiraseé jsakymag dél Europos Sgjungos paramaos
skyrimo Siaurés ryty Lietuvos perdavimo tinklo optimizavimui. Tai infrastruktiros projektas, skirtas pasirengti
sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais. Siam valstybei svarbiom ekonominiam projektui i$ ES
struktdriniy fondy skirta 10,8 min. euru. ES fondu léSomis bus rekonstruotos dvi 330 kV transformatoriu pastotes
Visagino ir Utenos rajonuose. Ten bus jdiegta pazangi infrastruktdra, kuri uztikrins patikimg elektros energijos
perdavimg ir aukStesne paslaugy kokybe tiek esamiems, tieks naujiems elektros tinklo naudotojams Visagino ir Utenas
rajono savivaldybese. Numatyta, kad elektros perdavimo sistemos mazgo rekonstrukcija Siaurés ryty Lietuvoje truks
ketverius metus ir bus uzbaigta ne veliau kaip 2021 m. pavasarj. Visa projekto verte 23,9 min. eury be PVM (28,9 min.
eury su PVM). IS ES struktariniy fondy finansuojama 45 proc. projekty vertes - 10,8 min. euru.

2018 m. geguzes 18 d. Baltijos Saliy ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai pasirase sutartj, leisiancig paskirstyti
dujotiekio jungties su Lenkija projekto sgnaudas. Daugiasalé sgnaudy paskirstymo sutartis nustato proceddras bei
principus, reikalingus jgyvendinti Europos Energetikos reguliavimo instituciju bendradarbiavimo agentdros (ACER)
sprendimg del Lenkijos-Lietuvos dujotiekio jungties (GIPL) projekto tarpvalstybinio sgnaudy paskirstymo. Sutartyje,
sudarytoje tarp ,Amber Grid", ,Conexus Baltic Grid" (Latvija), ,Elering" (Estija) ir ,Gaz-System" (Lenkija) taip pat
apibrezta, kaip apskaiciuoti ir patikslinti kompensacijas, kurias Baltijos Saliy perdavimo sistemu operatoriai (PS0) turi
sumoketi Lenkijos PSO, bei apibréztos nuostatos kompensaciju grgzinimui, jei Lenkijos PSO iS dujy perdavimo GIPL
dujotiekiu gauty papildomas pajamas. Si sutartis yra vienas i$ svarbiy GIPL projekto jgyvendinimo susitarimu.

2018 m. geguzes 24 d. Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai AB ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirase
tinkly sujungimo sutartj, kuria patvirtino galutinj sprendima investuoti j dujotiekiu jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos
(GIPL) projektq bei pradejo dujotiekio statybos etapa.

2018 m. geguzes 24 d. Elektros perdavimo bendrove ,Litgrid" AB ir UAB ,Conresta" pasirase sutartj del Sistemos
valdymo ir duomeny saugos centro statybos. Iki 2019 mety pabaigos ,Litgrid" jkurs naujg 10,783 min. Eury (be
PVM) vertes Sistemos valdymo ir duomeny saugos centrg. Investicijos j jj bus finansuojamos bendroves léSomis.

2018 m. geguzes 25 d. Lietuvos gamtiniy duju perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid" bei Latvijos gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatorius ,Conexus Baltic Grid" pasirase trisale ES finansinés paramos sutartj su Inovacijy ir
tinkly vykdomagja agentura (INEA) finansuoti dujotiekiu jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumu padidinimo
galimybiy studijg pagal ES infrastruktdros tinkly priemone (CEF). Studijai parengti skirta iki 1775 takstanciy eury ES
paramos.

Birzelio men.

2018 m. birzelio 7 d. Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid" birzelio 7 d. paskelbe
tarptautinj pirkimg jsigyti statybos darbus dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) projekto daliai Lietuvos
Respublikos teritorijoje. Pirkimas vykdomas skelbiamuy deryby badu.

2018 m. birzelio 13 d. pranesta, kad ,Litgrid" bendroves valdyba pritaré 2017-08-07 su Telia Lietuva, AB ir ,Litgrid",
pasirasytos patronuojamos UAB Duomeny logistikos centras akciju pirkimo-pardavimo sutarties nutraukimui. Pagal
Sig sutartj ,Litgrid" turejo parduoti Telia Lietuva, AB, 20,36 proc. UAB Duomenu logistikos centro akciju. Kartu su
,Litgrid" savo akciju dalj (79,64 proc.) turéjo parduoti ir kita UAB Duomenu logistikos centro akcininke ,Lietuvos
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energija“, UAB. Sprendimas nutraukti sutartj priimtas sandorio Saliy ,Lietuvos energija“, UAB, ,Litgrid" ir Telia Lietuvaq,
AB bendru sutarimu, atsizvelgiant j Telia Lietuva, AB pasitlymag.

2018 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Prezidente Dalia Grybauskaité kartu su Latvijos, Estijos ir Lenkijos
premjerais bei Europos Komisijos pirmininku Jeanu-Claude'u Junckeriu pasirase politinj susitarimg dél triju Baltijos
Saliy elektros tinkly sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais. Auksciausio lygio politinis susitarimas svarbus
pradeti sinchronizacijos darbus ir galutinai jtvirtinti regiono energetinj savarankiSkumag nuo Rusijos valdomo BRELL
elektros Ziedo ir jjungtos j modernius ir saugius kontinentinés Europos tinklus.

2018 m. birzelio 29 d. Energetikos ministerijos kanclere Agne Kairyté atsistatydino iS EPS0-G stebetojuy tarybos deél
asmeniniy priezasciy.

Per pirmuosius Sesis 2018 m. menesius Lietuvos ekonomika augo spar¢iau nei prognozuota. Pirminiais Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, Siy mety sausj - birzelj, lyginant su pirmuoju pusmeciu prieS metus, Salies
bendrasis vidaus produktas (BVP) augo 3,7 proc. Tai turéjo teigiamos jtakos EPS0O-G valdomuy bendroviy veiklai.

Augant Salies Gkiui didejo energijos, o taip pat ir energijos perdavimo paslaugy paklausa. Todel energijos perdavimo
sistemy infrastrukttra buvo iSnaudojama efektyviau, o paslaugos teikiamos palankesne kaina antrus metus is eilés.
Nuo 2018 m. sausio 1 d. vidutiné elektros energijos perdavimo kaina sumazejo 7,9 proc. iki 0,619 ct uZ kilovatvalande.
Vidutine gamtiniy dujy perdavimo kaina sumazejo 36,5 proc. Biokuro prekybos jkainis energijos iStekliy birzos
dalyviams buvo 12,9 proc. mazesnis.

Svarbiausi EPS0-G grupes jmoniuy veiklos rodikliai:

2018 m. 2017 m. Pokytis
Sausis - Birzelis Sausis - Birzelis +/= Proc.
Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 5153 4939 214 4,3%
ENS (neperduotos elektros energijos kiekis

. " \ 217 1,19
del atsijungimy), MWh *
AIT (vidutinis nutraukimuy laikas), min. * 0,08 0,05
.NordBalt" prieinamumas, proc. 95,6 81,1
,LitPol Link" prieinamumas, proc. 96,2 100,0
Gamtinés dujos
Duju kiekis, transportuotas j vidinj
o JL.J . . P : : 12 383 12 834 -451 -3,5%
iSleidimo taskg, GWh
Duju I<|lel<|s, tlrunsportuotus j gretimas 15 547 12 942 5 605 20.1%
perdavimo sistemas, GWh**
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 696 18 677 3671,3%
Biokuras
Energijos iStekliy birzoje parduotas 183 780 192 661 -8 881 4.6%

biokuro kiekis, tne
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamuy ir dél nenustatyty prieZasciu.

**Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos.

Augant ekonomikai ir didejant energijos paklausai Lietuvoje, aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir
verslo poreikiams pirmagjj Siy mety pusmetj buvo perduota 5 153 min. kilovatvalandziy (kwh) elektros energijos. Tai 4,3
proc. daugiau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2017 metais. Skirstomuju tinkly operatoriaus (AB ,Energijos skirstymo
operatorius") vartotojams perduota 4 695 GWh elektros energijos, t.y. 5,0 proc. daugiau. Kitiems tiesiogiai prie
perdavimo tinklo prijungtiems vartotojams pateikta 458 GWh elektros energijos arba 2,3 proc. maziau.

Teigiama tendencija vyravo ir gamtiniy duju sektoriuje - nors bendra suteikty perdavimo paslaugy Lietuvoje apimtis
antrajj mety ketvirtj sumazejo, pastebimai augo transportuojamy dujy kiekis j kaimynines salis.
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Per pirmuosius $eSis mety menesius Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas
buvo transportuota 12 383 GWh gamtiniy duju. Tai 3,5 proc. maziau, palyginti su 12 834 GWh tuo paciu laikotarpiu
pernai. Mazesnj transportavimo paslaugy poreikj Salyje leme sumazejes suvartojimas trgsy sektoriuje.

| Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj per ataskaitinj laikotarpj transportuota 14 725 GWh gamtiniy dujy (2017 m. |
pusm. - 12 907 GWh). | Latvijos Respublikg per Kieménuy DAS sistemg buvo perduota 822 GWh gamtiniu dujy (2017 m. |
pusm. - 35 GWh).

Nezidrint iSaugusios teikiamy paslaugy apimties, energijos perdavimo tinklas ir jungtys veike patikimai - 2018 m. pirmg
pusmetj del aukstos jtampos elektros tinklo sutrikimy, uz kuriuos atsakingas operatorius, vartotojams nebuvo pateikta
vos 2,17 MWh elektros energijos. Dujy perdavimo tinklo prieinamumas sistemos naudotojams siekeé 100 proc.

Patikimai dirbo asinchroninés jungtys, kurios atveria galimybe importucti pigesne elektros energijg i Siaurés $aliu,
Per pirmuosius $esis 2018 m. meénesius ,NordBalt" jungties su Svedija prieinamumas rinkai sieké 95,6 proc. (2017 m. |
pusm. - 81,1 proc.). Jungties su Lenkija ,LitPol Link" prieinamumas rinkai - 96,2 proc. (2017 m. | pusm. - 100 proc.).

2018 m. pirmagjj pusmetj GET Baltic gamtiniu dujy birzos prekybos apimtis sudare 696 GWh. Tapus de facto regionine
duju prekybos platforma, prekybos apimtys GET Baltic birzoje, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2017 metais, padidéjo
daugiau nei 37 kartus.

2018 m. pirmagjj pusmetj ,Baltpool" energijos iStekliy birZzoje centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi
Silumos gamintojai ir pramonés jmoneés jsigijo 183,8 tlkst. tne biokuro. Tai 4,6 proc. maziau, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2017 metais.

Finansiniai rodikliai, takst. EUR 2.018 o 2.017 o Pokytis

Sausis - Birzelis Sausis - Birzelis +/- Proc.
Pajamos 18 910 m 075 7835 71%
Veiklos sgnaudos 107 704 91497 16 207 17,7%
EBITDA' 30 654 40170 -9 516 -23,7%
Grynasis pelnas 8 597 14 685 -6 088 -41,5%
Turtas 757 957 770 456* -12 499 -1,6%
Nuosavybe 243 221 236 247* 6 974 3,0%
Grynoji skola? 379 911 414 865* -34 954 -8,4%
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® 25,8% 36,2%
S;)r/]r;;iilss skolos ir nuosavybés 156.2% 175,6%"
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 32,1% 30,7%*
Bendrojo likvidumo koeficientas* 0,8 0,8*

*Rodiklio reikSme 2017 m. gruodZio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamgq perkainojimg) + turto nuraSymo sqgnaudos

2) Grynaji skola = llgalaikeé finansineé skola + Trumpalaike finansiné skola+ jsipareigojimas ,Lietuvas energija”, UAB uz ,LITGRID" AB akciju jsigijima.
- Trumpalaikés investicijos - Terminuoti indéliai - Pinigai ir pinigu ekvivalentai

3) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

4) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai

Pajamos

Per pirmuosius $esSis 2018 m. ménesius konsoliduotos EPSO-G grupes pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pernai, padidéjo 7,1 proc. iki 118,9 min. Eur nezidrint antrus metus i$ eilés taikomy reikSmingai mazesniy paslaugy
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tarify. Tam didziausios jtakos turejo iSauges perduotos elektros ir gamtiniy duju kiekis sistemos vartotojams.
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Faktinei elektros energijos kainai sumazejus 6,8 proc,, pajamos uz elektros energijos perdavimg sumazejo 2,7 proc. iki
33,0 miIn. eury ir sudare 27,8 proc. visy Grupes pajamu. Perdavimo kainos mazejimag i$ dalies kompensavo didesnis
perduotos elektros energijos kiekis.

Pajamos uz gamtiniy duju transportavimo paslaugas per pirmgjj 2018 m. pusmetj sudare 22,8 min. Eur arba 19,2 proc.
visy EPSO-G grupés pajamy. Del nuo mety pradzios 36,5 proc. pigesnio dujy transportavimo tarifo, pajamos i$ Sios
veiklos srities, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, buvo 21,8 proc. mazesneés. Palankesniy kainy sistemos
vartotojams poveikj amortizavo didesnis suteikty paslaugy kiekis kaimyninems Salims.

Del Valstybines kainy ir energetikos kontrolés komisijos nuo 2018 m. sausio 1 d. nustatyto 35 proc. didesnio sisteminiu
paslaugy tarifo ir 5 proc. augusios paslaugy apimties, pajamos uz sistemines elektros energijos paslaugas padidéjo
46,1 proc. iki 31,3 min. Eur. Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos padidéjo 28,6 proc. iki 10,7
min. Eur. Tam didZiausios jtakos turéjo padidéjes balansavimo energijos poreikis.

Eksploatuojant tarptautines elektros jungtis Lietuva - Lenkija ir Lietuva - Svedija, per 2018 m. buvo gauta 7,8 min. Eur
perkrovy jplauky. Perkrovy jplaukos atsiranda del nepakankamo tarpsisteminiu elektros liniju pralaidumo ir del to
susiformuojanc¢iy skirtingu elektros rinkos kainy Lietuvos ir Svedijos, Lenkijos, Latvijos elektros birzose. Vadavaujantis
Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentu (EB) Nr. 714/2009 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniy elektros energijos
mainy tinklo sglygu, panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 1228/2003" ,Litgrid" perkrovos pajamomis pripazjsta tik dalj
gauty jplauky t. y. tik panaudotas paskirstytojo jungciy pralaidumo uztikrinimui. 2018 m. pajamomis buvo pripazinta
0,7 min, Eur, 2,4 min. Eur buvo panaudota investiciju finansavimui. Likusios jplaukos apskaitomos kaip basimuju
laikotarpiu pajamaos.

Kitos grupés pajamos sudare 20,4 min. Eur,
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Veiklos sgnaudos

Grupeés veiklos sgnaudos per SeSis 2018 m. menesius sudare 107,7 min. Eur, nes del iSaugusiu paslauguy apimciy
18,9 min. Eur padidéjo energetiniy iStekliy ir susijusiy paslaugy kastai. Del didesnio veiklos efektyvumo bendras
sgnaudy lygis, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2017 metais, padideéjo tik 16,2 min. Eur.

120,0
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-1,7 B +0,7
100,0 95,4 +0,5 0,8
91,5
+18,9
80,0
5
(S0}
_C: 60,0
40,0
20,0
0,0
2016 m. 1 2017 m. 1 A Elektrosir 4 A Darbo A Remonty A Kitos 2018 m. 1
pusm. pusm. dujy jsigijimo Nusidévéjimo uZmokescio sgnaudos sgnaudos pusm.
sgnaudos sgnaudos sgnaudos sgnaudos sgnaudos sgnaudos
M Elekiros ir dujy jsigijimo sgnaudos W Nusidévéjimo sgnaudos m Darbo uZmokescio sgnaudos
W Remonty sgnaudos M Kitos sgnaudos

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniu iStekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas - 61,1 min. Eur (elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudaré 56,3 min. Eur, gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos sieké
4,7 min, Eur.) arba 56,7 proc. visy sgnaudy. Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré 19,2 min. Eur, darbo
uzmokestis ir susijusios sgnaudos - 11,8 min. Eur, remonty ir prieZidros sgnaudos - 3,4 min. Eur, telekomunikaciju ir ITT
sgnaudos - 1,1 min. Eur, likusios sgnaudos sudaré - 11,0 min. Eur.

Veiklos rezultatas

2018 m. SeSiy meénesiy EPS0-G jmoniy grynasis pelnas buvo 8,6 min. Eur, t. y. 41,5 proc. mazesnis, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu pernai, kai buvo uzdirbta 14,7 min. Eur grynojo pelno. Tam didZiausios jtakos turejo nuo mety pradzios
taikomi reikSmingai mazesni elektros ir dujy perdavimo paslaugy tarifai sistemy vartotojams, atitinkamai 7,9 proc. ir
36,5 proc.

Grupes veiklos pelnas iki mokestiy, palukanu, nusidevejimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmuosius Sesis 2018
m. ménesius sieké 30,7 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu, EBITDA sumazeéjo 23,7 procento. EBITDA marza per
2018 m. pirmg pusmet;j sieké 25,8 proc. (2017 m. pirmg pusmetj - 36,2 proc.).

Finansines baklés ataskaita

2018 m. birzelio 30 d. Grupeés turtas buvo 758,0 min. Eur, Grupes ilgalaikis turtas sieke 618,9 min. Eur ir sudare 81,7 proc.
viso Grupes turto. Akcininky nuosavybes dalis Grupes turte sudare 32,1 procento.
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2018 m. pirmo pusmecio pabaigoje Grupes finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms sieke 402,0 min. Eur
(jskaitant 169,9 min. Eur jsipareigojimg ,Lietuvos energija”, UAB uZ ,Litgrid* akciju jsigijima), pinigai ir piniguy
ekvivalentai sudareé 22,0 min. Eur. Grynosios skolos santykis su nuosavybe sudare 156,2 proc.
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2018 m. EPS0-G nuosekliai laikosi pozidrio, kad jgyvendinant veiklos strategijos tikslus, tinkamas rizikos valdymas yra
bitina prielaida didinant patronuojamuy bendroviy veiklos efektyvumag, valdymo kokybe, saugig aplinkg darbuotojams
bei kuriant interesy turétojy pasitikéjimag jmoniu grupe.

Valdyba, Stebétojy taryba, Audito komitetas

Bendroves vadovybe

1) 1) ) 21| &
1|
2 || g
a =
= =
T 5 , o w
Veiklos Finansu kontrolé v
vuldqus: ) - Vidaus auditas
vadovai ir Riziky valdymas
darbuotojai
1-a gynybos linija 2-0 gynybos linijo 3-io gynybos linija

Pirmoji gynybos linija yra EPS0-G vadovai ir darbuotojai, kurie kasdieneje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.
Antrgjg gynybos linijg uztikrina centralizuotos EPS0O-G grupeés funkcijos, kuriu atsakomybe yra numatyti rizikg:

e finansu kontroles funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupes finansiniy rezultaty kontrole;

e rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés rizikos valdymo sistemas sukdrimg ir koordinavima. Si
funkcija apibendrina visy Grupés jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja jy valdymo veiksmuy
jgyvendinima.

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausoma rizikos valdymo jvertinimag. Centralizuotas vidaus audito padalinys
vertina, ar pirmosios dvi gynybos linijos tinkamai atlieka savo funkcijas riziky valdymo procese. EPS0O-G jmoniy metines
finansines ataskaitas jstatymu nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos iSorés audito bendroves. ISores audito
bendroves iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

EPSO-G riziky valdymag supranta, kaip strukttrizuotg poziarj j neapibréztumy valdymg, metodiskai jvertinant rizikuy
poveikj bei tikimybe ir taikant tinkamas valdymo priemones.
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EPSO-G valdymo bendrove iSanalizavo grupes
jmonese taikomus riziky valdymo procesus ir atlikto
Siy procesy palyginimg. Atsizvelgus j analizes
rezultatus buvo nustatytos tobulintinos sritys ir 2017
m. pabaigoje EPSO-G valdyba patvirtino Grupes
riziky valdymo politikg bei riziky valdymo metodikg.

Abiejy dokumenty tikslas - sukurti EPSO-G grupéje
vienodg, bendrais principais pagristg ir gergjg
praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg, pagal
tarptautinéje praktikoje taikomg COSO ERM (angl.
Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission Enterprise Risk Management)
metodologijg ir standartus, apibréziancius riziku
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybes.

Per pirmuosius $esis 2018 m. ménesius EPS0-G patronuojamos bendroves ,Litgrid" ,,Amber Grid" ir ,Baltpool” bei
paskesnio lygio dukterines bendroves ,TETAS" ir ,GET Baltic" prisijungé prie EPSO-G riziky valdymo politikos.

Per §j laikotarpj valdomose bendrovése pradeti riziky valdymo metodikos jdiegimo darbai. Del to Bendroviy valdymo
organams pradéta teikti naujos kokybes informacija apie riziky pasireiskimo tikimybe, galimg poveikj ir planuojamas
valdymo priemones. Numatoma EPSO-G riziky valdymo metodikoje numatytg procesag jdiegti iki 2018 mety pabaigos.

2018 m. pirmagjj pusmetj EPS0O-G valdymo bendrovés parengta ir valdybos patvirtinta asmens duomeny apsaugos
politika, prie kurios jungiasi patronuojamos valdomos bendrovés. Siekdami auksciausiy verslo valdymo standarty,
tobuliname ne tik asmens duomenu apsaugos reglamentavimg, bet ir diegiame naudojamos programineés jrangos
atnaujinimus bei pazangius patobulinimus, padesiancius uztikrinti asmens duomeny sauguma.

Ataskaitiniu laikotarpiu didelis demesys toliau buvo skiriamas korupcijos prevencijai, nepriekaistingai valdymo organy
nariy ir darbuotojy reputacijai, privaciy ir bendroviy interesy derinimui. Pirmgjj 2018 mety pusmetj gavus neigiamos
informacijos apie vienos i$ valdomy bendroviy vadovo priimtus sprendimus, atlikus patikrinimg pateiktas pasidlymas
valdomos bendroves valdybai atleisti vadovg iS uzimamu pareigy praradus pasitikéjima.

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg, nuo 2018 m. sausio 1d. visi EPS0-G valdymo bendroves ir patronuojamy bendroviy
darbuotojai, dalyvaujantys vieSuosiuose pirkimuose deklaruoja savo privacius interesus viesai.

Pritardama Energetikos ministerijos iniciatyvai, EPS0-G valdymo bendrove kreipesi j patronuojamy bendroviy valdyby
narius ragindama savanoriskai pateikti vieSas deklaracijas apie savo privacius interesus, nors tokios pareigos LR
jstatymai nenustato.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupés bendrovés kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy,
giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formu, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmones
bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupés bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesu turétojus
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgziningg
elgesj pasitikéjimo linija pranesk@epsoag.lt.

Siekiant didinti korupcijos prevencijos veiklos efektyvumg, 2018 m, kovo menesj EPSO-G, kartu su ,Transparency
International Lietuva surengé seminarg Grupeés jmoniy vadovams ir darbuotojams, kurie asmeniskai atsakingi uz
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korupcijos prevencijos priemoniy jdiegimg ir rodo pavyzdj kitiems. Seminaro tema: ,Korupcijos prevencija. Kaip
nustatyti tikslus ir pamatuoti sekme?*

ISsami EPSO-G veiklos riziky analizé ir ju valdymas yra iSsamiai aprasyta 2017 m. metinéje veiklos ataskaitoje:

http://www.epsoa.lt/uploads/documents/files/finansine-
informacija/EPS0%20G%20FY%202017%20metin%C4%97%20ataskaita FINAL.pdf

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvumag, EPS0-G jmoniy grupeje veikia centralizuotas vidaus audito
padalinys, kuris pavestas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas EPS0-G valdybai, kurios daugumg
sudaro nepriklausomi nariai. EPSO-G valdymo bendrovés auditoriai nera pavaldds audituojamos jmones
administracijai. Tai sukuria sglygas identifikuoti galimus trakumus siekiant juos eliminuoti ir pastebeti sritis veiklos
efektyvumo didinimui.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte visoms grupées bendrovems ir prisideti prie jy veiklos tiksly
jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesu
veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Padalinio darbuotojai vykdo vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip
taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos jvardijo iSores auditoriai, reguliatorius bei valstybines kontrolés
jstaigos.

Per pirmuosius SesSis 2018 m. menesius EPS0-G centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apeme Sias sritis, kurios
buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas jmones / procesus:

e darbo uzmokescio sgnaudu kontrolés vertinimas;

e jsigijimu (vieSujuy pirkimu) kontrolés vertinimas;

e pajamy (pardavimy) kontrolés vertinimas;

e stebésena, kaip jmones jgyvendina vidaus audito rekomendacijas ir jgyvendinty veiksmuy jtaka.

Sios vidaus audito i$vados buvo pateiktos tikrinty jmoniu vadovybei bei valdybai, taip pat EPSO-G valdybai bei Audito
komitetui.

Informacija apie EPS0O-G grupés bendroviy iSores audito bendroves:

Bendrove 2017 m. finulnsin‘iu utusku?tu auditg 2016 m. finolnsinliu Utuskulitu auditg
atlikusi bendrove atlikusi bendrove

EPSO-G

,LITGRID"

+Amber Grid" UAB ,PricewaterhouseCoopers” UAB ,PricewaterhouseCoopers"

,Baltpool"

TETAS

,Litgrid" PLS

GET Baltic Rodl & Partner, UAB Rodl & Partner, UAB

2018 m. pirmgjj pusmetj buvo paskelbtas bendras EPS0O-G jmoniy grupes finansinio audito paslaugu pirkimo konkursas.
Ataskaitos rengimo metu konkurso nugalétojas nebuvo Zinomas.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose 28 pastaboje.
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Vienintelis EPS0-G valdymo bendroves akcininkas yra Lietuvos Respublika (100 proc. akcijy), kurios turtines ir
neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios
akcinés bendroves steigimo ir valstybes turto investavimo" 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

Per pirmuosius Sesis 2018 m. menesius pokyciy EPS0O-G akcininky struktdroje nebuvo. Bendroves jstatinis kapitalas
nesikeite.

2018 m. birzelio 30 d. EPSO-G bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. Jis padalintas j 0,29 Eur
nominaliosios vertés 77 526 533 paprastgsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra visiSkai apmoketos.

. - Akciju Akcijos nominali Akcinis Valdoma kapitalo
Bendroves akcininkas . . ,
skaicius verte, Eur kapitalas, Eur dali, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 77 596 533 0.29 Eur 99 482 695 100

energetikos ministerijos

EPSO0-G akcijoms netaikomi kiti, nei teises aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamuy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar) Grupés jmonés nera iSleidusiosios.

EPS0-G savo akciju nera jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendroves
dukterinés jmones taip pat nera jsigijusios Bendroves akciju.

EPSO0-G akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiu nei numato LR teises aktai, neturi.

EPSO-G patronucjamu ,Litgrid” ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniu popieriu birzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LTO000128415 LGDIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid* LT0000128696 AMGIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

Kity EPSO-G patronuojamy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniu popieriu birzoje neprekiaujama.

2018 metais valdymo bendrové EPSO-G skyre ir j valstybés biudzetg sumokejo 682 takst. Eur dividendy uz 2017 m
veiklos rezultatus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu, EPS0-G iki 2022 m. j valstybes biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai lésy jvykdyti 210 min. eury
finansinj jsipareigojimag valstybes valdomai jmonei ,Lietuvos energija" uz patronuojamos bendroves ,Litgrid" akcijas.

RuoSiantis Lietuvai svarbiy sinchronizacijos ir regioninés gamtiniu dujy rinky integracijos darbams subalansuota

kapitalo struktdra yra itin svarbi. Todel EPSO-G iSsikelé tikslg - jvykdyti §j jsipareigojimg per trumpiausig jmanomag
laikotarpj.

2018 m. EPS0-G vadovavosi 2017 m. liepos 14 d. valdybos patvirtinta dividendu politika, kuri reglamentuoja dividendu
dydzio nustatymo, ju iSmokéjimo ir skelbimo politikg visoms grupe sudaranc¢ioms bendrovéms.

EPS0O-G dividendy politika nustatyto aiskias tiketinos nuosavybes ir investiciju grgzZos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniu vertes augima, savalaikj Saliai svarbiu
strateginiy projekty jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniu
grupe.

Dividendy politika yra skelbiama EPSO-G tinklalapyje www.epsoa.lt Veiklos paolitikos skirsnyje.
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Ataskaitiniu laikotarpiu EPSO-G korporatyvinis valdymas vykdomas pagal 2015 m. rugsejo 7 d. LR Energetikos ministro
patvirtintas ir vienintelio akcininko 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu atnaujintas Valstybes valdomy energetikos
sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires.

Jos nustato bendrus visai EPS00G jmoniy grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo
modelj, valdymo struktdrg, atskaitomybes ir veiklos priezitros bei kontrolés sistemas.

EPSO0-G laikosi Siy svarbiy korporatyvinio valdymo principu:

e veiklos skaidrumo,

e valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkciju atskyrimo,

e tiksly apibréztumo ir tvarumo,

e akcininky teisiy tinkamo realizavimo,

e qtitikties teises aktu reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,

e veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

e valdymo ir priezitros organy atsakomybes bei atskaitomybés akcininkams.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei NASDAQ Baltic vertybiniy popieriy birzos
rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose,
kuriy svarbiausias tikslas - uztikrinti, kad valstybés valdomos bendroves bity valdomos skaidriai ir efektyviai.

Jgyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas:

e EPSO-G tapo pirmagja valstybes valdoma bendrove Salyje, kurios valdybos nariu tapo tarptautinis ekspertas -
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko atstovas;

e | EPSO-G kolegialius organus vykdyty atranky skaidrumas ir profesionalumas viesoje erdveje yra priskiriamas
prie sektiny pavyzdziy kitoms valstybés valdomoms bendrovems;

e EPSO-G valdymo bendroves kolegialiu organy sudétyje yra 1/3 nepriklausomu nariy, o EPSO-G valdyboje
nepriklausomi nariai sudaro dauguma;

e Nepriklausomu EPSO-G kolegialaus organo nariu, laikomas asmuo, kuris priimdamas sprendimus neturi
interesy konflikto nei su viena Grupes bendrove, jos akcininkais ir/ar vadovybe ir gali priimti bei priima
nesaliSkus sprendimus geriausiais bendroves interesais.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, 2018 m. birzelio 30 d., galiojo 2016 m. geguzes 20 d. jregistruoti EPS0-G valdymo
bendroves jstatai.

Atsizvelgiant j Korporatyvinio valdymo gairémis jtvirtintus Grupes korporatyvinio valdymo poky¢ius, vienintelio EPSO-
G akcininko - Energetikos ministerijos - 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu patvirtinta nauja jstaty redakcija, kurios
nuostatos didina Bendrovés valdybos atsakomybe suteikiant jai priezidros funkcijg. Numatyta, kad naujosios EPS0-G
jstatu nuostatos jsigalios po to, kai jstatai bus jregistruoti Juridiniu asmeny registre.

Perziareti EPS0O-G korporatyvinio valdymo modelj paskatino LR Akciniy bendroviu jstatymo pakeitimai. Remiantis jais,
EPSO0-G valdymo bendroveés ir grupés jmoniy, kuriy akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje (AB ,Amber Grid"
ir LITGRID AB), valdybos yra sustiprintos priezitros funkcijomis.

Numatyta, kad siekiant ir toliau atitikti gergjg Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valdysenos
praktikg, daugiau galiy ir pareigy turésiancioje EPS0O-G valdyboje daugumg sudarys nepriklausomi nariai. | valdybg
taip pat bus skiriami vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - nominuoti nariai. Bendroves generalinis
direktorius ar kiti administracijos nariai j naujgjg valdybg nebus renkami.
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Siekiant ir ateityje testi skaidrig bei atskaitingg EPSO-G grupes veiklg, naujagjai valdymo bendrovés valdybai
rekomendacijas teiks audito bei atlygio ir skyrimo komitetai. Juose, kaip ir dabar, daugumag sudarys nepriklausomi
nariai.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, 2018 m. rugpjucio 1 d. Juridiniy asmenu registre buvo jregistruota 2018 m.
balandzio 24 d. vienintelio akcininko sprendimu patvirtinta nauja jstaty redakcija. Ja EPS0-G jmoniy grupés valdymo
bendroves valdybai yra pavedamos prieziaros funkcijas, kurias iki Siol vykdeé stebetojy taryba. Vadovaujantis teises
akty reikalavimais, EPS0-G valdyba formuojama vienintelio akcininko sprendimu.

Jregistravus naujgjg jstaty redakcijg, pasibaigé EPSO-G stebetojy tarybos ir Atlygio ir skyrimo komiteto nariy
jgaliojimai. Kadangi Atlygio ir skyrimo komitetas nuo Siol bus formuojamas EPS0-G valdybos sprendimu, ji spres dél
Sio komiteto sudeties artimiausiu metu. Vienintelio akcininko formuojamas EPS0-G audito komitetas tes veiklg esama
sudetimi.

Atsizvelgiant j jstaty nuostatg, kad Bendroves generalinis direktorius ar kiti administracijos nariai j naujgjg valdybag
néra renkami, nuo rugpjacio 1 d. i$ valdybos nario pareigy atsistatydino EPS0-G bendroves vadovas Rolandas Zukas.
Jis ir toliau dirbs EPSO-G valdymo bendroves generaliniu direktoriumi ir yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, kuri, kaip
ir iki Siol, tvirtina ir prizidri akcininko IGkesciu laiSke keliamuy tiksly savalaikj jgyvendinima.

Siekiant uztikrinti nenutrdkstamag bendroves valdybos darbg, kol bus iSrinkti Energetikos ministerijos nominuoti
valdybos nariai, joje laikinai tesia darbg EPSO-G finansy direktorius Algirdas Juozaponis.

Valdymo bendroves EPS0-G organizacine strukttra 2018 m. birzelio 30 d.

Teisés ir korporatyvinio - Strotegijos ir pletros

: Finansy direktorius Infrostrulktdros direktorius
valdymao direktorius ' direktorius
Teise Finonsy kontrolé Flanavimas ie nfrastruktdra ir
reguiiavimos investicijos
Korporatyvinis Apskaita Plétra
valdymas Proceso
Viesigji pirkimai Organizocijos
vystymos nformacings
Administravimos ) technologijos
Komunikocijo

Numatoma valdymo bendroves EPSO-G organizaciné struktdra po to, kai Juridiniy asmenu registre bus jregistruota
nauja vienintelio EPS0-G akcininko - Energetikos ministerijos - 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu patvirtinta nauja
jstatu redakcija, kurios nuostatos didina Bendroves valdybos atsakomybe suteikiant jai priezidros funkcija.
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EPSO-G PRIEZIUROS IR VALDYMO STRUKTURA

Vienintelio EPS0-G grupes akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
EPSO0-G vienintelis akcininkas:

e priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais;
e tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gaires, kolegialiu organu atlygio gaires ir kt.).

EPSO-G stebetojy tarybos nariai skiriami vienintelio akcininko sprendimu ketveriy metu kadencijai. Stebétojuy tarybos
nario nepertraukiamos kadencijos laikas - ne daugiau kaip dvi kadencijos i$ eilés. Penkiu nariy EPSO-G stebétojy
tarybos kadencijos pradzia - 2016 m. geguzes 11 diena. 2018 m. birzelio 30 d. veikusioje stebétojy tarybaoje buvo trys
nariai po to kai nuo 2017 m. sausio 17 d. dél pasikeitusiy pareigy atsistatydino Audrius Misevicius, o nuo 2018 m. birzelio
28 d. dél asmeniniy priezastiy atsistatydino Agné Kairyté. Vietoje atsistatydinusiyju nauji nariai nebus renkami
atsizvelgiant j tai, kad Juridiniu asmenu registre jregistravus naujg EPSO-G jstaty redakcijg, stebetojy tarybos
priezidros funkcija bus perduota EPSO-G valdybai.

EPSO-G stebetojy taryba:

e vykde vidaus kontroles sistemos funkcionavimo, riziky valdymo priezitrg visos Grupes mastu;
e vykde Grupes bendroviy veiklos priezidrg;

e uztikrino vidaus kontroles sistemaos veiksminguma Grupeje;

e teiké atsiliepimus / pasidlymus valdybos sprendimams, sprendziant svarbiausius klausimus.

Per pirmuosius $eSis 2018 m. menesius jvyko 10 stebetojuy tarybos posedziu.

2018 m. birZelio 30 d. EPSO-G stebetojy tarybg sudare:
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Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Darboviete
. . ) Nepriklausoma narée, )
Viktorija Trimbel . Nuo 2016-05-11 UAB ,Quantum capital”
pirmininke
Raimondas Rapkevicius Nepriklausomas narys Nuo 2016-05-1 UAB ,General Financing"
Inga Cerniuk Naré Nuo 2016-05-11 LR susisiekimo ministerija

, . L , Nuo 2016-05-11 iki ) . o
Agné Amelija Kairyté Nare LR energetikos ministerija
2018-06-27

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e padeda atlikti kandidatu j organu narius atrankas visose Grupes bendrovese;

e teikia rekomendacijas Grupés bendrovems del valdymo organu nariy skyrimo, sutarciu su jais sudarymo ir
atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumentuy, susijusiy su kolegialiy organu, Grupes
bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais.

Nuo mety pradzios iki 2018 m. birzelio 30 d. jvyko devyni atlygio ir skyrimo komiteto posedziai.

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto prie stebetojy tarybos sudetis:

Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Darbovieteé
. . ) Nepriklausoma nare, )
Viktorija Trimbel L Nuo 2016-06-10 UAB ,Quantum capital”
pirmininke
Jolita Lauciuviene Nepriklausoma nare Nuo 2016-08-25 UAB ,Personalo verte verslui”
Inga Cerniuk Naré Nuo 2017-04-01 LR susisiekimo ministerija

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusio EPS0-G audito komiteto nariai yra paskirti ketveriy mety kadencijai vienintelio
akcininko sprendimu i$ kandidaty, pasitlyty stebetoju tarybos motyvuotu sprendimu, kuris priimtas atsizvelgiant |
atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis
kaip dvi kadencijos is eiles.
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Audito komiteto nepriklausomo nario atrankai EPS0-G vienintelio akcininko, t. y. Energetikos ministerijos, sprendimu
buvo suformuota Sesiy nariy atrankos komisija, kurioje be Energetikos ministerijos bei valstybes jmoneés Turto bankas
valstybes valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centro atstovy taip pat buvo paskirti ir du nepriklausomi ekspertai.
VieSas skelbimas del nepriklausomo kandidato atrankos buvo paskelbtas vieSai. Atrankos komisijai pateikus
rekomendacijg dél tinkamiausio nepriklausomo kandidato, atlygio ir skyrimo komitetas taip pat pateiké rekomendacijg
del sidlomos audito komiteto sudeties.

EPSO0-G audito komiteto kadencijos pradzia - 2016 m. rugsejo 12 d. Du audito komiteto nariai yra nepriklausomi.

EPSO0-G audito komitetas:

e vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;

e atsakingas uZ Grupes bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principu
laikymosi uztikrinimag;

e atsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kontroles, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemuy, veiklos procesuy
veiksmingumo prieziurg;

e atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmones ne audito paslaugy teikimo kontrole.

Nuo mety pradzios iki 2018 m. birzelio 30 d. jvyko aStuoni audito komiteto posedziai.

EPSO0-G audito komiteto prie stebétojy tarybos sudetis:

Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Darbovieteé
) Nepriklausomas narys, ) )
Raimondas Rapkevicius . Nuo 2016-09-12 UAB ,General Financing"
pirmininkas
o . ) Western Union Processing
Gediminas Siusas Nepriklausomas narys Nuo 2016-09-12

Lithuania, UAB

Nuo 2017-04-28
Agne Amelija Kairyte Nare LR energetikos ministerija
Iki 2018-06-28

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi EPSO-G valdyba paskirta Stebétoju tarybos sprendimu ketveriy mety kadencijai.
Renkant valdybos narius buvo uztikrinama, kad valdybos sudétyje bty ne maziau kaip 3 (trys) nepriklausomi nariai,
o kiti 2 (du) valdybos nariai deleguojami iS Bendroves auksciausio lygio administracijos vadovaujanciy darbuotojy,
kaip jie apibrezti EPS0-G vidaus dokumentuose, ir atsizvelgiant j valdybai priskirtoms funkcijoms atlikti reikalingas
kompetencijas.

2018 m. birzelio 30 d. veikusios EPS0-G valdybos kadencija prasidejo 2016 m. lapkri¢io 10 d. Trys EPS0-G valdybos nariai
yra nepriklausomi.

EPSO0-G valdyba:

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystymag bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir
apimtyse;
e formuoja bendrg Jmoniy grupes korporatyvinio valdymo paolitikg;

e atlieka Grupes bendroviy veiklos, ju strategiju, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentu ir kity
sprendimy Grupes bendrovese jgyvendinimo stebéseng;
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e vykdo Grupés bendroviy vykdymu strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg, ypatingos
valstybinés svarbaos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezidrg bei kontrole.

Nuo mety pradzios iki 2018 m. birzelio 30 d. jvyko 12 valdybos posedziu.

EPSO0-G valdybos sudetis:

Vardas Pavarde Pareigos Kadencija Darboviete
. Nepriklausomas narys*, Asociacija ,Baltic Institute of
Rytis Ambrazevicius L Nuo 2016-11-10
pirmininkas Corporate Governance"

Europos rekonstrukcijos ir

Valdas Vitkauskas Nepriklausomas narys Nuo 2016-11-10 )

pletros bankas
GBediminas Almantas Nepriklausomas narys Nuo 2016-11-10 V| ,Lietuvos oro uostai”
Rolandas Zukas Narys Nuo 2016-11-10 UAB ,EPSO-G*
Algirdas Juozaponis Narys Nuo 2016-11-10 UAB ,EPSO-G*

* nepriklausomu valdybos nariu laikomas nuo jo atsistatydinimo iS AB ,Klaipedos nafta" valdybos nario pareigy
momento, t. y. nuo 2016 m. gruodzio 1d.

Generalinis direktorius
EPSO0-G generalinj direktoriy skiria bendroves valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Siuo metu dirbantis EPSO-G generalinis direktorius pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371 straipsniu, EPS0-G generalinio direktoriaus pirma penkeriy mety kadencija
prasidejo 2018 m. sausio 1d.

EPSO-G generalinis direktorius:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgyvendinimag;

e kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sitdlymus bei iSvadas EPSO-G valdybai del Grupes veiklos
organizavimo ir jos plétros;

e organizuoja ir uztikrina dukteriniu bendroviy strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksluy
jgyvendinimo stebesenag, veiklos vertinimg, teikia sidlymus EPS0-G valdybai del veiklos tobulinimo;

e uztikrina, jog Grupes bendrovéms bity pateikti Grupés korporatyvinio valdymo dokumentai, o EPSO-G
valdybai savalaikiai bty pateikiamos Grupés korporatyvinio valdymo dokumentu jgyvendinimo ataskaitos.

Bendroves valdybos nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPSO-G internetiniame
puslapyje www.epsog.lt

Papildoma informacija apie valdybos pirmininkg, generalinj direktoriu ir vyriausigjj finansininka:

Rytis Ambrazevicius (valdybos pirmininkas) - EPS0-G valdybos pirmininko pareigas R. Ambrazevicius eina nuo 2016 m.
lapkricio 10 dienos. R. Ambrazevitius yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio valdymo patirtj sukaupes
profesionalas. Jis taip pat uzima ,Baltic Institute of Corporate Governance" prezidento pareigas. R. Ambrazevicius
daugiau nei penkerius metus dirbo AB Klaipédos nafta" nepriklausomu valdybaos nariu, uzéme vadovaujancias pareigas
bendrovese ,0mnitel", ,Mandatum Life Baltic".
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Rolandas Zukas (generalinis direktorius) - EPS0-G generaliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasario
17 d.. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipedos nafta” Suskystinty gamtiniu duju terminalo (SGDT) departamento direktoriumi,
UAB ,Energijos tiekimas" valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi. R. Zukas taip pat yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai"
valdybos narys. 2018 m. balandzio 17 d. R. Zukas buvo iSrinktas Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos tarybos
pirmininku (prezidentu) dvieju metu kadencijai. 2018 m geguzés 24 d. visuotiniame susirinkime jis yra iSrinktas CEEP
asociacijos valdybos nariu.

Profesine karjerg R. Zukas pradejo telekomunikacijy sektoriuje TEO LT, veliau dirbo banke DNB.
R. Zukas turi aukstagjj iSsilavinimg transporto inzinerines ekonomikos (Vilniaus Universitete, bakalauro laipsnis) ir
vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

llona Vaitkuviené (vyriausioji finansininke) - daugiau nei dvideSimties mety darbo patirties finansy srityje turinti I.
Vaitkuviene eina EPSO-G vyriausios finansininkes pareigas nuo 2014 m. rugsejo 16 d.

PrieS pradedama eiti Sias pareigas |. Vaitkuviene dirbo vadovaujamg darbg apskaitos ir finansy srityje logistikos
jmonéje UAB ,Avelita".

. Vaitkuviene yra Vilniaus universiteto ekonomikos moksly verslo magistré. Ji taip pat yra jgijusi inzinieres kvalifikacijg
Kauno technologijos universitete.

Bendroves stebetojy tarybos, valdybos ir administracijos nariai 2018 m. birzelio 30 d. nebuvo jsigije EPS0-G grupés
jimoniy akcijy iSskyrus EPSO-G Strategijos ir pletros direktoriy Nemung Bikniy, kuris 2018 m. birzelio 30 d. turéjo
0,001055 proc. patronuojamos bendroves ,Amber Grid" akciju.

Bendroves stebetojy tarybos, valdybos ir generalinio direktoriaus interesy deklaracijos ataskaitiniu laikotarpiu buvo
pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos internetiniame puslapyje www.vtek.lt ir
www.epsog.lt. Visi EPS0-G grupés jmoniy vadovai buvo pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G
interesy valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama epsoa.lt tinklalapyje Veiklos politikos
skirsnyje.

Stebetojy tarybos, valdybos ir bendroviy vadovai neturejo interesuy konflikty tarp ju pareigu EPS0-G grupei ir privaciy
interesy ir (arba) kity pareigu.

Stebetoju tarybos, valdybos nariai ir administracijos darbuotojai neturi tarpusavio Seiminiu rysiu.

Stebetojy tarybos, valdybos nariai ir jmoniy vadovai néra teisti uz nusikalstamos veikos padarymag, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus nera pateikusios kaltinimu ar pritaikiusios sankcijy, teismas nera
uzdraudes eiti Bendroves administravimo, valdymo ar priezitros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy,
arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

Su minétais asmenimis EPS0-G nebuvo sudariusi sandoriy, nebddingy Bendroves pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebdty informuoti EPSO-G kolegialGs valdymo organai ir gauti ju leidimai sudaryti tokius sandorius.
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Nuo mety pradzios iki 2018 m. birzelio 30 d. jvyko 39 EPS0-G kolegialiy priezitros ir valdymo organy posedziai:

Atlygio ir
Stebetoju Audito y9
) . Valdybaos . skyrimo
Nario vardas, pavarde o tarybos komiteto )
posédziai’ e o komiteto
posedziai posedziai e
posédziai
Posedziy skaicius (jskaitant dalyvavimg
telefoninio rySio priemonemis ir balsavimg 12 10 8 9
rastu)
Rytis Ambrazevitius 12 - - -
Valdas Vitkauskas 12 - - -
Gediminas Almantas 1 - - -
Rolandas Zukas 12 - - -
Algirdas Juozaponis 12 - - -
Vilktorija Trimbel - 10 - 9
Raimondas Rapkevitius - 10 8 -
Inga Cerniuk - g - g9
Agne Kairyte? - 10 8 -
Gediminas Siusas - - 8 -
Jolita Lauciuviene - - - 9

1 Valdybos strategineé sesija nejtrauktos j valdybos posédziy skaiciu.

2 Agne Kairyte nuo 2018-06-28 atsistatydino is stebétojy tarybos ir audito komiteto.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G grupéje galiojo 2017 m. geguzes 12 d. patvirtinta Grupés korporatyvinio valdymo
politika, prie kurios yra prisijungusios Grupes bendroves.

EPSO0-G kaip patronuojanti bendrove Grupes bendroviy atzvilgiu valdymo, priezidros bei kontroles funkcijas vykdo:

naudodamasi EPSO-G kaip akcininko teisémis dukteriniy bendroviy atzvilgiu (atitinkamai ir dukterinems
bendrovéms naudojantis kaip akcininkés teisémis savo kontroliuojamose bendrovese);

EPSO0-G valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas funkcijas Grupés
bendroviy atzvilgiu:

o EPSO-G stebétojuy taryba bei prie jos suformuoti audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas

veikia kaip visos Grupes bendroviy stebetoju taryba ir komitetai;

o EPSO0-G vidaus audito padalinys vykdo centralizuotas vidaus audito funkcijas Grupes mastu;
nustatant Grupés mastu taikomus korporatyvinio valdymo principus ir Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentus (gaires, politikos):

EPS0-G kompetentingy organy patvirtinti korporatyvinio valdymo dokumentai (paprastai Grupés politikos)
teikiami Grupes bendrovems, kuriy valdybos sprendzia del ju jgyvendinimo. Grupes bendrovés ne reciau kaip
kartg j metus teikia EPS0-G Grupes politiky jgyvendinimo ataskaitas.
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Jgyvendindami akcininko lakesciy laiSke keliamus tikslus, EPS0-G valdymo organai nustato pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles Siose veiklos srityse Grupes mastu:

Vellda, Atlygls,

Grupes vystymas B persanalo voldymas Finansal, turtas

Grupés velldos priezitro

Grupés Integruoto

Grupes strotegha

Karporatyvinio
valgymo politiko

Karupoyas prevend|os
palitika

Paramos telkima
politika

Atiygio palrés

v

lasmetinio velklos

‘ Kalegialiu organy
|sivertinima gairés

Dividenduy makejima
poiitiko

Apskaitos politika

planowvimo Ir
stebésenas politika

v

Centralizuato vidous
oudito jgyvendinimo
Grupaje gairés

v v v v

Ne oudito paslougu |
IS gudito jmanés m?gg’g;ﬂ{‘fm
Isigljimo politika

Projekty voidymo
politiko

1200 I finonsiniy riziky
voldymo politika

¥ ¥ v v

Technologinio turto
vystymo Ir eksploatawima
poiitiko

Soclalings otsokomybés
politika

velklos skoidrumo ir
komunilacljos politika

Darbuotoju velkios
vertinima palitika

Neskelbtings infarmacijos

Riziky valcgymo pofitiko opsaugos palitika

Transparta politia

‘_4

Rekomendocjos dél bendro
pirkimo koardinovimo UAB
EPSO-G" |/moniky grupéje

Koleglolly organy nariy i
darbuotoy interesy
valdyma politika

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G politiky sistema papildé asmens duomenuy apsaugos politika, nes tinkama asmens
duomeny tvarkymas yra vienas svarbiy elementy kuriant ir palaikant EPS0-G jmoniy grupes, kaip patikimo verslo
partnerio ir darbdavio, reputacijg.

EPS0-G jmoniuy grupeje taikoma duomeny apsaugos politika, jtvirtinanti ripestingo elgesio su asmens duomenimis
praktikg. Paskirti pareigdnai, kurie uztikrina Sios politikos nuostaty jgyvendinimag.

Svarbiausi EPS0O-G asmens duomeny apsaugos principai:

e Sgziningumo ir teisetumo principas. Jis reiskia, kad tvarkant duomenis, asmens teises turi bati apsaugotos,
o duomenys tvarkomi teisetai bei sgziningai.

e Riboto naudaojimo principas. Jis reiskia, kad asmens duomenis tvarkyti galima tik aiSkiai apibreztais bei
teisetais tikslais, apie tai iS anksto informavus. Kitais tikslais duomenys negali bati tvarkomi be asmens
sutikimo.
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e  Skaidrumo ir aiSkumo principas. Jis reiskia, kad asmens duomeny subjektai privalo bati aiskiai informuoti,
kaip ju duomenys yra tvarkomi.

e Duomenu kiekio optimizavimo principas. Jis reiskia, kad prie$ tvarkant asmens duomenis i$ anksto turi bati
aiSku, kiek jy batina surinkti norint pasiekti numatytg tikslg.

e Savalaikio asmens duomeny iStrynimo principas. Jis reiskia, kad asmens duomenys, kurie nebera reikalingi
numatytam tvarkymo tikslui pasiekti, turi bati iStrinti, iSskyrus atvejus, kai ju saugojimg numato Lietuvos
Respublikos jstatymai ar kiti norminiai teisés aktai.

e Duomeny tikslumo principas. Jis reiSkia, kad asmens duomenys turi bati tikslds ir prireikus atnaujinami.

e  Slaptumo ir saugumo uztikrinimo principas. Jis reiskia, kad asmens duomenys yra laikomi konfidencialia
informacija.

Visos politikos ar jy santraukos yra skelbiomos EPSO-G interneto svetaineje www.epsog.lt Veiklos politikos
skirsnyje.

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2018 m. pradzioje EPSO-G valdymo bendrovés ir
patronuojamu grupés bendroviy kolegialls priezidros ir valdymo organai jvykde savo veiklos 2017 m. jvertinimag.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu.
Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly
veiksmu bei uzduociy plang 2018 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apibendrino EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas. Atsizvelgiant
j jo nuomone, stebetojy taryba Grupés bendroviu valdyboms rekomendavo testi veiklos tobulinimg Siose srityse:

e riziky valdymo kompetencijy stiprinimas,

e poseédziy organizavimo efektyvinimas,

e kolegialiy organu bendradarbiavimo gerinimas,

e organizacinio vystymo, personalo valdymo ir finansiniy Ziniy stiprinimas.

EPS0O-G valdymo bendrové taiko AB NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg (galima rasti
www.nasdagbaltic.com; toliau - Bendroviy valdymo kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendroves jstatai
nenumato kitaip. Bendrove yra atskleidusi, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy ir su Sia informacija
susipazinti galima Bendroveés interneto tinklalapyje www.epsog.lt Tikslai ir atskaitomybe skiltyje.

EPSO0-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiu apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai yra
taikomos EPSO-G valdymo bendrovei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama dideliy jmoniy kategorijai, pagal
tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniu finansines atskaitomybes jstatymas. Siekiant Skaidrumo gairiy
laikymosi EPS0O-G jmoniy grupeéje jgyvendinamo, grupés lygiu buvo patvirtinta jmoniu grupés veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas ju
taikymo grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmeés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei
informacijos atskleidimg interneto svetainése, siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei
suprantamu formatu.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra skalbiama www.epsog.lt Tikslai ir atskaitomybé skiltyje.
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EPSO-G grupes stiprybe - darbuotojai: patyre ir kompetentingi profesionalai efektyviai valdantys valstybés turtg,
jgyvendinantys strategine reikSme valstybei turin¢ius projektus, uztikrinantys saugy ir nenutrikstamag energijos
perdavimg bei skaidrig prekybg biokuru ir mediena. Kuriame atvirg ir paZzangig organizacijg, savo veiklg grisdami EPSO-
G vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO0-G grupés zmogiskujy istekliy valdymo politika yra orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma ir verte
kuriancios veiklos kultdros formavima.

Siekiame, kad EPSO0-G darbuotojai didZiuotysi, kad jie dirba veiklioje ir sgziningoje organizacijoje, sudarome sglygas
darbuotojams tobuleti profesinéje srityje, derinti profesinius bei Seiminius jsipareigojimus, skatiname individualiy
skirtumy tolerancija.

Siekiant uztikrinti tinkamag atlygio fondo valdymag, EPSO-G jmoniy grupéje veikia atlygio ir skyrimo komitetas prie
stebetojy tarybos.

Vykdydamas Sig funkcijg EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e teikiao rekomendacijas del valdyby nariy ir (ar) vadovy sutarciu su jais sglygy, jskaitant maksimaly atlygio
dydj Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudZetg ju atlygiui;

e rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas
nustatant atlygj uz veiklg Bendroveés ir Grupes patronuojamy bendroviy stebétojy taryboje, valdyboje, atlygio
ir skyrimo komitete, audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Ju
igyvendinimag perziari ne reciau kaip kartg per metus;

e tekia valdymo organams pasidlymus dél individualiy atlyginimy vadovaujantiems darbuotojams ir organy
nariams siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmenu veiklos jvertinimag;

e vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra informucjamas apie bendrg atlygj, kurj
vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

e uztikrina, kad individualGs atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams baty
proporcingas kitu Bendroves ir/ar |moniy grupes vadovaujanciu darbuotoju arba organu nariu ir kituy
Bendroves ir/ar I[moniy grupes dukteriniy bendroviy darbuotoju atlyginimui;

e teikio rekomendacijas dél valdybos nustatomos Bendrovés patronuojamuy bendroviy bei paskesnio lygio
patronuojamy bendroviy vadovy, ju pavaduotojy ir kitu vadovaujanciy darbuotoju darbo apmokéjimo
politikos, ne reciau kaip kartg per metus perziareti jg bei jos jgyvendinima;

e stebiir teikia iSvadas kaip Bendrove ir Jmoniu grupes bendroves laikosi galiojanciy nuostatu del informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo;

e teikin jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy nariams bendras rekomendacijas dél Siy
darbuotojy ir/ar organy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti ju atlyginimy dydj ir struktdrg,
remiantis Bendroveés ir Jmoniu grupeés dukteriniy bendroviu teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinktg bei gautq informacijg ir jos pagrindu teikia
rekomendacijas atitinkamam Jmoniy grupés organui, o esant poreikiui - ir tiesiogiai stebétojy tarybai;

e kartg per metus stebétojy tarybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia rasSytine savo veiklos ataskaitg,
apimancig vienerius kalendaorinius metus.

e stebetojy taryba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniy grupes patronucjamy bendroviy organai turi teise kreiptis j
atlygio ir skyrimo komitetg pateikti iSvadas del konkreciy jy nurodyty klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j
atlygio ir skyrimo komiteto kompetencijg.
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2018 m. EPSO-G grupes jmonese galiojo vienoda atsakomybeés ir atskaitingumo principais pagrjsta atlygio politika. Jos
tikslas - efektyviai valdyti grupes darbo uzmokescio iSlaidas ir, tuo paciu metu, kurti motyvacines paskatas
darbuotojams, siekiant, kad jy atlygio dydis bty susietas su Grupés strategijoje numatyty tiksly ir asmeniskai keliamy
uzduociy jgyvendinimu.

Todel EPSO-G darbuotoju atlygj sudaro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybes
atsakomybes lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis mokama
tuomet, kai pasiekiami individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmoneés atsiskaito akcininkui ir valdybai
uz metiniy bendroves tikslu pasiekima.

e Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika EPSO-G atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama
valdyboje tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame yra ir nepriklausomi nariai, pateikia savo
rekomendacijas. Sia atlygio politika EPSO-G jmoniu grupéje buvo vadovaujamasi per pirmuosius $esis 2018
m. menesius.

e Atlygio politikos principai yra tapatis vadovams ir darbuotojams.

e Atlygio fondg tvirtina jmoniu valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bdty subalansuota darbo
uzmokescio iSlaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciu darbuotoju skatinimu.

e Kintama atlygio dalies skyrimas priklauso nuo i$ anksto bendrovei ir asmeniSkai darbuotojui nustatytu
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo.

e Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

e Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendroves strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami
vieSai bendroves tinklapyje, jgyvendinima.

e Kintama atlyginimo dalis nera mokama tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai neatitinka lakesciu.

e Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai.

e Vadovy ir darbuotoju iSeitinés iSmokos nevirsija sumos kitokios nei nustato LR teises aktai ir néra mokamaos,
jei darbo sutartis nutraukiama del blogu veiklos rezultatu.

e Atlygio politikoje nera numatytas joks atlygis suteikiant teise j akcijas, akciju pasirinkimo sandorius arba teise
gauti atlygj, pagrjstqg akcijy kainos pokyciais.

e Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui EPS0-G grupés bendroves skiria emocinj nefinansinj atlygj.
Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

2018 m. pirmajj pusmetj EPS0O-G grupes jmonese buvo atliktas kasmetinis visy darbuotoju veiklos jvertinimas. |[moniy
valdybos vertino bendroviy vadovy veiklg ir pasiektus rezultatus pagal iSkeltus metinius tikslus. Atitinkamai kiekvienos
grandies vadovas jvertino kiekvieno pavaldaus darbuotojo tiksly jgyvendinima.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo sqglygu, padedanti siekti EPSO-
G jmoniu grupes tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovuy ir ju pavaldiniy, leidzianti planuoti darbuotojy karjerg,
didinti ju motyvacijq ir jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0-G darbuotojy asmeniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j
bendroves tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys
tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPS0-G darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimag ir nustatyti naujus, formuoja
griztamajo rySio kultarg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo kompetencijos
kelimo poreikis ir tolimesnes profesinio augimo bei karjeros galimybes.

Metinio pokalbio metu darbuotaojo veiklos tiksly jvertinimas lemia kintamos atlygio dalies dydij, kuris, priklausomai nuo
pareigybes, negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.
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2018 m. birzelio 30 d. EPS0-G grupeje dirbo 929 darbuotojai (2017 birzelio 30 d. - 1074 darbuotojai).

EPSO-G grupés darbo uzmokesctio fondas per pirmus $esis 2018 m. meénesius buvo 9 191 takst. Eur. (20177 m. 6 men. -
8 807 takst. Eur.)

2018 m. Sesiy menesiu darbo uzmokescio informacija

Grupé Bendrove
Darbuotoju Vidutinis Darbuotoju Vidutinis
skaitius menesinis skaicius menesinis
Darbo uzmokestis pagal darbuotoju (laikotarpio darbo (laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 7 5736 1 5898
AukSciausio lygio vadovai 23 4 424 4 4040
Vidurinio lygmens vadovai 80 2900 8 3608
Specialistai 525 1597 10 2 392
Darbininkai 298 1020 - -
Viso vidutinis darbo uzmokestis 929 1625 23 3270
Darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 9191 443

1 Pastaba: Atlygio dydis nurodytas jskaicius kintamojo atlygio dydj, iSmoketg 2018 metais uz 2017 mety pasiektus rezultatus arba tikslus.

2. Informacijg apie vidutinj ketvir¢io darbo uzmokestj EPS0-G grupés jmonés skelbia viesai interneto svetainése per 10 darbo dieny
pasibaigus ataskaitiniam ketvir€iui. Informacija apie EPS0-G darbo uzmokestj yra skelbioma http://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-
atskaitomybe/darbo-uzmokestis.

3. Imoniy grupe sudaranciy bendroviy vadovams 2017 m. parengtos naujos 5 mety kadencijos trukmes, sutartys, kurios gali bati pratestos
ne daugiau nei 1 tokios pat trukmeés kadencijai.

2017 m. SeSiy ménesiy darbo uzmokescio informacija

Grupé Bendrove
Darbuotoju Vidutinis Darbuotoju Vidutinis
skaitius menesinis skaicius menesinis
Darbo uzmokestis pagal darbuotoju (laikotarpio darbo (laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 7 6 288 1 7550
Auksciausio lygio vadovai 21 4746 4 5 316
Vidurinio lygmens vadovai 77 2732 7 3392
Specialistai 599 1434 10 2 429
Darbininkai 372 848 - -
Viso vidutinis darbo uzmokestis 1074 1436 22 3625
Darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 8 807 422

EPSO-G priezitros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybeés, pareigos, teises bei funkcijos.

Pagal vienintelio akcininko patvirtintas Atlygio gaires, kolegialiy organy nariams EPS0-G grupeje gali bati mokamas
ne daugiau nei 1000 EUR, pirmininkams - ne daugiau nei 1 300 EUR menesio atlygis uz faktiskai suteiktas valdybos
nario paslaugas.
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(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) FNERGETINOS EVOLIUCIA
EPSO0-G priezidros ir valdymo organy nariy atlygis yra susietas su laiku, skirtu sutartyje numatyty funkciju atlikimui ir
negali virSyti auksciau nurodytos maksimalaus atlygio ribos.

Jmoniy grupes kolektyviniuose valdymo ir priezidros organuose yra 34 proc. nepriklausomy nariy, kuriems apmokama
pagal civiline sutartj, kaip tai numatyta patvirtintose atlygio gairése.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j EPS0-G grupes jmoniu akcijas,
kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse néra numatytos jokios iseitines iSmokos ir jspejimo terminai.

Valdybos nariams, kurie yra skiriami EPS0-G, kaip didziausio akcininko, uz akcininko teisiu ir pareigy vykdymag
dukterinése jmoneése, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj néra mokamas. Sis principas galioja dukterinems
jmonems, deleguojancioms narius j jy kontroliuojamas bendroves.

Informacija apie priezitros ir valdymo organy nariy darbg ir iSmokas:

2018 m. birZelio 30 d. 2017 m. birzelio 30 d.
Kolegialiy priezitros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 39 46
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius 16 18
(asmenys)
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (takst. Eur) 83 390

Informacija apie iSmokos individualiems priezidros ir valdymo organuy nariams

Nario vardas, pavardé 2018 m. birzelio 30 d. 2017 m. birZelio 30 d.
Rytis Ambrazevicius 7 800 7800

Valdas Vitkauskas 5900 6 000

Gediminas Almantas 6 000 6 000

Rolandas Zukas 5420 5635

Algirdas Juozaponis 5550 6 000

Viktorija Trimbel 7 800 7 555

Raimondas Rapkevitius 5 050 3 575

Inga Cerniuk - -

Agne Amelija Kairyte - _
Gediminas Siusas 2 650 p—

Jolita Lauciuviené 2190 2910
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EPSO-G grupes jmoneés laikosi nuostatos, kad badai, kuriagis pasiekiamas rezultatas, yra svarbds. Todel, remiantis
sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu organizaciju patirtimi, siekia tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSkg
zmogiskuyju iStekliu vadybag ir taikyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas
medziagas bei procesus.

Planuodama veiklg EPSO-G jmoniy grupe atsizvelgia j interesy turetojy ekonominius ir socialinius lakescius, uztikrina
skaidry valdyma, plétoja etiSkus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda kuriant gerg
verslo klimatg Salyje.

EPSO0-G grupes bendroviy socialines atsakomybé yra suprantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis.

Tvarig darnaus verslo pletrg EPS0-G grupes jmones supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy
veiksmu visuma, savo profesineéje veikloje didinant bendrgjag visuomenes gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai
ribas.

EPSO-G socialiné atskaitomybé apima Sias kryptis: bendroviy verslo etikg rinkoje ir korupcijos prevencijg, aplinkos
tausojimag, darbuotojy ugdyma, Zmogaus teises, lygybe ir jvairove, profesine saugg ir sveikatg bei abipusj pasitikéjimg
ugdancius santykius su interesy turetojais.

Socialinés atsakomybeés principai jgyvendinami remiantis susijusiomis EPSO-G jmoniy grupés politikomis ir kitais
galiojanciai vidaus dokumentais:

EPSO-G grupeje veikiancios politikos:

e Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti EPS0-G jmoniu grupéje gergjg valdysenos praktikg
nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios bendrovés bei kity
grupés bendroviy tarpusavio sgveika.
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e Socialines atsakomybes politika. Jos tikslas yra remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizacijy
patirtimi, tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSkg Zmogiskujy iStekliy vadybag, taikyti gamtos iSteklius
tausojancias technologijas, Zzmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

e  Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padeti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores
interesy turetojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

e Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas
bei sglygas jgyvendinti aukSciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

e Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas,
siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly
igyvendinimo.

e Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti grupés jmoniy veiklg,
perspektyva ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

e Dividendu politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tiketinos nuosavybes ir investiciju grgzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvaruy ilgalaikj jmoniuy vertés augimag, savalaikj Saliai
svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg, taip nuosekliai stiprinant pasitikéjimg visa energijos perdavimo ir
mainu jmoniu grupe.

e Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupéje sukurti vieningg ir gergjg praktikg
atitinkancig interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupes bendrovese priimami
objektyviai ir nesaliSkai, o taip pat formuotu korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikejimg grupes
bendroviy veikla.

e Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine
(gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistemg ir padéti EPSO-
G grupés bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems patiketg konfidencialig
informacijg nuo netinkamo ir zalingo atskleidimo.

e Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize
pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktiros valdymo ir plétros principus, diegti pazangias
technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktirg socialiai atsakingai atsizvelgiant j
darbuotojuy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

e Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama bdty vieSa ir nekelty visuomenei abejoniy
del savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidruma.

Bendroviu vidaus politikomis ir tvarkomis:

e etikos kodeksas;

e etiSkos darbdavystes ir darbo saglyguy tvarka ar politika;

e aplinkos apsaugos bei darbuotojuy saugos ir sveikatos politika ir tvarka;
e |ygiy galimybiu politika;

e  [olektyvinés sutartys.

Jgyvendindamos veiklos strategijoje numatytus tikslus, EPS0-G grupés jmoniy valdybos vertina ir siekia atsizvelgti j
interesy turétojy socialinius ir ekonominius interesus bei lakescius.

Kiekviena strateginés veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais Interesy turétojais. Su interesg EPS0-G vykdoma
veikla reiSkianciomis grupemis ar pavieniais asmenimis yra palaikomi oficialls, partnerystes ar konsultacinio pobidzio
kontaktai. Interesy turetojams teikiama iSsami su bendraoves veikla susijusi informacija iSskyrus atvejus, kurie yra
reglamentuoti EPS0O-G neskelbtinos informacijos politikoje.

69



»

Do l, '
TARPINIS SESIU MENESIU KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS 1 N '-,,
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2018 M, BIRZELIO 30 D. - . N
A

(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETINOS EVOLIUCHA

Grupés bendroves ne reciau kaip kartg per metus vieSai pristato Interesy turetojams - akcininkams ir socialiniams
partneriams - finansines ir nefinansinés veiklos ataskaitas.

Grupes bendroves i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynysteje vykdomus projektus. |gyvendinimo
metu, darby laikas derinamas su gyventojais siekiant, kad bdty minimizuoti del vykdomu darby jiems kylantys
nepatogumai.

Informacija apie interesuy turetojus, turincius jtakos sékmingai EPS0-G veiklai ir socialinj dialogg su jais yra skelbiama
www.epsod.lt Tikslai ir atskaitomybeé skirsnyje.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G grupés bendroves teisingai tvarké apskaitg ir reguliariai renge ir teiké finansines ir
nefinansinés veiklos ataskaitas, pakankamas Interesy turétojams jvertinti Grupes bendroviy elgseng rinkoje, poveikj
aplinkai, santykius su darbuotojais ir visuomene.

Siekiant uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti grupes jmoniu veiklg, perspektyvg ir priimti atitinkamus
ekonominius sprendimus, finansinés ataskaitos sudaromos laikantis EPS0O-G apskaitos politikos, kuri nustato
vienodus principus, metodus ir reikalavimus grupe sudaranciy bendroviu apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms
sudaryti bei pateikti Interesy turétojams.

Per pirmuosius SeSis 2018 m. menesius EPSO-G grupés bendrovés parengé, paskelbe ir vieSai pristate interesy
turetojams auditoriy patikrintus 2017 m. finansineés ir nefinansines veiklos rezultatus.

Siekdama auksStesniy etikos, sgziningumo ir skaidrumo standarty nei minimaliai nustato teises aktai, valdymo
bendrové EPSO-G parengé, viesai paskelbe ir pateike vieninteliam akcininkui 2018 m. pirmojo ketvircio konsoliduotg
finansineés ir nefinansineés veiklos ataskaita.

Ataskaitiniu laikotarpiu, EPS0-G, drauge su patronuojamuy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid" bendroviu vadovais, NASDAQ
vertybiniy popieriy birzos dalyviams, investuotojams ir akcininkams pristate jmoniy veikos planus ir rezultatus ,CEOQ
meets infvestors".

Remiantis EPS0-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunikacijos politiku nuostatomis, EPS0-G valdymo bendrove renge ir
reguliariai vieSai skelbé internetiniame puslapyje tarpines ir metines veiklos ir finansines ataskaitas bei informacijg
apie akcininko ldkescius, veiklos tikslus, interesy deklaracijas bei atlygi.

Bendrove laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr, 1052 patvirtinty Valstybes valdomuy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso IV-VII skyriu nuostatu ir viesai paskelbé nurodytus EPS0-G grupes
rodiklius (_http://vkc.turtas.lt/imones ).

Gerbdamos interesy turetojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamu projektu poveikj ju ekonominiams
ir socialiniams interesams, EPSO-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemy operatoriai, kasmet atnaujina ir
skelbia deSimties mety tinklo plétros planus.

Informacija apie atnaujintus ,Litgrid" ir ,Amber Grid" deSimties mety tinklo plétros planus yra pateikta Sio tarpinio
pranesSimo 3.5 skirsnyje.

Siekiant uztikrinti sgziningg konkurencijg, 2018 m. , Litgrid" ir ,Amber Grid numato planuoja pristatyti rangovams ir
tiekejams 2019 metais numatomus jgyvendinti projektus bei planuojamus darbus, kuriems ketinama skelbti rangos
konkursus.
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Grupes bendroves kuria vertybemis gristg organizacine kultrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas
galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, etnines kilmés, rases, tautybés, socialinés padeties, amziaus, negalios,
narystes politingje partijoje ar asaociacijoje, religiniy jsitikinimy ar lytines orientacijos.

Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar
naudojimasis uzimama padétimi.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarima ir/ar esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo
atvejo liudininku, apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui arba Bendroves paskirtam atsakingam asmeniui.

Bendroveje yra uztikrinamas konfidencialumas nagrinejant skundus, atitinkamai, visi darbuotojai ir Bendrove bet kakig
informacijg, gautg nagrinéjant pazeidima, turi laikyti konfidencialia. Sios nuostatos paZeidimas laikomas Siurksciu
darbo drausmes pazeidimu.

Per pirmuosius SeSis 2018 m. menesius EPS0-G grupeje néra gauta pranesimuy del diskriminacijos ar kitu incidentu,
susijusiy su zmogaus teisiu pazeidimais darbe.

Grupes bendroves uztikring, kad darbo sglygos atitikty Lietuvos Respublikoje taikomus teisés aktus, tarptautinius
standartus ir rekomendacijas bei siekia sukurti orias darbo sglygas, susijusias su darbo valandomis, savaitiniu poilsiu,
atostogomis, darbuotoju sauga ir sveikata, motinystes apsauga bei tinkamu darbo bei Seiminiy santykiy balansu.

Del to, EPSO-G grupes bendrovés sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant jmonei
nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomones vertinimai atliekami ne reciau kaip kas du metus vykdomose
darbuotojy pasitenkinimo apklausose, kuriu rezultatai naudojami veiklos planuy koregavimui.

Grupeéje darbuotojy dauguma sudaro vyrai. Tam dideles jtakos turi veiklos specifika: moterys reciau renkasi techninio
inzinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius darbus bei su jais tiesiogiai susijusias specialybes.
Grupés bendrovese siekiama proporcingo lyciy atstovavimo identifikuojant priemones ir veiksmus padedancius
jgyvendinti Sig nuostata.

Per pirmuosius Sesis 2018 m. menesius EPS0-G jmoniy grupeéje nebuvo gauta pranesimy del lyties diskriminacijos.

Grupes bendraoves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai, diegia pazangias technologijas, padedancias mazinti veiklos
poveikj aplinkai ar gerai aplinkos butklei atkurti, taiko priemones, procesus pagal visuotinai priimtus aplinkosaugos
standartus. Analogisko elgsenos standarto reikalaujama is pirkimuose dalyvaujanciy rangovy ir subrangovuy.

+Amber Grid" bendroveje yra jdiegta tarptautiniu standarty 1SO 14001 bei OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti
aplinkosaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema integruota ,Amber Grid" veiklos planavimo, organizavimo bei valdymo procesuose. Standartais
nustatytas aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo
poveikio aplinkai, profesines rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinimg bei veiklai taikomy tarptautiniais ir LR
teises aktais, reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatytu reikalavimu jgyvendinima.

Numatomoms statyti elektros perdavimo linijoms ,Litgrid" atlieka poveikio aplinkai vertinimo ar atrankos proceddraos,
kuriy iSvados jvertinamos rengiant techninius projektus.

Rengiant projektavimo uzduotis visoms naujai statomoms ar rekonstruojamoms transformatoriu pastotems ir
skirstykloms nustatomi aplinkosaugos reikalavimai. Visais atvejais stengiamasi parinkti maziau kenksmingus aplinkai
jrenginius. Pavyzdziui, rekonstruojant transformatoriy pastotes iki Siol naudoti alyviniai jungtuvai keiciami
modernesniais dujiniais. Taip mazinama aplinkos tarsSos rizika avarijos atveju, be to mazeéja jrenginiu eksploatacijos
kastai.
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Kadangi 330 kV jtampos transformatoriy pastotes pereina prie nuotolinio valdymo be nuolat budincio personalo,
jrengiamos galimai uztersty lietaus nuoteky iSvalymo sistemos su automatiniu alyva uztersto srauto uzdarymu ir
informacijos perdavimu j sistemos valdymo centrg. Rangovai jpareigojami organizuoti darbus taip, kad baty iSvengta
galimo poveikio aplinkai arba poveikis sumazintas, sutvarkyti statybos metu susidarancias atliekas, apskaityti bei
deklaruoti importuotas apmokestinamagsias pakuotes ir pateikti tai patvirtinancius dokumentus.

Perkant darbus, reikalaujama, kad rangovai turety jsidiege Aplinkos vadybos sistemas pagal standartg LST EN IS0
14001. Priimant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai jvykde reikalavimus, ar tinkamai sutvarke atliekas ir ar turi
tai patvirtinancius dokumentus.

2018 m. buvo tesiamas Lietuvos-Lenkijos jungties ,LitPol Link" poveikio aplinkai monitoringas. Pavasarj ir rudenj buvo
vykdomas migruojanciy Zgsy ir vandens pauksciy sankaupy nustatytuose monitoringo taskuose apskaitos. Taip pat
atlikta monitoringo programoje numatyta saugomuy varliagyviy, ropliy, vézliy ir gamtiniy buveiniy stebesena.

Monitoringu ataskaitos pateiktos suinteresuotoms valstybinems institucijoms.

Drauge su Lietuvos ornitology draugija ,Litgrid" jgyvendina Europos komisijos ir Aplinkos ministerijos dalinai
finansuojamg projektg ,Pauksciu apsaugos priemoniy jdiegimas Lietuvos aukstosios jtampos elektros perdavimo
tinkle". Sio projekto tikslai - sumazinti migruojantiu paukseiu zGtj, pagerinti pelésakaliy veisimosi sglygas Lietuvoje,
stebeti pauksciu Zuvimo atvejus prie aukstosios jtampos elektros perdavimo tinklo ir teikti rekomendacijas del juy
apsaugos. Elektros perdavimo liniju laidyu matomumas yra didinamas jrengiant ant liniju specialias pauks¢iams labiau
matomas (,pakabuko* ir ,spiralés" tipuy, angl. birddiverting) priemones tose vietose, kur pauk$¢iy migracija yra
intensyviausia. Vietose, kur stebimos didziausios baltuju gandry prieSmigracines barimosi vietos jrengiamos specialios
pauksciy apsaugos - neleidziantys tapti virs izoliatoriy ,Sakutés” tipo jtaisai, taip pat girliandose keic¢iami virSutiniai
izoliatoriai j didesnio diametro ir taip mazinantys trumpo jungimo galimybes.

Ornitology parinktose vietovese 110 kV jtampos atramose jrengiami specialds inkilai peleésakaliams.

2018 m. pirmg pusmetj ,Litgrid" pradejo pirkimo proceddros jdiegti priemones mazinancias nuo veikianciy elektros
jrenginiu j gyvenamagjg aplinkg sklindantj triukSmag Klaipedos TP, ir pagerinti Salia pastotés jsikarusiy gyventoju
saglygas.

EPS0O-G jmoniuy grupeje galioja patvirtinta paramos politika remiasi penkeriy mety veiklos strategijos tikslais,
vertybemis ir nuostata - teikiama parama privalo bdti vieSa ir nekelti visuomenei abejoniy deél savo tikslingumo bei
skyrimo proceso skaidrumo.

EPSO-G yra valstybés valdoma jmoné, todél viena svarbiausiy jos pareigy yra moketi dividendus akcininkui, kuris juos
skirsto bdtinosioms visuomenes reikmems per Salies biudzetg. Todel, siekiant jgyvendinti EPS0-G strategijoje
numatytus tikslus, grupés jmones gali teikti parama tik iS anksto numatytoms sritims.

Per pirmuosius Sesis 2018 m. ménesius EPS0-G grupés jmones paramaos neteike.

Daugiau informacijos apie EPSO-G socialine atsakomybe ir vykdomas veiklas pateikioma integruotoje socialinés
atsakomybés ataskaitoje, kuri parengta remiantis susitarimo principais bei ,Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos"
(angl. Global Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veikla pagal ekonominius,
aplinkosaugos, darbuotojy, Zmogaus teisiy, su visuomene bei rinka susijusius rodiklius.
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(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIKOS EVOLIUCIHA

Liepos men.

2018 m. liepos 13 - 18 d. valdymo bendrove EPSO-G pasirase sutartis su patronuojamomis bendrovemis ,Litgrid" ir
+Amber Grid" del mokestiniy nuostoliy perdavimo. Sutarciy sglygos numato, kad:

e  Litgrid® sumokes EPSO-G 15 proc. nuo perimtos mokestiniy nuostoliy sumos, t. y. 680 000 Eur uz 2014 m.
ir 680 000 Eur uz 2015 metus.

e  Amber Grid" sumokes ,EPSO-G" 15 proc. nuo perimtos mokestiniy nuostoliy sumos, t.y. 563 000 Eur uz 2016
m. ir 430 000 Eur uz 2017 metus.

Sutartys pasiraSytos EPS0-G audito komitetui pateikus nuomone, kad sandoriai yra sgziningas visy ,Litgrid" ir ,Amber
Grid" akcininky atzvilgiu, mokestiniu nuostoliy perdavimas vykdomas pelno mokescio jstatymo numatyta tvarka.

Rugpjucio men.

2018 m. rugpjacio 1 d. Juridiniy asmenuy registre jregistruota atnaujinta EPS0-G valdymo bendroves jstatu redakcija,
kuri padidina bendrovés valdybos atsakomybe suteikiant jai prieziaros funkcijg. |gyvendinus $j Siaurés Europos 3alyse
taikoma korporatyvinio valdymo modelj, EPSO-G organizacine ir valdymo struktlra taps paprastesné, efektyvesne ir
toliau atitiks aukstiausius valdysenos standartus. Siems pokyéiams vienintelé valdymo bendraves EPS0-G akcininke -
Energetikos ministerija - pritare 2018 m. balandzio 24 d.. ISsami informacija apie tai pateikta Sio tarpinio pranesSimo
Valdysenos ataskaita skirsnyje.

Nuo 2018 m rugpjacio 1d. ,Litgrid” valdybos sprendimu buvo sustabdyta patronuojamos bendroves UAB , Litgrid Power
Link Service" veikla, visi darbuotojai perkelti dirbti j ,Litgrid". Tai reiSkia, kad nuo 2018 m. rugpjucio 1d. elektros jungciuy
JLitpol Link" ir ,Nord Balt" eksploatacijos darbus vykdo ,Litgrid",
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