Dokumentg elektroniniu parasu Dokumentg elektroniniu parasu Dokumentg elektroniniu parasu
pasirasé MINDAUGAS,KEIZERIS pasira$é DARIUS,KASAUSKAS pasira$é ZYDRUNAS,AUGUTIS
Data: 2024-08-20 09:35:41 Data: 2024-08-20 09:43:13 Data: 2024-08-20 09:28:54

EPSOG ZOﬁ

| pusmetis

Vadovybes ataskaita

gé —

il

9P ool 999

Konsoliduota tarpiné vadovybés ataskaita, konsoliduota ir bendrovés 2024 m. birzelio
30 d. pabaigusio $esiy ménesiy laikotarpio sutrumpinta tarpiné finansiné informacija
(neaudituota), parengta pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
patvirtintus Europos Sajungoje

47 Baltpool [E ENeReY EPSOG % Litgrid TETAS

Invest




Turinys

2024 M. SESIU MENESIY ,EPSO-G* IR ]MONIY GRUPES KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA

1. BENDROJI INFORMACIA APIE ,EPSO-G" ]JMONIU GRUPE.......... s crsessessses s ssessns e ssmssnessneens 3
1.1. ,EPSO-G" valdymo bendrove 6
1.2, Litgrid” 6
1.3.,Amber Grid" 7
1.4. ,Baltpool* 8
1.5. ,Tetas"” 9
1.6. ,Energy cells” 9
1.7. ,EPSO-G Invest" 10

2. VEIKLOS APLINKA IR REGULIAVIMAS.......oooitierressmisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssns L2
2.1. Veiklos aplinka 12
2.2. Reguliaciné aplinka 13
2.3. Reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara 13
2.4. Kiti svarbus veiksniai 16

3. VEIKLOS STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMO PAZANGA ....coverremressessesssesssssssssesssssssssssssssssssssesssnes 19
3.1. Veiklos strategija 20
3.2. Strategijos jgyvendinimo pazanga 22
3.3. Veiklos ir finansiniai tikslai 24
3.4. Reikdmingy projekty santrauka 25
3.5. 10 mety tinklo plétros planai 26

4. VEIKLOS APZVALGA
4.1. Veiklos rodikliai 29
4.2. Konsoliduoti finansiniai rodikliai 31
4.3. Tyrimy ir plétros veikla 39
4.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai 40
4.5. Narysté organizacijose 42
4.6. Sandoriai su susijusiomis Salimis 44

5. ATITIKTIES IR RIZIKOS VALDYMAS BEI AUDITAS. ... ssssssssss s s sssssssssssssssssssssns 46
5.1. Riziky valdymo sistema 46
5.2. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas, 47
5.3. Tvarumo srities riziky valdymas 50
5.4. Atitikties valdymas 50
5.5. Antikorupciné veikla ir interesy valdymas 51
5.6. Interesy valdymas 52
5.7. Informacija apie vidaus auditg 53
5.8. Informacija apie iSorés audita 53

6. AKCININKALI IR DIVIDENDAL ....occiiecermirisssssssssssssssssssss s s sssssssss s s ssss s sassssssssssssssssssassssssssnsssssssassassasns 56
6.1. Akcininkai 56
6.2. Dividendai 56
6.3. Dividendy politika 57
6.4. Reitingai 57

7. VALDYSENOS ATASKAITA ..o eeccristrsmtssssssssssssssssssasssssssassssssssssssssssssssssnssssssssssnssnsessssssssnssnsssssssnssnssnsesnssssssn 59
7.1. ,EPSO-G" jstatai 59
7.2. ,EPSO-G" prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos 60
7.3. ,EPSO-G" visuotinis akcininky susirinkimas 61
7.4. .EPSO-G" valdyba 61
7.5. ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas 66
7.6. ,EPSO-G" Audito komitetas 68
7.7.Bendrovés vadovas 70

7.8. Papildoma informacija apie valdybos pirmininka, vadova, vyriausiajj finansininka ir vidaus audito padalinio vadove.. .
7.9. Veiklos politikos 72

7.10. Funkciniy sri¢iy valdysena 73
7.11. Kolegialiy priezitros ir valdymo organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai 73
7.12. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi 73

7.13. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi 73




8. ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMO ATASKAITA....iicimrtsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 75

8.1. Atlygio ir skyrimo politikos formavimas ir stebésena 75
8.2. Atlygio politika 75
8.3. Darbuotojy veiklos vertinimas 76
8.4. Darbuotojai 77
8.5. Informacija apie darbo uzmokest;j 79
8.6. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams 80
8.7. Teisiniai gincai ir neapibréztumai 82
9. INFORMACIJA APIE SPECIALIUOSIUS JPAREIGOJIMUS ...t sss s ssssssssssesnnas 84
9.1. VIAP L&y administravimo veikla 84
9.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas 85
10. TVARUMO INFORMAGCHA ....ceeerrte s e s sasssssss s s ssasssssss s ssasanssms s s ssnsansssnsssnssnsansesnssnssnsansesansssssnssnsases 88
10.1. Svarbiausi su tvarumu susije jvykiai 88
10.2. Tvarumo tiksly jgyvendinimas 89
11. SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINE INFORMACGUAL.....comureueeueeuesssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssesssssessans 91
11.1. Sutrumpintos tarpinés finansinés buklés ataskaitos 91
11.2. Sutrumpintos tarpinés bendryjy pajamy ataskaitos 92
11.3. Konsoliduota ir bendrovés nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos 94
11.4. Sutrumpintos tarpinés pinigy srauty ataskaitos 95
11.5. Sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos aiskinamasis rastas 96
12. ATSAKINGUY ASMENU PATVIRTINIMAS. ... recrcerercssessssssesssssssssnsssesssssssssnssssssasssssssssssssnssnsssssssnsan 118
12.1. Atsakingy asmeny patvirtinimas 118

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIY LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D.



EPSOG

2024 M. SESIU MENESIY ,,EPSO-G* IR ]MONIYU GRUPES
KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA

Tarpiné konsoliduota ,EPSO-G* valdymo bendrovés ir jmoniy grupés ataskaita parengta uz $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigus;j
2024 m. birzelio 30 d.

1. BENDROIJI INFORMACUA APIE ,,EPSO-G*“ ]MONIY GRUPE

Bendrovés pavadinimas UAB ,EPSO-G*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 302826889

Buveinés adresas Laisvés pr. 10, LT-01103 Vilnius

Telefonas 8 685 84866

EL. pastas info@epsoaq.lt

Tinklalapis www.epsog.lt

|statinis kapitalas 189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos Respublikos

Vienintelis akcininkas . . .
energetikos ministerija

+EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G*
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia ,EPSO-G" grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais
ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo sistemy valdyma, priezidrg, rangg bei plétra.
Grupei priklausancios bendrovés valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti
salygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios medienos rinkoje. Taip pat vykdo elektros energetikos rangos
projektus bei teikia infrastruktiros eksploatavimo paslaugas zemos, vidutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams.

Visy ,,EPSO-G" grupés jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko likesciy laiSke iSkeltus valstybei svarbius
energijos perdavimo ir mainy infrastrukturos plétros projektus prisidedant prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei, Zmonéms ir $alies Gkiui.

2024 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupe (toliau — Grupe) sudaré valdymo bendrové UAB ,EPSO-G* (toliau — ,EPSO-G" arba
Bendroveé), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID AB (toliau — ,Litgrid®), AB ,Amber Grid* (toliau — ,Amber
Grid"), BALTPOOL UAB (toliau — ,Baltpool®), UAB ,TETAS" (toliau , Tetas"), Energy cells, UAB (toliau — ,.Energy cells”). ,EPSO-
G" ir Grupés jmonés taip pat turi UAB GET Baltic, ,,Baltic RCC* OU ir , TSO Holding" AS akcijy. 2024 m. liepos 18 d. ,EPSO-G*
jsteigé nauja jmone ,EPSO-G Invest”, kurios pagrindinés planuojamos veiklos yra projekty valdymas ir investicijos.

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIYU LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 3


mailto:info@epsog.lt
http://www.epsog.lt/

EPSOG

~EPSO-G" jmoniy grupés struktura

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSOG

100%

UAB ,EPSO-G*

%o 9 P eso [ & BB 9 7 o &

Gamtiniy dujy Elektros energijos Tarptautine InZineriniy Elektros energijos Investicijos,
perdavimas perdavimas biokuro birza tinkly prieziara kaupimas projekty valdymas

. . e _ *HK
% Litgrid ¥% Baltpool TETRS EPSOG

AB ,Amber Grid“ AB ,Litgrid* UAB ,Baltpool” UAB ,Tetas“ UAB ,Energy Cells" UAB ,,EPSO-G Invest*

»gethaltic £ Baltic RCC

349% 033,3% 39,6%

UAB ,GET Baltic* »Baltic RCC* OU ~1S0 Holding“ AS

QI

*Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

**TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsikarusios bendrovés ,Nord Pool Holding“ maZasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holding“ valdo 100 proc. elektros
energijos birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool” elektros energijos birZos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos $alyse. Birza vykdo
elektros energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas. 2022 m. EPSO-G padidino valdoma , TSO Holding" akcijy paketa iki 39,6 procenty.

*** EPSO-G Invest” jsteigta 2024 m. liepos 18 d.
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Pavadinimas

Teisiné forma

AB ,,Amber Grid“

Akciné bendrove

LITGRID AB

Akciné bendrove

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

UAB , TETAS“

Uzdaroji akciné
bendrove

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

EPSO-G Invest, UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

Iregistravimo data ir
vieta

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

2024-07-18, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

Imonés kodas

303090867

302564383

302464881

300513148

305689545

306949519

Buveinés adresas

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8,
LT-05131 Vilnius

Zalgirio g. 90,
LT-09303 Vilnius

Senamiescio g. 102B,
LT-35116 Panevézys

0zo g. 12A-1,
LT-08200 Vilnius

Laisveés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

Telefonas +370 5 236 0855 +370707 02171 +3705 239 3157 +370 45504 670 +370 659 00748 +370 699 89818
EL. pastas info@ambergrid.lt info@litgrid.eu info@baltpool.eu info@tetas.lt info@energy-cells.eu info@epsoginvest.lt

Interneto tinklalapis

www.ambergrid.lt

www.litgrid.eu

www.baltpool.eu

www.tetas.lt

www.energy-cells.eu

www.epsod.lt

Gamtiniy dujy

Elektros energijos

Energijos istekliy ir

Specializuotos
transformatoriniy
pastodiy, skirstomuyjy
punkty techninés

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatoriui izoliuotam

. L ) B ) . medienos birzos - . elektros energetikos Projekty valdymas,
Veiklos pobudis perdavimo sistemos perdavimo sistemos . Ly priezitros, remonto ir . ) . .
. . operatorius, VIAP lésy ) . sistemos darbui investicijos
operatorius operatorius . . irengimo paslaugos, -
administratorius L reikalingos elektros
testavimo ir bandymo "
B . energijos rezervo
darbai, energetikos Ustikrinimas
objekty projektavimas
L,EPSO-G" valdoma
96,6 proc. 97,5 proc. 67,0 proc. 100,0 proc. 100,0 proc. 100,0 proc.

akcijy dalis

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIY LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D.


mailto:info@ambergrid.lt
mailto:info@litgrid.eu
mailto:info@baltpool.
mailto:info@tetas.lt
mailto:info@energy-cells.eu
mailto:info@epsoginvest.lt
http://www.ambergrid.lt/
http://www.litgrid.eu/
http://www.baltpool./
http://www.tetas.lt/
http://www.energy-cells.eu/
http://www.epsog.lt/
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1.1. ,,EPSO-G" valdymo bendrove

UAB ,EPSO-G*" yra valdymo bendrové, kuriai vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos - keliamas
tikslas yra kurti pazangig, efektyviai valdoma, ilgalaike nauda akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzy operatoriy grupe,
uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinima ir prisidedancia prie Salies konkurencingumo didinimo bei
visuomeneés geroveés kurimo.

Jgyvendindama Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko likesciy laiske
nubréztas veiklos kryptis valdymo bendrové nustato Grupés ir jg sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, priziari jy
jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones Grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti. Valdymo
bendrové taip pat nustato gergjg verslo praktika atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy jmoniy veikla
audito, zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybeés, inovacijy, komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma ir
atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte Lietuvos zmonéms ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G* grupés jmoniy valdysenos praktika jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios
yra prisijungusios grupés bendrovés ir valdymo bendrovés nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy
valdyby darbe.

.EPSO-G" valdymo bendrové prieZiGros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonémis:

e priimdama visuotinio ,EPSO-G" akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose Grupés
bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypdiy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

e nominuodama valdymo bendrovés atstovus | Grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko iskelty tiksly
jgyvendinima, derinant patronuojamy grupés jmoniy veiklos strategijas su Grupés strategijos kryptimis;

e organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uztikrindama priimamy sprendimy skaidrumg, kontrole ir
atskaitinguma Grupéje;

e organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darbg, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio mokéjimo
principus Grupéje;

o vykdydama centralizuota Grupés mastu veikiantj vidaus audita, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Audito komitetui bei Bendrovés
valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;

» priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama gerajg tvarios plétros praktikg Grupéje;

e parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;

e jgyvendindama funkcinj veiklos sri¢iy kuravima Grupéje;

o teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.epsog.lt

1.2. ,Litgrid“

LLitgrid® yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikima elektros energijos perdavima bei elektros energijos
balansa, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés srovés jungtis ,LitPol Link" bei ,,NordBalt".
Bendrové ripinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily Salies
energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios ,Litgrid“
veiklos sritys ir atsakomybeés yra: &alies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas ir integracija su Vakary ir Siaurés Europos
elektros energetikos infrastruktira; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendrg Baltijos $aliy bei Europos elektros
rinka; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu.

LLitgrid® teikiamos paslaugos:

o elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos operatorius
persiuncia elektros energijg iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir skirstomuyjy tinkly operatoriams.
Elektros energijos perdavimas yra valstybés reguliuojama veikla. Pagrindiné elektros energijos perdavimo sistemos
operatoriaus veikla — valdyti aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiska, skaidry ir
saugy elektros energijos perdavima.

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 6
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o papildomos (vadintos anks¢iau — sisteminémis) paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos
operatorius ,Litgrid* i§ energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose,
reaktyviosios galios ir jtampos valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia vartotojams
sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazéja elektros energijos gamyba arba iSauga jos
suvartojimas.

o prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansa. Perdavimo sistemos
operatorius organizuoja prekyba balansavimo elektros energija, perka ir parduoda balansavimo elektros energija, reikalinga
Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti. Reguliavimo elektros energija — perdavimo sistemos
operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija, reikalinga salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos
balansavimo funkcijai atlikti. Perdavimo sistemos operatorius organizuoja prekyba reguliavimo elektros energija aukcione.
LLitgrid* kartu su Estijos ir Latvijos operatoriais organizuoja bendrg Baltijos $aliy balansavimo energijos rinka, kurioje valdomas
bendras Baltijos Saliy balansas ir prekiaujama balansavimo energija vienodais principais ir sglygomis.

» vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos. Tai paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj saugumg ir
elektros energijos, gaminamos i$ atsinaujinandiy istekliy, integracijg ir panaudojima. Vieduosius interesus atitinkanciy paslaugy
sgrasy, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, vadovaudamasi vieSaisiais
interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP léSos — tai l&éSos, sumokamos VIAP paslaugy teikéjams. ,Litgrid” teikia Sias
VIAP paslaugas: elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy véjo, biomaseés, saulés energijg ar hidroenergija,
prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su atsinaujinancius
energijos isteklius naudojanciy gamintojy pagamintos elektros energijos priémimu ir persiuntimu; gamintojy i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, prijungty prie perdavimo tinklo, kuriems skirta atleidimo nuo balansavimo atsakomybés skatinimo priemoné,
pagamintos elektros energijos balansavimas.

e aukstos jtampos nuolatinés srovés jungciy techninés priezilros, eksploatacijos ir valdymo paslaugos.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.litgrid.eu

1.3. ,Amber Grid“

~Amber Grid“ yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima ir magistraliniy dujotiekiy
eksploatavima, saugig ir patikima dujy perdavimo sistemos veikla bei plétra, taip pat administruoja dujy, pagaminty is$
atsinaujinandiy energijos istekliy (AEI), nacionalinj kilmés garantijy registra.

Bendrovés misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti dujy perdavima, sudarant palankias salygas konkurencijai dujy rinkoje ir
atsinaujinandiy energijos iStekliy plétrai.

+~Amber Grid“ valdoma perdavimo sistema sudaro beveik 2300 km magistraliniy dujotiekiy tinklas, dvi dujy kompresoriy stotys,
dujy skirstymo stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio sistemos
bei kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy
dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai
prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

Paslaugos

~Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo paslaugas
Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvija, Lenkija ir Rusijos
Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:
o dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;
o dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo butinojo
suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo;
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o dujy, pagaminty i$ AEl, kilmés garantijy registro administravimo.

Klientai

+~Amber Grid“ klientai yra didelés Lietuvos pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés. Taip pat Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos.

Jmonés sistemos naudotojai elektros, Silumos gamybos jmonés, didelés, prie dujy perdavimo tinklo prijungtos stambios pramonés
jmonés ar gamyklos, dujy tiekéjai ir kt.

»GET Baltic”
+~Amber Grid“ valdo 34 proc. dujy birzos ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic", esanti dujy birzos EEX dalis, organizuoja ir vysto prekyba
gamtiniy dujy birzoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Pladiau jmonés tinklalapyje: www.getbaltic.lt

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.ambergrid.lt

1.4. ,,Baltpool”

~Baltpool” yra energijos istekliy birzos operatorius ir medienos birzos administratorius, kuris organizuodamas prekybg biokuru,
Silumos energija ir administruodamas medienos birzg sudaro vienodas sglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos, o
Silumos energijg tiekti vartotojams konkurencijos sglygomis, uztikrinant didziausig nauda vartotojams ir grgza valstybei. Bendrové
taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés specialyjj jpareigojimg, administruoja vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) léSas. Detalesné informacija pateikiama skiltyje ,9.1. VIAP lésy
administravimo veikla“.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. ,Baltpool” vykdo Degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — DAEI) apskaitos vienety sistemos
valdytojo funkcijg, o 2022 m. gruodzio 15 d. Lietuvos Respublikos jstatymu dél Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo
bendrovei, kaip VIAP &Sy administratoriui, taip pat buvo pavesta i$ elektros energijos gamintojy surinkti jy laikotarpiu nuo 2022
m. gruodzio 1 d. iki 2023 m. birZelio 30 d. gauto rinkos pajamy pervirSio dalj, o i$ jmoniy, vykdandiy veiklg zalios naftos, gamtiniy
dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose, surinkti solidarumo jnasa, minéto Reglamento (ES) 2022/1854 ir jstatymo dél
Reglamento (ES) 2022/1854 jgyvendinimo nustatyta tvarka skaiciuojama nuo tokiy subjekty 2023 m. prasidéjusiy mokestiniy
mety apmokestinamojo pelno dalies (toliau kartu — skubios intervencijos lésos). ,Baltpool” patirtos skubios intervencijos &Sy
administratoriaus funkcijy vykdymo sgnaudos (jskaitant nustatytg pelno marza) teisés akty nustatyta tvarka kompensuojamos i$
surenkamy skubios intervencijos léSy. Nuo 2023 m. geguzés 1 d. bendrovei taip pat buvo pavesta jgyvendinti savanoriska
nacionaline schema, kuri uztikrins biomasés kuro atitiktj tvarumo ir iSmetamuyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio sumazéjimo
kriterijams.

Bendrovei keliamas tikslas — sudaryti vienodas ir skaidrias salygas rinkos dalyviams prekiauti biokuru, medienos produktais bei
Silumos energija, taip sudaryti salygas formuotis pasitlos ir paklausos santykj atspindinioms kainoms. Vykdant VIAP &Sy
administravimo funkcijas keliamas tikslas uztikrinti tinkamag bei teisétg VIAP &Sy surinkimg, iSmokéjima, grazinimag bei
administravima, grieZtai laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy (detalesné informacija apie konkrecius siektinus tokios veiklos
rodiklius pateikiama skiltyje ,9.1. VIAP &Sy administravimo veikla®). Vykdydama skubios intervencijos lésy administravimo
funkcijas ,Baltpool” prisideda prie Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos tiksly susvelninti dideliy energijos kainy poveikj
vartotojams.

Biokuro birzoje Siuo metu yra apie 670 dalyviy i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Suomijos, évedijos, Danijos, Vokietijos,
Bulgarijos, Ispanijos ir DidZiosios Britanijos.

»Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas:

» Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos $ilumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos gamintojai
ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birZzoje prekiaujamus biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir
skiedry gamintojai bei tiekéjai).

e Medienos aukciony administravimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky urédija ir jos teritoriniai
padaliniai. Medienos pirkéjai — jmonés, savo veikloje naudojancios medienos produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki
biokuro tiekimo jmoniy.
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o Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra Silumos tiekimo jmonés, kurios jpareigotos joms reikalingg
Silumos kiekj i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi $ilumos tiekéjai, kurie yra prijungti
prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda $iluma aukcione.

¢ VIAP lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj reguliavima privalo
mokeéti VIAP lésas uz savo suvartotg elektros energija. IS elektros energijos vartotojy, prijungty prie elektros skirstomojo tinklo,
VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie elektros perdavimo sistemos
operatoriaus valdomy tinkly, VIAP léSas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendrovés klientais taip pat yra energetikos
jmonés, teisés akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas: teisés akty nustatyta tvarka
vykdancios VIAP léSomis remiama elektros energijos gamybg i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, taip pat jmonés, teikiancios
kitas tiesiogiai ar netiesiogiai su valstybés energetiniu ir (ar) visuomenés saugumu, elektros energetikos sistemos darbo
saugumu ir patikimumu, elektros energetikos sektoriaus neigiamo poveikio aplinkai mazinimu, energijos istekliy diversifikavimu
ir kitais teises aktuose numatytais darnios elektros energetikos sektoriaus plétros tikslais susijusias paslaugas.

« DAEI apskaitos vienety administravimo veiklos klientai yra $alyje veikiantys degaly tiekéjai, kurie privalo registruotis DAEI
apskaitos vienety sistemoje ir deklaruoti duomenis apie rinkai tiekiamus ir vairuotojy naudojamus degalus pagal jy ragj, kilme
ir energine verte. Taip pat klientai yra transporto sektoriaus gamtiniy dujy tiekéjai ir vieSojo elektromobiliy jkrovimo prieigy
operatoriai, kurie $iuo metu sistemoje dalyvauja tik registruodami j transporto sektoriy patiektus alternatyvius degalus ir
gaudami DAEI apskaitos vienetus.

e Skubios intervencijos léSy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos gamintojai bei jmonés, vykdandios veikla
zalios naftos, gamtiniy dujy, angliy ir naftos perdirbimo sektoriuose.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.baltpool.eu

1.5. , Tetas“

Pagrindiné bendrovés ,Tetas” veikla — elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statybos ir eksploatavimo darbai: atliekami elektros
linijy, elektros skirstykly ir pastociy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezitros
ir remonto darbai. Bendrové vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos
tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus.

.Tetas" taip pat vykdo elektros tinkly tiesima: atliekamas 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné prieziara ir
rekonstravimas; naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbus, jskaitant ir vartotojo
nuosavybéje esandiy elektros tinkly montavimo darbus; relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfiglravimo ir paleidimo —
derinimo darbus.

Bendrové rinkoje yra jsitvirtinusi kaip teikianti unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas. ,Tetas"
laboratorijoje atliekami elektros jrenginiy, kabeliy, darby saugos priemoniy bandymai, transformatorinés alyvos cheminé analizé
bei chromatografiné alyvos analizé, nustatant istirpusias dujas (vandenilj, metang, acetilena, etileng, etang, anglies monoksida,
anglies dioksida, deguonj, azota), véjo elektriniy parky bandymai.

Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uZtikrinantis aukstos intelektinés ir pridétinés vertés
paslaugy teikima.

Pladiau jmonés tinklalapyje — www.tetas. [t

1.6. ,Energy cells”

Elektros energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells pagrindiné veikla yra uztikrinti izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo rezervo paslaugos teikimg perdavimo sistemos operatorei , Litgrid®. éia paslauga visa suplanuota 200 MW galia
+Energy cells” teikia nuo 2023 m. spalio ménesio.

Bendrovés ,Energy cells* valdoma elektros energijos kaupimo sistema sudaro keturi vienodos 50 MW galios ir 50 MWh talpos
baterijy parkai, kurie yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Keturiy baterijy parky sistemos veikla yra
kontroliuojama nepertraukiamu reZzimu (24 valandas per parg, 7 dienas per savaite) i$ valdymo centro Vilniuje. Atsiradus
trikdZziams perdavimo sistemos tinkle energijos kaupimo sistemos jrenginiai gali automatiskai, per 1 sekunde, sureaguoti j
perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid“ poreikj elektros sistemos saugumui ir stabilumui uztikrinti ir per 1 sekunde pateikti galig
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j tinklg arba paimti galig i$ tinklo, ir taip padéti sureguliuoti perdavimo sistemos tinklo daZnj. Aktyvavus momentinio energijos
rezervo paslauga, ji baty teikiama tol, kol jsijungty kiti paslauga galindiy teikti rinkos dalyviy jrenginiai.

Papildomai ,Energy cells” atlieka perdavimo sistemos operatoriaus , Litgrid“ technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcija,
kaip numatyta LR Sinchronizacijos jstatyme.

~Energy cells" kaupimo sistemg 2021-2023 m. jrengé bendroviy ,Siemens Energy* ir ,Fluence” konsorciumas. Jungtinés veiklos
pagrindu projekta jgyvendinusios bendrovés laiméjo 2021 m. sausj paskelbta tarptautinj sistemos jrengimo paslaugy ir energijos
kaupimo technologijy pirkimo konkursg. Pagal ,Energy cells" ir konsorciumo pasiradytg 109 mln. eury vertés sutartj, konsorciumas
dar 15 mety po jrengimo teiks garantines aptarnavimo bei priezitros paslaugas.

Keturiy baterijy parky sistemai jrengti bendrovei ,.Energy cells” buvo skirtas iki 87,6 mln. eury finansavimas pagal ES ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl. RRF) priemonés ,NextGenerationEU" plang ,,Naujos kartos Lietuva“.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad teikti izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo paslaugg ir taip padéti uztikrinti
patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darba ,Energy cells® turés iki
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekto pabaigos. Po sinchronizacijos baterijy parkai galés buti perleisti (gavus
salygas atitinkantj pasitlyma (-us)) nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems rinkos
dalyviams ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ AEl gaminamos energijos integracijos.

Pladiau jmonés tinklalapyje — www.energy-cells.eu

1.7. ,EPSO-G Invest* ar

+EPSO-G Invest” pagrindinés veiklos yra projekty valdymas ir investicijos.

Placdiau jmonés tinklalapyje — www.epsog.lt
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2. VEIKLOS APLINKA IR REGULIAVIMAS

2.1. Veiklos aplinka

2024 m. pirmajj pusmetj energetikos rinkos buvo stabilesnés nei 2021-2023 m., tadiau dujy ir elektros energijos kainos islieka
aukstesnés nei buvo iki energetinés krizés pradzios ir Rusijos invazijos j Ukraina.

Didziausig jtaka energetikos sektoriui turéjo tolimesnis zaliavy (gamtiniy dujy) tiekimo grandiniy diversifikavimas Europos
Sajungoje (ES) ir pakankamas gamtiniy dujy saugykly uzpildymas, kai kuriose Salyse siekes net 100 proc. iki ziemos pradzios,
atliepiant ES reikalavima pasiekti bent 90 proc. saugykly uzpildyma véliausiai einamyjy mety lapkricio 1 d.

Tuo padiu, Lietuvoje jtaka elektros energijos kainai turéjo ir tolimesnis spartus atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) vystymasis.
2024 m. birzelio 30 d. véjo ir saulés (tiek skirstomojo, tiek perdavimo tinklo) elektriniy generaciniy pajégumy leistina generuoti
galia sieké 2885 MW ir nuo mety pradzios iSaugo 549 MW. Spartus AEl augimas leidZia Lietuvai vis daugiau apsiripinti elektros
energija i$ vietinés generacijos. Lietuvos elektros energijos sistemos poreikio padengimas i$ vietinés gamybos 2024 m. pirmojo
pusmecio pabaigoje sieké 58 proc. Net 43 proc. sistemos poreikio buvo padengta i$ AEl gamybos.

Vertinant ,Nord Pool" elektros birzos rezultatus, Lietuvos kainy zonos ménesiné elektros kaina 2024 m. pirmajj pusmetj svyravo
nuo auksdiausios kainos sausj (117,41 Eur/MWh) iki Zemiausios balandj (60,25 Eur/MWh). Kainy lygis buvo panasus j 2023 m.
pirmajj pusmetj, kai kainos svyravo nuo auksciausios 114,7 Eur/MWh kainos vasarj iki maziausios 67,27 Eur/MWh kainos baland;.

Per 2024 m. sausj-birzelj Latvijoje ir Estijoje tendencijos buvo panasios, taciau vidutiné kaina (pastaba — vidutinés pusmecio kainos
Sioje dalyje yra aritmetinis, ne svertinis vidurkis) zemiausia buvo Lietuvoje (81,36 Eur/MWh) ir Latvijoje (81,32 Eur/MWh), o Estijoje
— 83,02 Eur/MWh. Palyginimui, 2023 m. pirmajj pusmetj kainos Lietuvoje sieké 91,74 Eur/MWh, Latvijoje buvo 90,65 Eur/MWh,
Estijoje — 87,18 Eur/MWh. Mazesnes kainas 2024 m. pirmajj pusmetj Lietuvoje ir Latvijoje nei Estijoje lémé 2024 m. sausj-birZelj
vykes ,Estlink 2“ jungties tarp Suomijos ir Estijos neplaninis ribojimas dél gedimo, mazines galimybes importuoti pigesne elektros
energija i$ Suomijos. Lietuvoje neZzymiai mazesnes kainas lémé vis auganti vietiné generacija i$ véjo ir saulés elektriniy, kuri itin
véjuotomis ar saulétomis valandomis leidzia visiSkai apsirlpinti elektros energija i$ vietinés gamybos.

Lyginant Lietuvos ir Svedijos 4-osios zonos (SE4) kainas, 2024 m. pirmajj pusmetj SE4 vidutiné kaina buvo 55,44 Eur/MWh —
daugiau nei 25 Eur/MWh maZesné uz Lietuvos didmenine elektros kaing. Didesnj skirtuma daugiausiai lemia jungdiy ribojimai
regione (jskaitant anksc¢iau minétas Estijos — Suomijos jungties ribojimas), taciau tam tikrais ménesiais (kaip geguzé) taip pat i$
dalies ribota Lietuvos ir Svedijos ,NordBalt“ elektros jungtis. Jprastai, Siaurés &aliy elektros energijos kainos yra zemiausios visoje
Europoje. Lenkijos didmeniné elektros kaina buvo aukstesné uZ Lietuvos ir kity Baltijos Saliy bei sieké 86,05 Eur/MWh.

Lietuvos gamtiniy dujy vartojimas augo, lyginant su 2023 m. pirmuoju pusmeciu, dél Saltesnio pirmojo mety ménesio, mazesnés
dujy kainos rinkoje ir beveik dvigubai iSaugusio dujy suvartojimo ,Amber Grid“ tinkle. To priezastis — 2023 m. pabaigoje AB
~Achema"“, po ilgesnés nei metai pertraukos, atnaujino Il-ojo amoniako gamybos cecho darba. IS esmés vartojimo atsigavimg lémé
kritusios gamtiniy dujy kainos. 2024 m. sausj-birzelj ,GET Baltic" Baltijos-Suomijos prekybos aikStelés ménesio vidutinés kainos
svyravo tarp brangiausios 41,46 Eur/MWh (sausj) ir pigiausios 30,73 Eur/MWh (kova). Palyginimui, atitinkamu laikotarpiu 2023
m. kaina svyravo tarp brangiausios 69,15 Eur/MWh (sausj) ir 36,31 Eur/MWh (birzelj). 2024 m. gamtiniy dujy kainos yra
stabilesnés, o tai lemia pakankamas apsiripinimas gamtinémis dujomis ES saugyklose ir iSvystyti alternatyvis gamtiniy dujy
importo keliai.

2024 m. prie ,Amber Grid“ tinklo taip pat buvo prijungtas jau antrasis Lietuvoje biometano gamintojas — ,Auga Group“. Taciau
jtaka ,Amber Grid“ dujy transportavimo veiklai taip pat daré Klaipédos SGD terminalo planiné apziGra ir remontas, vykes 2024 m.
geguze-birzelj. Apzilros ir remonto metu, Lietuvos gamtiniy dujy poreikis buvo padengtas per Lietuvos — Lenkijos gamtiniy dujy
jungtj (GIPL) ir dujy tiekimu i$ Latvijos. Atitinkamai, turint alternatyviy importo/eksporto keliy nei SGD terminalas, efektas gamtiniy
dujy birzos kainoms buvo nezymus.

Nuo 2023 m. spalio iki 2024 m. balandzio taip pat neveikeé Estijos — Suomijos dujy jungtis (Balticconnector) dél jvykusio incidento
kai, tikétina, Kinijos laivas tempiant inkarg apgadino dujotiekj. Tai daré jtakg gamtiniy dujy tranzito poreikiams j Siaure, ypac esant
didesniam poreikiui Ziemos sezono metu. Jungties sutvarkymas, tikétina, reik$ iSaugusj dujy transportavimo poreikj per Baltijos
Salis j Suomijg 2024 m. Il puséje.

Lietuva, iSnaudodama sukurtg dujy perdavimo infrastruktira ir atliepdama regiono poreikius, tapo svarbiu dujy perdavimo

partneriu kaimyninéms valstybéms. Kity Saliy apripinimas dujomis naudingas ir tuo, jog didina dujy perdavimo infrastruktdros
panaudojimag ir tai leidzia taikyti palankesnes dujy perdavimo kainas perdavimo sistemos naudotojams.
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Remiantis 2024 m. birzelj Lietuvos banko paskelbtomis Lietuvos makroekonominémis prognozémis, 2024 m. prognozuojamas 1,9
proc. Lietuvos BVP (palyginamosiomis kainomis) augimas, 2025 m. - 3,1 proc., 2026 metais — 3,3 proc. Augimas, lyginant su 2023
m. patirta neZzymia recesija, gali reiksti didesnj energetiniy istekliy suvartojima Salyje.

2.2. Reguliaciné aplinka

-EPSO-G" grupés veiklai bei strateginéms kryptims reikSmingos jtakos turi nacionalinio ir ES lygmens teisékiros iniciatyvos,
energijos rinky reglamentavimo pokyc¢iai bei strateginio planavimo dokumentai:

» Nacionaliniu lygiu svarbiausi ,EPSO-G" grupés veikla lemiantys strateginiai planavimo dokumentai yra 2024 m. birzelj
Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta atnaujinta Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (toliau — NENS) bei
2020 m. patvirtintas ir 2024 m. liepos pradzioje vieSai konsultacijai ménesiui skelbtas atnaujintas ir Europos Komisijai teikiamas
Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas (toliau — NEKS). NENS Lietuva i$sikélé ambicingus tikslus, jgalinant
Lietuvos energetikos sektoriaus transformacija. NENS viesai prieinama per cia.

o ES kontekste ,EPSO-G* grupei itin svarbus Zaliasis kursas — ES skétiné strategija ir veiksmy planas, apimantys jvairius
ekonomikos sektorius. Siekiama, kad iki 2050 mety Europa tapty klimatui neutraliu kontinentu, tuo tarpu CO2 emisijos 2030
m. bty sumaZintos 55 proc., lyginant su 1990 m. Zaliojo kurso apimtyje pristatytos Energetikos sistemy integracijos,
Vandenilio ir JUrinio véjo strategijos tiesiogiai lemia Grupés jmoniy (visy pirma perdavimo sistemos operatoriy) planus bei joms
keliamus ilgalaikius tikslus, akcentuoja naujyjy technologijy integracijos ir tarpsektoriniy iniciatyvy svarba. Dél nacionaliniy
vandenilio iniciatyvy detalesné informacija pateikta dalyje ,,2.4. Kiti svarbus veiksniai*.

o ES kontekste taip pat svarbus, turésiantis reikSmingos jtakos ,EPSO-G" grupei ir ypa¢ ,Amber Grid“, 2024 m. pirmajj pusmeti
(geguze) ES oficialiai priimtas (dar 2021 m. pabaigoje, kaip pasitlymy rinkinys skelbtas) ES teisés akty paketas, kuriuo siekiama
dekarbonizuoti ES dujy rinkg, palengvinant atsinaujinandiy ir mazai anglies dioksido iSskirianc¢iy (angl. low-carbon) dujuy,
jskaitant vandenilj, jsisavinimg, mazinti iSmetamo metano kiekj ir uZztikrinti energijos tiekimo saugumg visiems Europos
pilie¢iams: 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1789 dél dujy i$ atsinaujinandiujy
istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky, 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2024/1788 dél dujy i$ atsinaujinandiyjy istekliy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus rinky bendruyjy taisykliy, 2024 m. birZelio
13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1787 dél energetikos sektoriuje iSmetamo metano kiekio
mazinimo. Reglamente dél metano iSmetamo kiekio mazinimo energetikos sektoriuje nustatomos taisyklés dél ES energetikos
sektoriuje iSmetamo metano kiekio tikslaus matavimo, kiekybinio vertinimo, stebésenos, duomeny teikimo ir tikrinimo, taip pat
dél iSmetamo metano kiekio mazinimo, jskaitant nuotékiy aptikimo ir remonto tyrimus, remonto pareigas ir taikomus dujy
iSleidimo bei dujy deginimo apribojimus, nustatomos taisyklés dél priemoniy, kuriomis uztikrinamas informacijos apie
iSmetama metano kiekj skaidrumas.

e Tesiant dar 2022 ir 2023 m. pradétas ES iniciatyvas ir siekiant ateityje iSvengti elektros kainy reikSmingy svyravimy, 2023 m.
pradéta ES elektros rinkos dizaino (angl. Electricity Market Design, EMD) reforma. 2024 m. birzelio 26 d. ES oficialiajame
dokumente paskelbtas priimtas EMD paketas (2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)
2024/1747 dél ES elektros energijos rinkos modelio tobulinimo ir 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2024/1711 dél ES elektros energijos rinkos modelio tobulinimo). Sie poky¢iai turés jtakos Grupés veiklai,
LLitgrid” ir ,Energy cells” sprendimams.

2.3. Reguliuojamy ir kity paslaugy kainodara

~EPSO-G" grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei energijos kaupimo veiklos, taip pat energijos
istekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

L~EPSO-G" jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai bei paskirtasis kaupimo
sistemos operatorius yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia nattralios monopolijos sglygomis, todél jy
vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. ,EPSO-G" grupei priklausanciy energijos istekliy ir dujy rinkos operatoriy
nustatomi prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija. Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos
vykdymo priezitrg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba arba VERT).
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Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy priklauso reguliuojamy ,EPSO-G" grupés jmoniy finansiniai rezultatai,
skiriamos léSos bltinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat
galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis léSomis.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus izoliuoto darbo rezervo paslaugos
kainos yra reguliuojamos, nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamy ribas. Leidziama pajamy lygj sudaro pagrjstos batinosios
sanaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkandig investicijy grgza. Konkredias paslaugy kainas, nevirSijancias nustatyty
virdutiniy riby, nustato paslaugy teikéjai (operatoriai), o Taryba, patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar)
tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty VERT kainy ir (ar) pajamy virdutiniy riby skai¢iavimo bei operatoriy metodikose (tvarkose),
bei, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy ir (ar) pajamy virsutinés ribos nustatomos penkeriy mety reguliavimo
periodui (motyvuotu VERT sprendimu periodo trukmé gali bati kei¢iama). Jos gali biti koreguojamos, kai yra vieno ar keliy veiksniy,
kuriais remiantis buvo nustatytos, reikémingy pokyciy, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesdiy, kity objektyviy, nuo
operatoriy nepriklausandiy, veiksniy. Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés ribos gali bti koreguojamos ne dazniau kaip
du kartus per metus, gamtiniy dujy — vieng karta per metus. Paskirtajam kaupimo sistemos operatoriui reguliavimo periodas,
atsizvelgiant j veiklos specifika, néra nustatytas.

»~Amber Grid“ ir ,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos

Vidutiné 2024 m. ,,Amber Grid"“ taikoma dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti su 2023 m. taikyta
vidutine (1,39 Eur/MWh) kaina, didéjo 7 proc. ir sudaré 1,49 Eur/MWh. 2024 m. kainos pokytj nulémé VERT 2024 m. patvirtinta
4,4 proc. didesné gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virutiné riba, kurios didéjimg lémé visy veiklos sanaudy kategorijy
padidéjimas. Pajamy virSutine ribg mazino rinkai grazinamos léSos (surinkty i$ anksto neplanuoty pajamy grgzinimas uz 2021 bei
2022 m., pagal reguliacinius principus) bei ankséiau nustatytos kompensacijos Lenkijai uz bendro intereso GIPL projekto
jgyvendinima dalis, kuri 2024 m. yra gerokai mazesné nei 2023 m. Jtakos 2024 m. kainoms turéjo ir tai, kad 2024 m. per Lietuvos
gamtiniy dujy perdavimo sistema planuota transportuoti 66,2 TWh gamtiniy dujy — 1 proc. maZiau nei buvo vertinta, nustatant
2023 m. kainas.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. taikoma vidutiné , Litgrid“ nediferencijuota elektros energijos perdavimo paslaugos kaina — 1,329 ct/kWh,
palyginus su 2023 m. kaina (0,654 ct/kWh), yra 103 proc. didesné ir atitinka Tarybos 2023 m. rugséjo 29 d. patvirtintg pakoreguotg
kainos virdutine riba. Siam poky¢iui did¥iausia jtaka turéjo tai, kad 2023 m. perdavimo kainos augimui amortizuoti buvo panaudotos
sukauptos perkrovy valdymo jplaukos. Neskaidiuojant perkrovy valdymo jplauky panaudojimo jtakos, 2024 m. kainos virsutiné
riba, palyginti su nustatyta 2023 m., yra 32 proc. mazesné. Taip pat jtakos turéjo ir 2024 m. prognozuotas apie 15 proc. mazesnis
(nei prognozuota 2023 m. kainoms) perduodamas elektros energijos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos viréutine ribg didinantis
veiksnys).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. taikoma 2023 m. spalj VERT patvirtinta nediferencijuota papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie
perdavimo paslaugos kainos 2024 metams — 1,3091 ct/kWh. 2024 m. kaina, lyginant su 2023 m. kaina (0,239 ct/kWh), didéja
apie 5,5 karto, o lyginant su 2022 m. antruoju pusmeciu nustatyta kaina (1,723 ct/kWh) — mazéja apie 1,3 karto. Esminé kainos
2024 m. pokycio (lyginant su 2023 m.) priezastis — pernelyg konservatyvi 2023 m. kainos prognozé, nes elektros energijos
gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugos sgnaudos 2023 m. augo (lyginant su prognozuotomis 2023 metams gamybos
jrenginiy prieinamumo paslaugos sanaudomis papildomy paslaugy kainoje) net apie 3 kartus.

2024 m. geguzés 30 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid“ vadovo 2024 m. geguzés 23 d. patvirtintas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliosiancias nuo 2025 m. sausio 1 d.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2025 m., palyginti su 2024 m. taikoma
vidutine (1,49 Eur/MWh) kaina, didés 7,4 proc. ir sudarys 1,60 Eur/MWh. 2025 m. kainos pokytj nulémé besitraukiantis
perduodamy dujy poreikis Lietuvoje, kuris, prognozuojama, 2025 m. sumazés labiau (ty., 19,6 proc. — nuo 21 TWh, vertinty 2024
m. kainose, iki 16,9 TWh — vertinty, nustatant kainas 2025 m.) nei Tarybos 2024 m. geguzés 10 d. patvirtinta 4,75 proc. mazesné
(lyginant su nustatyta 2024 m.) ,Amber Grid" pajamy virSutiné riba 2025 m. Pajamy virsutinés ribos mazéjimg 2025 m. i§ esmés
lémé nustatytos 41,7 proc. mazesnés sanaudos technologinéms reikméms (labiausiai dél mazéjanciy gamtiniy dujy kainy rinkoje).

LLitgrid® elektros energijos perdavimo pajamy lygis ir kainos virsutiné riba bus koreguojama ir nustatytos diferencijuotos elektros

energijos perdavimo kainos 2025 metams iki . m. spalio 31 d., papildomy paslaugy pajamy virsutiné riba ir kaina 2025 metams
—iki $. m. spalio 20 d. (remiantis LR Elektros energetikos jstatymu).
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Nuo 2024 m. buvo toliau taikomi ir (ar) nuo 2023 m. pradéti taikyti Sie ,Baltpool” ir ,GET Baltic* paslaugy jkainiai (be PVM):

»Baltpool” reguliuojamos ir licencijuojamos veiklos

2024 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje — 41,27 Eur/1000 MWh (be PVM).
Sis VERT 2020 m. rugpjatj priimtu sprendimu nustatytas ir nuo rugséjo 1 d. taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugsejo 1 d. taikyta
0,48 Eur/tne jkainj, kai nuo 2020 m. rugséjo 1 d. buvo pratestas jo galiojimas, jkainj konvertuojant j kitus vienetus — MWh. 2024
m. medienos birZos jkainis — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos prekybos sistemoje) sudaryty medienos pirkimo-
pardavimo sandorio vertés.

2024 m. galiojantis nuo 2021 m. gruodzio 1 d. taikomas prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000 MWh uz
nurodytg Silumos kiekj. Bendrové, jvertinusi poreikj Sio jkainio koregavimui, kreipési j VERT dél Sio jkainio perzitros suderinimo.

2024 m. galiojantis nuo 2022 m. sausio 15 d. taikomas degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos sistemos
jkainis — 0,017 Eur uz tukstantj DAEI apskaitos vienety.

»Baltpool* nereguliuojamos veiklos

2024 m. prekybos biokuro birzoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 proc. nuo sandorio vertés.

2024 m. galiojantys ir nuo 2023 m. liepos 10 d. taikomi ir Sie jkainiai, mokesciai: tiesiogiai sudaryto susitarimo vykdymo jkainis —
0,5 proc. nuo suderinto faktiskai pagal tiesiogiai (ne birZoje) sudarytg susitarima patiekto biokuro vertés, bei 2 500 Eur (be PVM)
metinis mokestis uz elektroninés prekybos sistemos naudojimg informaciniais tikslais be galimybés vykdyti prekyba.

ISsami informacija apie ,Baltpool” teikiamy paslaugy, jskaitant duomeny ataskaity teikimo, jkainius skelbiama ,Baltpool”
tinklalapyje.

»GET Baltic*

2024 m. metinés narysteés jkainis — fiksuotas jkainis uz kalendorinius metus — 5000 Eur per metus planui Nr. 1 ir O eury planui Nr.2.

2024 m. kintamasis prekybos jkainis uz birzoje jsigytg ar parduotg produkto kiekj — 0,08 Eur/MWh planui Nr. 1 ir 0,12 Eur/MWh
planui Nr. 2. Sie jkainiai yra VERT 2015 m. gruodzio nutarimu patvirtinti ir nuo 2016 m. taikomi jkainiai.

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy, jskaitant REMIT duomeny teikimo paslaugos, duomeny mainy
paslaugos ir kity paslaugy, jkainius skelbiama ,GET Baltic" tinklalapyje.

»Energy cells”

.Energy cells" — paskirtojo energijos kaupimo sistemos
operatoriaus (toliau — KSO) — veikla paskyrimo laikotarpiu iki
Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekto
jgyvendinimo pabaigos, jskaitant paslaugy kainas, yra reguliuojama
valstybés.

sEnergy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, taikoma
nuo 2024 m. sausio 1 d. - 4,19 Eur/MW/val. (be PVM) —yra 12 proc.
mazesné, lyginant su nustatyta 2023 m. 2024 m. taikoma kaina
atitinka 2023 m. lapkritj Tarybos patvirtinta ,Energy cells® izoliuoto
darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg — 4,19 Eur/MW/val.
(be PVM). Kainos mazéjimg lémé atitinkamai VERT bendrovei
.Energy cells" 2024 m. nustatytas 12 proc. mazesnis leistinas
pajamy lygis (7,37 mln. Eur) nei 2023 m. (8,37 mln. Eur). Esminé izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos mazéjimo priezastis —
2024 m. prognozuojamos mazesnés ,Energy cells” su elektros energijos jsigijimu susijusios sgnaudos, lyginant su sagnaudomis,
naudotomis nustatant paslaugos kaing 2023 m. (2024 m. — 1,03 mln. Eur, 2023 m. — 3,03 mln. Eur). Si izoliuoto darbo rezervo
paslaugos kaina yra jtraukta j VERT 2024 m. patvirtinta ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo
paslaugos kainos.
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2.4. Kiti svarbus veiksniai

2024 m. birzelj Taryba patvirtino atnaujintg pasinaudojimo , Litgrid“ perdavimo tinklais tvarkos aprasa. Pagrindinis atnaujinimo
tikslas — padéti AEl vystytojams sklandziai ir sékmingai jgyvendinti pradétus projektus, o naujai pradedantiems — supaprastinti
reikalingas procediras. Todél buvo patikslintos aktualiausios apraso nuostatos, sumazinta rizika vystytojams ir finansuotojams,
detalizuojant elektriniy valdymo procesus, atsisakyta tarpiniy zingsniy ar reikalavimy, supaprastinant AEl vystymo eiga.

2024 m. balandj Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu buvo patvirtintos Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m.
gaires. Tai pirmasis vandenilio sektoriaus plétra reglamentuojantis dokumentas Lietuvoje, kuriame numatytos strateginés kryptys,
kaip vandenilio sektorius bus vystomas Lietuvoje. Detalesné informacija pateikta dalyje ,,3.2. Strategijos jgyvendinimo pazanga“.

Nuo 2024 m. geguzés 1 d. jsigaliojo naujos elektros energijos perdavimo paslaugy sutartys, kurias rinkos dalyviai sudaro su
LLitgrid“. Vienas svarbiausiy pokyciy — elektros gamyba ir vartojimas bus skaifiuojami ne vienos valandos, bet 15 minudiy
periodais. Laiko vieneto j 15 minuciy keitimu jgyvendinamos 2017 m. lapkric¢io 23 d. Komisijos Reglamento (ES) 2017/2195, kuriuo
nustatomos elektros energijos balansavimo gairés (toliau — Balansavimo gairés), nuostatos. Disbalanso ir balansavimo paslaugy
sutarciy pakeitimy tvirtinimas ir jsigaliojimas numatomas 2024 metais.

LLitgrid“ pirmajj pusmetj parengé naujg atsiskaitymo uz elektros energijos disbalansg sutarties projektg. Patvirtinus naujajj
projektg, balansavimo pajégumy uzsakymo kastai i$ papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo paslaugy kainos
nuo 2025 m. liepos bus perkeliami uz balansg atsakingoms Salims — elektros tiekéjams ir gamintojams. Naujoji tvarka skatins
elektros tiekéjus ir gamintojus tiksliau planuoti gamybg ir vartojima. Uz balansg atsakingos $alys ir Siuo metu apmoka balansavimo
energijos kastus, kai dél jy atsakomybés sukuriamas disbalansas. |vykus pokyciui (disbalansui), uz balansg atsakingos $alys taip
pat padengs ir balansavimo pajégumy paslaugos sagnaudas.

Baltijos (Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Suomijos, Svedijos) pralaidumy apskaitiavimo regiono (PSR) elektros perdavimo
sistemy operatoriai po Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (KET) planuoja pradéti taikyti atnaujintg
»Diena pries ir dienos eigos pralaidumy apskaiciavimo metodikg” ir naujai parengta ,Ilgalaikiy pralaidumy metodikg”. 2024 m.
pirmajj pusmetj minétos metodikos pateiktos tvirtinti Baltijos PSR nacionalinéms reguliavimo institucijoms, jvertinus 2023 m.
lapkritj bei 2024 m. sausj-birzelj vykdytas susijusias viesgsias konsultacijas.

VERT 2024 m. kova patvirtino visas esmines taisykles Baltijos balansavimo rinky veikimui:

o jlietuviy kalba iSverstg pasitlyma (metodika) dél Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pagal Balansavimo gairiy (EBGL)
33 straipsnio 1 dalj ir 38 straipsnio 1 dalj. éioje metodikoje apraSomos bendros Baltijos balansavimo pajégumy rinkos
taisyklés, kuriomis sudaromos salygos Baltijos $aliy balansavimo paslaugy teikéjams dalyvauti bendroje Baltijos Saliy
balansavimo pajégumy rinkoje;

e taisykles dél taikomos isSimties, kuria balansavimo paslaugy teikéjams neleidziama perduoti savo jsipareigojimy teikti
rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR) ir automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR) balansavimo pajégumus tarp
Baltijos Saliy prekybos zony pagal EBGL 34 straipsnio 1 dalj;

e Baltijos pralaidumy apskaiciavimo regiono (PSR) PSO-iy balansavimo laikotarpio tarpzoninio pralaidumo skaic¢iavimo
metodika pagal EBGL 37 straipsnio 3 dalj.

LLitgrid“ kartu su Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemy operatoriais yra atnaujine Baltijos $aliy balansavimo rinky plang (angl.
Baltic Balancing Roadmap), atsizvelgiant j tai, kad 2025 m. numatomi dideli pokyciai Baltijos balansavimo modeliui, siekiant
uztikrinti laikymasi europiniy reglamenty ir uztikrinti Baltijos perdavimo sistemy operatoriy atsizvelgima j kontinentinés Europos
sinchroninés zonos taisykles ir susitarimus, jvykus sinchronizacijai su KET. Naujausias Baltijos balansavimo rinky vystymo planas
(2024) yra skelbiamas ,Litgrid” tinklalapyje. Remiantis minétu planu, ,Litgrid“ planuoja prisijungti prie europiniy rankinio daznio
atkdrimo rezervo (mFRR) ir automatinio daZnio atkdrimo rezervo (aFRR) standartizuoty balansavimo energijos produkty mainy
platformy MARI ir PICASSO atitinkamai 2024 m. spalio ir gruodzio mén.

Atsizvelgiant | ACER 2019 metais priimtg sprendimg dél vieningos "einamosios paros" (angl. intraday) tarpzoninio elektros
energijos pralaidumo kainodaros metodikos taikymo ES mastu ir siekiant glaudesnés elektros energijos prekybos bei toliau vystant
ES elektros energijos vidaus rinkg, nuo 2024-06-13 pradéti organizuoti atskiri "einamosios paros" elektros energijos produkty
aukcionai, kuomet kiekvieng dieng po "diena prie$" (angl. day-ahead) elektros energijos rinkos aukciony bus prekiaujama dar tris
kartus — 16 val,, 23 val. ir 11 val. (Lietuvos laiku).

VERT 2024 m. liepos pabaigoje ménesiui yra paskelbusi vie$asias konsultacijas dél , Litgrid“ 10 mety (2024-2033 m.) 400-110
kV tinkly plétros plano (kuriame pateikti ir Lietuvos elektros energetikos sistemos nacionalinio adekvatumo 2024-2033 m. ir
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ENTSO-E mastu vertinimai) ir dél ,,Amber Grid“ 10 mety (2024-2033 m.) gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros plano. Daugiau
informacijos dalyje ,3.5. 10 mety tinklo plétros planai, planuojamos investicijos®.

Svarbus jvykis po ataskaitinio laikotarpio pabaigos yra VERT 2024 m. liepag paskelbti duomenys dél ,Amber Grid*, ,Energy cells”
ir ,Litgrid“ investicijy grgzos normos 2025 m. VERT, jvertinusi VERT Investicijy grgzos normos nustatymo metodikos nuostatas ir
situacija finansy rinkose, savo tinklalapyje paskelbé, kad taikytina investicijy grgzos norma (nuo reguliuojamos turto vertés, RAB)
~Amber Grid“, ,Energy cells" ir ,Litgrid“ reguliuojamoms kainoms 2025 m. skaiciuoti atitinkamai sieks 5,63 proc., 5,69 proc. ir 5,72
proc. (2024 m. atitinkamai sieké 5,04 proc., 4,97 proc. ir 5,00 proc.).
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3. VEIKLOS STRATEGUJA IR JOS |GYVENDINIMO PAZANGA

VIZIJA MISUA

jgalinsime Lietuvos
energetikos sektoriaus
sauguma, integracija,
transformacija.

jgalinti tvarius
ir efektyvius
energijos mainus.

»,EPSO-G" turi esminj vaidmenj uZtikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie atsinaujinancios energijos isteklius
integruojancios sistemos, jgalinant sektoriaus transformacija, dekarbonizacija, inicijuojant sistemy integravimo ar tarpsektorinius
projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindziama pamatinémis
Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir paZanga.

PROFESIONALUMAS PAZANGA BENDRADARBIAVIMAS
LA \_/\; \;§/
siekiame, kad kiekvienas atvirumas naujoms veiklos akcentuojame nuogirdy ir

darbuotojas grupéje buty praktikoms ir idéjoms skatina konstruktyvy bendradarbiavima
pripazintas ir galéty augti kaip kurti, atsinaujinti, jgyvendinti tarpusavyje, sudarantj salygas

savo srities profesionalas. prasmingus pokycius bei darniai siekti usibrézty tiksly.
Suprantame profesiniy Ziniy, veda mus | priek].

praktinés patirties ir nuolatinio
mokymosi svarba grupés
rezultatams ir veiklos
testinumui uztikrinti.
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3.1. Veiklos strategija

.EPSO-G" grupé turi esminj vaidmenj jgyvendinant Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijg — uztikrinant sklandy ir patikima
Lietuvos peréjimg prie didelius kiekius AEl integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacijg, inicijuojant
sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

-EPSO-G" veikla suvokiama per platformos verslo modelj, kurio esminiai bruoZai yra Sie: jgalinamos verte kuriancios saveikos tarp
tiekéjy ir vartotojy; atvira, dalyvavima skatinanti infrastrukttra toms sgveikoms bei bendros taisyklés.

Strategijos asis — vertés kirimas suinteresuotoms Salims — vartotojams, gamintojams ir tiekéjams, steigéjui, visuomenei ir
darbuotojams. Taigi, savo veikla Grupé kuria tvaria, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistemg, palengvinanciag mainus
tarp gamintojy, tiekéjy ir vartotojy, bei kuriancig verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei indélj kuriant
Salies konkurencinguma.

.EPSO-G" strategija iki 2030 mety parengta atsizvelgiant j rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy ,,EPSO-G”,
kuriam pritarta energetikos ministro jsakymu, bei kasmet atnaujinama atsizvelgiant j pokycius rinkose, reguliacinius pasikeitimus
ir kitus aktualius veiksnius.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai identifikuoti Grupés jsipareigojimai ir vienijanti misija. Grupés strateginés kryptys suformuluotos ir
siektini tikslai iki 2030 mety nustatyti atsizvelgiant j ,EPSO-G" ilgalaike vizijg — jgalinti Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma,
integracija, transformacija.

G_arr.u.njcom " Vartotojai Steigéjas Visuomeneé Vieni kitiems
tiekéjai

|sipareigojimas Vystyti patikimag ir Vystyti patikimg ir ~ Uztikrinti Skatinti klimatui Kurti atvirg ir
skaidrig platforma, skaidrig platforma, subalansuota ir neutralius energijos pazangig
kurioje paprasta ir teikiancia placias integruota energijos pasirinkimus, komanda,

Strateginé kryptis

Strateginiai tikslai

Strateginiai veiklos
rodikliai

greita realizuoti
energijos produktus
likvidZioje rinkoje

I18vystyta likvidi
regioniné rinka ir
investicijoms j
energijos gamyba
patraukli
infrastruktdra

energijos jsigijimo
galimybes uz
konkurencinga
kaing

Sukurta j vartotojy
poreikius
orientuota
organizacija,
kurianti naujas
galimybes

o UZtikrinti patikima ir stabily perdavimo

sistemy veikimag

o Atliepti klienty poreikius ir sukurti j jy
poreikius orientuotg organizacija
e |gyvendinti strateginius projektus laiku ir

numatyta apimtimi

e AIT - 0,93 min, ENS - 27,25 MWh,;
(vertés ne didesnés nei nustatyta VERT

mainy sistema

Integruotas Lietuvos
energetikos sistemos
vystymas

o Uztikrinti tvarig
graza akcininkui

o Uztikrinti efektyvy
perdavimo sistemy
valdyma

» Didinti Lietuvos
energetikos sistemos
integraluma

» ROE ne mazesnis nei
nustatytas LRV;

atitinkamiems metams)

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybés sk. - 0,

» neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybés trukmé - 0

o Strateginiy projekty jgyvendinimas laiku
ir numatyta apimtimi pagal projekty

» Grynosios
skolos/EBITDA
santykis laikotarpio
pabaigoje <6,3

¢ |gyvendinti
tarpsektoriniai sistemy
integravimo projektai (

portfelj kaupiamasis rodiklis —
« Klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) = tokie kaip P2G, P2H) —
80 3 iki 2030 m.

Vidutiné energijos perdavimo paslaugy
kaina Lietuvos vartotojy poreikiams

o Faktinis OPEX (be
mokesc¢iy sanaudy)
(Eur/metus) / VERT

siekiant ilgalaikio
Lietuvos ekonominio
konkurencingumo

Kryptingai
mazéjantis veiklos
poveikis aplinkai ir
energijos sistemos,
pritaikytos
energetikos
sektoriaus
dekarbonizacijai

» Mazinti veiklos
poveikj aplinkai ir
pritaikyti perdavimo
sistemas AEI
integracijai

o Grupés veikloje
susidarantiy SESD
emisijy sumazinimas
2/3, lyginant su
2019 m.

o Elektros
perdavimo tinklas.
parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

o dujy sistemoje
sukurti pajégumai
AEIl dujy (su kilmés
garantijomis)
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gyvenancia
ateities energetika

PripaZzinti ateities
energetikos
lyderiai regione

e Sukurti
jsitraukusia ir
pazangia
organizacija

e Grupés
darbuotojy
jsitraukimas =72%
o Grupés pajamy
struktaroje iki
15,5% sudaro
pajamos i$
nereguliuojamy
veikly ir uzsienio
rinky.
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Svarbiausi rezultatai
iki 2030 m.

(Eur/MWh) < vidurkiui regione (LV, EE, FI,
PL (elektros PSO: ir SE))

e |gyvendinta
sinchronizacija su
KET

» Uzbaigtas GIPL,
pajégumai
parduodami per PL
ir LT birzas

e Jrengta 200 MW
energijos kaupimo
sistema

» Pasirengta AEI
integracijai juroje

» Veikia Baltijos
Saliy, veliau Baltijos
juaros regiono
sisteminiy paslaugy
rinka

nustatytas perdavimo
paslaugos OPEX (be
mokesciy sanaudy)
(Eur/metus) < 100 %
» Faktinis CAPEX
(Eur/metus) /
planuotas CAPEX
grynoji(Eur/metus),

90-110 %
e Jkurtas ir » Tvari graza
suformuotas akcininkui
Atsinaujinancios e Jgyvendinti

energetikos tarpsektoriniai sistemy

centras integravimo projektai
» SklandZiai veikia (P2G, P2H)
bendros su » Veikianti Lietuvos

kitomis Europos
Salimis Zaliy dujy
(iskaitant ir
vandenilj) kilmés
garantijy sistemos
» Sukurta
duomenimis grjsta
ekosistema

» Parengta
infrastrukttra
gelezinkeliy
elektrifikacijai

REDII jgyvendinimo
nacionaliné schema

integracijai 1,6 TWh
apimtimi.

o Elektros
perdavimo tinklas.
Parengtas 9,4 GW
AEl integracijai
Lietuvoje

» Dujy sistema
pritaikyta vandenilio
transportavimui

* Nuosekliai
igyvendinami
Grupés jmoniy
poveikio aplinkai
mazinimo planai

» Pagal
kompetencija
igyvendintos
priemonés,
reikalingos
+Antiastravinio®
istatymo
igyvendinimui
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¢ |gyvendintos
darbdavio
jvaizdZio gerinimo,
lygiy galimybiy
uztikrinimo
programos-Jmoniy
strukturos ir
motyvacinés
priemonés
pritaikytos
inovacijy
skatinimui

o Pasiekta
duomenimis
gristos
organizacijos
branda
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3.2. Strategijos jgyvendinimo pazanga

IQI Vartotojams - sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes.
(|

Klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas i§ ,EPSO-G" grupés strateginiy tiksly, prisidedanciy prie sklandaus ,EPSO G*
strategijos jgyvendinimo, siekiant sukurti j vartotojy poreikius orientuotg organizacija. Grupés mastu klienty pasitenkinimo tyrimai
pagal vieningg metodologijg 2023 m. atlikti trecig karta. Juose dalyvavo 211 klienty, kurie naudojasi ,Amber Grid"“, ,Baltpool",
LLitgrid® ir ,Tetas” paslaugomis.

Naudojant GCSI (angl. Global Customer Satisfaction Index) ir NPS (angl. Net promoter score) metodikas, buvo analizuojamas
.EPSO-G" grupés jmoniy klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis, jy atitikimas klienty likesc¢iams bei noras rekomenduoti
ias paslaugas kitiems. Grupés jmoniy indeksai pagal GCSI metodika varijavo nuo 68 iki 83. Grupés strategijoje keliamas ilgalaikis
tikslas uztikrinti, kad klienty pasitenkinimo indeksas grupés bendrovése bty =80, t.y. jmoniy rezultatai patekty tarp rinkos lyderiy.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kaip ir 2022 m., auks$ciausius klienty pasitenkinimo jvertinimus (>80) gavo bendrovés ,Baltpool”,
LLitgrid® ir ,Amber Grid*, o , Tetas” rezultatai pageréjo penkiais punktais nuo 63 iki 68. Vertinant NPS indekso rezultatus, , Tetas"
rezultatas pageréjo net 18 proc. punkty, nors ir isliko neigiamas. Kity Grupés bendroviy ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir ,Baltpool” NPS
indeksai nedaug sumazéjo atitinkamai 7,2 ir 4 proc. punktais.

Lietuvai siekiant ambicingy atsinaujinancios energetikos tiksly ir jgyvendinant Proverzio paketa, taip pat atsizvelgiant j jtempta
geopolitine situacijg, itin aktualiu tampa perdavimo operatoriy vaidmuo jgalinant zaligjg transformacijg. 2024 m. birzelio 30 d.
pagal AEl vystytojy jsipareigojimus prie elektros sistemos (skirstomuyjy ir perdavimo tinkly) prijungty AEI kiekis pasieke 2,93 GW.
Iki 2030 m. tikimasi prijungti daugiau nei 11,4 GW atsinaujinancios energetikos projekty. Prie sklandesnés AEl integracijos prisidés
ir 200 MW energijos kaupimo sistemos projektas, uzbaigtas 2023 metais. Jo pagrindinis tikslas veiklos pradzioje — uztikrinti
elektros energetikos sistemos nacionalinj sauguma, o vélesniame etape po 2025 mety — teikti lankstumo paslaugas.

Siekiant jvertinti bei apsibrézti veiksmus, kuriuos reikia atlikti norint vykdyti vandenilio plétrg Lietuvoje, Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2024 m. balandzio 26 d. jsakymu Nr. 1-81 ,Dél Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairiy
patvirtinimo® buvo patvirtintos Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés. Tai pirmasis vandenilio sektoriaus plétra
reglamentuojantis dokumentas Lietuvoje. Gairése numatytos strateginés kryptys, kaip vandenilio sektorius bus vystomas
Lietuvoje ir prisidés prie CO2 emisijy mazinimo pramonés bei transporto sektoriuose, padés jiems pereiti prie klimatui neutraliy
sprendimy.

Dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“, stiprindamas pozicijas vandenilio tyrimy ir plétros srityje, 2022 m. prisijungée
prie did¥iausios vandenilio iniciatyvos Europoje — ,European Hydrogen Backbone®. Tais patiais metais sukurtas Siaurés ir Baltijos
Saliy vandenilio koridoriaus projektas, kuriame susijungusios $esios $alys — Suomija, Estija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir Vokietija —
vertino zaliojo vandenilio gamybos ir perdavimo galimybes regione. Atlikus 2024 m. zaliojo vandenilio koridoriaus galimybiy
studija, Baltijos juros regiono Saliy dujy perdavimo sistemy operatorés sutaré kartu kurti vandenilio infrastruktiirg bei pasirasé
bendradarbiavimo memoranduma. Koordinuota vandenilio infrastruktiros plétra Baltijos jlros regione padés kurti lankscia,
saugia, atsparia, tvarig ir integruota visos Europos energetikos sistema. Siuo metu, pradedami keli didelés apimties tyrimai, kurie
padés jvertinti galimybes sukurti tarpvalstybine vandenilio infrastruktura bei rinka, regioninius tikslus, nacionalines strategijas ir
Europos vandenilio koridoriaus vizija. Siuo metu &iuos vandenilio infrastruktiros projektus aplink Baltijos jira sudaro Siaurés ir
Baltijos vandenilio koridoriaus, Baltijos jiros vandenilio kolektoriaus ir Siaurés vandenilio kelio tarpvalstybiniai infrastruktiros
projektai. Taip pat, rengiant 10 mety dujy perdavimo tinklo plétros plang tarp pagrindiniy aspekty jtrauktas ir zaliojo vandenilio
transportavimo nacionalinio tinklo karimas.

Grupé skiria didelj démesj pasiruosimui atverti rinkai reikSmingus duomenis ir didinti skaitmenizacijos branda. 2023 metais pagal
pilotinj duomeny atvérimo plana buvo atverti pilotiniai elektros perdavimo sistemos operatoriaus duomenys. Be to, toliau didinta
duomeny valdysenos branda Grupés jmonése. Grupés paslaugy kuriama verté ir ple¢iamos galimybés rinktis i$ daugiau Saltiniy
(pvz. dujy rinkos regioniné integracija, jgyvendinus GIPL), tiekéjy, paslaugy (pvz., dujy perdavimo sistemos pritaikymas vandenilio
transportavimui, prekyba energijos kilmés sertifikatais, elektros infrastruktiros parengimas gelezinkeliy elektrifikacijai) prisidés
prie gyventojy gerovés, klimatui neutralios energetikos sistemos kdrimo, o kartu (per konkurencingas energijos kainas) ir Salies
ukio konkurencingumo didinimo.

g Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms j energijos gamyba
patraukli infrastruktura

Vienas svarbiausiy strateginiy tiksly — iSlaikyti aukstg perdavimo sistemy patikimuma bei skaitmenizuoti technologinj turta. Tai
aktualu visiems platformos dalyviams — identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms Salims. Atitinkamai, strateginiais
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tikslais laikome VERT kasmet nustatomus perdavimo patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje AIT (vidutiné elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukmé minutémis) ir ENS (perdavimo tinklu neperduotos elektros energijos kiekis, kWh) rodikliai 2024 m.
pirmajj pusmetj nevirsijo priimtiny reikSmiy ir sieké, atitinkamai, 0,375 min. ir 10,664 MWh. Dujy sektoriuje 2024 metais nebuvo
neplanuoty nutraukimy dél perdavimo sistemos operatoriaus atsakomybeés.

Strategijos laikotarpiu aktualu efektyvinti ilgalaikj sistemy plétros planavimg, siekiant mazinti perdavimo tinkly pralaidumy
apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniy jungdiy, vidaus tinklo plétros projekty jgyvendinima bei naujy generuojanciy $altiniy
ir naujy vartotojy prijungima.

@g Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos energetikos

) sektoriaus dekarbonizacijai

Grupés siekis — iki 2030 mety 50 proc. sumazinti Grupés veiklose susidarandias Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (§ESD) emisijas.
Grupés lygiu atlikta trecios srities (angl. Scope 3) emisijy inventorizacija. , EPSO-G" grupé 2024 m. prisijungé prie Mokslu grjsty
tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTi). Prisijundama Grupé jsipareigojo iSsikelti mokslu pagrjstus Siltnamio
efekta sukeliangiy dujy (SESD) emisijy mazinimo tikslus iki 2030 m.

Vertiname, kad Grupés jmonés atlieka svarby vaidmenj jgalinant sklandzig Lietuvos energetikos sektoriaus transformacija j zaliaja
energetika grjstg sistema. Suvaldyti AEl integracijg uztikrinant sistemos stabilumg yra svarbus i$SUkis, kuriam Grupé ruoSiasi
identifikavusi prioritetines reikalingy jgyti naujy kompetencijy sritis bei rengdamasi integruoti didelius jurinio véjo elektrinése
pagamintos energijos kiekius, plétoti kilmés garantijy sistemas, palengvinancias energijos i$ AEl mainus, prijungti biometano ir
vandenilio gamintojus. Bus siekiama Lietuvos dujy perdavimo sistemos pritaikymo vandenilio transportavimui, kas yra strategiskai
svarbus ir kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j ES vandenilio strategijg bei Energijos sistemy integracijos strategija.

% Vieni kitiems: pripazinti ateities energetikos lyderiai regione

.EPSO-G" grupés jmonése dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy projekty praktiné
patirtis (angl. know-how). Plétojant tvarig darbdavio ir darbuotojo partneryste, siekiama stiprinti ir toliau brandinti jmoniy valdymo
ir energetikos kompetencijas, kurios bus svarbios strateginiams tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy projekty
jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine energijos sistemy integracija, islikti konkurencingais, siekiant reikSmingo grupés
pajamy dalies i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky padidinimo bei tvaraus reguliuojamy veikly augimo.

2023 m. jsteigtas Grupés vadovy komitetas, pradéti veiklos modelio pokyciai identifikuotose funkcinése srityse, taikant matricinj
valdyma. Grupéje steigiamos naujos funkcijos, apimancios ,EPSO-G*" ir dukteriniy bendroviy darbuotojus darbui su bendromis
funkcinémis sritimis. Nuo 2023 m. taikoma nauja Grupés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistema, kuria siekiama geresniy veiklos
rezultaty ir aktyvesnio darbuotojy prisidéjimo prie jmonés tiksly, inovatyviy sprendimy skatinimo bei kvalifikuoty darbuotojy
pritraukimo ir i$laikymo.

Jsitraukimo tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendras Grupés rezultatas (74 proc.) gerokai vir$ijo tiek Lietuvos (64 proc.), tiek
valstybés valdomy jmoniy (68 proc.), tiek Lietuvoje veikiandiy tarptautiniy jmoniy (65 proc.) vidurkj.

* Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos vystymas

Grupés strategijoje akcentuojama batinybé sudaryti palankias salygas zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie Grupés
valdomos infrastruktiros — parengti sistemga biometano ir vandenilio maisymui, pritaikyti elektros perdavimo sistema tolimesnei
juros ir sausumos veéjo, saulés energetikos plétrai.

Be to, svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspektas, taip siekiant optimalaus sistemos subalansavimo. Kartu su
partneriais buvo tesiami bandomieji demonstraciniai projektai, integruojant elektros ir centralizuoto Silumos tiekimo sektorius
(angl. Power-to-heat). Skirtingy ekonomikos sektoriy bendradarbiavimas energetikoje tiek Salies viduje, tiek regione leis optimaliai
panaudoti turima infrastruktira, sumazins poreikj ateityje riboti AEl energijg ir padidins bendrg sistemos efektyvuma.

2024 m. pradzioje buvo pradéta rengti nauja ilgalaiké Grupés strategija, atliepianti Lietuvos energetikos sektoriaus transformacija
ir suinteresuotyjy Saliy likesdius, siekiant uztikrinti tvary ir inovatyvy grupés jmoniy vystymasi.
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3.3. Veiklos ir finansiniai tikslai

Remiantis akcininko likesc¢iy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,EPSO-G" valdyba bendrovei iskélé
Siuos 2024 m. tikslus.

Nr.  Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis Tikslo
svoris
1. Sinchronizacijos su KET 1. Jgyvendinti sinchronizacijos veiksmai ir priemonés
programos jgyvendinimas 2. Pasirengta sinchronizacijai su KET 25%
2. Energetikos transformacijos 1. Jurinio véjo parky prijungimo jgyvendinimo projekto plane
jgalinimas numatyti produkty rezultatai pasiekti laiku ir numatyta apimtimi
2. Lankstumo priemoniy jgyvendinimas
3.  Vandenilio programos jgyvendinimas numatyta apimtimi 30%
4. AElplétra
5. Parengta nauja ilgalaiké Grupés strategija, atliepianti Lietuvos
energetikos sektoriaus transformacijos studijos rezultatus
3. Augimas ir plétra 1. Rangovinés veiklos pelningumo augimas
2. Pradéta vystyti nauja nereguliuojama veikla 20%
4. Tvarus finansai ir darni 1. Tvarus finansai
veikla 2. Darnus veiklos vystymas 15%
5. Efektyvios grupés 1. Ateities kompetencijy vystymas
organizacinés struktiros 2. Patvirtintas funkcijy sarasas bei funkcijy veikimo modelis, tikslai
jgalinimas ir rodikliai Grupés Vadovy Komitete 10%

3. Kultdrinio pokycio ,EPSO-G" grupéje programos testinis
jgyvendinimas

UZ nustatyty tiksly jgyvendinimg ,EPSO-G" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai
tikslai yra tapatus ,EPSO-G" bendrovés vadovo tikslams. Valdymo bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo
jvertinima.

~EPSO-G* valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydj,
nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.
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3.4. Reiksmingy projekty santrauka

3.4.1. Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Viena i$ esminiy Lietuvos Respublikos Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo krypciy yra Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimas darbui sinchroniniu reZzimu su kontinentinés Europos tinklais (toliau —
Sinchronizacija). Lietuvai tapus Europos elektros sistemos visaverte ir pilnateise dalyve 2025 metais, elektros energetikos
sektoriuje bus jdiegti europiniai sistemos valdymo standartai, uztikrintas rinkos principais grjstas elektros srauty valdymas ir
dalyvavimas palaikant sistemos dazn;.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais uztikrins:

o energetikos sistemy patikima darba ir saugy elektros perdavima;

e tarpusavyje derinamus veiksmus prizitrint jrenginius ir planuojant tinklo
plétra;

e bendras energetikos sistemy valdymo taisykles - tinkly kodeksus, kurie
vienodai bus taikomi visose Europos Sajungos valstybése;

o elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos sistemu.

Lietuvos Vyriausybé patvirtino energetikos projekty, vykdomy jgyvendinant
elektros energetikos sistemos sinchronizacija, sarasa. ,Litgrid“ yra atsakingas
uz 198 21 sarase esanciy projekty jgyvendinima.

Platesne informacija apie sinchronizacijos projektus galima rasti ,Litgrid” tinklalapyje.

Programos jgyvendinimo pazanga

Pagal Sinchronizacijos tiksly jgyvendinimui 2019 m. rugséjo 4 d. nutarimu Nr. 918 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtintg
Elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto veiksmy ir priemoniy plana (toliau — Sinchronizacijos projekto veiksmy ir
priemoniy planas arba VPP) buvo jgyvendinta dauguma veiksmuy ir priemoniy, kuriy jgyvendinimo terminai buvo numatyti 2024
m. pirmajj pusmet;.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jgyvendinti 8 ir jgyvendinami dar 11 programoje numatyty projekty. 2024 m. tesiami 330 kV
elektros perdavimo linijy Kruonio HAE-Biténai ir, Darbénai-Biténai Il etapy rangos darbai, taip pat 330 kV elektros perdavimo
linijos Vilnius-Neris, 330 kV skirstykly Darbénaiir ,Misa" statybos darbai. 2024 m. balandj baigtas vykdyti 330/110/10 kV Neries
transformatoriy pastotés rekonstrukcijos projekto | etapas, pastoté jjungta eksploatacijai. | Lietuva pristatyta Neries sinchroninio
kompensatoriaus jranga, baigiami pastato jrengimo darbai. Parengta nauja ,Harmony Link* jungties statybos projekto koncepcija,
statyti sausumos jungtj, vykdomi paruosiamieji darbai.

Jvykdyti ,NordBalt" jungties valdymo sistemos modernizavimo projekto pirkimai. Daznio stabilumo vertinimo sistemos (FSAS)
projekte Baltijos Saliy operatoriai suderino bendra Baltijos Saliy elektros energetikos sistemy daznio stabilumo vertinimo

metodika. I$testuoti ir | eksploatacija paleisti pirmieji Naujos energijos balanso informacinés sistemos procesai.

Sinchronizacijos strateginiy projekty programos baigtumas, nevertinant perplanuojamo ,Harmony Link* projekto 2024 m. pirmojo
pusmecio pabaigoje siekia 79 proc.
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3.4.2. Pasiruosimas jurinio véjo elektriniy parky konkursams

Jarinio véjo parkai Lietuvoje — vieni svarbiausiy Salies energetinés
nepriklausomybés projekty. Parky jrengimas smarkiai padidins elektros
i$ atsinaujinanciy energijos istekliy gamyba ir taip sumazins Lietuvos
priklausomybe nuo elektros importo.

Planuojama, jog 2028 m. Lietuvos Respublikos i$skirtinés ekonominés
zonos Baltijos juros dalyje ties Palanga pradésiantys veikti du mazdaug
1,4 GW galios jarinio véjo parkai pagamins iki 6 TWh zaliosios elektros
energijos per metus, o tai uztikrinty iki pusés dabartinio Lietuvos elektros
energijos poreikio, taip pat pritrauks beveik 3 mlrd. eury investicijy ir
sukurs maziausiai 1,3 tikst. naujy darbo viety.

700 MW galios jurinio véjo elektriniy parko (I etapas — Pavasario konkursui) numatytos teritorijos plotas Baltijos juroje siekia apie
120 km?2. Parkas nuo kranto bus nutoles apie 36 kilometry.

700 MW galios jurinio véjo elektriniy parkui (Il etapas — pakartotinai planuojamam skelbti konkursui) numatytos teritorijos plotas
Baltijos juroje siekia apie 136,39 km2. Parkas nuo kranto bus nutoles apie 30 kilometry.

~,EPSO-G" kartu su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija ir Lietuvos energetikos agentira jgyvendina pasiruosimo Il etapo
konkursui projekta — atlieka reikalingus vertinimus, studijas ir proceddras, uztikrinancias tinkama pasirengima jarinio véjo elektriniy
vystymui.

Projekto jgyvendinimo pazanga

e 2024-01-15 buvo paskelbtas Il jurinio véjo elektriniy parko konkursas vystytojui parinkti. Pasibaigus pasitlymy
registravimo terminui ir gavus tik vieng prasymg dalyvauti, 2024-04-19 VERT priémé sprendimg laikyti konkursa
nejvykusiu. Dabartiniame etape, atliekami paruo$iamieji darbai pakartotiniam konkurso skelbimui.

e 2024-05-17 uzbaigtas tarpvalstybiniy konsultacijy dél inZinerinés infrastruktiros vystymo plano ir SPAV ataskaitos
derinimo etapas. Siuo metu vykdomi baigiamieji vystymo plano koncepcijos ir SPAV derinimo darbai su Valstybine
saugomy teritorijy tarnyba, o galutine iSvada dél Siy dokumenty suderinimo tikimasi gauti liepos mén. pabaigoje.

e 2024-06-10 paskelbta, kad pirmasis Lietuvoje ,Pavasario konkurso” laimétojo statomas jurinio véjo elektriniy parkas
vadinsis ,Curonian Nord“. Dél parko vystymo, vykdomi testiniai susitikimai su ,Ignitis Renewables* ir ,Litgrid" atstovais,
kuriy metu teikiama techniné ir konsultaciné pagalba konkurso laimétojui bei siekiama iSsigryninti visoms $alims
priimtinus parko prijungimo salygy sprendinius.

3.5. 10 mety tinklo plétros planai

3.5.1. Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” kas dvejus metus iki einamuyjy
mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotaisiais subjektais, VERT nustatyta tvarka parengia ir Tarybai pateikia perdavimo
sistemos operatoriaus desimties 10 (deSimties) mety tinklo plétros plang, kuris yra grindziamas esama ir numatoma pasitla bei
paklausa. Tinklo plétros plane nurodomos veiksmingos priemoneés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui
uztikrinti.

2024 m. birzelio mén. ,Amber Grid“ parengeé ir pateiké VERT desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plana. Jame numatyty
planuojamy investicijy suma — apie 214 mln. eury. I$ jy — investicijos per penkerius artimiausius metus sudarys apie 150 mln. eury.
Jas numatoma nukreipti j projektus, susijusius su perdavimo sistemos pritaikymu vandenilio ir dujy misinio transportavimui,
esamos perdavimo sistemos infrastrukttros atnaujinimui ir modernizavimui.

VERT iki 2024 m. rugpjicio 23 d. yra paskelbusi ,Amber Grid“ 10 mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plano viesaja konsultacija.
VERT konsultacijos dokumentas

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 26


https://www.vert.lt/SiteAssets/Iliustracijos%20naujienoms/2024-07/2024+07+01+GD+PSO+10+m.+%282024-2033%29+TPP_LT.pdf

EPSOG

3.5.2. Elektros perdavimo sistemos operatoriaus 10 m. tinklo plétros planas

Pagal LR Elektros energetikos jstatymo nuostatas, elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” ne reciau nei kas dvejus
metus iki einamyjy mety liepos 1 d., pasikonsultaves su suinteresuotomis elektros energetikos sektoriaus veiklos valdymo srities
institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis, VERT pateikia 10 mety perdavimo tinkly plétros plana. Jame pateikiamas esamos
ir numatomos elektros energijos pasiulos ir paklausos vertinimas, atlikto tikimybinio elektros energetikos sistemos adekvatumo
vertinimo iSvados, nurodomos veiksmingos priemonés, skirtos sistemos pajégumy pakankamumui ir tiekimo saugumui uztikrinti.

2024 m. ,Litgrid“ parengé ir pateiké VERT Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly desimties mety (2024-2033
m.) plétros plana. Jame numatyta, kad per ateinancius 10 mety perdavimo tinklo atstatymui ir vystymui gali reikéti apie 2,7 mlrd.
eury (nevertinant elektros tinklo naudotojy projekty, investicijos siekty apie 2,3 mlrd. eury). Sias orientacines investicijas,
planuojama panaudoti strateginiy valstybés projekty jgyvendinimui, Bendrovés valdomam elektros perdavimo tinklo efektyviam
panaudojimui ir sistemingam atnaujinimui, jvertinant ir gamintojy bei vartotojy poreikius, sistemos patikimumo rodikliy (END ir
AIT) uztikrinimui.

VERT iki 2024 m. rugpjacio 24 d. yra paskelbusi ,Litgrid® 10 mety (2024-2033 m.) 400-110 kV tinkly plétros plano vie$aja
konsultacija. VERT konsultacijos dokumentas
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4. VEIKLOS APZVALGA

4.1. Veiklos rodikliai

2024 m. ,EPSO-G" jmoniy grupés finansinj rezultatg labiausiai lémé maZesnés, nei j tarifg jtrauktos elektros energijos ir gamtiniy
dujy kainos, kurios sumazino dujy ir elektros energijos jsigijimo sgnaudas technologinéms ir savoms reikméms bei didesnés galios
rezervavimo pajamos.

Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais $Salies gyventojy ir verslo poreikiams per laikotarpj buvo perduota 4,7
teravatvalandziy (TWh) elektros energijos — 0,5 proc. daugiau, palyginti su atitinkamu 2023 m. laikotarpiu. Elektros energijos
vartojimas isliko stabilus.

PriziGrédama ir valdydama elektros perdavimo sistema, ,Litgrid“ jgyvendino numatytus elektros tiekimo patikimumo rodikliy
tikslus. Vidutinés elektros energijos perdavimo nutraukimo trukmeés (angl. Average Interruption Time, AIT) rodiklis sieké 0,38 min.,
i$ jy dél perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) atsakomybei priskiriamy priezasc¢iy — 0,37 min. (2023 m. — atitinkamai 0,31 min.
ir 0,09 min.), o neperduotos elektros energijos kiekio (angl. Energy Not Supplied, ENS) rodiklis sudaré 10,64 MWh, i$ jy dél
perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) atsakomybei priskiriamy priezas¢iy — 10,60 MWh ( 2023 m. — atitinkamai 9,00 MWh ir
2,63 MWh). Elektros energijos perdavimo operatorius 2024 m. sausio — birzelio ménesiais patyré tris jvykius, lémusius elektros
energijos neperdavimg, kurie buvo priskirti perdavimo operatoriaus atsakomybei. VERT yra nustadiusi, kad AlT per metus turi
nevirdyti 0,934 min., 0o ENS - 27,251 MWh.

Tarpsisteminiy jungéiy su Svedija ,NordBalt* ir Lenkija ,LitPol Link“ bendras prieinamumas 2024 m. buvo atitinkamai 98,9 proc.
ir 97,4 proc. Didziausig jtakg jungciy prieinamumui turéjo planiniai darbai — kasmetinis ,LitPol Link" remontas (110,8 val.).
.NordBalt" prieinamuma maZino neplanuoto gedimo remonto darbai Svedijos puséje (49,9 val.).

Elektros energijos perdavimo operatoriaus duomenimis, per 2024 m. pirmajj pusmetj prie Lietuvos elektros perdavimo ir
skirstomyjy tinkly prijungta leistinoji generuoti saulés elektriniy galia padidéjo 455 MW (nuo 1108 MW iki 1563 MW), o véjo
elektriniy leistinoji generuoti galia padidéjo 94 MW (nuo 1228 MW iki 1322 MW). I$ viso saulés ir véjo istekliy galia iSaugo 549
MW — nuo 2336 iki 2885 MW.

Lietuva yra svarbus dujy perdavimo centras kaimyninéms $alims. IS viso 2024 m. pirmajj pusmet;j Lietuvos dujy perdavimo sistema
buvo transportuota 13,4 TWh gamtiniy dujy (2023 m. atitinkamu laikotarpiu 18,8 TWh), neskaiciuojant tranzito j Karaliauciaus
sritj

2024 m. sausio-birzelio ménesiais Lietuvos dujy vartotojams dujy perdavimo operatorius perdavé 9,2 TWh dujy arba 46 proc.
daugiau nei 2023 m. atitinkamu laikotarpiu (6,3 TWh). Dujy paklausa augo dél kiek vésesniy nei pernai Ziemos ory, elektros
gamybos ir mazesnés dujy kainos rinkoje. Pastaroji priezastis lémé didesnj dujy vartojima tragéy gamyboje.

Nors vidaus vartojimas augo, j Lietuva transportuojamy dujy kiekis mazéjo. Labiausiai dél Estijg ir Suomijg jungiancio dujotiekio
~Balticconector” neveikimo iki iy mety balandZio pabaigos. Dél Sios priezasties dujy tiekimas j Suomijg buvo organizuojamas ne
per Lietuvos dujy perdavimo sistema, o dujas pristatant per Suomijoje esantj SGD terminala. Be to, dél vykusios patikros daugiau
nei ménesj neveiké SGD terminalas Klaipédoje.

Per pagrindinj dujy importo Saltinj Lietuvai ir kitoms Baltijos Salims — Klaipédos SGD terminalg — 2024 m. sausio—birzelio ménesiais
buvo patiekta 69 proc. arba 9,2 TWh visy | sistema transportuoty dujy, kai 2023 m. atitinkamu laikotarpiu — 87 proc. arba 16,4
TWh. Latvijos ir Estijos poreikiams bei dujy saugojimui Inéukalnio poZzeminéje dujy saugykloje buvo perduota 2,9 TWh dujy. Siuo
metu saugyklos uzpildymo lygis yra toks pats kaip ir pernai vidurvasarj — 60 proc. arba 15 TWh. GIPL dujotiekiu, jungianciu Lietuva
ir Lenkija, j Europa buvo transportuota 1,1 TWh dujy.

2022 m. Lietuvai nutraukus rusisky dujy importa, per Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos tik Karaliauciui skirtos dujos.

Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj 2024 m. sausio—birzelio ménesiais sudaré 12,9 TWh (2023 m. atitinkamu laikotarpiu — 13,2
TWh).
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Svarbiausi ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rodikliai

2024 m. sausis- 2023 m. sausis- Pokytis 2022 m. sausis-
birzelis birzelis +/- BreE. birzelis
Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, 4739 4718 21 05 5306
GWh
ENS (neperduotos elektros energijos
kiekis), MWh * 10,60 2,63 8,24
AlT (V|.dut|r.1e perdavimo nutraukimo 037 0,09 026
trukmé), min. *
ENS (neperduotos elektros energijos
10,64 9,00 36,11
kiekis), MWh **
AlT (V|_dut|r'1e perdavimo nutraukimo 038 031 116
trukme), min. *¥*
»NordBalt" prieinamumas, proc.*** 98,9 99,9 100
,LitPol Link* prieinamumas, proc.*** 97,4 97,5 96,7
Gamtinés dujos
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj
1 2 2 46,1 4
iéleidimo tazka, GWh 9189 6289 900 6 956
Duiy kiekis. : :
ujy kiekis, transportuotas j gretimas 16 858 24274 7416 306 22715

perdavimo sistemas, GWh****
Neplanuoty dujy perdavimo
nutraukimy dél operatoriaus 0 0 0 - 0
atsakomybeés skaicius

Neplanuoty dujy perdavimo
nutraukimy dél operatoriaus
atsakomybeés suminé trukme, val. ir
min.

Biokuras

Energijos istekliy birzoje Lietuvoje
parduotas biokuro kiekis, GWh
Energijos istekliy birzoje uzsienio
rinkoms parduotas biokuro kiekis, 738 842 -104 -12,4 142
GWh

2972 3039 -67 -2,2 2587

* Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy priezaséiy.

** Dél visy priezaséiy (jskaitant dél force majeure bei dél iSorinio poveikio).

*** Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas — jungties prieinamumas tiek Lietuvos, tiek kitos Salies puséje.
**** |_atvijos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos Karaliauciaus srities perdavimo sistemos.

2024 m. pirmajj pusmetj energijos istekliy birzoje ,Baltpool” prekyba biokuru krito 1,8 proc. — 2024 m. pirmajj pusmetj buvo
suprekiauta 3,7 TWh, o 2023 m. sausj-birzelj prekybos apimtys sudaré 3,8 TWh.

Birzoje buvo sudaryta beveik 4,7 tikst. sandoriy, kuriy verté sieké beveik 72 mln. eury. Biokuro prekybos kritimo dalj lémé
sumazéjes aktyvumas Estijos ir Latvijos rinkose, Lietuvoje parduotas biokuro kiekis paaugo 1,2 proc., lyginant su 2023 m. pirmuoju
pusmeciu. UZsienio prekyba mazéjo, kadangi dar néra aktyviai sudaromi sandoriai artéjan¢iam Sildymo sezonui. 2024 kalendoriniai
metai tesia 2023 m. tendencijg — Lietuvos biokuro rinkoje kainos toliau mazéja. Nuo mety pradzios biokuro kaina krito beveik 12
proc.

2024 m. pirmojo pusmetj ,Baltpool” Silumos aukciono duomeny valdymo sistemoje buvo sudaryta 2,8 TWh Silumos pirkimo-
pardavimo sandoriy (2023 m. sausj-birzelj — 2,5 TWh), o elektroninéje medienos pardavimo sistemoje buvo sudaryta daugiau nei
4,2 tukst. sandoriy dél 1,9 mln. ktm (2023 m. pirmajj pusmetj — 3,4 tukst. sandoriy del 1,3 mln. ktm).
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4.2. Konsoliduoti finansiniai rodikliai

2024 m. sausis- 2023 m. sausis- Pokytis 2022 m. sausis-

Finansiniai rodikliai, mln. Eur birzelis birzelis birzelis
+/- Proc.

Pajamos 246,4 221,1 25,3 11,5 230,2
Veiklos sgnaudos?® 2139 194,1 19,8 10,2 234,3
EBITDA! 52,4 44,2 8,2 18,5 13,7
Koreguota EBITDA ? 38,4 31,3 7,1 22,4 33,6
Grynasis pelnas 30,4 31,5 -1,1 -3,6 -4,5
Koreguotas grynasis pelnas ? 18,5 11,4 7,1 62,9 12,7
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) 3 53,0 44,6 8,4 18,9 58
Investicijos 94,1 79,9 14,2 17,7 53,5
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® 21,3 20,0 10,3
ROE (paskutiniy 12 mén.), proc. 17,2 -2,5 2,6
RQE koreguota (paskutiniy 12 10,0 9.5 9.8
meén.), proc.
Balanso finansiniai rodikliai, 2024 m. 2023 m. 2022 m.
takst. Eur birzelio 30 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas 1120,8 1078,5 28,7 9,3 14257
Ilgalaikis turtas 7712 756,2 15,0 2,0 709,5
Trumpalaikis turtas 349,6 322,3 27,3 8,5 515,5
Nuosavybée 336,5 307,9 28,7 9,3 227.8
|sipareigojimai 784,2 770,6 13,7 1,8 1198,0
Grynoji skola® 16,6 83,5 -66,9 -80,1 -28,3
Apyvartinis kapitalas'? -67,3 -25,7 -41,5 n/a -21,5
Santykiniai finansiniai rodikliai
Turto apyvartumas’ 449 475 44,3
Grynos.|05 skolos ir nuosavybes 49 271 n/a
santykis
FFOi i kol tyki
i ir grynosios skolos santykis 6416 19.6 n/a
Grynos_los skolos ir EBITDA 0.2 40 n/a
santykis !
Grynosios skolos ir koreguotos
EBITDA santykis 0.3 13 n/a
Nuosa\./o kapitalo ir turto 300 204 16,0
santykis
Bendrojo likvidumo 1,14 0,84 0,74

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto
vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sanaudos

2) Reguliuojamy pajamuy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaic¢iavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo,
ilgalaikio turto perkainavimo rezultato bei kito netipinio pelno ar nuostoliy.

3) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos palikanos - sumokétos palikanos - sumokétas pelno mokestis

4) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai, neatsizvelgiant j sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis
dotacijomis + iSankstiniy apmokéjimy likucio pokytis per metus

5) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

6) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

7) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 mén.)/Turtas
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8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
9) Prie veiklos sanaudy yra jtrauktos turto nusidévéjimo sanaudos

10) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.)/grynoji skola

11) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola/EBITDA (paskutiniy 12 mén.)

12) Apyvartinis kapitalas = atsargos + iSankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas + prekybos gautinos sumos + kitos gautinos sumos + avansu sumokétas pelno mokestis
+ prekybos skolos + gauti iSankstiniai apmokéjimai + atidéjiniai + kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai - mokétinos VIAP léSos - sukauptos VIAP ir SIP
léSos - gautinos VIAP léSos

4.2.1. Pajamos

2024 m. pirmojo pusmecio konsoliduotos ,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su tuo padiu laikotarpiu 2023 m. didéjo nuo 221,1
mln. eury iki 246,4 mln. eury, t. y. 25,3 mln. Eur arba 11,5 proc. Pajamos i$ reguliuojamos veiklos iSliko panasiame lygyje ir sudaré
apie 96 proc. visy Grupés pajamuy.

Pellies el G e ks B 2024 mv s.ausis— 2023 mv sfa\usis— Pokytis
birzelis birzelis +/- Proc.
Grupés pajamos: 246,4 221,1 25,3 11,5
LLitgrid® 197,7 166,9 30,8 18,5
»~Amber Grid” 35,0 42,7 -7,7 -18,0
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas 13,7 11,5 2,2 18,8

LLitgrid“ pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias paslaugas 2024 m. sausio — birzelio ménesiais buvo 18,5 proc. didesnés nei
2023 m. atitinkamu laikotarpiu ir sieké 197,7 mln. Eur bei sudaré 80,2 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Nepaisant stabiliai
perduoto elektros energijos kiekio 2024 m. pirmajj pusmetj, pajamos uz elektros perdavimg mazéjo 37 proc. iki 65,1 mln. Eur dél
2023 m. elektros energijos tarifo mazinimui per pusmet] panaudoty 71,2 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky. Nepaisant
sumazeéjusiy pajamy uz elektros perdavima, bendrg pajamy didéjima lémé pajamos uz papildomas paslaugas, kurios augo nuo
13,8 mln. Eur iki 71,7 mln. Eur. (beveik 5,2 karto) dél VERT nustatytos didesnés papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios, bei
nuo 44,7 mln. Eur iki 57,7 mln. Eur. (+29,0 proc.) didéjusios disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos, kuriy augima
léemé 86 proc. didesnis perduotos energijos kiekis. éiq pajamy pokytis nedaro poveikio Bendrovés pelningumui, nes pagal
reguliuojama disbalanso kainodara einamyjy mety pajamos kompensuoja sanaudas, jskaitant ir vidines Bendrovés sanaudas,
pagal reguliavimo apskaitos aprasg priskirtinas Siai veiklai.

Per 2024 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupé gavo 35,0 mln. arba 7,7 mln. Eur maZiau pajamy uz gamtiniy dujy transportavima
ir susijusias paslaugas, kurios sudaro 14,2 proc. visy ,EPSO-G" grupés pajamy. Ataskaitinio laikotarpio pajamos uz gamtiniy dujy
perdavima, lyginant su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu, maZéjo 3,9 mln. Eur arba 14,1 proc. ir sudaré 23,6 mln. Eur. Tai lémé 15
proc. mazesni perduoti gamtiniy dujy kiekiai j gretimy Saliy perdavimo sistemas, kurio neatsvéré didéjes transportuoty gamtiniy
dujy kiekis vidiniame taske. Dar viena pajamy mazéjimo priezastis buvo pajamy i$ balansavimo produkty mazéjimas 1,5 karto nuo
8,6 mln. Eur iki 5,6 mln. Eur dél sumazéjusiy dujy kainy.

Kitos grupés pajamos didéjo 18,8 proc. arba 2,2 mln. Eur ir sudaré 13,7 mln. Eur. Tam didZiausig jtaka turéjo ,Energy cells”
pradétos gauti pajamos, kurios per pirmajj pusmetj sudareé 3,7 mln. Eur.
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Pajamos, mln. Eur

57,9

246,4
-39 0.6 30 0.3
2211
13,0
-37.8 Papildomos paslauges
29%
Dujytransportavimas
10%
Tranzitas
2%
Dujybalansavimas
2024 m. | pusm. 2%
Kitos pajamos
7%
Elektros
balansavimas
23%
Elektros perdavimas
A Elektros perdavimas & Papildomos paslaugos A Tranzitas 4 Kitos pajamos
Pajamos 2023 m. | pusm. 4 Elektros balansavimas A Dujy transportavimas & Dujy balansavimas Pajamoas 2024 m. | pusm.

4.2.2. Veiklos sgnaudos

Grupés veiklos sgnaudos 2024 m. sausio—birzelio ménesiais sudaré 213,9 mln. Eur ir buvo 19,8 mln. Eur arba 10,2 proc. didesnés
nei 2023 m. atitinkamu laikotarpiu (194,1 mln. Eur). Didéjima reikSmingiausiai lémé elektros energijos jsigijimo sgnaudos dél
reikSmingo galiy virsijimo (Saltesni sausio ménesio orai) ir , Tetas” vykdomy rangos darby sanaudos (didesnés vykdomy darby
apimtys nei praéjusiais metais).

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas technologinéms reikméms — 140,8 mln.
Eur arba 66 proc. visy sgnaudy. Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos sudaré 26,9 mln. Eur, nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos — 19,8 mln. Eur, rangos ir subrangos darbai ir medziagos — 6,8 mln. Eur, tinklo prieZiGra ir remontas — 3,5 mln. Eur, o
likusios sanaudos sudaré 16,1 mln. Eur.

Veiklos sgnaudos, mln. Eur

27 2,9 25 2139

-95

Duju jsigijimo sanaudos
4%

Musidevejimo sgnaudos
2%

Darbo uzmokestis
- 13%
2024 m. | pusm.
Elektroseneri

sanaudos Rangos darbai
63% 3%
Remonty sgnaudos
2%
Kitos sgnaudos
6%
A EL energijos sanaudos A Nusidévéjime sanaudos A Rangos darbai A Kitos sgnaudos
Sanaudos 2023 | pusm. A Dujy jsigijimo sgnaudos A Darbo ufmokestis A Remonty sanaudos. Sanaudos 2024 | pusm.
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Veiklos sgnaudos pagal segmentus, mln. Eur A mv s_ausis— AP mv s_ausis— Pokytis
birzelis birzelis +/- Proc.
Grupés veiklos sgnaudos: 2139 194,1 19,8 10,2
LLitgrid* 168,2 146,5 21,7 14,8
E;l;t:c;zsenergijos ir susijusiy paslaugy 1357 1130 22.7 20.1
Darbo uzmokestis 9,9 8,7 1,2 13,5
Nusidévéjimas ir amortizacija 11,0 9,9 1,0 10,4
Kitos 11,6 14,9 -3,2 -21,8
L~Amber Grid*“ 30,5 38,3 -7.8 -20,3
Gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos 8,4 17,9 -9,5 -52,9
Darbo uzmokestis 7.5 7,1 0,4 6,2
Nusidévéjimas ir amortizacija 7,4 6,3 1,1 18,1
Kitos 7,1 7,0 0,1 1,8
:Ecrinsiig\r/?;r;tsai ir tarpusavio operacijy 15,2 9.3 5.9 638
t. t. , Tetas" vykdomi (sub)rangos darbai ir 6.8 43 25 59,2

medziagos

LLitgrid* veiklos sgnaudos didéjo 21,7 mln. Eur arba 14,8 proc. ir sudaré 168,2 mln. Eur arba 79 proc. grupés veiklos sanauduy.
Didéjima reikSmingiausiai lémé elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos, kurias lémé galiy virsijimas.

+~Amber Grid“ veiklos sgnaudos mazéjo 7,8 mln. Eur arba 20,3 proc. ir sudaré 30,5 mln. Eur arba 14 proc. grupés veiklos sgnaudy.
Daugiausiai dél mazesniy gamtiniy dujy technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudy, kurias lémé mazesnés dujy kainos rinkoje,
bei mazesnis dujy suvartojimas technologijai nulemtas mazesniy srauty j Lenkijg. Vidutiné svertiné gamtiniy dujy kaina ,GET
Baltic* birzoje sudaryty dieniniy sandoriy rinkoje 2024 m. pirmajj pusmetj (36 Eur/MWh) sumazéjo 32 proc. palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2023 m. (53 Eur/MWh).

Kity grupés segmenty sagnaudos augo 5,9 mln. Eur arba 63,8 proc. ir sudaré 15,2 mln. Eur arba 7 proc. grupés veiklos sgnaudy.

Daugiausiai didéjo dél , Tetas" vykdomy rangos ir subrangos darby.

4.2.3. Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2024 m. pirmajj pusmetj sieké 52,4 mln.
Eur. (2023 m. atitinkamu laikotarpiu EBITDA buvo 44,2 mln. Eur).

EBITDA marza 2024 m. sausio—birzelio mén. sieké 21,3 proc. (tuo paciu laikotarpiu 2023 m. $is rodiklis buvo 20,0 proc.).

. . . 2024 m. sausis- 2023 m. sausis- Pokytis
Finansiniai rezultatai pagal segmentus, mln. . v
birzelis birzelis

Eur +/- Proc.
Grupés EBITDA: 52,4 44,2 8,2 18,5
LLitgrid® 40,6 35,0 5,6 16,0
»~Amber Grid*“ 12,0 10,7 13 11,7
K|.t| sjegrr?ental Ir tarpusavio operacijy 02 15 13 897
eliminavimas
Grupés grynasis pelnas (nuostolis): 30,4 31,5 -1,1 -3,6
LLitgrid® 28,1 23,0 5,2 22,5
~Amber Grid* 34 12,6 -9,1 -72,6
Kiti segmentai ir tarpusavio operacijy 12 41 28 n/a

eliminavimas
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LLitgrid“ EBITDA palyginus su 2023 m. pirmuoju pusmeciu didéjo 5,5 mln. Eur arba 16 proc. ir sieké 40,5 mln. Eur bei sudaré
beveik 77 proc. visos ,EPSO-G" grupés EBITDA. Tai lémé didéjusios pajamos i$ elektros energijos disbalanso ir balansavimo bei
papildomy paslaugy veikly.

~Amber Grid” EBITDA didéjo 1,3 mln. Eur arba 12 proc. ir sieké 12,0 mln. Eur bei sudaré 23 proc. grupés EBITDA daugiausiai del
mazesnio balansavimo veiklos nuostolio, kurj tiesiogiai veikia sumazéjusios gamtiniy dujy kainos rinkoje.

4.2.4. Koreguoti veiklos rezultatai

Reguliuojamy pajamy, sgnaudy ir pelningumo rodikliy perskaidiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT
patvirtinto reguliuojamo pelningumo. Apskaiciuojant koreguotus rodiklius jvertinama pajamy dél praéjusiy laikotarpiy korekcija,
kuri VERT sprendimu jau yra patvirtinta nustatant ataskaitinio periodo perdavimo paslaugy reguliuojamas kainas, bei jvertinamas
ataskaitinio periodo VERT patvirtinto (reguliuojamo) ir faktinio pelningumo nuokrypis, kuris bus jvertintas VERT nustatant

perdavimo kainas ateinandiam periodui, o taip pat eliminuojami turto perkainojimo rezultatai bei kitas netipinis pelnas arba
nuostolis.

e 2024 m. pirmojo pusmecio koreguota EBITDA 38,4 mln. Eur (2023 m. pirmasis pusmetis — 31,3 mln. Eur).
e 2024 m. pirmojo pusmecio koreguotas grynasis pelnas 18,5 mln. Eur (2023 m. pirmasis pusmetis — 11,4 mln. Eur).
e Koreguota vidutiné paskutiniy dvylikos mén. nuosavybés graza (ROE) 10,0 proc. (2023 m. 9,5 proc.)

Grupés koreguota EBITDA didéjo dél reguliuotojo patvirtintos didesnés investicijy grazos (WACC tiek gamtiniy dujy perdavimo
operatoriui, tiek elektros energijos perdavimo operatoriui augo apytiksliai 1 p.p.) bei VERT patvirtintos papildomos tarifo
dedamosios investicijy finansavimui elektros perdavimo sistemos operatoriui. Koreguoti finansiniai rezultatai pagal segmentus.
Papildomai grupés koreguota grynajj pelna didino asocijuoty jmoniy (, TSO Holding*) veiklos rezultatas.

L . . 2024 m. 2023 m. sausis- Pokytis
Koreguoti finansiniai rezultatai pagal s . Sy
sausis-birzelis birzelis

segmentus, mln. Eur +/- Proc.
Grupés koreguota EBITDA: 38,4 31,3 7,1 22,4
LLitgrid® 24,8 20,2 4,6 22,8
»Amber Grid” 13,7 12,6 1,2 9,3
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -0,2 -1,4 12 n/a
Grupés koregu_otas grynasis 185 114 71 62.9
pelnas(nuostolis):
LLitgrid® 14,7 10,4 4,3 41,1
»Amber Grid” 51 50 0,1 0,4
Kitos ir tarpusavio operacijy eliminavimas -1,2 -4,0 2,8 n/a

Zemiau atskleidZiamos detalios korekcijos koreguotai EBITDA ir koreguotam grynajam pelnui (nuostoliui) apskaidiuoti.

2024 m. 2023 m.
EBITDA koregavimas, mln. Eur sausis- sausis-
birzelis birzelis
Grupés EBITDA 52,4 442
Investicijy grazos neatitikties grgzinimas uz ankstesnius laikotarpius 3,8 54
Jmoka Lenkijai uz GIPL buvo jtraukta j 2022 m. pajamas -2,8 -6,9
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy ir VERT nustatyty pajamy 35 -1,1
~Amber Grid* Einamuyjy mety faktinis balansavimo rezultatas 0,9 49
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir 45 06
nustatyty kainoje ’ ’
Kitos korekcijos tarp einamyjy mety faktiniy ir kainose nustatyty 08 0.2

dydziy
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Perdavimo veiklos investicijy grgzos neatitikties grazinimas uz

. . . 6,6 -2,0
ankstesnius laikotarpius
Einamuyjy mety skirtumas tarp faktiniy technologiniy nuostoliy ir 41 511
,Litgrid* nustatyty kainoje ' '
Kitos perdavimo veiklos investicijy grazos neatitiktys -6,4 39
Papildomy paslaugy investicijy gragzos neatitikties grazinimas uz 00 136
ankstesnius laikotarpius ' '
Einamyjy mety papildomy paslaugy reguliacinés grazos skirtumas -11.,8 20,9
Koreguota grupés EBITDA 38,4 313

2024 m. 2023 m.

Grynojo pelno (nuostolio) koregavimas, mln. Eur sausis- sausis-
birzelis birzelis

Grupés grynasis pelnas (nuostolis) 30,4 315

EBITDA koregavimas 1,8 19

Einamuyjy mety skirtumas tarp reguliacinio ir finansinio ilgalaikio materialaus

»Amber Grid" turto nusidévéjimo 04 03
Einamyjy mety faktiniy mokesciy ir nustatyty kainoje skirtumas -0,6 0,0
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 -9,1
EBITDA koregavimas -15,7 -14.8

Litgrid® Einamyjy mety faktiniy mokesdiy ir nustatyty kainoje skirtumas 2,2 2,2
IMT vertinimo ir netipiniy jvykiy jtaka 0,0 0,0
Koreguotas grupés grynasis pelnas (nuostolis) 18,5 11,4

4.2.5. Nuosavo kapitalo graza

2024 m. nuosavo kapitalo grgza sieké 17,2 proc. ir palyginus su atitinkamu 2023 m. laikotarpiu didéjo 19,7 proc. punkto dél
iSaugusio grynojo pelno. 2023 m. nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo neigiamas dél rodiklio skai¢iavimuose apimamo
nuostolingo 2022 m. liepos — gruodzio mén. laikotarpio.

2024 m. koreguota nuosavo kapitalo graza, lyginant su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu didéjo 0,5 proc. punkto dél didesnés
reguliacinés grazos. Reguliaciné graza iSaugo dél didéjusios VERT nustatytos investicijy gragzos normos 2024 m., lyginant su
nustatyta 2023 metams, bei didesnio apskaityto TSO rezultato.

Nuosavo kapitalo Koreguota nuosavo
graza (ROE) kapitalo graza (ROE)

9.5% 10,0%
17,2%

B 2024-06-30

-2.5% 2023-06-30
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4.2.6. Finansinés buklés ataskaita

2024 m. birzelio 30 d. Grupés turtas sudaré 1 120,8 mln. Eur. Palyginti su 2023 m. pabaiga didéjo 9,3 proc. arba 28,7 mln. Eur.
Daugiausiai dél pinigy ir jy ekvivalenty didéjimo (+16,9 mln. Eur), kuriuos lémé pelninga pirmojo pusmecio veikla bei gautos
perkrovy valdymo jplaukos.

Grupés ilgalaikis turtas sieké 771,2 mln. Eur ir sudaré 68,8 proc. viso Grupés turto. Palyginus su 2023 m. pabaiga ilgalaikis turtas
didéjo 2,0 proc. arba 15,0 mln. Eur dél j elektros energijos perdavimo sistema atlikty investicijy.

2024 m. birzelio 30 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 478,3 mln. Eur ir palyginus su 2023 m. gruodZio 31 d. padidéjo 7,9 proc.
arba 34,9 mln. Eur. Didéjima lémé elektros energijos perdavimo operatoriaus perkrovy valdymo jplauky ilgalaikiai jsipareigojimai

(+37,3 mln. Eur), kuriuos lémeé per 2024 m. pirmajj pusmetj gautos perkrovy valdymo jplaukos (53 mln. Eur).

Akcininky nuosavybé palyginus su 2023 m. pabaiga padidéjo 9,3 proc. arba 28,7 mln. Eur ir sudaré 336,5 mln. Eur dél ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno, o nuosavybés dalis lyginant su Grupés turtu 2024 m. birZelio pabaigoje sudaré 30,0 proc.

Per 2024 m. pirmajj pusmetj investicijos | apyvartinj kapitalg mazéjo daugiausiai dél elektros energijos perdavimo operatoriaus
prekybos skoly uz investicijas j ilgalaikj turtg didéjimo.

Apyvartinis kapitalas, mln. Eur

- ?’8

-25,7
-17,0 -67,3
Apyvartkap. 2023-12-31 4 Prekybos ir kt.gautinos sumos 4 Prekybos ir kt. mokétinos sumos AKita Apyvart kap. 2024-06-30

2024 m. birzelio pabaigoje Grupés grynieji finansiniai jsipareigojimai kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieké 182,6
mln. Eur. Daugiausia del ,Litgrid“ sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai ir trumpalaikés
investicijos periodo pabaigai sudaré 165,9 mln. Eur, o grynoji finansiné skola sumazéjo 66,9 mln. Eur ir sudaré 16,6 mln. Eur.

Grynoji skola, mln. Eur _%02,4 m- 20%_3 m- Pokytis
birzelio 30 d.  gruodzio 31 d. +/- Proc.
Grupés grynoji skola: 16,6 83,5 -66,9 -80,1
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 170,6 195,9 -25,3 -12,9
Nuomos jsipareigojimai 12,0 10,9 1,1 10,0
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 165,9 123,2 42,7 34,6
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4.2.7. Pinigy srautai

Pinigy srautai, mln. Eur

31,4
52,6 —
52
123,2 -26,1

Veiklos pin. srautas Investicijos Paskolos Trump. investicijos Pinigai 2024-06-30
Pinigai 2023-12-31 Perkrovy vald jplaukos Dotacijos Overdraftas Kita

2024 m. pirmajj pusmetj grupés grynuyjy pinigy srautai i$ veiklos sudaré 52,6 mln. Eur (2023 m. atitinkamu laikotarpiu 44,1 mln.
Eur). Investicijoms j ilgalaikj turtg grupé skyré 66,0 mln. Eur (2023 m. tuo paciu laiku — 100,3 mln. Eur). 2024 m. ataskaitiniu
laikotarpiu investiciniy projekty finansavimui buvo gauta 31,4 mln. Eur ES paramos &Sy (2023 m. pirmajj ketvirtj — 41,3 mln. Eur).

2024 m. sausio—birzelio meén. ,Litgrid“ gavo 50,5 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky ir, lyginant su 2023 m. atitinkamu laikotarpiu,
buvo beveik 1,5 karto didesnés dél didesniy elektros energijos kainy skirtumy regionuose. Sios jplaukos néra apskaitomos
pajamomis ir tiesiogiai nelemia bendrovés veiklos rezultato, jy panaudojimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos
Reglamentu Nr. 2019/943 ir Europos Sajungos Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros (ACER) patvirtinta
metodika. Perkrovy valdymo jplaukos daugiausia naudojamos bendrovés investicijy, didinandiy tarpsisteminiy jungdciy
pralaidumus, daliniam finansavimui. Perkrovy valdymo jplauky panaudojimas investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu sieké 13,8 mln.
Eur.

2024 m. sausio—birzelio mén. grupé sugrazino 8,2 mln. Eur ilgalaikiy paskoly (2023 m. atitinkamu laikotarpiu 27,5 mln. Eur), naujy
ilgalaikiy paskoly nebuvo gauta. 2024 m. pirmajj pusmetj grupé grazino 18 min. Eur sagskaity likucio pervirsio (overdrafto), kuris
buvo laikinai panaudotas 2023 m. pabaigoje. Grupé efektyviai valdydama pinigy likutj per pusmetj trumpalaikes finansines
priemones (indélius ir obligacijas) didino 26,1 mln. Eur.

4.2.8. Investicijos

2024 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés investicijos (ilgalaikis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte, neatsizvelgiant j
sudengima su tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis) sudaré 94,1 mln. Eur ir buvo 14,2 mln. Eur arba 17,7 proc.
didesnés nei 2023 m. atitinkamu laikotarpiu (79,9 mln. Eur).

LLitgrid“ investicijos sieké 90,8 mln. Eur (i$ jy 62 proc. skirta strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams
jgyvendinti, 38 proc. — perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei veiklos palaikymui).

~Amber Grid" investicijos j magistralinio tinklo rekonstrukcijg ir modernizavima sieké beveik 2,9 mln. Eur (i$ kuriy 0,6 mln. Eur
katodinés apsaugos sistemy atnaujinimo darbai, 0,7 mln. Eur dispelerinés pastato rekonstrukcija, 1,0 mln. Eur dujotiekio
uzdaromuyjy jtaisy ir Scada jrengimas ir kt.).

Investicijos, mln. Eur

W Investicijos | elektros energijos
perdavimo infrastukturg

94,1

W Investicijos | gamtiniy dujy

79,9 perdavimo infrastukturg

= Kita

2024 m. sausis- 2023 m. sausis-
birzelis birzelis
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4.3. Tyrimy ir plétros veikla

Ambicingi Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinandiyjy energijos istekliy integravimo ir tuo
pat metu vykdoma sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais programa bei regioninés dujy rinkos integracijos procesai
skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieSkoti naujy inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo veikimo dabar ir
ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés bendroves efektyvinti
savo veikla, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant $ig veikla ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairémis
(toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas — per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti ,EPSO-G*
jmoniy grupés bendroviy veiklos testinuma ir efektyvuma, konkurencinguma ar salygy konkurencijai uZztikrinti sudaryma
jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

2024 m. balandzio 18 d. Grupés vadovy komitetas patvirtino ,EPSO-G" jmoniy grupés inovacijy funkcijos 2024 m. veiklos kryptis
bei keliamus tikslus ir rodiklius. Pagrindiniai akcentai:
1. glaudesnis bendradarbiavimas (sinergijos paieska) bei skiriamas démesys reikémingy, verte kurianciy inovacijy projekty
inicijavimui;
2. proaktyvus jsitraukimas j tarptautinius projektus ir tokiy projekty finansavimo uztikrinimas pasitelkiant Europos Sajungos
ir/ar kitus fondus;
3. orientacija j (ne)reguliuojamy veikly plétra, kuriant naujas paslaugas ir (ar) produktus.

LEPSO-G" grupé MTEPI veikly pagalba siekia jgyvendinti energetikos transformacija bei peréjimg prie klimatui neutralios
ekonomikos, tuo pat metu skatindama didesnj energetinj efektyvuma ir tarpsektorinj bendradarbiavima, kuriant nauda Lietuvos
zmoneéms ir verslui. Atsizvelgiant j Grupés vadovy komiteto sprendimus bei poreikj stiprinti MTEPI veikla AEIl pajégumy plétros,
sektoriy integracijos ir lankstumo, zaliyjy dujy energetikos bei perdavimo sistemy operatoriy veiklos efektyvumo srityse, iki 2024
m. pabaigos planuojama atitinkamai atnaujinti MTEPI gairiy nuostatas.

2024 m. pirmajj pusmetj Grupéje buvo jgyvendinti 7 inovacijy projektai bei inicijuota 13 naujy iniciatyvy. Siuo metu Grupés
inovacijy portfelj sudaro — 33 jgyvendinami projektai. Esminiai pirmojo pusmecdio jvykiai paminéti zemiau:

Siaureés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus galimybiy studija

2024 m. birzelio mén. baigta preliminari tarpvalstybinés vandenilio infrastruktiros plétros nuo
Suomijos iki Vokietijos per Baltijos Salis ir Lenkijg galimybiy studija. Studijos pagrindu Sesiy Saliy
perdavimo sistemy operatoriai sutaré Zengti sekantj Zingsnj — atlikti gilesne galimybiy studijg, kuri
tapty pagrindu vamzdyno nuo Suomijos iki Vokietijos projektavimui ir statybai.

Pasiradyta sutartis dél virtualaus tinklo galimybiy studijos atlikimo
LLitgrid” ir ,Energy cells" kartu su Lietuvos energetikos institutu atliks virtualaus tinklo, kaip ih . WD‘*W“ £
elektros rinkos produkto studija. Si inovacija — virtualus elektros tinklas prisidéty prie elektros
sistemos patikimumo, padidinty elektros linijy pralaiduma ir kartu iSplésty elektros tinklo galimybes
integruoti energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy — saulés ir véjo parky.
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4.4. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

Sausio 3 d. Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,,Gasgrid Finland” (Suomija), ,Elering” (Estija), ,Conexus
Baltic Grid* (Latvija), ,LAmber Grid“ (Lietuva), ,GAZ-SYSTEM* (Lenkija) ir ,ONTRAS" (Vokietija), dalyvaujantys
tarptautiniame Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekte pasirasé sutartj dél zaliojo vandenilio
koridoriaus galimybiy studijos.

Sausio 12 d. ,Litgrid“ ir KTU baigé inovatyvius baterijos ir Siluminio kaupiklio testus.

Sausio 15 d. ,Litgrid“ pasirasé bendradarbiavimo susitarimg dél elektros perdavimo tinklo parengimo elektrifikuoti
»Rail Baltica“.

Sausio 26 d. ,Amber Grid” ir Latvijos dujy operatorius ,,Conexus Baltic Grid” baigé jgyvendinti strateginis dujotiekiy
jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumy didinimo projektas ELLI.

Vasario 1 d. veiklg pradéjo ,Amber Grid“ administruojama nauja elektroniné zaliy dujy kilmés garantijy registro
sistema.

Vasario 8 d. ,Litgrid“ pabaigé 8 sinchronizacijos projekta: elektros perdavimo tinklg sustiprino nauja Automatinio
generacijos valdymo sistema.

Vasario 12 d. ,Litgrid“ duomenimis, elektros gamyba Lietuvoje 2023 m. augo trec¢daliu ir buvo didziausia nuo 2010
m., o atsinaujinandiy energijos istekliy elektrinés pagamino rekordiskai daug elektros energijos — ji sudaré 70
procenty visos $alies gamybos.

Kovo 13 d. ,EPSO-G" nepriklausoma valdybos naré Asta Sungailiené 2024 m. kovo 12 d. dél asmeniniy priezasciy
pareiské apie savo atsistatydinima i$ ,EPSO-G*" valdybos narés bei Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkés pareigy
nuo 2024 m. kovo 27 d.

Kovo 15 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja ,,EPSO-G" jstaty redakcija.

Balandzio 9 d. ,Litgrid“ prie tinklo prijungé Moléty rajone statomg saulés elektriniy parka, kurio leistina generuoti
galia — 80 MW, instaliuota galia — 100 MW. Tai antras $alyje saulés elektriniy parkas, prijungtas prie elektros
perdavimo tinklo, ir didZiausias pagal leisting generuoti galia.

Balandzio 25 d. ,Litgrid“ ubaigé 330 kV linijos Klaipéda—-Syga rekonstrukcija.

Nuo 2024 m. balandzio 30 d. j ,EPSO-G" grupés jmoniy ,Amber Grid*“, ,Baltpool” ir ,Litgrid“ valdybas 4 (ketveriy)
mety kadencijai isrinkti valdyby nariai.

Balandzio 30 d. ,EPSO-G" visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo priimtas sprendimas dél paskirstytinojo
pelno. Dividendams iSmokéti skirta 196.170 tukst. eury.

Geguzés 9 d. ,Litgrid” planuojamai Siaurés vakary elektros perdavimo tinklo plétrai suteiktas ypatingos valstybinés
svarbos statusas.

Geguzés 10 d. vykusiame ,Amber Grid“ valdybos posédyje iSrinktas valdybos pirmininkas, kuriuo tapo ,Amber Grid"
valdybos narys ir ,EPSO-G" grupés plétros ir inovacijy vadovas Paulius Butkus.

Geguzés 22 d. ,Litgrid“ valdybos pirmininku antrajai kadencijai isrinktas ,EPSO-G" grupés infrastruktdros ir projekty
valdymo vadovas Tomas Varneckas.

Geguzés 23 d. ,Baltpool” valdybos posédyje nauja valdybos pirmininke isrinkta ,EPSO-G" grupés organizacijos
vystymo ir kultliros vadové Simona Grineviciené.
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Geguzés 28 d. ,EPSO-G" grupé prisijungé prie Mokslu grjsty tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets
initiative, SBTi). Prisijundama Grupé sipareigojo i$sikelti mokslu grjstus Siltnamio efektg sukelianciy dujy (éESD)
emisijy mazinimo tikslus iki 2030 mety.

Birzelio 6 d. ,Tetas" tapo pasaulinio transformatoriy sprendimy lyderio ,Maschinenfabrik Reinhausen GmbH*
atstovais Baltijos Salims.

Birzelio 12 d. ,Litgrid“ ir ,Energy cells" kartu su Lietuvos energetikos institutu (LEIl) atliks virtualaus tinklo, kaip
elektros rinkos produkto studija.

Birzelio 20 d. ,EPSO-G grupés jmonés ,Amber Grid“ ir ,Litgrid* perduoda Ukrainos energetikos sektoriui
humanitarinés pagalbos paketus. ,Litgrid“ siuncia trecigjj paramos paketg, kurj sudaro autotransformatorius ir
perdavimo tinklo jrenginiai. ,Amber Grid“ antrg kartg siunc¢iama parama sudaro penki generatoriai ir dedimt dujotiekj
stiprinanciy movy. Bendra verteé siekia daugiau nei 4,1 mln. eury.

Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

0y

LIEPA

Liepos 4 d. ,Litgrid* jjungé naujg 330 kV skirstykla Tytuvénuose, kuri leis véjo jégainiy parkus prijungti prie
perdavimo tinklo. Per $ig skirstykla bus perduodama didziausia i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pagaminta
elektros galia Lietuvoje — vir§ 600 MW.

Liepos 15 dieng Vilniuje keturios Lietuvos bendroveés — ,Amber Grid*, ,Elektros skirstymo operatorius“ (ESO), ,Ignitis
gamyba“ir ,Tetas”, pasirasé humanitarinés paramos tiekimo Ukrainai sutartis bei numaté priemones, kuriomis padés
atstatinéti sugriautg kariaujancios Salies energetine infrastruktdrg. Skaiciuojant rinkos vertes, $iy ir kity Lietuvos
energetikos jmoniy planuojamos humanitarinés paramos dydis virSys 50 mln. Eur.

Liepos 16 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatorés iSsiunté pranesimag Rusijos ir Baltarusijos
atstovams dél pasitraukimo i$ Rusijos kontroliuojamos elektros sistemos 2025 mety vasarj ir BRELL sutarties
nepratesima.

Liepos 18 d. ,EPSO-G" jsteigé naujg jmone ,EPSO-G Invest”. Naujos jmonés, kurios pagrindinés planuojamos
veiklos yra projekty valdymas ir investicijos, 100 proc. akcijy valdys ,,EPSO-G*.

Liepos 25 d. energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupei ,EPSO-G" reitingy agentura ,Moody's Ratings”, atlikusi
kredito reitingo periodine perzitrg, patvirtino turétg Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva. Reitingas atspindi
stiprig Grupés finansine padeétj, saikinga ir subalansuota skoly lygj bei stabily ir diversifikuota pajamy srauta.

Liepos 29 d. VERT paskelbé duomenis dél ,Amber Grid“, ,Energy cells” ir ,Litgrid“ leistinos investicijy grazos
normos 2025 m. VERT, jvertinusi VERT Investicijy grazos normos nustatymo metodikos nuostatas ir situacija finansy
rinkose, savo tinklalapyje paskelbé, kad taikytina investicijy grgzos norma (nuo reguliuojamos turto vertés, RAB)
~Amber Grid“, ,Energy cells" ir ,Litgrid“ reguliuojamoms kainoms 2025 m. skaiciuoti atitinkamai sieks 5,63 proc.,
5,69 proc. ir 5,72 proc. (2024 m. atitinkamai sieké 5,04 proc., 4,97 proc. ir 5,00 proc.).
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4.5. Narysté organizacijose

2024 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" valdymo bendrové ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy (tokiy kaip
Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija — NLEA) ir jvairiy tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros
perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa — ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa — ENTSO-G), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijy veikloje. Dalyvavimas Lietuvos ir uzsienio organizacijy
veikloje leidzia Grupés jmonés stiprinti kompetencijas, dalintis gerosiomis praktikomis, kartu su kitomis valstybémis dalyvauti
bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés nepriklausomybés stiprinimo.

Organizacija Atstovaujanti Nuoroda Organizacijos aprasymas
bendrové
Asociacija vienija Europoje jsikurusias
nacionalines bioenergetikos asociacijas ir
Bioenergy Europe ~Baltpool* www.bioenergyeurope.org  jmones, veikiancias bioenergetikos srityje, taip
pat Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.
Asociacija jkurta plétoti ir skatinti
tinta i ionalizuota fizini dui
EASEE-gas ~Amber Grid“ WWW.easee-gas.eu stpapras |n. 3 |r.raCIona 12uo q |z-|n1. uj-q
transportavima ir prekyba dujomis visoje
Europoje.
ENTSO-E Litgrid www.entsoe.eu Organi.zacijar vienijanti Europ.os elektros
perdavimo sistemy operatorius.
ENTSOG _Amber Grid* ww.entsod.el Organi.zacijar vienijanti Europ.os gamtiniy dujy
- perdavimo sistemy operatorius.
Europos $varaus
vandenilio aljansas _Amber Grid® www.ech2a.eu AlJansa_s: vienijantis aT_smer.ns, 5|ek|ancufs
(European Green vandenilio technologijy plétros Europoje
Hydrogen Alliance)
Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty i$
Europeah Renewable Amber Grid* WWw.ergar.org atsinaujinandiy energijos $altiniy, kilmés
Gas Registry garantijy prekybos tarp $aliy plétojimas.
Europinés vandenilio . . . o
. . Iniciatyvoje dalyvaujantys nariai kuria
plétros iniciatyvos - - L _
~Amber Grid www.ehb.eu vandenilio transportavimo infrastrukttros
~European Hydrogen visoje Europoje vizij
Backbone* ) Po) J2
DigiTech sektoriaus asociacija, siekianti sukurti
geriausias salygas technologijy taikymui,
~EPSO-G*, rinkos plétrai bei eksportui.
~Infobalt* ~Amber Grid*, www.infobalt.(t ~Infobalt* ir ,EPSO-G” grupés jmoniy suburta

»Litgrid“ grupé ,EnergyTech Digital®, kuri skatins
platesnj skaitmeniniy technologijy
panaudojima energetikoje.

Pasauliné ne pelno siekianti organizacija,
kurios veiklos sritis apima techninius ir
ekonominius elektros tinklo, taip pat
aplinkosaugos ir reguliavimo aspektus.

International Council
on Large Electric ,Litgrid®
Systems (CIGRE)

Www.cigre.org

Kuria ir plétoja standartizuotg energijos kilmés

Kilmés garantijas
iSduodancias
institucijas Europoje
vienijanti organizacija
AlIB

~Amber Grid"

www.aib-net.org

garantijy apsikeitimo sistema tarp Europos
Sajungos ir Europos ekonominés erdves
valstybiy nariy kilmés garantijas isduodanciy
jstaigy, siekiant uztikrinti patikima, skaidry, ir
ekonomiska energijos kilmeés garantijy
tarpvalstybinj apsikeitima.
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Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rumai

Lietuvos projekty
vadybos asociacija

Lietuvos suskystinty
gamtiniy dujy
platforma

Lietuvos vandenilio
energetikos asociacija

Lietuvos vandenilio
platforma

Nacionaliné Lietuvos
Energetikos asociacija
(NLEA)

PVPA (personalo
valdymo profesionaly
asociacija)

Lietuvos atsakingo
verslo asociacija LAVA

Kauno prekybos,
pramonés ir amaty
ramai

Oil & Gas Methane
Partnership 2.0 (OGMP
2.0)

2Amber Grid“,
LLitgrid®

,EPSO-G*

~Amber Grid“

~Amber Grid*

~Amber Grid*,
.EPSO-G*

~EPSO-G*,
L~Amber Grid*®,
LLitgrid”

.EPSO-G*

.EPSO-G*

. letas”

~Amber Grid*

www.plcc.lt

www.ipma.lt

www.h2lt.eu

www.nlea.lt

www.pvpa.lt

Asociacijajava.lt
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Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir
Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Asociacija, vienijanti projekty valdymo
profesionalus.

Platformos partneriai siekia skatinti SGD kaip
naujo, $varesnio ir tylesnio kuro naudojimg
transporto, pramonés bei kituose Ukio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD
rinkos dalyviy bendra informacine ir darbo
platforma.

Salies mokslininkus ir verslo organizacijas
jungianti asociacija dalyvauja formuojant
nacionaline, regionine ir ES politikg bei tikslus,
jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos
sektoriy reglamentuojandiy teisés akty
leidybos procese strategijos ir vandenilio
plétros veiksmy plano parengima.

Platforma siekia padéti jgyvendinti ES
vandenilio strategijoje numatytus tikslus
sukurti pilnaverte ir prieinamg atsinaujinancio
vandenilio vertés grandine. Taip pat skatina
Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukima j
vandenilio sektoriaus vertés grandinés veiklas,
kuriant ir gaminant produktus bei teikiant
paslaugas Lietuvos ir kity Saliy poreikiams.

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros

energijos ir gamtiniy dujy sektoriuose

veikiancias bendroves, taip pat mokslo
jstaigas.

Asociacija, vienijanti personalo valdymo
profesionalus.

Nacionaliné tvaraus verslo ekosistemos
kuréja, jungianti jmones ir organizacijas.

Verslo jmones ir mokslo bendruomene
vienijanti asociacija.

Jungtiniy Tauty aplinkos programos (UNEP)
pavyzdiné naftos ir dujy ataskaity teikimo ir
poveikio aplinkai mazinimo programa,
tiesiogiai jtraukianti naftos ir dujy jmones,
kurios turi galig spresti metano emisijy
problema
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4.6. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2023 m. birzelio 29 d. ,EPSO-G” valdyba, jvertinusi Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, panaikino Sandoriy su susijusiomis
Salimis politika. Siekiant uztikrinti minétame jstatyme numatyty reikalavimy laikymasi ir uztikrinti tinkamas Grupés bendroviy
sandoriy su susijusiomis $alimis priezitros ir atskleidimo procediras, Grupés bendroviy (,Litgrid* ir ,Amber Grid“) valdybos
jpareigotos kreiptis j ,EPSO-G” audito komitetg nuomonés prie$ sudarant su susijusiomis $alimis sandorius, atitinkancius Akciniy
bendroviy jstatymo kriterijus ir uZtikrinti tokiy sandoriy skelbimg nustatyta tvarka.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 44



ATITIKTIES IR RIZIKOS VALDYMAS
BEI AUDITAS

5.1. Riziky valdymo sistema

5.2. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

5.3. Tvarumo srities riziky valdymas

5.4. Atitikties valdymas . s
5.5. Antikorupciné_veikla ir interesy valdymas‘

5.6. Interesy valdymas .




EPSOG

5. ATITIKTIES IR RIZIKOS VALDYMAS BEI AUDITAS

5.1. Riziky valdymo sistema

-EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas kaip struktdrizuotas poziiris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

,EPSO-G* grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjstg ir gergjg praktikg atitinkandig riziky valdymo sistema, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G*" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti
vieninga ir bendrais principais pagrjsta bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir
atsakomybes apibréZzia Riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama viesai prieinama ,EPSO-G” tinklalapyie.

Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas — tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio lygio rizika,
kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reik§minguma bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj
Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatytg strategija ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios
viréija nustatytg rizikos apetitg butinos papildomos valdymo priemonés.

Grupéje taikomas zemiau nurodytas riziky valdumo procesas (etapai):

1. Aplinkos nustatymas: remiantis bendrovés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais Riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos bendrovés tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi PRR, sudaromas bendrovés
Riziky sarasas. Taip pat nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sarase nurodytos Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta
Rizikos apetita.

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: Rizikos apetitg vir$ijan¢ioms Rizikoms sudaromas bendroveés Riziky valdymo
priemoniy planas.

4. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné bendrovés riziy saraso ir Riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai
reguliariai teikiami susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp Riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant bendroviy Rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams, aktuali informacija apie Rizikas ir jy valdyma,
komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

Aplinkos
nustatymas
Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas Valdymo
procesas

Riziky
valdymo
plano
4 sudarymas
Stebésena
ir kontrole 3
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Grupés jmonés identifikavo 2024 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustateé riziky stebésenos rodiklius ir numaté riziky valdymo

priemones.

~EPSO-G" valdyba, jvertinusi grupés bendrovése identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai, taip pat
visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) patvirtino grupés lygio riziky sarasa.

Kiekvieng 2024 m. ketvirtj ,EPSO-G" Audito komitetas vertino kiekvienos Grupés bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy pokyc¢ius,
rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdyboms.

Siekiant gerinti riziky valdyma ir integraluma Grupéje, jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema (angl. Power App).
Jrankis leidzia jvesti aktualig informacijg apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti aktualy turinj i bendro
duomeny rinkinio, taip pat siysti priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.

5.2. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

] Grupés lygio riziky sarasg 2024 m. buvo jtrauktos $ios svarbiausios rizikos:

° N
2 3

@
O
>
£ 4
X
L |
1 2 3 4 5
Poveikis

@ 1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

,EPSO-G" jgyvendina kompleksinius, didelés apimties nacionalinio lygmens strateginio planavimo dokumentuose jtvirtintus
projektus, nuo kuriy priklauso Lietuvos energetikos sistemos vystymasis, sklandi AEl integracija ir kuriamos papildomos galimybés
rinkos dalyviams rinktis vartoti klimatui neutralig energija. Valstybés ir Grupés projekty vélavimas neigiamai veikia jmonés ir/ ar
strateginiy tiksly pasiekima. Véluojant jgyvendinti valstybés projektus, nebus savalaikiai jgyvendinta sinchronizacija su KET,
pasirengta plataus masto AEl integracijai.

Valdymo priemonés:
« Bendrovés kartu su Grupés PMO (angl. Project Management Office) vykdo valstybés projekty stebéseng ir kontrole.
e Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios) kontrolés priemonés — automatizuoty valstybés ir Grupés projekty ataskaity ir KPI's

stebésena, aktyvus jsitraukimas valdant rizikas ir sprendziant problemas.
e Bendrovés kartu su Grupés PMO dalyvauja programos, projekto komandos ir projekto vykdytojo bei rangovy susitikimuose,

bendrame problemy sprendime, riziky vertinime.
» Vykdomi projekty procesy auditai, kuriy metu detaliai perzitrimos rizikos, problemos, naudos, grafikai ir atitiktis patvirtintiems

procesams.

:é: 2. Ilgalaikio finansavimo rizika

Rizika, kad ,EPSO-G* (ir/ar jos Grupés jmoneés) susidurs su sunkumais pritraukiant naujg finansavima ir/arba bus priversta mokéti
uzZ jj gerokai aukstesne nei jprastg kaing, kas kelty grésme strateginiy plany jgyvendinimui. Rizika gali pasireiksti dél netvarios
finansinés padéties (pavyzdziui, per didelio uzskolinimo, nepakankamo pelningumo), nepalankiy verslo aplinkos pokyciy
(pavyzdziui, Salies reitingo sumazinimas, nepalankis reguliavimo pokyciai) ar negebéjimo pasiekti numatyty strateginiy tiksly.

Valdymo priemoneés:

o Vykdant kasdiene veikla ir priimant sprendimus vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika: siekiama uZztikrinti
tvarig finansine bikle, palaikyti ne Zemesnj nei investicinio lygio reitingg (BBB-/Baa3 arba aukstesnj), uztikrinti prisiimty ne
finansiniy jsipareigojimy bei finansiniy rodikliy jsipareigojimy vykdyma.
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e Reguliariai vykdoma biudzety ir ilgalaikiy finansiniy prognoziy kontrolé, siekiant uztikrinti veiklos strategijoje numatyty
ilgalaikiy finansiniy tiksly (pavyzdziui, skolos/EBITDA, ROE) pasiekima.

e Sudarant trumpalaikius ir/ar ilgalaikius veiklos planus, priimant sprendimus dél dividendy turi bati atsizvelgiama j galima
priimamy sprendimy poveikj ,EPSO-G" ir/ar jos Grupés jmoniy ilgalaikiam finansy tvarumui, prisiimty finansiniy rodikliy
jsipareigojimy vykdymui ir likvidumui.

Q 3. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo bei susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar) pajamy virdutines ribas
nustato VERT. Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rezultatai ir skiriamos léSos batinoms
veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti strateginius projektus i$
nuosavy ar skolinty [ésy.

Valdymo priemonés:

o Siekdamos aiskaus ir nuoseklaus reguliavimo, nesukeliancio neigiamos jtakos veiklos rezultatams, Grupés bendrovés aktyviai
komunikuoja su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teisés akty pakeitimus, teikia savo pastabas jy tobulinimui
argumentuodamos busimy sprendimy poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy bendroviy tiksly svarba. Proaktyvus
bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir derinantis sprendinius dél su klimato neutralumo veiklomis susijusiy kasty.

</> 4. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Grupés jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikima ir efektyvy gamtiniy dujy ir elektros energijos
perdavimo sistemy funkcionavima. Valdant technologine rizikg, siekiama iSvengti veiklos sutrikdymo ir dujy arba elektros energijos
atjungimo vartotojams.

Valdymo priemonés:

o Siekiant uztikrinti patikimg perdavimo sistemy darbg, Grupés bendrovése diegiamos specializuotos informacinés sistemos,
Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy
valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovames.

o Sijekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy stebésena, atitinkamai sudaromi priezitros
planai ir laiku planuojamos reikalingos naujos investicijos | tinklo atnaujinima.

Iﬁxl 5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika
(|

Grupés bendrovése skiriamas didelis démesys darby saugai. Atsizvelgiant j taikomus ir aktualiausius darby saugos reikalavimus
bei esamg jgyvendinimo situacija, kyla rizika, kad bus pazeisti darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) reikalavimai.

Valdymo priemonés:

» Tinkama darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy, darbo priemoniy savalaiké prieZilra ir kontrolé.
¢ Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys darbuotojy sauga ir sveikata.

e Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.

o Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy vykdymo kontrolé ir prieZilra.

@ 6. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos bei motyvacijos trukumo ir per didelés kaitos rizika

EPSO-G" valdomos bendrovés susiduria su iskylanciais darbo rinkos isSikiais, astréja konkurencija dél aukstos kvalifikacijos

specialisty.

Valdymo priemonés:

o Grupés bendrovése tobulinami kritiniy pareigybiy pamainumo planai. Per ateinandius kelerius metus didelj démesj planuojama
skirti kompetencijy modelio atnaujinimui, darbdavio jvaizdzio gerinimui, talenty ugdymui.
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2
7. Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika

LEPSO-G* grupés bendroveés, jgyvendindamos NENS, vykdo didelés apimties projektus. Egzistuoja rizika, kad dél nepakankamos
tiekéjy konkurencijos bus gauti ekonomiskai nenaudingi pasitlymai, virijantys suplanuotg biudzetg/neatitinkantys bendroveés
poreikiy arba pirkima reikés nutraukti ir skelbti i$ naujo.

Valdymo priemonés:

o |tvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS.

o Reikalavimas iniciatoriams paraiskoje nurodyti maziausiai 3 Tiekéjus arba pagrjsti mazesnj jy kiek;.

o Reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos konsultacijg. Nustatytas ne mazesnis kaip
»4 akiy“ kontrolés principas.

@ 8. Kibernetinio saugumo rizika

.EPSO-G" grupés valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikéme Lietuvos saugumui, todél tokios informacijos ir (ar)
duomeny praradimas, neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy
saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

Valdymo priemonés:

« SiekiantiSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai vertinamos ,EPSO-G" grupés jmoniy informaciniy sistemuy, fizinés apsaugos,
saugumo valdymo sistemy grésmes, nuolat atnaujinamos esamos saugumo priemoneés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami
nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga.

o ,EPSO-G" grupés darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir
atremti kibernetinius incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy
paslaugy funkcionavima.

ﬂﬁﬁ 9. Grupés bendroviy biudZeto nejgyvendinimo rizika

Egzistuoja rizika, kad Grupés bendrovés nevykdys biudzeto, finansinio plano, dél to bus neigiamai jtakojama galimybé vykdyti
konkreciy jmoniy ir ,EPSO-G*, kaip Grupés jsipareigojimus bei kovenanty ir kity finansiniy jsipareigojimy vykdyma bei dividendy
mokéjima.

Valdymo priemonés:

¢ Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*, valdyby stebésena) kaip integruoto planavimo ir stebésenos politikos dalis.

* Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, pastaby ir pasidlymy dél sprendimy susijusiy su sgnaudy pripazinimo, metodikos
keitimo, bendros Grupés pozicijos formavimas.

» Nereguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui, veiklos plano perziira, keitimas,

,@ 10. Poveikio aplinkai mazinimo rizika

Dél nesavalaikio arba netikslaus su tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo ir pateikimo, netikslaus grupés veikloje susidaranciy SESD
emisijy apskaidiavimo ar vélavimo pateikti ataskaitas apie jsipareigojimy vykdyma instituciniams investuotojams galimos sankcijos
i$ birZa priziarindéiy reguliuojandiy institucijy, taikomos finansinés baudos uz jsipareigojimy investuotojams. Taip pat egzistuoja
rizika, kad negavus reguliuotojo pritarimo reikalingoms investicijoms j poveikio aplinkai (SESD emisijy) maZinimo priemones dél
reguliaciniy apribojimy arba ekonominio nenaudingumo, nebus pasiekti ilgalaikiai ,EPSO-G" strateginiai tikslai bei jsipareigojimai
(tvarumo rodikliai) susieti su iSplatintomis obligacijomis.

Valdymo priemoneés:

e Grupés jmonéms pateiktas renkamy ASV (angl. ESG) rodikliy sgrasas. Diegiamos taip pat papildomos priemonés - savalaikiam
su tvarumu susisijusiy rodikliy surinkimo ASV sistema (IT sprendimas) vystymas.

» Grupés jmonés jpareigotos parengti ir jgyvendinti ekonomiskai pagrjstus poveikio aplinkai maZinimo planus ir susietas
priemones.
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5.3. Tvarumo srities riziky valdymas

Grupé siekia, kad tvarumo principai baty integruoti j visy Grupés jmoniy veiklas ir procesus.

Grupé energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnig pusiausvyra tarp aplinkosauginiy, socialiniy
bei ekonominiy tiksly.

Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Grupés veiklos dalis ir yra integruotos j rizikos valdymo
procesa. Grupé vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sri¢iy rizikoms bidingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos
priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

2024 m. Grupéje tvarumo sritims (aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena) priskiriamos rizikos:

Rizika atitinkanti aplinkosaugos kriterijus:
- Poveikio aplinkai mazinimo rizika.

Rizikos atitinkancios socialinés atsakomybés kriterijus:
- Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika.

- Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos bei motyvacijos trukumo ir per didelés kaitos rizika.

Rizikos atitinkancios valdysenos kriterijus:
- Reguliaciniy pasikeitimy rizika.
- Per mazos konkurencijos vykdomuose pirkimuose rizika.
- Kibernetinio saugumo rizika.

Auksciau isvardinty Grupés tvarumo sritims priskirty riziky aprasymai ir jy valdymo priemonés nurodytos 5.2. skyriuje (zr.
Pagrindinés rizikos ir jy valdymas).

5.4. Atitikties valdymas

Grupés bendrovése siekiame sukurti vienoda atitikties valdymo sistema, kuri:

1. leisty apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;

2. leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

3. skatinty atitikties uztikrinimo kultdra, t. y. skatinty Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikymg
grjsti Grupés vertybémis.

Atitikties uztikrinimo veiklg Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. UZtikrinant atitiktj, vadovaujamasi lll linijy gynybos
modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo principu. Remiantis juo, pagrindinis Grupés jmoniy démesys ir resursai
skiriami atitikties prioritetinéms sritims, t. y. sritims, kuriose kyla ar gali kilti daugiausia neatitikties atvejy ir (ar) yra didziausia
neatitikties riziky realizavimo tikimybeé ir tai gali turéti reikSmingg neigiama poveikj Grupés jmonéms ir (ar) Grupei. 2024 m. Grupés
bendrovése buvo identifikuotos Sios atitikties prioritetinés sritys:
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,Litgrid® »Tetas” LEPSO-G* +~Amber Grid*“ ~Baltpool®

Asmens duomeny apsauga

Projekty jgyvendinimas

Viesai privalomos skelbti ir
teikti apskaitos, finansinés
Tvarumo reikalavimy atitiktis informacijos bei informacijos
apie VIAP &8y administravima
(nuo 2022 m.)
Viesai privalomos skelbti ir
teikti informacijos, susijusios
Eksploatavimas / su birzos operatoriaus bei kity
medziagy kontrolé prekybos/apskaitos sistemy
administratoriaus funkcijy
vykdymu (nuo 2022 mety)
LLitgrid” kaip PSO
viesai privaloma
skelbti informacija
Atsinaujinanciy
energijos istekliy
integracija

Grupéje vadovaujamés principu, kad atitiktj uztikrina visi darbuotojai — tai kiekvieno darbuotojo atsakomybé. Siekiama, kad
darbuotojai savo kasdienéje veikloje ne tik laikytysi ir uztikrinty taikomy reikalavimy laikymasi, bet ir dalyvauty organizuojamuose
atitikties mokymuose, informuoty apie pastebétus neatitikties atvejus ir teikty sillymus apie atitikties procesy tobulinima.
Skatinant darbuotojy indélj atitikties valdymo veikloje, organizuojami mokymai, vykdomi tiksliniai komunikacijos veiksmai. Apie
pastebétus neatitikéiy atvejus skatiname tiek darbuotojus, tiek treciuosius asmenis pranesti Pasitikéjimo linija www.epsog.lt
pateiktais kontaktais.

5.5. Antikorupciné veikla ir interesy valdymas

.EPSO-G" grupés antikorupcinés veiklos pagrindas — nulinés tolerancijos principas, kuris reigkia, kad grupéje netoleruojama
korupcija ir bet koks susijes elgesys, o korupcijos rizikoms valdyti jgyvendinamos Sios Grupés antikorupcinés veiklos politikoje
numatytos priemonés:

e nustatomi dovany priémimo ir teikimo apribojimai, paramos skyrimo tvarka;

e interesy virSenybei uztikrinti skirtos darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo priemonés;

o atliekamas veiklos partneriy patikrinimas;

o uztikrinamas personalo patikimumas;

o veikia Pasitikéjimo linija;

o atliekami vidaus tyrimai;

e sudaromiems sandoriams taikomos jy skaidrumg uZztikrinancios priemoneés;

* mokymais, komunikacija, kitais tiksliniais veiksmais didinamas darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas;

o uztikrinamas vykdomy pirkimy skaidrumas.

Grupés antikorupciné veikla yra pagrjsta korupcijos rizikos vertinimu ir jos valdymu. Korupcijos rizikos Grupéje yra identifikuojamos,
nustatant tinkamas valdymo priemones, kartg per metus, o valdymo priemoniy jgyvendinimas ir riziky statusas vertinamas karta
per ketvirtj.

Kuriant antikorupcine aplinka ,EPSO-G", didelis démesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio samoningumo ugdymui, kuris
vykdomas jvairiomis priemonémis ir badais — mokymais, komunikacija, supaZzindinant darbuotojus su svarbiausiais antikorupcine
veiklg reglamentuojanciais Grupés vidaus teisés aktais, jy reikalavimais, antikorupcinio elgesio taisyklémis (pvz., kokias dovanas
darbuotojai gali darbe priimti ir teikti, kaip deklaruoti privacius interesus ir pan.). Siekiant gilinti Zinias korupcijos prevencijos
temomis, Grupés bendroviy atstovai dalyvauja Specialiyjy tyrimy tarnybos kartu su partneriais organizuotoje ,Skaidrumo
akademijoje”, kurioje ir patys gerino savo kompetencijg, ir dalinosi savo ziniomis su kitomis institucijomis.
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Siekiant tobulinti vykdoma antikorupcine veiklg, ataskaitiniu laikotarpiu atnaujinta Grupés interesy valdymo politika
jgyvendinantys vidaus teisés aktai veiksmingai interesy konflikty valdymo sistemai uztikrinti. 2024 m. pirmajj pusmetj Grupés
bendrovés ,EPSOG", ,Litgrid* ir ,Amber Grid" aktyviai ruosési antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo darbams — jmoniy
valdybos vertino antikorupcinés veiklos veiksminguma, rengti butini vidaus teisés aktai.

5.6. Interesy valdymas

Valdant interesy konfliktus Grupés bendrovése, vadovaujamasi 2023 m. atnaujinta Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy
interesy valdymo politika. Politika, kuria siekiama uztikrinti Grupés interesy prioritetg ir laiku identifikuoti bei tinkamai valdyti
galindius kilti interesy konfliktus, apibrézia tris pagrindines interesy konflikty valdymo priemoniy grupes, kurios turi bati
jgyvendinamos Grupés bendrovéje:

» privadiy interesy deklaravimas;

o interesy stebésenos, priezilros ir kontrolés veiksmai;

o interesy konflikty valdymas (nusalinimas ir nusisalinimas).

Politika taip pat numato Grupés nepriklausomy kolegialiy organy nariy nepriklausomumo vertinimo pagal teisés aktuose
numatytus kriterijus, vertinimo tvarkg, be to, apibrézia vidinés privaciy interesy deklaracijos teikimo taisykles. Su Grupés
darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politika galite tinklalapyje www.epsoa.lt ,Veiklos politikos” skirsnyje.

Grupéje veikia integralus privadiy interesy deklaravimo modelis, apimantis deklaravima Valstybinés tarnybinés etikos komisijos
valdomame PINREG registre, kai tai numato Viesuyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas, ir vidinés deklaracijos teikima, kurios
forma patvirtinta Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje. Grupés bendroviy atsakingi asmenys
periodiskai tikrina, ar visi darbuotojai yra deklarave savo privacius interesus, ar tai padare tinkamai ir teikia batinas rekomendacijas.
Privaciy interesy deklaravimas — viena svarbiausiy darbuotojy pareigy, leidzianciy uztikrinti iSankstinj interesy konflikty valdyma.

Keliame Grupés bendroviy darbuotojams vengti situacijy, kai jy privatis interesai priestarauja ar gali priestarauti interesams
(interesy konflikty), o jiems kilus — nusisalinti nustatyta tvarka. Apie darbuotojams kilusius interesy konfliktus yra pranesama
suinteresuotoms Salims - tiesioginiam vadovui ir struktirinio padalinio vadovui. Apie Bendrovés vadovams ir kolegialiy organy
nariams kilusius interesy konfliktus yra informuojami Grupés vadovaujantys asmenys.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

e Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo jsigije ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy isskyrus ,Amber Grid"
generalinj direktoriy Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. bendrovés ,Amber Grid" akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo
turétas akcijy skaicius nesikeiteé.

s ,EPSO-G” valdybos nariy bei vadovo privadiy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos internetiniame puslapyje esandiame privaciy interesy registre (PINREG) ir www.epsog.lt. Visi ,EPSO-G" grupés
jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy
valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.lt tinklalapyje , Veiklos politikos“ skirsnyje.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai neturéjo interesy konflikty tarp jy pareigy ,EPSO-G*" grupei ir privaciy
interesy ir (arba) kity pareigy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

o Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes
eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar prieZiGros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet
kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy Bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti ,EPSO-G* kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.

Vadovaujantis Interesy derinimo jstatymo reikalavimais viesai interesus deklaravo visi ,EPSO-G* valdymo bendrovés darbuotojai.
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5.7. Informacija apie vidaus audita

,EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvuma, ,EPSO-G*" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris pavestas
funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

LEPSO-G* valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sglygas pastebeéti
galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos. Taip pat stebi kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai,
reguliatorius, valstybinés kontrolés jstaigos ir pan.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant
prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus ar pagal atskirg valdybos nurodyma:

e Perdavimo sistemy operatoriy technologiniy sagnaudy valdymo vertinimas.
e Dujy perdavimo tinklo prieziGros pakankamumo vertinimas.

» Duomeny apie sinchronizacijos projekty eigg patikimumo vertinimas.
Investicijy j informacines technologijas valdymo vertinimas.

Atliekant technologiniy sgnaudy vidaus auditus buvo vertinamos ir korupcijos prevencijai sukurtos kontrolés priemoneés. Taip pat
démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty
veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei Grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,,EPSO-G* valdybai bei Audito komitetui. Taip pat kasmet atliekamas vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
vertinimas visose Grupeés jmonés, identifikuojant stiprigsias ir silpngsias sistemos vietas, aptariant jas su atitinkamy bendroviy
valdybomis ir suplanuojant veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendras vidaus kontrolés sistemos efektyvumas vertinamas kaip
stiprus. Kontrolés lygio pokytis Sios sistemos elementuose vertinamas kity mety tyrimo metu.

5.8. Informacija apie iSorés audita

2023 m. ,EPSO-G" grupés jmoné ,Amber Grid“ skelbiamy deryby konkurso bidu vykdé Grupés bendrovems 2023-2025 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy bendrg viesajj pirkima. Atsizvelgiant j vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu
buvo pripazintas ,PricewaterhouseCoopers” pasialymas.

LEPSO-G* audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priémé sprendima rekomenduoti grupés
bendroviy valdyboms sillyti savo visuotiniams akcininky susirinkimams isrinkti audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg Sios audito jmonés pasitlyme.

Grupés bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai isrinkti ,,PricewaterhouseCoopers* audito jmone

2023-2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei nustatyti audito jmonés pasiulyme nurodyta metinj atlygj uz finansiniy ir
susijusiy ataskaity audito paslaugas.
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Informacija apie ,EPSO-G“ grupés bendroviy iSorés audito jmones ir jy audito paslaugy kainas

EPSOG

2024 m. finansiniy

Audito jmonés atlygis uz

2024 m. finansiniy 2023 m. finansiniy

Audito jmonés atlygis
uz 2023 m. finansiniy

Bendrove a:i;tj‘;i:ﬁii? ataskaity auditg, Eur (be ataskaltlir:;(:]l;q atlikusi ataskaity auditg, Eur
PVM) (be PVM)
LEPSO-G* 100,000 56,000
LLitgrid® 85,000 86,000
_Amber Grid* UAB ,Pricewaterhouse 75.000 UAB ,Pricewaterhouse 77.000
Coopers* Coopers*
,Baltpool* 19,000 18,000
»letas” 32,000 31,000
»Energy cells” 17,000 16,000

+PricewaterhouseCoopers” per 2024 m. pirmg pusmetj ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké nedraudziamy ne audito paslaugy
uz 36,500 Eur, per 2023 metus — 65,690 Eur. Ne audito paslaugas sudaré finansiniy rodikliy uztikrinimo paslaugos bankams,
tvarios veiklos rodikliy faktiniy pastebeéjimy paslaugos, reguliuojamos veiklos ataskaity patikros paslaugos. Paslaugos buvo

jsigytos vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy grupés ne audito paslaugy pirkimo i$ audito jmonés ar bet kurios tinklui, kuriam priklauso
audita atliekanti jmoné, politikos nuostatomis.
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6. AKCININKAI IR DIVIDENDAI

6.1. Akcininkai

Vienintelis ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublika (valdo 100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines
teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
steigimo ir valstybés turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2024 m. pirmajj pusmetj pokyciy ,,EPSO-G" akcininky struktiroje nebuvo.

2024 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 189 631 000 Eur.

. . Akcijy Akcijos nominali verte, Akcinis kapitalas, Valdoma kapitalo
Bendrovés akcininkas v .
skaicius Eur Eur dalis
Lietuvos Respublika, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos 653 900 000 0,29 Eur 189 631 000 100 proc.

ministerijos

~EPSO-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy
vertybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupés jmonés néra isleidusiosios. ,EPSO-G" savo akcijy néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
-EPSO-G" savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés jmonés taip pat néra sigijusios Bendrovés akcijy. ,EPSO-G*
akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei numato LR teisés aktai, neturi.

.EPSO-G" patronuojamy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq Vilnius".

Bendrové ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sagrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGD1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid LTO000128696 AMGI1L BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

.EPSO-G" 2022 m. birzelj iplatino su tvarumu susietg obligacijy emisijg, kuri listinguojama ,Nasdaq" Baltijos Skolos vertybiniy
popieriy sarase.

Kity ,EPSO-G" valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

6.2. Dividendai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. kovo 29 d. nutarimu Nr. 208 ,Dél UAB ,EPSO-G" mokamy dividendy
uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas”, ,EPSO-G" iki 2026 m. j valstybés biudzetg privalo mokéti tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus, jeigu tenkinamos nutarime nustatytos sglygos.

Remdamasis LR Vyriausybés nutarimu, uz 2023 metus ,EPSO-G" tiesiogiai | valstybés biudzeta sumokéjo 196 tikst. eury
dividendy (uz 2022 m. — 66 tikst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvaresne grupés finansine bukle.
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6.3. Dividendy politika

+EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms grupe
sudaranc¢ioms bendrovéms, nustato aiSkias tikétinos nuosavybés ir investicijy grgzos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augimg, savalaikj $aliai svarbiy strateginiy projekty
jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

,EPSO-G" dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne nauda bendroveé sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,,EPSO-G* tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje.

6.4. Reitingai

2024 m. liepos 24 d. reitingy agenttra ,Moody's Ratings*, atlikusi kredito reitingo periodine perzitirg, patvirtino ,EPSO-G" turétg
Baal kredito reitingg su stabilia perspektyva.
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7. VALDYSENOS ATASKAITA

2024 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal 2022 m. gruodzio 29 d. ,EPSO-G*
vienintelio akcininko Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos patvirtinta nauja ,EPSO-G* jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio valdymo principus,
reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktira, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés uztikrinimo sistema.

Naujoje korporatyvinio valdymo gairiy redakcijoje jtvirtinti Gairése jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

o prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G" taikomi valdymo metodai bity proporcingi, t. y. nesukurty
nereikalingos administracinés nastos;

e akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty interesy
realizavimui;

s visy Saliy suinteresuoty $aliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty $aliy teisés ir likesdiai;

s skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant esmine
informacija;

e valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius* rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés
valdomos bendrovés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjima vykdomais strateginiais projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroji valdysenos kokybé pelné ,A“ jvertinima. Tai parodé V§] Valdymo koordinavimo
centras (VKC) paskelbtas ,VV] gerosios valdysenos indeksas 2022/23 metai“. VKC gerojo valdymo indeksas yra placiausiai visy
valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV]) valdymo kokybe jvertinantis jrankis. Indeksa sudaro trys pagrindinés vertinimo dimensijos:
skaidrumas, kolegialus organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg ,EPSO-G" pelné ,A+" jvertinima.

Jvertinimas ,A" buvo skirtas uz kolegialiy organy darba, jy nariy atrankos procesg, kompetencija, jsitraukima, identifikuojant
tobulintinas sritis.

~EPSO-G" strateginis planavimas ir jgyvendinimas jvertintas ,A-" balu.

Rengdama 2024 mety veiklos plana, ,EPSO-G*" valdymo bendrovée numato toliau diegti priemones ir tobulinti valdysenos kokybe
atsizvelgiant j VKC rekomendacijas, didelj démes;j skiriant kolegialiy organy, strateginio planavimo ir tvarumo praktiky tobulinimui.

7.1. ,EPSO-G“ jstatai

2024 m. pirmajj pusmetj ,,EPSO-G" jstatai buvo perziGréti 1 karta.
2024 m. vasario 27 d. vienintelio akcininko sprendimu buvo patvirtinta nauja ,EPSO-G* jstaty redakcija, kuri Juridiniy asmeny
registre jregistruota 2024 m. kovo 15 d. Tvirtinant naujg jstaty redakcijg atlikti Sie esminiai pakeitimai:

e perzilréta ,EPSO-G" visuotinio akcininko susirinkimo, valdybos, vadovo, komitety kompetencija.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPSO-G" grupés organizacinés ir valdymo struktiros efektyvuma bei atitikima
auksciausiems valdysenos standartams.

Su ,EPSO-G" jstatais kvie¢iame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.
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7.2. ,EPSO-G*" prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos

EPSOG

LEPSO-G" valdymo, priezilGros ir organizaciné struktira uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy
efektyvuma ir atsakomybe.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Audito komitetas
(AK)

»EPSO-G* organizaciné struktura

VALDYBA

[ Vidaus audito padalinys ]

]_

Bendrovés vadovas

VALDYBA

Atlygio ir skyrimo komitetas
(ASK)

l

l

l

[

( N\ hYd hYd N Teisesic [ )
Organizacijos Infrastrukturos ir R L .. . L. Verslo P Informacijos
— roiekty valdymo Plétros ir inovacijy Finansy korporatyvinio . Komunikacijos saugos
‘_Iy . (IR . % padalinys padalinys valdymo X ) padalinys g.
kultiros padalinys padalinys dalinys padalinys padalinys
_ J\ J J DAL AN J
fv N\( Y4 N\ N\( AY4 )
Zmoniy ir kultdros Technikos Inovacijy Finansy ir izdo Korporatyvinés Atitikties
komanda komanda komanda komanda teisés komanda komanda
. VAN J L J L VAN J J
( Biuro [ Py | D 1 1 1 A
. . . ) . ll uc?r.nenq. Apskaitos Viesyjy pirkimy Riziky valdymo
administravimo igyvendinimo analitikos ir .
komanda teisés komanda komanda
L komanda JAN komanda ) \_valdymo komanda ) | AN PAS )
( N\( ) (G 55 pl Y4 ) E tik )
Tvarumo vystymo ePMO rl,.lpes p anfmmo Vieduyjy pirkimy rferge ! OS
komanda komanda ir strategijos komanda projekty teisés
_ PAW J L komanda )| AN vadovas )
( N\ ) )
Projekty IT komanda Reguliavimo
vadovas vadovas
|\ J L J . J
~EPSO-G" grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:
o EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés;
e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;
o Korporatyvinio valdymo politika;
¢ Valdybos darbo reglamentas;
¢ Audito komiteto veiklos nuostatai;
o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
o Kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai.
Su Siais dokumentais galima susipazinti valdymo bendrovés interneto tinklalapyje www.epsog.lt.
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7.3. ,EPSO-G* visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G*" valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
+EPSO-G*" vienintelis akcininkas priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos gaires
(korporatyvinio valdymo gairés, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Per 2024 m. pirmajj pusmet;j vienintelis ,EPSO-G* akcininkas priémé Siuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2024 m. vasario 27 d. Patvirtino ,EPSO-G* jstaty nauja redakcija.

Patvirtino atlygio uz veiklg ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose

2024 m. balandzio 26 d. . . ..
nustatymo gairiy nauja redakcija.

Patvirtino ,EPSO-G" konsoliduoty ir bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinj.

2024 m. balandzio 30 d.
m- batandzo Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

I$ audito komiteto nariy atSauké Tomg Daukants ir iki esamos ,,EPSO-G" audito komiteto

2024 m. balandzio 21 d.
m. batandzio kadencijos pabaigos komiteto nariu irinko Dainiy Brazitna.

Pritaré 2024 m. birZelio 28 d. UAB ,,EPSO-G" valdybos sprendimui naujos veiklos vykdymui

2024 m. li 4d.
024 m. liepos 4 d steigti nauja juridinj asmenj — UAB ,EPSO-G Invest”.

7.4. ,EPSO-G* valdyba

Pagal Siuo metu galiojancig ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdyba sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacija dél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZiGros ar
valdymo organg atrankos aprasa.

2023 m. kovo 24 d. isrinkta naujos kadencijos ,EPSO-G* valdyba, kurioje trys nepriklausomi nariai Robertas Vysniauskas, Asta
Sungailiené ir Liudas Liutkevicius bei Energetikos ministerijos deleguoti valdybos nariai Dainius Brazitnas ir Tomas Daukantas.
2023 m. balandj ,EPSO-G" valdybos pirmininku buvo iSrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vy$niauskas, kuris &jo valdybos
pirmininko pareigas ankstesné kadencijos valdyboje nuo 2022 m. vasario. Iki to laiko nuo 2019 mety kovo Sias pareigas €jo
Gediminas Almantas.

Nepriklausoma valdybos naré Asta Sungailiené atsistatydino i$ ,EPSO-G" valdybos narés pareigy nuo 2024 m. kovo 27 d.

,EPSO-G" valdyba:

o formuoja bendra |moniy grupés korporatyvinio valdymo politika;

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

o tvirtina Grupés strategija bei vykdo jos jgyvendinimo stebéseng;

» vykdo Grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategija, ypatingos valstybinés
svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezitrg bei kontrole;

o tvirtina svarbiausius Grupés lygio dokumentus: gaires, politikas ir kt.

o vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.
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Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 valdybos posédziy, i$ jy 2 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.

Valdyba, atlikusi savo veiklos jsivertinimg uz 2023 m. ir identifikavusi valdybos veiklos tobulinimo sritis dél bendro valdybos ir
vadovo darbo, likesciy ir tiksly, bendrovés strategijos ir struktlros perzitréjimo bei jy atnaujinimo akcininko lakesciy laisko

kontekste parengé bendrovés valdybos veiklos plang 2024 m.
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»EPSO-G* valdybos sudétis

EPSO

Valdybos narys

Robertas
VysSniauskas

Liudas Liutkevicius

Asta Sungailiené

Dainius Brazitnas

Tomas Daukantas

Pareigos

Nepriklausomas
narys,
pirmininkas
(nuo 2022 m.
vasario mén. iki
2023-03-20,
taip pat nuo
2023 m.
balandzio

men.)

Nepriklausomas
narys

Nepriklausoma
naré

Narys

Narys

Kadencija

Nuo 2023-03-24
(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24

Nuo 2023-03-24 iki
2024-03-26

Nuo 2023-03-24
(taip pat nuo
2019-03-20 iki
2023-03-20)

Nuo 2023-03-24
(Taip pat nuo
2022-05-06 iki
2023-03-20)

Kitos pareigos

Valstybés investicinis
kapitalas, UAB generalinis
direktorius; UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija®“,
valdybos narys

Vilniaus universitetas,
lektorius

+KN Energies” stebétojy
tarybos pirmininkas;

.KN Energies” audito
komiteto narys;

+KN Energies” atlygio ir
skyrimo komiteto narys

+INVL Renewable Energy
Fund I“, vykdantysis
partneris

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,

Energetinio saugumo grupés

vadovas

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,
Teisés ir personalo grupés
vadovas
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ISsilavinimas

Mykolo Romerio
universitetas, teisés moksly
magistras

Vilniaus universitetas,
tarptautiniy finansy
magistras

Vytauto Didziojo
universitetas, verslo ir
vadybos magistras

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio
universitetas, teisés moksly
magistras.
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Valdybos posédziy 2024 m. pirmojo pusmec¢io lankomumas

EPSOG

; Posédzio Dainius Tomas Robertas Liudas i
' data Brazilnas Daukantas Vyséniauskas Liutkevicius

1. 01-11 ® ° ° ° o

2. 02-02 ® ° ° ° o

3. 02-07 ® ® ° ° o

4. 02-14 ® ° ° ° o

5. 03-15 ® ° ° ° o

6. 04-23 ° ° ° ° -

7. 04-26 ° ° ° ° -

8. 05-10 ® ° o ° -

9. 05-21 ° ° ° ° -

10. 05-31 ° ° o ° -

11. 06-06 L ® ° L -

12. 06-28 ® ° o ° -

* Valdybos narés A. Sungailienés kadencija baigési 2023-03-26.

® Dalyvavo

O Nedalyvavo

- Valdybos narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo isrinktas valdybos nariu arba baigési kadencija.

2024 m. pirmajj pusmetj priimti valdybos sprendimai
2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06
01-11 02-02 03-15 04-23 05-21 06-06
Pritarta Patvirtinta bendrovés  Patvirtinta UAB Patvirtinta AK Priimtas Priimtas
atnaujintai 2023 m. veiklos tiksly ,,EPSO-G" jmoniy veiklos sprendimas sprendimas
LEPSO-G" grupés  jgyvendinimo grupés veiklos ataskaita. pakeisti ,Litgrid“  pradéti nauja
strategijai iki ataskaita. strategijos iki 2030 Patvirtintas ir EPSO-G* veikla del
2030 m. Pritarta, kad ,,EPSO- m. jgyvendinimo bendrovés ir tarpusavio konsultavimo
Patvirtinti ,EPSO-  G*, kaip vienintelis ataskaita uz 2023 m. konsoliduota skolinimo ir paslaugy centro
G* 2024 m. »Tetas” akcininkas, Sudarytas valdybos metinis skolinimosi jsteigimo.
veiklos tikslai, priimty sprendima dél  veiklos tobulinimo praneSimas uz  sutarties esmine  Priimtas
kurie yra tapatus sandorio sudarymo. 2024 m. planas. 2023 m,, salyga —terminag.  sprendimas
.EPSO-G" vadovo  Sus$auktas neeilinis Patvirtintas naujos pritarta 05-31 pradéti nauja
tikslams. ~EPSO-G" visuotinis redakcijos UAB bendrovés ir Priimtas veikla — vykdyti
Patvirtintas akcininky ,EPSO-G atitikties konsoliduotam  sprendimas projekty
LEPSO-G" 2024 susirinkimas del prioritetiniy sriciy metiniam balsuoti 2024- koordinavima,
m. biudzetas. ~EPSO-G" jstaty sgrasas. finansiniy 06-07 ,TSO investavima ir
Priimtas naujos redakcijos ataskaity uz Holding AS* teikti susijusias
sprendimas del patvirtinimo. 2023 m. eiliniame paslaugas.
,Baltpool® 02-07 rinkiniui, visuotiniame Naujos veiklos
valdybos atrankos  Priimtas sprendimas pritarta 2023 akcininky vykdymui steigti
inicijavimo. balsuoti 2024-02-12 m. pelno susirinkime nauja juridinj
Nustatytas neeiliniame , Litgrid* paskirstymo Priimtas asmenj — ,,EPSO-
LEPSO-G* 2024 visuotiniame projektui ir sprendimas G Invest”,
m. riziky apetitas akcininky susirinkime. suSauktas balsuoti suSaukti neeilini
bei patvirtintas Patvirtinta ,EPSO-G* eilinis neeiliniame visuotinj
riziky valdymo imoniy grupes visuotinis L~Amber Grid“ akcininky
priemoniy planas.  sandoriy esminiy akcininky visuotiniame susirinkima.
Nustatytos salygy politika. susirinkimas. akcininky Priimtas
atnaujintos 02-14 Priimtas susirinkime sprendimas nuo
,EPSO-G” vadovo  Priimtas sprendimas sprendimas pritarti ,Amber 2024-07-01
darbo salygos. pakeisti ,Litgrid“ ir sudaryti Grid" valdybos patvirtinti
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~EPSO-G* tarpusavio overdrafto sprendimui LEPSO-G”
skolinimo ir sutartj ir sudaryti organizacine
skolinimosi sutarties patvirtinti humanitarinés strukturg ir
esmine salyga — esmines pagalbos teikimo  pareigybiy
termina. sutarties sutart;. sgrasa.

salygas. Priimtas

04-26 sprendimas dél

Priimtas Grupés

sprendimas dél tarpusavio

-EPSO-G* skolinimo ir

vadovo 2023 skolinimosi

m. veiklos sutardiy

vertinimo, sudarymo.

finansinio

skatinimo ir

atlygio

perzidros.

Priimti

sprendimai dél

balsavimo

LLitgrid®,

~Amber Grid*,

»letas”,

Energy cells,

~Baltpool*

eiliniuose

visuotiniuose

akcininky

susirinkimuose.

Priimtas

sprendimas

patvirtinti

~,EPSO-G*

jmoniy grupes

centralizuoto

vidaus audito

2024-2026 m.

atnaujinta

vidaus audity

plana.

Priimtas

sprendimas

inicijuoti

nepriklausomo

-EPSO-G*

audito

komiteto nario

vie$g atranka.
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7.5. ,EPSO-G“ Atlygio ir skyrimo komitetas

Pagal ,EPSO-G" jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK) sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo komiteto narius
uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario
nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. ASK kadencija sutampa su valdybos kadencija.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: Asta Sungailiené (iki 2024-03-26), Tomas Daukantas ir Ramunas
Bagdonas.

~EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas:

padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy — vadovy skyrimo,
sutardiy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy darbuotojy
atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

ir kt.

Per 2024 m. pirmajj pusmet;j jvyko 8 Atlygio ir skyrimo komiteto posédziy.

Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis

Komiteto narys Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas

Nepriklausoma Nuo 2023-04-07

Asta Sungailiené _ Vytauto Didziojo universitetas,

nare, pirmininké Iki 2024-03-26 verslo ir vadybos magistras

LR energetikos

Tomas Daukantas  Narys Nuo 2023-04-07  ministerija, Teisés ir Mykolo Romerio universitetas,

personalo grupés vadovas ~ (eIS€s magistras

»1elia Lietuva“ e - . .
Vytauto Didziojo universitetas,

Zmogiskyjy istekliy verslo administravimo ir

Ramunas Nepriklausomas NUG 2023-06-06 vadovas: vadYbos magistras; .
Bagdonas narys Personalo Valdymo Baltic Management Institute,
Profesionaly Asociacijos EMBA programos magistro
steigéjas ir valdybos laipsnis
pirmininkas

Atlygio ir skyrimo komiteto 2024 m. pirmojo pusmecio posédziy lankomumas

Nr. Posédzio data Asta Sungailiene Tomas Daukantas Ramunas Bagdonas

01-18

02-06

03-07

03-13

03-21

o o~ W e

04-11 -
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06-17

06-26/27

® Dalyvavo
O Nedalyvavo

- Atlygio ir skyrimo komiteto narys nedalyvavo, nes tuo laikotarpiu nebuvo nariu

2024 m. pirmajj pusmetj Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai, svarstyti esminiai klausimai

2024-01

01-18

Teiktos
rekomendacijos del
kandidaty j ,Amber
Grid“ ir ,Litgrid“
valdyby nariy
pozicijas

2024-02
02-06
Pritarta ASK veiklos
uz 2023 m.
ataskaitai;
Svarstyta del
Grupés dukteriniy
bendroviy valdyby
atlygio;
Teiktos
rekomendacijos dél
kandidaty j ,Amber
Grid" ir ,Baltpool”
valdyby nariy
pozicijas;
Atliktas ASK veiklos
uz 2023 m.
jsivertinimas

2024-03
03-07
Teikta rekomendacija
déel ,Amber Grid" ir
LLitgrid“ vadowy ir
valdybos nariy atlygio
politikos;

Perzidrétas ,,EPSO-
G" metinis
pranesimas, kiek tai
susije su ASK
kompetencija

03-13

Teikta
rekomendacija dél
Grupés jmoniy
vadovy atlygio
perziGros

03-21

Teikta
rekomendacija dél
,EPSO-G" vadovo
atlygio perzitros;

Svarstyta dél Grupés
kolegialiy organy
atlygiy;

Aptartas Grupés
kolegialiy organy
veiklos jsivertinimo
procesas,
patvirtintos bendros
Grupés veiklos
tobulinimo sritys

2024-04

04-11

Teikta rekomendacija del
kandidato | ,Baltpool®
valdybos nario pozicija

2024-06

06-17

Teikta
rekomendacija del
LEPSO-G" naujai
steigiamos jmonés
kandidato vadovo
pozicijai uzimti bei
jo darbo salygy
nustatymo
06-26/27

Teikta
rekomendacija del
kandidaty j
LEPSO-G" Audito
komiteto
nepriklausomo
nario pozicija
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7.6. ,EPSO-G“ Audito komitetas

EPSOG

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Gediminas Siugas ir Robertas Vysniauskas. Audito komiteto
narys Dainius Brazitinas yra nominuotas Energetikos ministerijos.

~EPSO-G* audito komitetas:

» vykdo grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitra;

e atsakingas uz grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima;

e atsakingas uz grupés bendroviy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesy
veiksmingumo priezilra;

o atsakingas uz grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

« vertina grupés bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis $alimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 10 Audito komiteto posédziai bei 5 balsavimai apklausos budu.

2024 m. birzelio 30 d.

LEPSO-G" audito komiteto sudétis

Vardas Pavarde

Pareigos

Kadencija

Kitos pareigos

I$silavinimas

Nepriklausomas

»Convera Europe Financial

Stokholmo ekonomikos aukstoji
mokykla Rygoje, ekonomikos ir
verslo administravimo
bakalauras;

(éiii(ilarzlnas narys, Nuo 2020-10-22 S.A%, finansy direktorius, Vilniaus universitetas, vadybos
pirmininkas jmonés vadovas ir verslo administravimo
bakalauras;
Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistras
Valstybés investicinis
kapitalas, UAB generalinis
direktorius; UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“,
valdybos narys
Robertas Nepriklausomas Vilniaus universitetas, Mykolo Romerio universitete,

Vys$niauskas

narys

Nuo 2020-10-22

lektorius

+KN Energies"” stebétojy
tarybos pirmininkas;
-KN Energies” audito
komiteto narys;

+KN Energies*” atlygio ir
skyrimo komiteto narys

teisés moksly magistras

Dainius Braziunas
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Narys

Nuo 2023-04-22

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos
Energetinio saugumo
grupés vadovas;
asociacijos ,Koturnos*
vadovas

technikos
energetikos

Vilniaus  Gedimino
universitetas,
moksly bakalauras
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Audito komiteto 2024 m. pirmojo pusmecio posédziy lankomumas

Gediminas Siusas

Robertas Vysniauskas

Dainius Braziunas

EPSO

10/10 10/10 10/10
Audito komiteto 2024 m. pirmajj pusmetj priimti esminiai sprendimai
2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2023-05 2023-06
01-15 02-26 03-05 04-22 05-27 06-26
Teikta rekomendacija  Pritarta naujos Patvirtinta AK iSvada dél = Teikta |vertintas Teikta
Grupés jmoniy redakcijos sletas” 2023 m. rekomendacija nepriklausomy rekomendacija
valdyboms dél vidaus ,Litgrid®, audituoty finansiniy ,Amber Grid* AK nariy LLitgrid®
kontrolés stiprinimo. »Baltpool* ataskaity. dél valdymo nepriklausomum = valdybai del
Teikta rekomendacija  ,EPSO-G*, priemoniy plano 25 su projekty
LEPSO-G* valdybai atitikties 03-18 e valdymu
s . e e iy patvirtinimo ir L
dél informaciniy prioritetiniy Patvirtintos AK isvados eriodinio susijusiy KPI.
sistemy valdymo sri¢iy sarasui. dél ,Energy cells” 2023 p .
. . . . . informacijos
brandos lygio. Pritarta ,EPSO- = m. audituoty finansiniy o .
G" jmoniy ataskaity. telklr'no A_‘Ud'to
grupés komitetui.

centralizuoto
vidaus audito
2024-2026 m.
vidaus audity
atnaujintam
planui.
Patvirtintas
2024 m. AK
veiklos
tobulinimo
planas.

03-22

Patvirtintos AK iSvados
dél ,.EPSO-G* atskiry ir
konsoliduoty finansiniy
ataskaity.

03-25

Pritarta ,Amber Grid",
Tetas naujos redakcijos
atitikties prioritetiniy
sriciy sarasui.
Rekomenduota ,,EPSO-
G” valdybai jtraukti
siulomas prioritetines
rizikas j 2024 m. ,EPSO-
G" grupés lygio riziky
sgrasa.

Pritarta ,,EPSO-G* audito
komiteto 2023 m. veiklos
ataskaitai.

Pritarti ,EPSO-G* vidaus
audito vadoveés 2023 m.
tiksly pasiekimo
ataskaitai.

03-27

Pritarta ,,Amber Grid*
2023 m. audituotoms
atskiroms ir
konsoliduotoms
finansinéms ataskaitoms

03-29

Pritarta , Litgrid“ 2023 m.
audituotoms finansinéms
ataskaitoms.
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7.7. Bendrovés vadovas

.EPSO-G" bendrovés vadova skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Bendrovés
vadovas yra atskaitingas Valdybai.

M. Keizeris ,,EPSO-G" generaliniu direktoriumi iSrinktas nuo 2022 m. rugpjtcio 22 d.

2023 m. sausio 5 d. jregistravus naujg ,EPSO-G" jstaty redakcija bendrovés generalinio direktoriaus pareigybés pavadinimas
pakeistas j vadovo.

.EPSO-G" vadovo kompetencija nesiskiria nuo AB| nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos, iSskyrus jstatuose numatyta
papildoma kompetencija. ,EPSO-G* vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés strategijos jgyvendinima, tvirtina Grupés strategijos jgyvendinimo veiklos plang, teisés akty
nustatytose ribose uZtikrina Grupés strategijos jgyvendinima;

o kontroliuoja dukteriniy bendroviy veikla, teikia sitilymus bei iSvadas ,EPSO-G* valdybai dél Grupés veiklos organizavimo ir jos
plétros;

* jgyvendina valdybos patvirtintas su Grupés veikla ir funkcionavimu susijusias rekomendacijas, tvarkas, politikas, kodeksus ir
kitus dokumentus Bendrovéje, taip pat pagal suteikta kompetencijg imasi priemoniy uztikrinti jy jgyvendinimg Jmoniy grupés
bendrovése;

e tvirtina Grupés mastu taikomas tvarkas, taisykles, aprasus, o taip pat kitus Grupés lygio dokumentus, jeigu atitinkamy Jmoniy
grupés veiklos sri¢iy nereglamentuoja valdybos patvirtinti Grupés lygio dokumentai arba atitinkamuose valdybos
patvirtintuose Grupeés lygio dokumentuose Vadovui yra suteikta atitinkama kompetencija;

o irkt.

M. Keizeris nuo 2022 m. gruodzio ir nuo 2024 m. balandzio yra , Litgrid“ valdybos narys.

7.8. Papildoma informacija apie valdybos pirmininkg, vadova, vyriausigjj finansininkg ir
vidaus audito padalinio vadove

Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas nuo 2022 m. vasario iki 2023 m. kovo 20 d. ir nuo 2023 m. balandzio). R.
Vy$niauskas taip pat yra bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas” generalinis direktorius, ,Vilniaus vystymo kompanijos”
valdybos narys, ,KN Energies” stebétojy tarybos pirmininkas, bendroviy valdymo, teisés bei mokesciy konsultantas.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris Sias pareigas eina nuo 2022 m. rugpjucio 22 d. M. Keizeris nuo 2022 m. gruodZio yra
LLitgrid“ valdybos narys. M. Keizeris Vilniaus universitete yra baiges verslo administravimo ir vadybos studijas, apsigynes
tarptautinio verslo magistro laipsnj, taip pat baigé profesionaliy valdybos nariy rengimo programa ,,Baltic Institute of Corporate
Governance”.

~EPSO-G*“ grupés finansy vadovas Darius Kasauskas $ias pareigas pradéjo eiti nuo 2023 m. sausio 16 d. Nuo 2023 m. kovo 30
d. D. Kasauskas yra ,Tetas" valdybos pirmininkas. D. Kasauskas yra jgijes ekonomikos ir vadybos magistro laipsnius Vilniaus
universitete bei ISM vadybos ir ekonomikos universitete, taip pat pastarajame universitete studijavo socialiniy moksly ekonomikos
krypties doktoranturoje.

Vyriausiasis finansininkas Zydrinas Augutis. Daugiau nei dvideSimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokesciy srityje
turintis Z. Augutis ,EPSO-G" vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandzio. Prie$ pradédamas dirbti ,EPSO-G", jis
dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés ,Litgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus
perdavimo veikla jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis éjo ,EPSO-G“ patronuojamosios
bendrovés , Tetas“ valdybos nario pareigas. Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybes
magistras.

Vidaus audito vadové Rasa Juodelyté. ,EPSO-G" Vidaus audito padalinio vadovés pareigas eina nuo 2017 m. sausio. Prie$

pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz Vidaus audito padalinio veiklg patronuojamoje bendrovéje
LLitgrid®, tokj pat darbg dirbo tarptautingje didmeninés ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyté 2020
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m. taip pat buvo V] Ignalinos atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto naré. R. Juodelyté yra Vilniaus universiteto apskaitos ir
audito moksly magistre.

Bendroveés valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami ,EPSO-G" internetiniame
puslapyje www.epsoag.lt.
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7.9. Veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G" grupés jmonése ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai
tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupés bendrovés. ,EPSO-G* grupés veiklos
politikos skirtos diegti nuoseklia ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedancia sékmingai jgyvendinti svarbius
strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui.

lgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkredias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

DARNUMAS IR
VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI SKAIDRUMAS TURTAS

K o ( A ( A ( \
orporatyvinis
P 4 Atranka Tvarumas Apskaita
valdymas
g I J \ I J G I J g J
e oL - - N\ e A s A e I N
anavimas ir . . . .
i Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai
stebésena
. | J \ I J . | J g J
s A e - - a 's N s I N
o Atlygis, veiklos . ie s
Atitiktis - . Antikorupciné veikla I1Zdas
vertinimas, ugdymasis
. | J \ I J G I J g J
‘4 3\ 4 A ' S ) ‘4 I )
. . kaidrumas ir
Riziky valdymas Etika P Technologinis turtas
komunikacija
. I J \ I J . I J g J
( ) ( A ( A ( I \
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
. I J \ J G I J g J
e N 's N s I — N\
Projekty valdymas Interesy valdymas Informacnles
technologijos
. I J \ | J \
e N 's N s I N\
Tyrimai ir inovacijos Parama Informacijos apsauga
. J G J g J
| e I N
Sandoriy esminés Duomeny apsauga
salygos § J
'a I )
Akcijy pardavimas
. J

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtinta nauja Sandoriy esminiy salygy politika.

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos ,EPSO-G” interneto svetainéje www.epsod.lt, skirsnyje ,Veiklos politikos”.
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7.10. Funkciniy sriciy valdysena

2024 m. pirmajj pusmetj valdymo bendrove ,EPSO-G* savo veikloje taiké funkcinj valdymo modelj, kuris, remiantis tarptautine
praktika, jmoniy grupéms kuria didZiausig verte. Taikydama funkcinio valdymo modelj ,EPSO-G* valdymo bendrové:

» didziausig démes;j skiria veiklos efektyvumui, bendriems istekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

o skiria resursus ir didina kompetencija svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurianioms, veiklos sritims — strategijos
vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustato jmoniy grupés politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

o skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdysenos modelio efektyvuma ,EPSO-G* matuoja vykdydama darbuotojy jsitraukimo tyrima. Remiantis tyrimo rezultatais
identifikuojamos tobulintinos sritys ir pagal tai koreguojamas tolimesnis organizacijos vystymo veiksmy planas.

Remiantis 2023 m. birzelio 29 d. Bendrovés valdybos patvirtintos naujos redakcijos Korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis,
.EPSO-G" jmoniy grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i)
korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

7.11. Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgdamos j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2024 m. pradzioje ,EPSO-G* valdymo bendrovés ir patronuojamy
grupés bendroviy valdymo organai, grupés komitetai jvykdé savo veiklos 2023 m. jvertinima. Apibendrinti kiekvieno kolegialaus
organo ir grupés komitety nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociy plang 2024
m.

Kolegialiy organy savo veiklos jsivertinimo rezultatus apibendrino ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetas identifikavo
Sias pagrindines 2024 m. bendras grupés kolegialiy organy tobulintinas sritis:

e Bendradarbiavimas tarp ,EPSO-G" jmoniy grupés organy;

. Ziniq tvarumo srityje stiprinimas.

7.12. Informacija apie valdymo kodekso laikymasi

~EPSO-G" valdymo bendrové laikosi ,Nasdaq Vilnius*” listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty. Kodeksas taikomas ta
apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio
metinio pranesimo IV priede.

7.13. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

~EPSO-G" jmoniy grupeé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés privalomai taikomos ,,EPSO-G*
valdymo bendrovei.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,EPSO-G" jmoniy grupéje jgyvendinamo galioja Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta Sio metinio pranesimo Il priede.
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8. ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMO ATASKAITA

Kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacija, kurioje vyrauja profesionalios partnerysteés
santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti
atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus. Savo veikloje vadovaujamés Siomis vertybémis: profesionalumas,
bendradarbiavimas, pazanga.

lgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus — sukurti energijos perdavimo ir mainy platforma, susieta su
Europos Sajungos Salimis ir jgalinandia tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono vartotojams, ir taip didindami Salies verslo
konkurencinguma bei Lietuvos Zzmoniy gerove, siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybémis bei Grupés
elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujandius ir uzbréztg rezultatg pasiekiancius savo sric¢iy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrgsias (paremtas vertybémis),
kompetencijas, vadovus skatiname tobulinti vadovavimo kompetencijas.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus sillyti ir diegti savo
veikloje inovacijas — nuo kasdienius veiklos procesus palengvinandiy inovatyviy darbo metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis
lemianciy proverZio inovacijy.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu paremtas investicijas,
atsakingai valdome darbo uzmokescio biudZetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatiname uz
papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

8.1. Atlygio ir skyrimo politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo politikos formavima ir jgyvendinimo priezilrg atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uztikrinti
tinkama Atlygio politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir
veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas $ig funkcija ,EPSO-G* Atlygio ir skyrimo komitetas:

s bendrovés jstatuose numatytais atvejais arba bendrovés ar Grupés bendroviy organy prasymu, teikia jiems rekomendacijas
dél kolegialiy organy nariy skyrimo bei sutarciy su jais sglygy, jskaitant dél atlygio dydzio Siems asmenims laikantis Atlygio
gairiy nuostaty;

o teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy skyrimo, tipiniy vadovy darbo sutarciy formy bei sutarciy su skiriamais
vadovais salygy, jskaitant atlygj ir / arba atlygio dydzio intervala;

» ne reciau kaip kartg per metus vertina Grupés bendroviy valdymo organy struktira, dydj, sudétj ir veikla, gali vertinti atskiry
valdymo organo nariy jgtdzius, Zinias, patirtj, teikia rekomendacijas dél veiklos tobulinimo;

» teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadovy atlygio struktaros, atlygio dydzio, pagrindiniy veiklos vertinimo kriterijy
bei atlygio perzitros jgyvendinant Grupés atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika;

e gali teikti rekomendacijas dél Grupés atlygio politikos jgyvendinimo bei rekomenduoti atlygio politikos jgyvendinimui
reikalingas priemones;

o teikia rekomendacijas dél Grupés auksdiausio lygmens vadovy ir valdybos nariy atlygio politikos, jgyvendinimo, jskaitant
atlygio sistemos skaidrumo;

o vertina Grupés kolegialiy valdymo organy nariy atlygio dydj ir struktlra, priziari Atlygio gairiy jgyvendinima;

e esant susirinkimo kreipimuisi, gali teikti rekomendacijas dél atlygio gairiy;

» teikia rekomendacijas dél Grupés bendroviy vadowvy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

e Grupés bendroviy organai turi teise kreiptis j ASK, prasydami pateikti rekomendacijas, iSvadas dél konkreciy jy nurodyty
klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j ASK kompetencija.

8.2. Atlygio politika

LEPSO-G" grupés jmoneése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty
nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reigkia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro
dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas. Ménesinis atlygis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio,
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kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodika. Nuo 2023 m. sausio 1 d. ,EPSO-G" grupéje jsigaliojo nauja
atlygio politika, kuri nustato, kad finansinis skatinimas mokamas tuomet, kai metiniai atitinkamos Grupés jmonés tikslai pasiekiami
ne maziau, kaip 80 proc. Atskiry darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo jy individualiy veiklos vertinimo rezultaty.
Individualus veiklos vertinimo rezultatai priklauso nuo darbuotojo metiniy tiksly pasiekimo, vertybiniy elgseny ir veiklos kokybeés
kriterijy vertinimo.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G* atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama valdyboje tik po to, kai
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

» Atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams.

o Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bity subalansuota darbo uzmokescio islaidy
kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu.

o ,EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas.

e Meénesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo atitinkamos
Grupés jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo.

o Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus.

» Finansinio skatinimo suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas ir
skelbiamas viesai.

¢ Bendrovés vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo bendrovés metiniy tiksly, kurie yra susije su bendrovés strategijos
jgyvendinimu ir skelbiami viedai bendrovés tinklapyje, rezultato.

» Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas.

« Vadovy ir darbuotojy ideitinés iSmokos nevirdija sumos, kurig nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai.

» Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama premija.

e Apie planuojama skirti finansinj skatinima ir premijas privalo buti informuojama atitinkama grupés bendrovés valdyba jos
artimiausiame posédyje.

o |Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZiy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba, néra
sudaromi.

o Darbuotojams iSeitinés mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

o Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j akcijas, akcijy
pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais ar kitomis finansinémis priemonémis.

» Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,EPSO-G" grupés bendrovés skiria nefinansinj atlygj, kurj sudaro savanoriskas
sveikatos draudimas, seminarai sveikatingumo ir psichologinés savijautos gerinimo temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy,
renginiai darbuotojams, pripazinimas, karjera Grupéje.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra viesai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal pareigybiy
grupes. Tai sudaro prielaidas ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonéms tinkamai atlyginti keliamy tiksly pasiekiantiems ir lGkescius
virgijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikSme. Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi
rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant ,EPSO-G*" atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

8.3. Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti ,EPSO-G" jmoniy
grupeés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidzianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir
jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoné, uZtikrinanti, kad ,EPSO-G" darbuotojy individualis tikslai bty keliami atsizvelgiant | bendrovés
tikslus yra metinis ir tarpiniai pokalbiai, kuriuose aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys tikslai
darbuotojui, aptariamas ir jvertinamas darbuotojo veiklos atitikimas vertybinéms elgsenoms ir kokybeés kriterijams.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti ,EPSO-G" darbuotojui iskelty tiksly pasiekima ir nustatyti naujus tikslus, formuoja
grjztamojo rysio kultlra tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbiy metu taip pat aptariamos darbuotojo ugdymosi, kompetencijy kélimo

poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybeés.

~EPSO-G* grupés jmonése individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas daro
tiesiogine jtaka finansinio skatinimo dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly pasiekimo.

Jsigaliojus naujai ,EPSO-G" grupés jmoniy darbuotojy Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikai darbuotojy individualiy tiksly
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kélimo principai nepakito — isliko orientacija j rezultatg ir kokybe, veiklos vertinimo procesas pasipildé atitikimo veiklos kokybés
kriterijams vertinimu bei atitikimo vertybéms vertinimu.

8.4. Darbuotojai

Darbuotojy skaicius ,EPSO-G" grupés jmonése

12991264
438 407 407 303
341 337
68 61
24 18 21 19,7 o 9

I — — -

~Amber Grid*“ »Litgrid“ ,Tetas® ,Baltpool® ,Energy cells* ,GET Baltic* -,EPSO-G* ~EPSO-G*
grupé

2024 m. birzelio 30 d. m 2023 m. birzelio 30 d.

* Dél projektinio darbo specifikos 2022-2021 m. dauguma ,Energy cells” darbuotojy dirbo pagal terminuotas sutartis bei nepilnu etatu. Perskaiciavus
pilnais etatais, 2022 m. gruodzio 31 d. bendrovéje buvo uzimta 19,5 etaty, 2021 m. gruodzio 31 d. — 11 etaty. Perskaiciavus pilnais etatais, 2024 m.
birzelio 30 d. bendrovéje ,Energy cells* buvo uzimta 17,85 etaty.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2024 m. birzelio 30 d.

Bendroviy vadovai; 6 Auksdiausio lygmens vadovai; 26

Darbininkai; 307

Vidurinio ir zemesnio lygmens
vadovai; 160

\ Ekspertai-specialistai;

800
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza, amziy, iSsilavinima, lytj 2024 m. birzelio 30 d.

Pasiskirstymas pagal staza
Dirbantys daugiau nei 30 mety
5%
Dirbantys 20-30 mety
6%

Dirbantys 10-20 mety
15%

~ ——_ Dirbantys iki 5 mety

57%

Dirbantys 5-10 mety
17%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

32%
28%

18%
11% I 11%

Iki 30 mety amziaus 30-40 mety amziaus 40-50 mety amZiaus 50-60 mety amziaus Daugiau nei 60 mety
amZiaus

Pasiskirstymas pagal issilavinima

Profesinis; 10%

Vidurinis; 9%

Aukstesnysis; 7% .

\ Aukstasis; 74%
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Pasiskirstymas pagal lytj

Moterys
1 23%

Vyrai;
77%

8.5. Informacija apie darbo uzmokest;j
2024 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupés jmoneése dirbo 1 299 darbuotojas (2023 m. birzelio 30 d. — 1 264 darbuotojas). ,EPSO-

G" grupés darbo uzmokescio fondas 2024 m. pirmajj pusmetj buvo 28 639 tikst. Eur (2023 m. atitinkamu laikotarpiu — 25 470
tukst. Eur).

Darbo uzmokescio informacija

Grupeé
Darbuotojy skaidius (Laikotarpi baigoje) Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
y ; arbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje

Darbo uzmokestis & A < (iskaitant kintamg darbo uzmokescio dal))

pagal darbuotojy

grupes 2024 m. sausis- 2023 m. sausis- . o AT

Y Y 2024 m. sausis-birzelis 2023 m. sausis-birzelis
birzelis birzelis
Jmonés vadovai 6 7 12 256 10 807
Auksdiausi
vrscausio 26 27 9121 8 660
lygmens vadovai
Vidurinio U
aurinio ygmens 160 146 5706 5 665

vadovai

Specialistai 800 786 3554 3301

Darbininkai 307 298 2247 1742
Viso 1299 1264 3645 3339
Darbo ui_mokes(:io 28 639 25 470
fondas, tukst. Eur
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Informacija apie valdymo bendrovés ,EPSO-G*“ fiksuota ir kintama darbo uzmokestj

Bendrové
Darbuotojy skaitius (Laikotarpio pabaigoje) Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
y : u iciu i i i
Darbo uzmokestis a DL <l (iskaitant kintama darbo uzmokescio dal))
pagal darbuotojy
grupes
2024 m. sausis-birzelis 2023 m. sausis-birzelis 2024 m. sausis-birzelis 2023 m. sausis-birzelis
Bendrovés
1 1 14777 12 848
vadovas
Auksdiausio
. 6 6 9735 9363
lygmens vadovai
Vidurinio lygmens
. 18 17 6841 7719
vadovai
Specialistai 43 37 4140 4209
Viso 68 61 5515 5738

Darbo uzmokescio

_ 2318 2132
fondas, tukst. Eur

8.6. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams

~EPSO-G* kolegialiy organy — valdybos, ASK ir AK — nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybeés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Vienintelis bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija 2022 m. spalio 21 d. patvirtino atnaujintas Atlygio
uz veikla ,EPSO-G" ir ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gaires (toliau — Atlygio gairés).

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veikla Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali bati
mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra

draudziamas Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais:

nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai.

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

2022 m. spalio 21 d. Atlygio gairiy redakcija:

Dukterinés bei paskesnio lygio

SERSOREr dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)* 1/3 VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD) 1/4 VDU(GD)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU(GD)** 1/5 VDU(GD)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR -

*VDU(GD) - ,EPSO-G* vadovo arba dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar) savivaldybeés
imonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendroveés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz veiklg valdybos komitete néra mokamas.
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2024 m. balandzio 26 d. Atlygio gairiy redakcija:

LEPSO-G" ir Grupés bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai ir (ar) kiti organai pagal jiems priskirta kompetencija priima
sprendimus dél konkretaus fiksuoto ménesinio atlygio ir jo mokéjimo tvarkos KO nariams, nustatymo, atsizvelgiant j lenteléje
nurodytus dydzius (neatskaitius mokétiny mokesciy) bei pagal Siuos dydzius apskaiciuotg ménesinio atlygio dydj turi teise
suapvalinti j didesne puse iki 200 EUR (dviejy $imty eury) ribose:

Dukterinés bei paskesnio lygio

nEPSO-G* dukterinés bendrovés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(V)* 1/3 VDU(V)
Valdybos narys 1/4 VDU(V) 1/4 VDU(V)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5 VDU(V)** 1/5 VDU(V)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(V) minus 1300 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(V) minus 1100 EUR -

*VDU(V) — Bendrovés vadovo arba Bendrovés dukterinés ar paskesnio lygio dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Fiksuotas ménesinis atlygis ,EPSO-G" kolegialaus organo nariams skaitiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esandiy praéjusiy
kalendoriniy mety bendrovés vadovo priskaiciuoto ir iSmokeéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra neperskaiciuojamas
visg KO nario kadencijos laikotarpj, iskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty teisés aktuose.

2022 m. spalio 21 d. vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydZziai (neatskaicius mokétiny
mokesciy) ,EPSO-G* valdybos ir Audito komiteto nariams, kurie taikomi nuo 2022 m. spalio 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 3406
Valdybos narys 2 555
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir 2044

nevykdo veiklos kitos V| / V| ir (ar) S] / SV|* kolegialiame organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo 1277
veikla kitos V] / VV/] ir (ar) S}/ SV] kolegialiame organe

Audito komiteto pirmininkas 3006
Audito komiteto narys 2155

* V| — valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S] — savivaldybés jmoné, SV] — savivaldybés valdoma jmoné

2022 m. lapkri¢io 25 d. ,EPSO-G* valdybos sprendimu buvo nustatyti tokie atlygio dydziai Atlygio ir skyrimo komiteto nariams
(neatskaicius mokétiny mokesciy): pirmininkas — 3006 Eur, narys — 2155 Eur. Kintamoji atlygio dalis KO nariams néra nustatoma.

2024 m. balandzio 26 d. vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius mokétiny
mokesciy) ,EPSO-G* valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2024 m. geguzés 1 d.:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 4 400
Valdybos narys 3300
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas 2 600

neina ir nevykdo veiklos kitos V| / VV] ir (ar) S|/ SV]* kolegialiame

organe

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas 1700

eina ir vykdo veikla kitos V| / VV] ir (ar) S] / SV| kolegialiame organe

* V| — valstybés jmoné, VV| - valstybés valdoma jmoné, S] — savivaldybés jmoné, SV| - savivaldybés valdoma jmoné
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Tuo atveju, jeigu bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Grupéje suformuoto valdybos komiteto nariu ir / arba valdybos
pirmininku arba bendrovés valdybos narys yra atSaukiamas / atsistatydina i$ Grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba
valdybos pirmininko pareigy, tokio bendrovés valdybos nario atlygis yra kei¢iamas be atskiro bendrovés akcininko sprendimo,
atsizvelgiant j bendrovés akcininko sprendimu nustatytus atlygiy dydzius, kurie priklauso nuo uzimamy pareigy.

10 proc. nuo bendro atitinkamo bendroveés KO biudzeto skiriama papildomoms bendrovés islaidoms, skirtoms KO veiklai uztikrinti.
BiudZetas, skirtas iSlaidoms KO veiklai uztikrinti, gali bGti naudojamos organizuojant bendrus KO mokymus, bendradarbiavimo
sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus KO bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama Ziniomis ir gergja praktika. Bendrovés
KO mokymuy biudzetai néra naudojami individualiems KO nariy mokymams.

Su priezitros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio
formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspéjimo terminai.

Informacija apie ,EPSO-G“ valdymo bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy darba ir iSmokas

2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d.
Kolegialiy prieziuros ir valdymo organy posedziai 30 32
(vnt.)
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, 5 9
skaicius (asmenys)*
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (ttkst.
125,7 1198

Eur)

Informacija apie kolegialiems priezitros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavarde 2024 m. birzelio 30d. 2023 m. birzelio 30 d.
Robertas Vys$niauskas* 35354 32 647
Gediminas Almantas* - 12 459
Asta Sungailiené* 15786 14 415
Liudas Liutkevi¢ius* 16 820 8324
Tomas Daukantas* 13376 12 066
Dainius Brazitnas* 13376 12 066
Gediminas Siudas** 18 036 18 036
Ramunas Bagdonas** 12 930 1796
Jolita Lauciuviene** - 7951

* nurodyti bendri atlygiai uz veiklg nepriklausomo valdybos nario pareigose ir atitinkamo ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose;

** nurodyti atlygiai uz veikla ,EPSO-G" grupés valdybos komiteto nario pareigose.
8.7. Teisiniai gincai ir neapibréztumai

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidziama metinése finansinése ataskaitose, jei tokiy buvo.

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIY MENESIY LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 82



9.

INFORMACUA APIE
SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS

9.1. VIAP lésy administravimo veikla
9.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto
vykdytojo funkcijy jgyvendinimas =




EPSOG

9. INFORMACIJA APIE SPECIALIUOSIUS JPAREIGOJIMUS

9.1. VIAP lésy administravimo veikla

Lietuvos Respublikos elektros energetikos sektoriuje, siekiant tenkinti visy elektros energijos vartotojy interesus, be kita ko -
uztikrinant elektros energijos tiekimo patikimuma ir sauguma, istekliy, i$ kuriy gaminama elektros energija, diversifikavima ir didinti
Lietuvos energetinj nepriklausomuma, teisés akty nustatyta tvarka yra teikiamos vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
(toliau — VIAP).

+EPSO-G" grupei priklausanti bendroveé ,Baltpool” Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety lapkri¢io 7 dienos nutarimu Nr.
1338 ,,Dél vieduosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administratoriaus paskyrimo” nuo 2013
m. sausio 1 d. yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimg — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros
energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) lédy administratoriaus funkcijas.

Sig, j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtinta Valstybes valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sarasa (toliau — Specialiyjy jpareigojimy sarasas) jtraukta, veikla
~Baltpool" vykdo, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatymu, VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo ir jy apimciy
nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 916, VieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje &Sy administravimo tvarkos apradu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1157 (toliau — VIAP &Sy administravimo tvarkos aprasas) bei kitais
teisés aktais, reglamentuojanciais VIAP lésy administravima.

VIAP &8y administravimo veiklos tikslas — uZtikrinti tinkama bei teisétg VIAP &8y surinkima, iSmokéjima, grazinimg bei
administravimg. Siekdama Sio tikslo tinkamo jvykdymo, ,Baltpool” i$skirtinj démesj skiria tinkamo VIAP &8y likudio saugojimo,
sklandaus ir skaidraus VIAP &Sy surinkimo ir iSmokéjimo bei tinkamo ,Baltpool” atstovavimo su VIAP é$y administravimu
susijusiuose teisminiuose gin¢uose uztikrinimui. Atsizvelgdama j tai, ,Baltpool” savo veiklos planavima, atitikties bei riziky valdyma
reglamentuojanciuose dokumentuose iSskyré ir 2024 m. pirmajj pusmetj (kaip ir 2023 m.) vykdé ir 2024 m. antrajj pusmetj vykdys
reguliaria Siy siektiny veiklos rodikliy tinkamo vykdymo kontrole:

e Su VIAP lé8y administravimu susijusi informacija viesai skelbiama ir (ar) Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (toliau —
Taryba) pateikiama, laikantis taikytinuose teisés aktuose nustatyty terminy (siektina vélavimo reikémé: 0 dieny);

o VIAP &8y fondo subalansuotumo uztikrinimas, vykdant VIAP lésy srauty prognoze, VIAP &8y likudio kontrole, sudarant
skolinimosi sutartis, kurias, VIAP &Sy likucio trikumo atveju, aktyvavus buty galima nedelsiant ir tinkamai jvykdyti su VIAP
lésy iSmokéjimu susijusius ,,Baltpool” jsipareigojimus;

« ,Baltpool” dalyvavimas su VIAP &Sy administravimu susijusiuose teisminiuose gincuose (siektina reiksmé: 100 proc.).

VIAP &8y administravimg reglamentuojantys teisés aktai nesuteikia teisés ,Baltpool” uz Sios veiklos vykdyma gauti pelno.
~Baltpool" patirtos VIAP &Sy administravimo veiklos vykdymo sgnaudos, laikantis VIAP &Sy administravimo tvarkos apraso
nuostaty, yra dengiamos i$ surinkty VIAP &Sy, tadiau ne daugiau nei 1/12 Tarybos einamiesiems kalendoriniams metams
patvirtintos VIAP &Sy administravimo sumos, kuri yra nustatoma kasmet pagal VIAP kainos nustatymo metodika, patvirtinta
Tarybos 2012 m. rugséjo 28 d. nutarimu Nr. 03-279 (toliau — VIAP metodika). VIAP &8y administravimo veiklos apskaitg
~Baltpool” vykdo atskirai nuo kity vykdomy veikly apskaitos. Ateinanciy kalendoriniy mety VIAP kainas bei VIAP teikiantiems
asmenims mokétinas VIAP lésy sumas einamaisiais kalendoriniais metais nustato Taryba, vadovaudamasi VIAP metodika.

~Baltpool®, 2023 mety eigoje, laikydamasi VIAP metodikos, Tarybai pateiké duomenis, reikalingus 2024 mety VIAP &3y poreikiui
bei kainoms nustatyti. Taryba 2023 m. spalio 12 d. priimtu nutarimu Nr. O3E-1480 ,Baltpool” 2024 metais patiriamoms VIAP
léSy administravimo sgnaudoms padengti numaté skirti 245 takst. Eur (2023 m. buvo skirta 181 takst. Eur) bei nustaté 0 ct/kWh
be PVM VIAP kaing 2024 metams. VIAP &8y pinigy srauty prognozé kartu su kitomis VIAP &Sy administravimo ataskaitomis,
jskaitant ir su 2024 m. pirmajj pusmetj suteiktomis ir apskaitytomis VIAP, ir iS$samia informacija apie VIAP skelbiama viesai
~Baltpool® interneto tinklalapyje adresu: ataskaitos ir VIAP &Sy administravimas.

KONSOLIDUOTA VADOVYBES ATASKAITA UZ SESIY MENESIY LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. 84


https://www.baltpool.eu/lt/ataskaitos-2/
https://www.baltpool.eu/viap-lesos/viap-administravimas/

EPSOG

VIAP &8y administravimo veiklos 2024 m. birZelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. balansas: VIAP &3y pinigy likutis, gautinos
VIAP éSos, susije jsipareigojimai pateikti zemiau esancioje lenteléje:

(Visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pokytis
2024 m. birzelio 30 d. 2023 m.

+/- Proc.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 32342 33427 -1085 -3
VIAP lésy pinigy likutis 16 664 35571 -18907 -53
49 006 68 998 -19 992 -29

Trumpalaikeés finansinés skolos - - - -
Mokeétinos VIAP lésos 3734 12 636 -8902 -70

Mokétinas PVM 0 0 -0 0
Sukauptos mokétinos VIAP léSos 45272 56 362 -11090 -20
49 006 68 998 -19 992 -29

Vykdydama VIAP administravimo veiklg ,EPSO-G" jmoné ,Baltpool” per 2024 m. ir 2023 m. $eSis ménesius, pasibaigusius birZelio
30 d. patyré zemiau nurodytas sgnaudas, kurios jai buvo kompensuotos pagal VERT metodikg. Kompensuotos sgnaudos buvo
pripazintos pajamomis, atitinkamai su VIAP veikla susijusios pajamos ir sgnaudos bei finansinis rezultatas buvo atspindéti zemiau
nurodytose ,EPSO-G" pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutése:

(Visos sumos takstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Sediy menesiy Sediy meénesiy Pokytis
laikotarpis, laikotarpis,

pasibaiges 2024 pasibaiges 2023 m. +/- Proc.

m. birZelio 30 d. birzelio 30 d.
Pajamos 123 90 32 35
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 123 20 32 35
Darbo uzmokesdio ir susijusios
sgnaudos -58 46 -12 27
Teisinés paslaugos ir zyminis mokestis -24 -23 -1 2
Kitos sgnaudos -13 -10 -3 25
Sanaudy i$ viso: -94 -79 -15 19
EBIDTA 28 11 17 148
Nusidéveéjimas ir amortizacija -9 -8 -1 13
Veiklos pelnas (nuostoliai) EBIT 19 16 491
Pelno mokestis 0 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 3 16 491

9.2. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy
jgyvendinimas

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su
Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyma (toliau — Fizinio barjero jstatymas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 mety
rugpjucio 23 dienos nutarimu Nr. 680 ,Dél Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos
Sajungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatymo jgyvendinimo”, UAB ,EPSO-G” buvo paskirta jgyvendinti
specialyjj jpareigojima — vykdyti fizinio barjero, kaip jis apibréztas Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje, jrengimo projekto
vykdytojo funkcijas. Priskirty funkcijy atlikimui ,EPSO-G" pasitelké savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

Fizinio barjero jrengimo darbai buvo baigti laiku (2022 m. gruodzio 30 d.) ir numatyto biudZeto apimtyje.
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ISsamesné informacija apie jgyvendintg fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus pateikiama ,EPSO-G* tinklalapyje.

Atsizvelgiant j tai, kad ,EPSO-G” yra jgyvendinusi fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijas,
fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas — kaip specialusis jpareigojimas
+.EPSO-G” — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. 4-198 buvo iSbrauktas i$
Specialiyjy jpareigojimy saraso.

Informacija apie ,EPSO-G” ir jos dukteriniy bendroviy vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama Specialiyjy jpareigojimy

sgrase (prieinama cia), kuriame Siuo metu yra vienintelis jpareigojimas — vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy
administravimo veikla (Baltpool, UAB).
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10. TVARUMO INFORMACIUJA

10.1. Svarbiausi su tvarumu susije jvykiai

2024 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" grupé, atsizvelgdama j tvarumo srities prioritetus, nuosekliai jgyvendina planuotas veiklos
iniciatyvas, projektus ir kitus patobulinimus. 2024 m. pradzioje buvo pradéta rengti nauja ilgalaiké Grupés strategija. Rengimo
metu bus atnaujintos ir nustatytos pagrindinés naujos tvarumo kryptys ir prioritetai.

Aplinkosauga

Per 2024 m. pirmajj pusmetj Grupés jmonése aplinkosauginiy jvykiy ir pazeidimy nebuvo nustatyta. 2024 m. birzelio 14 d. ,,Amber
Grid” gavo Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos iSvadg ir tyrimo aktg dél 2023 m. sausio 13 d. jvykio, kurio metu dél
dujotiekio statybos defekto, t. y. suvirinimo jungties kokybés bei palaipsninio degradavimo, plySo suvirinimo sitlé ir uzsiliepsnojo
dujos. Besivadovaujant VERT ivadomis, teisésaugos institucijos nutrauke ikiteisminj tyrima. Siuo metu ,Amber Grid” laukia
Aplinkos apsaugos departamento i$vady dél galimos Zalos aplinkai nustatymo.

Pirmajj $iy mety pusmetj atliktas ,Litgrid“ ISO 45001 aplinkos apsaugos vadybos sistemy i$orinis prieziGros auditas.

Siekiant jgyvendinti Energetikos sektoriuje iSmetamo metano kiekio maZinimo reglamentg (Regulation (EU) 2019/942), kuris
pradés jsigalioti nuo 2024 m. rugpjtcio mén., pirmajj $iy mety pusmet;j ,,Amber Grid” pradéjo atlikti magistraliniy dujotiekiy metano
nuotékiy monitoringa ir aktyviai vykdo nuotékiy aptikimo ir remonto programa. Siuo reglamentu siekiama padidinti i¢kastinio kuro
importo | ES skaidrumg, skatinti platesnj metano iSmetimo mazinimo priemoniy taikymg energetikos sektoriuje, taip pat
suvienodinti iSsamius metano iSmetimo matavimo, ataskaity teikimo ir tikrinimo standartus ir gaires.

Socialiné sritis

Per 2024 m. pirmajj pusmetj Grupéje neuzfiksuota zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy, sunkiy ar mirtiny nelaimingy
atsitikimy. Siekiant dar labiau uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikata, skaidrius ir efektyvius procesus saugos incidenty, vidinés ir
rangovy kontrolés srityse, Grupéje pradéta naudoti darbuotojy saugos ir sveikatos informaciné sistema DARSIS.

~Amber Grid" ir ,Litgrid“ skyré 156 tukst. eury inZinerinés pakraipos studenty skatinamosioms stipendijoms. 2024-2027 mokslo
metais pretenduoti j ,Amber Grid“ ir ,Litgrid" jsteigtas skatinamasias stipendijas galés VILNIUS TECH, Kauno technologijos
universiteto bei Panevézio kolegijos pirmo ir antro kurso studentai. Ilgalaikes stipendijas pazangiems ir motyvuotiems inzinerijos
studentams ,EPSO-G" grupés jmonés skirs jau trecius metus i$ eilés.

Valdysena

Tesiant jsipareigojimus ir siekiant ilgalaikiy tvarumo tiksly jgyvendinimo, ,EPSO-G” grupé 2024 m. prisijungé prie Mokslu grjsty
tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTi). Prisijundama Grupé jsipareigojo issikelti mokslu pagrjstus Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy (SESD) emisijy mazinimo tikslus iki 2030 m. ,EPSO-G* grupés jmonés sieks, kad i&sikelti tikslai ir maZinimo
priemonés atitikty naujausias mokslo rekomendacijas ir prisidéty prie globalaus tikslo, kad klimato Siltéjimas nevirsyty 1,5°C pries
industrinio lygio.

Grupéje veikia Tiekéjy etikos kodeksas, su kuriuo savo veiklos partnerius ,EPSO-G" grupés jmonés ragino susipazinti ir jo laikytis
jau anksciau. Siekiant dar daugiau — bendradarbiauti ir stiprinti santykius su veiklos partneriais, 2024 m. jdiegta ir | pirkimy
procesus integruota veiklos partneriy patikros sistema. Si sistema leis paZinti ir surinkti informacija apie Grupés jmoniy veiklos
partnerius ir jvertinti, kaip jie laikosi verslo etikos, aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir kity tvarios veiklos principy.

2024 m. Grupéje prasidéjo antikorupcinés vadybos standarto ISO 37001 diegimas, siekiant uztikrinti, kad grupés jmonése bty
tinkamai valdomos su korupcija susijusios rizikos, laiku aptinkama korupcija ir taikomos atsakomosios priemonés, jgyvendinama

antikorupcinés vadybos sistema pagal standarto reikalavimus.

Siekiant atitikimo Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive) nuostatoms ir
gairéms, o taip pat ir Europos tvarumo atskaitomybés standartams (angl. European Sustainability Reporting Standards), Grupés
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tvarumo ataskaita uz 2024 m. bus rengiama kaip konsoliduota ataskaita, kuri apims visas Grupés jmones. 2026 m., vadovaujantis
nacionaline teise, bus parengtos ,Amber Grid*“, ,Litgrid“ ir ,EPSO-G" grupés (konsoliduota) tvarumo ataskaitos uz 2025 m.

2024 m. nuo liepos mén. atliekamas Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas. Grupés konsoliduotai Grupés tvarumo ataskaitai

bus suteiktas treciosios Salies ribotas uztikrinimas (ang. limited assurance).

10.2. Tvarumo tiksly jgyvendinimas

2024 m. pirmojo

Sritis Ilgalaikiai tvarumo tikslai 2022 m. reikémé 2023 m. reikémeé .
. pusmecio
iki 2030 m. * s
reiksme
Aplinkosaugos 0 r§|k5m|ngq o
.\ aplinkosaugos incidenty 0 1 0
sritis I
veikloje
0 Zmogaus teisiy
pazeidimy ar 0 0 0

Socialiné sritis

diskriminacijos atvejy

> 21 proc. motery
auksciausio lygio
vadovaujanciose
pozicijose iki 2027 m.
(lyginant su 2022 m.)

Vyrai sudare 84
proc., moterys — 16
proc. valdybos ir
auksciausio lygio
vadovy

Vyrai sudaré 85 proc.,
moterys — 15 proc.
valdybos ir auksciausio
lygio vadovy

Vyrai sudaré 86 proc.,
moterys — 14 proc.
valdybos ir auksciausio
lygio vadovy

0 sunkiy ar mirtiny
nelaimingy atsitikimy

0

Klienty pasitenkinimas —
ne maziau 80 pagal GCSI
metodika

Grupés jmoniy
indeksai pagal
GCSI metodika
varijavo nuo 63

(., Tetas") iki >80
(,Baltpool”,
sLitgrid® ir ,Amber
Grid").

Grupeés jmoniy indeksai
pagal GCSI metodika
varijavo nuo 68 (, Tetas")
iki >80 (,,Baltpool”,
LLitgrid” ir ,Amber
Grid").

Klienty pasitenkinimo
vertinimas dar
neatliktas

Valdysenos sritis

0 korupcijos atvejy

0

0

0

VKC gerosios valdysenos
indeksas — A+

LEPSO-G* jmoniy
grupés 2020/21
mety gerosios

+~EPSO-G" jmoniy
grupés 2022/23 mety
gerosios valdysenos

LEPSO-G* jmoniy
grupes vertinimas
paaiskés 2024 m.

valdysenos : kes
indeksas — A indeksas — A pabaigoje
>95 proc. (dalis pirkimy
100 proc. vieduju pirkimy g persikélé i§ 2022 m., 100 proc

- valieji

todél rezultatas nesiekia
100 proc.)

*|$samus visy ilgalaikiy tiksly jgyvendinimas atskleidziamas konsoliduotose grupés tvarumo ataskaitose.
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11. SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINE INFORMACIA

11.1. Sutrumpintos tarpinés finansinés buklés ataskaitos

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS) 2024 M. BIRZELIO 30 D. (visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupe Bendrove

bos 2024-06-30 2023-12-31 2024-06-30 2023-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 7 062 8175 65 77
Materialusis turtas 5 726 391 707 229 76 83
Naudojimo teise valdomas turtas 6 11852 10810 616 694
Investicijos j dukterines jmones 7 - - 351526 351526
Investicijos j asocijuotas jmones 7 17 695 17 677 13830 13830
Atidéto pelno mokescio turtas 7 986 12 105 51 45
Po vieneriy mety gautinos sumos 10 10 - -
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 166 166 - -
Ilgalaikio turto i viso 771 162 756 172 366 164 366 255
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8 5948 7 556 - -
ISankstiniai apmokéjimai ir sutardiy turtas 9 7 175 6148 55 69
Prekybos gautinos sumos 10 48 190 41 888 504 383
Kitos gautinos sumos 11 99 071 98 643 53731 46 225
Avansu sumokétas pelno mokestis 9780 28916 - -
Kitas finansinis turtas 12 39 345 15898 20 000 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 140 090 123 236 138 644 120015
Trumpalaikio turto i$ viso 349 599 322 285 212934 166 692
TURTO IS VISO 1120761 1078 457 579 098 532947

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

|statinis kapitalas 14 189 631 189 631 189 631 189 631
Perkainojimo rezervas 15 25102 26 504 - -
Privalomasis rezervas 18 040 14 341 3765 2524
Kiti rezervai 29 036 38993 28614 50
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 62 893 25874 46 832 30001
_Nuos?vas k.al.)ltalas, tenkantis patronuojancios 324702 295 343 268 842 222 206
jmonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 11841 12 546 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 336 543 307 889 268 842 222 206
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikés paskolos ir iSleistos obligacijos 18 158 079 163 954 74871 74 849
Nuomos jsipareigojimai 19 9 866 9282 478 552
Perkrovy valdymo jplaukos 21 301 445 264 173 - -
Atidéjiniai 22 2528 2528 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6363 3411 - -
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 478 281 443 348 75 349 75 401
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 18 11792 11792 - -
Trumpalaikés paskolos 18 700 20 147 233598 234114
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 19 2 107 1599 149 149
Prekybos skolos 23 80 184 68 341 84 153
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 24 37174 44 412 - -
Perkrovy valdymo lésy einamyjy mety dalis 21 36901 36901 - -
Atidéjiniai 22 16 725 12210 - -
!(I-tOS tlfurr?_pal:.;nkes mokétinos sumos ir 26 120 354 131818 1076 924
jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 305 937 327 220 234907 235 340
|sipareigojimy i$ viso 784 218 770 568 310 256 310741
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 1120761 1078 457 579 098 532947
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11.2. Sutrumpintos tarpinés bendryjy pajamy ataskaitos

uz VEéIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos
Kitos pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso

Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimai

Rangos paslaugy pirkimai
Darbo uZzmokescio ir susijusios sanaudos

Remonty ir techninés priezitros paslaugy pirkimai

Kitos sanaudos

Sanaudy i$ viso:

EBITDA

Dividendy pajamos

Kontrolés perleidimo ir asocijuotyjy jmoniy

perkainojimo rezultatas

Nusidévéjimas ir amortizacija

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas

Ilgalaikio turto nurasymo nuostoliai
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalis
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos

Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:

Patronuojandios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojandios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

EPSOG

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

GRUPE
Sediy Sediy Trijy Trijy
Pastabos r_nenesu? r_nenesu_{ r:nenesuf r:nenesu?

laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis,

pasibaiges pasibaiges pasibaiges pasibaiges

2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
27 245 594 219 198 105 583 102 438
27 820 1875 462 (2174)
246 414 221073 106 045 100 264
28 (140 831) (130 882) (64 063) (59 596)
(6847) (4 300) (3358) (2928)
(26 926) (24 044) (13919) (12 473)
(3512) (3794) (1907) (2081)
28 (15902) (13 832) (8690) (6 956)
(194 018) (176 852) (91 937) (84 034)
52 396 44 221 14 108 16 230
} 8419 - 8419
4,5,6 (19 801) (17 102) (9 958) (8 537)
- (23) 80 73
(83) (91) 6 (73)
32512 35424 4236 16 112
7 2923 - 2722 -
29 (700) (228) 21 (211)
34735 35196 6 979 15901
25 (265) (1415) 47 (1 066)
25 (4 118) (2318) (197) (14)
(4 383) (3733) (150) (1 080)
30 352 31463 6 829 14 821
30 352 31463 6 829 14 821
29 556 30890 6733 14571
796 573 96 250
30 352 31463 6 829 14 821
29 556 30890 6733 14571
796 573 96 250
30 352 31463 6 829 14 821
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uz éEéIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pajamos
Kitos pajamos
Dividendy pajamos

Pajamuy, kity pajamy ir dividendy pajamy i$ viso

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

Kitos sanaudos

Sanaudy is$ viso:

EBITDA

Nusidévéjimas ir amortizacija
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)
Finansinés veiklos sagnaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)

Pelno mokeséio i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

EPSOG

BENDROVE

Seéiy Seéiy Trijy Trijy

Pastabos ménesiy meénesiy ménesiy ménesiy
laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis,
pasibaiges pasibaiges pasibaiges pasibaiges
2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
27 1105 482 616 266
27 - -
50 632 13357 50 632 13357
51737 13 839 51 248 13623
(2479) (2 107) (1278) (1101)
28 (598) (637) (390) (345)
(3077) (2 744) (1 668) (1 446)
48 660 11 095 49 580 12177
(105) (61) (53) (31)
48 555 11034 49 527 12 146
29 (1729) (871) (553) (859)
46 826 10 163 48 974 11 287
25 - - - -
25 6 612 - 415
6 612 - 415
46 832 10775 48 974 11702
46 832 10775 48 974 11702

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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11.3. Konsoliduota ir bendrovés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

uz VEéIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Pasta- . Perkaino- Privalo- , Nepaskir- . Nekontrol
. |statinis . . Kiti ) Tarpine L v .
GRUPE bos . jimo masis . stytasis iuojanti IS viso
kapitalas rezervai suma .
rezervas rezervas pelnas dalis
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 189 631 277 16 621 41128 (30 629) 217 028 10 746 227 774
Bendrosios pajamos
(sanaudos)
Grynasis ataskaitinio laikotarpio . . . ) 30890 30890 573 31463
pelnas
Laikotarpio bendrosios - - - - 30890 30890 573 31463
pajamos (sanaudos) is viso
Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos - (12) - - 12 - - -
sumos
Pervedimaiis/ (j) rezervy / -us (2 498) (41 128) 43 626
Dividendai (65) (65) (564) (629)
Likutis 2023 m. birzelio 30 d. 189 631 265 14 123 0 43 834 247 853 10 755 258 608
Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 189 631 26 504 14 341 38993 25874 295 343 12 546 307 889
Bendrosios pajamos
Grynasis laikotarpio pelnas - - - - 29 555 29 555 797 30 352
Laikotarplo bendrosios - - - - 29555 29555 797 30352
pajamos i$ viso
Perkainojimo rezervo 15
nusidévéjimas ir nurasytos - (1 402) - - 1402 - - -
sumos
Pervedimai is / (j) rezervy / -us 3699 (9957) 6 258
Dividendai (196) (196) (1502) (1 698)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 189 631 25102 18 040 29 036 62 893 324702 11841 336543
. Pasta- statinis Privalomasis " . Nepaskirstytasis v .
BENDROVE asta l . ! W ! Kiti rezervai paskirstytas IS viso
bos kapitalas rezervas pelnas
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 189 631 2248 50 5514 197 443
Grynieji laikotarpio (nuostoliai) - - - 10775 10775
Laikotarpio bendrosios
omarpe - - - 10 775 10775
pajamos is viso
Dividendai (65) (65)
Pervesta | rezervus 276 (276) -
Likutis 2023 m. birzelio 30 d. 189 631 2524 50 15948 208 153
Likutis 2023 m. gruodzZio 31 d. 189 631 2524 50 30001 222 206
Grynieji laikotarpio (nuostoliai) - - - 46 832 46 832
Laikotarpio bendrosios
romarpio 2 - - - 46832 46 832
pajamos is viso
Dividendai (196) (196)
Pervesta j rezervus 1241 28 564 (29 805) -
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 189 631 3765 28614 46 832 268 842
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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11.4. Sutrumpintos tarpinés pinigy srauty ataskaitos

uz VEéIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS| 2024 M. BIRZELIO 30 D. (visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Pasta-
bos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 45,6
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas
Ilgalaikio materialaus turto nuradymo nuostoliai

Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimo ir nurasymo
nuostoliai
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo / nurasymo

Pelno mokescio sagnaudos 25
Dotacijy pajamos (amortizacija)

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:

Dividendy pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte

Asocijuoty jmoniy veiklos rezultato dalies eliminavimas

Kontrolés praradimo ir asocijuotosios jmonés akcijy perkainojimo

rezultatas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos gautiny ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto (padidéjimas)
sumazéjimas

Prekybos ir kity mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanciy laikotarpiy pajamuy ir

gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)

Perkrovy valdymo jplauky padidéjimas

Kito finansinio turto pasikeitimas

Gautas (sumokétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas

Gautos dotacijos 17
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 21
(Suteiktos) susigrazintos paskolos

Dukterinés jmonés kontrolés praradimas / asocijuoty ir bendry jmoniy

isigijimas

Gauti dividendai

Trumpalaikiy finansiniy investicijy jsigijimas

Trumpalaikiy finansiniy investicijy grazinimas

Gautos paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Gautos paskolos 20
Sugrazintos paskolos

Nuomos jsipareigojimo padengimas 19
Saskaity likucio pervirsis (overdraftas)

Sumokeétos paltikanos

ISmokéti dividendai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty pasikeitimas perleidziamoje grupéje

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

EPSOG

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.
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Bendroveé
2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
30352 31463 46 832 10775
19801 17 102 105 61
83 91 - -
174 23 - -
4383 3733 (6) (613)
4) (129) - -
(50 632) (13 357)
700 228 1729 871
(2923) - - -
- (8419) - -
(2 191) 64 227 244 (621)
(1 895) 2831 14 14
3679 (296 867) (73) 350
- 35473 - -
2639 192 982 - -
8) (19) - 115
54790 42719 (1787) (2 405)
(66 005) (100 325) (8) (8)
- 171 - -
31387 41317 - -
50513 - - -
- - (5532) (23 301)
- 6 500 - -
564 1406 48 290 13357
(116 074) (210 000) (109 989) (210 000)
89989 - 89989 -
2180 2733 3222 2982
(7 446) (258 198) 25972 (216 970)
- - 18725 -
(8 235) (27 496) (2 338) (2 338)
(1122) (645) (74) (47)
(17 981) - (17 981) (18 666)
(1 558) (1722) (3692) (2672)
(1 594) (622) (196) (65)
(30 490) (30 485) (5 556) (23 788)
- (376) - -
16 854 (246 340) 18 629 (243 163)
123236 248 096 120015 244310
140 090 1756 138 644 1147
95



EPSOG

11.5. Sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos aiskinamasis rastas

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP] , PASIBAIGUS] 2024 M. BIRZELIO 30 D.

1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G* yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Laisvés pr. 10, Vilnius, Lietuva.
UAB ,,EPSO-G" (toliau — ,,EPSO-G" arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis ukio subjektas, 2012 m. liepos
25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veiklg uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros energijos
perdavima aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant Siy perdavimo sistemy
valdyma, priezilrg ir plétrg; taip pat prekybos organizavimg gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengimg ir valdyma elektros
energijos kaupikliy, veiksiandiy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsiandiy patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos
elektros energetikos sistemos darba.

LEPSO-G* teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms. Teikiamos valdymo paslaugos yra
orientuotos j ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavima ir vieningy veiklos standarty
diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal vieojo pirkimo bidu sudarytas sutartis.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatin] kapitalg sudaré 653 900 000 paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29
Eur nominalios vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistasias priklausé Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai,
atstovaujamai Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

. . 2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas L . - .
Istatinis kapitalas, Eur Proc. |statinis kapitalas, Eur Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 189 631 000 100 189 631 000 100

energetikos ministerijos

2024 m. birzelio 30 d. UAB ,,EPSO-G" grupéje dirbo 1 299 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31 d. - 1 261 darbuotojas), Bendrovéje
- 68 darbuotojai, (2023 m. gruodzio 31 d. — 66 darbuotojai).

UAB ,EPSO-G" grupe sudaro Bendrové, Zzemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés,
asocijuotosios ir bendrai valdomos jmoneés:

Jmoné Jmonés buveinés adresas Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla
2024-06-30 2023-12-31
DUKTERINES [MONES

K Emili Elek " .
Litgrid* AB arlo Gu.stavo mIlI.O . 975 975 .le tros energuos.perdawmo
Manerheimo g. 8, Vilnius sistemos operatorius
AB ,Amber Grid" Laisvés pr. 10, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 Gamtlnlq. dujy perdavimo sistemos
operatorius
Prekybos energijos istekliais
M iok ktais) birzoj
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, Lietuva 67,0 67,0 (biokuro produktais) birzoje

operatorius, VIAP &Sy
administratorius

Transformatoriniy pastodiy,

Senamiestio g. 1028 skirstymo punkty, elektros linijy

UAB ,TETAS" Y . 100 100 projektavimo, statybos,
Paneveézys, Lietuva . L
rekonstrukcijos ir techninés
priezitros paslaugos
Elektros energijos kaupimo
Energy cells, UAB 0zo0 g. 12A-1, Vilnius 100 100 irenginiy diegimas ir valdymas
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Jmoné Jmonés buveinés adresas Nuosavybés dalis, (proc.) Pagrindiné veikla

2024-06-30 2023-12-31

ASOCIJUOTOS |MONES

UAB GET Baltic
(valdoma per AB ,,Amber
Grid*)

GeleZinio Vilko g. 18A, Prekybos gamtiniy dujy birzoje
- . 34,0 34,0 o
Vilnius, Lietuva organizavimas

. . Valdymo bendroveé, valdanti mazumos dalj
Lilleak: 2A, 0283
TSO Holding AS freakerveien 24, 39,6 39,6 elektros birZos operatoriaus ir rinky
Oslo, Norway L . .
susiejimo operatoriaus nuosavybése

BENDRAI VALDOMOS |[MONES

Elektros energetinés sistemos saugumo ir
Baltic RCC OU Kad_aka tee ftZ 12915 3333 3333 patikir_nurrp paslaugy tie_:_kimas F)ei
Tallinn Eesti koordinavimas tarp Baltijos regiono

perdavimo tinklo operatoriy

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje, Bendrové 2024 m. liepos 18 d. jsteigé nauja 100% valdoma dukterine jmone EPSO-
G Invest, UAB, kurios planuojama pagrindiné veikla yra projekty ir investicijy valdymas.

Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones detaliau apradytos 7-je pastaboje.

2. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d., yra parengtos pagal 34-
3 Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybé*. Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra
parengta jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas perkainota verte, atémus sukaupta
nusidéveéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, o dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte.

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus auditg atliko UAB ,PricewaterhouseCoopers”.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, i finansiné informacija turi bati
skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendrovés 2023 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpinta tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2023 metus.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

3. Informacija pagal segmentus

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg dkio
subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas
uz istekliy paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas veiklos
kryptis:

- elektros energijos perdavimo segmentas apima , Litgrid“ vykdoma veikla;

- gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima ,Amber Grid“ vykdoma veikla;

- kitos veiklos segmentas, kuris apima:

- energijos i$tekliy birzos operatoriaus ,Baltpool” vykdomg veikla;

- gamtiniy dujy birzos operatorés ,,GET Baltic* vykdyta veiklg iki 2023 05 31;

- energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés ,Tetas" vykdoma veikla;

- elektros energijos kaupimo jrenginiy operatorés ,,Energy cells” vykdoma veikla;

- patronuojandios bendrovés ,EPSO-G" vykdomg veikla;
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Atsizvelgiant | tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekcijy nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi elementai agreguoti j bendra kitos veiklos segmenta.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uzsienio valstybése yra nereikSminga Grupei.

Pagrindiniai veiklos rodikliai yra pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjimg (amortizacijg), ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
ir nurasymo nuostolius (EBITDA), grynasis pelnas, veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir susijusiy sgnauduy, Sie rodikliai skaiciuojami
remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.

Valdyba taip pat stebi koreguotus veiklos rodiklius — koreguotg EBITDA. Tai alternatyvus veiklos rodiklis, apskaiciuotas ne pagal
TFAS. Koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus dél VERT sprendimuy. Visi koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek
neigiama jtaka einamyjy metu rezultatams. Valdybos vertinimu, koreguotos EBITDA rodikliai tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir
leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupé realiai uzdirbo ataskaitiniais metais.

Vadovybeé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas, grynosios finansinés skolos rodiklius.
Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2024 m. $esis ménesius sudaré 89 proc. (per 2023 m. Sesis ménesius - 87 proc.).

Grupés informacija apie segmentus uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. yra pateikta zemiau:

Tarp segmentiniy

Elektros energijos Gamtiniy dujy Kita veikla operacijy 1€ viso

perdavimas perdavimas L
eliminavimas

Pajamos ir kitos pajamos 197 733 35049 79829 (66 197) 246 414
Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy ir
susijusiy sanaudy, nusidévéjimo, (21 440) (14 669) (13 594) 3363 (46 340)
nurasymy ir vertés sumazéjimy
EBITDA 40 599 11 952 51 096 (51 251) 52 396
Koreguota EBITDA 24791 13736 51 096 (51 251) 38372
Lalkll.nle!l I’egl.JlIaCInI‘?:\I skirtumai uz 6550 1003 ) ) 7553
praéjusius laikotarpius
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz

. . . . (22 358) 781 - - (21 577)
einamuosius laikotarpius
Bendra vadovybés koregavimy jtaka
EBITDA (15 808) 1784 (14 024)
EBITDA i j i

ir Grynojo pelno (nuostoliy) (12 476) (8 505) (1063) . (22 044)

suderinimas
Nusidévéjimas ir amortizacija (10974) (7 430) (1397) - (19801)
Ilgalaikio turto vertés sumaZzéjimo,

nurasymo nuostoliai 82) (1) ) . (83)
Finansineés veiklos sanaudos gryngja 2698 (1057) (2341) ) (700)
verte

As9cuuotq imoniy veiklos rezultaty ) 84 2639 ) 2923
dalis

ISvestiniy finansiniy priemoniy ) 38 (238) i )
rezultatas

Pelno mokestis (4118) (539) 274 - (4 383)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28 123 3447 50 033 (51 251) 30 352
Turto i$ viso 730 488 324 086 706 873 (640 686) 1120761
Grynoji finansiné skola (36 420) (98 236) (191 714) 283916 (42 454)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir 92 085 2922 333 (1254) 94086

nematerialaus turto jsigijimai
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Grupés informacija apie segmentus uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. birzelio 30 d. yra pateikta zemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy ir
susijusiy sanaudy, nusidévéjimo,
nurasymy ir vertés sumazéjimy
EBITDA

Koreguota EBITDA

Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz
praéjusius laikotarpius

Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz
einamuosius laikotarpius

Bendra vadovybés koregavimy jtaka
EBITDA

EBITDA ir Grynojo pelno (nuostoliy)
suderinimas

Nusidévéjimas ir amortizacija
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimo,
nurasymo nuostoliai

Dividendy pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos grynaja
verte

Kontrolés perleidimo ir asocijuoty
jmoniy veiklos rezultato dalis

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Turto i$ viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai)

4. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Grupé

Likutiné verté 2022 m. gruodZio 31 d.
|sigijimai

Perklasifikavimas tarp grupiy

Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu
Amortizacija

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.
|sigijimo verté

Sukaupta amortizacija

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.
|sigijimai

Perklasifikavimas is IMT

Amortizacija

Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.
|sigijimo verte

Sukaupta amortizacija

Sukauptas vertés sumazéjimas
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.

Elektros energijos

Gamtiniy dujy

Tarp segmentiniy

perdavimas perdavimas Kita veikla .op.erac.uq 15 viso
eliminavimas
166 884 42 705 18740 (7 256) 221073
(18 845) (14 183) (20 036) 7094 (45970)
34 956 10 697 12 089 (13 521) 44 221
20193 12571 12 089 (13 521) 31332
11 505 (1442) - - 10 063
(26 268) 3316 - - (22 952)
(14 763) 1874 - - (12 889)
(11 995) 1880 (2 100) (543) (12 758)
(9943) (6 290) (869) - (17 102)
(81) - (33) - (114)
- 543 (543) -
1649 (822) (1055) - (228)
- 9079 (660) - 8419
(3620) (630) 517 - (3733)
22961 12577 9989 (14 064) 31463
661 147 333389 773 492 (684 177) 1083851
(43 020) (98 238) (409 572) 360 000 (190 830)
59414 18 890 1775 (163) 79916
.. .. Kitas |statyminiai
iy Patentai ir Programiné . . . L. v
Prestizas ) . . nematerialusis servitutai ir IS viso
licencijos jranga
turtas apsaugos zonos
61 322 4 805 253 2981 8422
- 7 2054 9 - 2070
- 733 (723) - - (10)
(134) (134)
- (148) (617) (57) - (822)
61 914 5385 205 2981 9 546
61 1686 16318 485 2981 21531
- (772) (10933) (280) - (1198H)
61 914 5385 205 2981 9 546
61 884 3949 187 3094 8175
- 31 820 7 858
- (1163) (1163)
- (208) (547) (53) - (808)
61 707 3059 141 3094 7 062
61 1872 12710 530 3094 18 267
- (1165) (9519) (366) - (11050)
(132) (23) - (155)
61 707 3059 141 3094 7 062

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo

nuostolius, jei tokiy yra.

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. buvo lygi 65 tdkst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 77

tukst. Eur).
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5. Ilgalaikis materialusis turtas

EPSOG

Grupé . - Statil:liai ir Tr?nspor'.to I-(itas r_n?terialus Nebaigta .
Zemé Pastatai masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba IS viso
Likutiné verté 2022 m. gruodZio 31 d. 682 26062 536 679 1473 13327 77 497 655 720
Isigijimai - 128 3524 21 2029 71744 77 446
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - - - 399 399
Pardavimai - - (110) (20) (15) - (145)
Nurasymai - - (98) - 9) - (107)
[S\;Zi;clzcj):)ksploatacija (i$ nebaigtos ) 114 2429 ) 459 (3 002) .
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (-y) - - - - (169) - (169)
Perklasifikavimas (i$ INT) - - - - - (10) (10)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (128) (3 481) - (232) (35 558) (39 399)
Nusidévéjimas - (475) (12 827) (200) (1771) - (15 273)
Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d. 682 25701 526 116 1274 13620 111 070 678 463
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 682 26062 536 679 1473 13 327 77 497 655 720
Isigijimo / perkainota verté 682 28823 605 059 3235 24 447 111 070 773 316
Sukauptas nusidévéjimas - (3122 (78 943) (1961) (10 827) - (94 853)
Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d. 682 25701 526 116 1274 13620 111 070 678 463
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28155 564 847 1588 16 477 95 472 707 230
Isigijimai - 295 4617 28 1825 92070 98835
ISankstiniy apmokéjimy uz IMT pokytis - - - - - (5607) (5607)
Pardavimai - - - - (1) - (1)
Nurasymai - - (89) - - (63) (152)
[S\;zi;cj)i;ksploatacijq (i$ nebaigtos ) 1438 4142 ) 5 (5 585) )
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (y) - 84 - 42 763 889
Perklasifikavimas j INT - - - - 143 1020 1163
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - (290) (4 537) - (271) (53 048) (58 146)
Nusidévéjimas - (490) (15061) (215) (2 054) - (17 820)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. 691 29108 554 003 1401 16 166 125022 726 391
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 691 28155 564 847 1588 16 477 95 472 707 230
|sigijimo / perkainota verté 691 29601 569 299 1626 18295 125022 744 534
Sukauptas nusidévéjimas po perkainojimo - (493) (15 296) (225) (2 129) - (18 143)
Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. 691 29108 554 003 1401 16 166 125022 726 391
Grupés Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
ISankstiniai apmokéjimai uz Ilgalaikj materialyjj turta (toliau — IMT), atspindéti nebaigtos statybos straipsnyje:
2024-06-30 2023-12-31

Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 17 725 26 304

Sumokeéti avansai uz IMT per perioda 599 15 386

Perkelta j nebaigtg statyba (4 599) (23 965)

Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 13725 17 725
Lenteléje zemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés, kurios bty buvusios pripazintos, jei turtas buty
apskaitomas istorinés savikainos metodu, tac¢iau atémus gautas dotacijas ir neigiamus perkainojimus, kurie bty vertés
sumazéjimo atitikmuo, 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d.:

2024 m. birzelio 30 d. 680 27 970 526 744 1390 11661 97 893 666 338

2023 m. gruodzio 31 d. 680 27 001 535424 1567 16 398 61762 642 832
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Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebiity mazinama dotacijomis, jo balansiné verté 2024 m. birZelio 30 d. bty didesné
715 985 tikst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. — 672 845 tikst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté sumaZinta

gautomis/gautinomis dotacijomis:

2024-06-30 2023-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje 672 845 532 859
|sigijimai 57 043 157 942
Nusidévéjimas (13 894) (17 594)
Nurasymas (362)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 715 986 672 845

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d. buvo lygi 76 tikst. Eur, 2023 m. gruodzio 31 d. - 83
tukst. Eur. Bendroves kitg ilgalaikj materialyjj turta sudaré kompiuteriné technika ir baldai.

6. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé

Likutiné verté 2022 m. gruodzZio 31 d.

Naujos sutartys

Indeksavimas

Nuradymai

Nusidéveéjimas

Likutiné verté 2023 m. birZelio 30 d.
|sigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m. birZelio 30 d.

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.

Naujos sutartys

Indeksavimas

Nusidéveéjimas

Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.
|sigijimo verté

Sukauptas nusidéveéjimas

Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.

Bendroveé

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d.

Nusidéveéjimas

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.
Isigijimo verté

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2023 m. birzelio 30 d.

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas

Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.
|sigijimo verte

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté 2024 m. birzelio 30 d.

Zemé Pastatai Transporto priemonés I$ viso

5834 2426 3069 11329
- 109 180 289
- 75 105 180
- (19) (2) (21)
(32) (311) (569) (912)
5802 2280 2783 10 865
6 070 4036 5554 15 660
(268) (1 756) (2771) (4 795)
5802 2280 2783 10 865
5833 2577 2401 10 810
133 2039 2172
- 45 (3) 42
(31) (372) (769) (1172)
5801 2383 3668 11 852
6131 4429 6 696 17 256
(330) (2 046) (3028) (5 404)
5801 2383 3668 11 852
Pastatai Transporto priemonés 1$ viso
135 100 235
- (34) (13) (47)
- 101 87 188
- 369 107 476
- (268) (20) (288)
- 101 87 188
- 608 86 694
- (63) (15) (78)
- 545 71 616
- 629 125 754
- (84) (54) (138)
- 545 71 616
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7. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

EPSO

Vertés Apskaitiné

Grupés jmonés v .
sumazéjimas verté

Isigijimo verté

Dalyvavimas (akcijy
proc.)

2024 m. birzelio 30 d.

Dukterinés jmonés

LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 16 150 11130 5020 100
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100
IS viso 362 656 11 130 351526

Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS* 13830 13830 39,6

2023 m. gruodzio 31 d.

Dukterinés jmonés
LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 16 150 11130 5020 100
Energy cells, UAB 2375 - 2375 100
I$ viso 362 656 11 130 351526

Asocijuotos jmonés
TSO Holding AS 13830 - 13830 39,6

Grupés investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones konsoliduotose finansinése ataskaitose sudaré:

Investicijos

. Investicijos Dalyva\{!m lnve.stlcuos tikroji verté Gauvt_llp_rlpa . Aso.c uuo_tos Investicijos verté
Jmoné g as (akcijy verté 2023- zinti imonés veiklos
pobudis praradus .. . . 2024 06 30
proc.) 12-31 dividendai rezultato dalis
kontrole
Asocijuot
,TSO Holding* AS S;f('jr‘:: a 39,6 13989 . (2 342) 2639 14286
Asodii
UAB ,GET Baltic* socjuota 34 ; 3644 (564) 284 3364
jmoné
Bendrai
Baltic RCC OU valdoma 33,3 45 - - - 45
jmone
1$ viso investicijy: 14 034 3644 (2 906) 2923 17 695

Apibendrinta TSO Holding bendryjy pajamy ataskaitos informacija, jvertinus 34% valdomos Nord Pool Holding AS grupés veiklos
rezultatus per Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigus 2024 m. birZelio 30 d. ir 2023 m. laikotarpj. Si informacija yra vadovybés
jvertinimas, atliktas remiantis turima minéty jmoniy neaudituota finansine informacija teikiama jmoniy ataskaitose:

2024 m. sausio 1 d. -
birzelio 30 d.

2023 m. sausio 1 d. -
gruodZio 31 d.

Pajamos 10 005 16 535
Pelnas prie& apmokestinima 5685 4740
Pelno mokesc¢io pajamos (sgnaudos) (1260) (998)
Grynasis pelnas (nuostolis) 4 425 3742
Kitos bendrosios pajamos -
Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso 4 425 3742
Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai 1752 1482
Pripazintos ankstesniy laikotarpiy bendrosios pajamos, tenkancios 887 )
nekontroliuojandiai daliai

Viso bendryjy pajamy, tenkanciy nekontroliuojandéiai daliai 2639 1482

Bendrové 2024 m. birzelio mén. pripazino 2 342 tikst. Eur dividendy pajamas, vadovaujantis TSO Holding AS paskelbty dividendy,
tenkanciy Bendrovés valdomai TSO Holding nuosavybés daliai. Minéta dividendy suma konsoliduotose ataskaitose buvo sumazinta

investicijos j asocijuotgsias jmones verté.

Grupé 2 639 tikst. Eur padidino investicijos j TSO Holding AS verte bei pripazino pajamas.
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Apibendrinta GET Baltic bendryjy pajamy ataskaitos informacija Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023
m. laikotarpj nuo kontrolés praradimo momento iki 2023 m. gruodzio 31 d.:

Pajamos

Pelnas prie$ apmokestinima

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Grynasis pelnas (nuostolis)

Kitos bendrosios pajamos

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Bendrosios pajamos tenkancios nekontroliuojanciai daliai

Bendrovei/Grupei iSmokéti dividendai

8. Atsargos

Medziagos, atsargos bei turtas, skirtas parduoti
Gamtinés dujos

Atimti: vertés sumazéjimas

Apskaitiné verté

2024 m. sausio 1 d. -
birzelio 30 d.

2023 m. birzelio 1 d. -

gruodzio 31 d.

1001 1111
989 1027
(154) (159)
835 868
835 868
284 295
564 -
Grupé
2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
4292 4364
2949 4339
(1293) (1147)
5948 7 556

Gamtiniy dujy atsargy verté 2024 m. birzelio 30 d., lyginant su 2023 m. gruodZio 31 d., buvo 32 proc. mazesné. Gamtiniy dujy
atsargy vertés pasikeitimams reiksmingiausia jtaka daré mazéjanti gamtiniy dujy kaina.

Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 metais:

Apskaitiné verté sausio 1 d.
Vertés sumazéjimo pasikeitimas
Apskaitiné verté

9. ISankstiniai apmokéjimai ir sutarciy turtas

ISankstiniai apmokéjimai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos
Sutardiy turtas

Sukauptos rangos darby pajamos
Sukauptos su gamtiniy dujy perdavimu susijusiy
paslaugy pajamos

Apskaitiné verté

10. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinas sumas sudareé:

. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais
I.1. Po vieneriy mety prekybos gautinos sumos

Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai
Po vieneriy mety gautiny sumy likutiné verté:

1.2. Trumpalaikés prekybos gautinos sumos

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavima ir
susijusias paslaugas

Gautinos sumos uz gamtiniy dujy perdavima ir tranzitg
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas
Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai
Prekybos gautiny sumy pagal sutartis su klientais
likutiné verté

Grupé
2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
1147 810
146 337
1293 1147
Grupé
2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
1959 699
2 807 2842
2 409 2607
2409 930
- 1677
7 175 6 148
Grupé Bendrove
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
10 10 - -
10 10 - -
32586 19 058 - -
6 004 6770 - -
5081 5195 504 383
(10) (249) - -
43 661 30774 504 383
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Il. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis: - - - -
Sukauptos gautinos sumos uz su elektros energijos

perdavimu susijusias paslaugas 2163 10270 - -
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 1871 770

Kitos prekybos gautinos sumos 759 74

Atimti: prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai (264) - - -
Prekybos gautiny sumy pagal kitas sutartis likutiné

verteé: 4529 11114 - -
Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy i$ viso: 48 190 41 888 504 383

Trumpalaikés prekybos gautinos sumos / Prekybos gautiny sumuy tikétini kredito nuostoliai

Grupé per $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d. apskaité 25 tlkst. Eur tikétiny kredito nuostoliy dél pradelsty
apmokéti sumy.

2024 m. birzelio 30 d. prekybos gautinos sumos uz elektros energijos perdavima ir susijusias paslaugas pagal sutartis su klientais
buvo 75 % didesnés nei 2023 m. gruodZio 31 d. 2024 m. birzelio 30 d. palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. $ios prekybos gautinos
sumos padidéjo, nes papildomy paslaugy kaina padidéjo 5,2 karto, perdavimo paslaugos kaina — 2 kartus.

Bendroveé nebuvo pripazinusi abejotiny skoly.

Grupé taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metoda, kaip reikalaujama pagal 9-3jj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams
viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo. Nustatant gautiny sumy kredito
nuostolius, Grupé taiko individualy vertinima ir nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica, pagrjsta istoriniais,
ilgesnio nei 36 ménesio laikotarpio, duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliy koeficientai gali biti koreguojami
atsizvelgiant j ateities makroekonomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras gautiny sumy grupes, atsizvelgiant j
atskiros grupés kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas

delst:
Prekybos gautinos sumos Nepradelsta pradetstas 1$ viso

1-30 31-90 91-180 181ir

dieny dieny dieny daugiau dieny
2024 m. birzelio 30 d.
Pre_ky%)vos g?utlnq sumy trumpalaiké 55 768 667 9 502 ) 56 946
dalis, is kuriy:
Valstybés valdomos jmonés 40 086 452 - - - 40 538
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkéjai 15682 215 9 502 - 16 408
Indlv.:duallal vertinamos prekybos 12 479 152 9 502 0 13 142
gautinos sumos
Vertés sumazéjimas 36 152 2 230 - 420
B . . K .

endrai vertinamos prekybos gautinos 3203 63 0 0 0 3266

sumos
Tikéetini kredito nuostoliai, % 0 1% 0% 0% 0%
Vertés sumazéjimas - 1 0 0 0 0
I$ viso tikétini kredito nuostoliai 36 153 2 230 0 420

Grupés prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertés sumazéjimo pokytis per tris ménesius, pasibaigusius 2024 m. birzelio 30
d.ir per 2023 m.:

2024 2023
Apskaitiné verté laikotarpio pradziai 249 17
Vertés sumazéjimo padidéjimas
(atstatymas) 25 232
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 274 249
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11. Kitos gautinos sumos

Grupé Bendrove
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Gautinos administruojamos VIAP éSos 32291 33429 - -
Gautinos administruojamos SGDT léSos 10381 9377 - -
IS biudZeto gautinas PVM 476 1050 - -
Gautinos dotacijos 51920 52199 - -
Paskolos dukterinéms jmonéms - - 50 685 44 889
Kitos gautinos sumos 4003 2611 3046 1336
Atimti: kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai - (23) - -
Apskaitiné verte 99 071 98 643 53731 46 225

Kity gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.

Grupés vieng pagrindiniy kity gautiny sumy vertés dalj sudaré gautinos VIAP ir SGDT léSos. Grupé, veikdama kaip administruojantis
asmuo, renkant VIAP ir SGDT lésas, nepatiria kredito rizikos, todél Sioms pradelstoms sumoms neformuojami tikétini kredito
nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta i$ ES struktdriniy fondy gautinos dotacijos Grupés vykdomiems projektams. Pagrindines
gautiny dotacijy 2024 m. birzelio 30 d. sumas sudaré: 40 527 tukst. Eur gautina dotacija i$ Europos infrastrukttros tinkly priemonés
(CEF) sinchronizacijos projektuose patirty islaidy kompensavimui, 10 833 tikst. Eur gautina parama pagal Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo finansavimo priemone (toliau — RRF) elektros energijos kaupikliy jrenginiams instaliuoti, 560 ttkst. Eur -
gautina dotacija gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros projektams vykdyti.

12. Kitas finansinis turtas

Grupé
2024 m. birzelio 30 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Administruojamos SGDT léSos 2 -
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 13528 15898
Terminuoti indéliai ir trumpalaikés investicijos 25815 -
Birzos dalyviy léSos - -
Apskaitiné verté 39 345 15 898

2024 m. birzelio 30 d. Grupés pagrindinj kito finansinio turto vertés dalj sudaré ilgesnés nei 3 ménesiy trukmés terminuoti indéliai
(5 815 tukst. Eur) ir investicijos j trumpalaikius (iki 3 mén. trukmés) investicinius vienetus (20 000 tukst. Eur).

13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodZzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 140 090 123 236 138 644 120015
Apskaitiné verté 140 090 123 236 138 644 120 015

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté yra lygi jy nominaliai ir apskaitinei vertei.

Bendrové 2024 m. birzelio 30 d. buvo sudariusi 120 000 tukst. Eur (2023 m. gruodZio 31 d.— 120 000 tikst. Eur) terminuoty indéliy
sutartis iki 90 dieny su Lietuvos banko jstaigomis. Bendrové trumpalaikes investicijas atliko, siekdama pelningai investuoti laisvas
pinigines lé8as, optimizuoti graza, atsizvelgiant | piniginiy &Sy poreikio ir likvidumo prognozes. Vadovybés vertinimu trumpalaikiai
terminuoti indéliai (iki 90 dieny) priskirtini pinigy ekvivalentams, nes gali buti panaudoti Grupés ir Bendrovés veiklos finansavimui
trumpame laikotarpyje, nepatiriant reikSmingy finansiniy islaidy.

14. statinis kapitalas

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 tikst. Eur, kurj sudaré 653 900 000
vnt. paprastyjy vadiniy akcijy po 0,29 nominalios vertés. Visos akcijos 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokeétos.
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15. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta.

Perkainojimo
rezervas

Atidétasis pelno

EPSOG

Atémus atidétajj

Grupé

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 292
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas 30897
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (38)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 31151
Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas

Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (1619)
Perkainojimo rezervo nurasymas (14)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 29518

mokestis pelno mokestj

(15) 277

(4 639) 26 264
6 (38)

(4 648) 26 503

230 (1389)
2 (12)

(4 416) 25102

16. Dividendai

2024 m. balandzio 30 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2023 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 196,2 tikst. Eur.

Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0003 Eur.

2023 m. balandzio 13 d. jvykusio UAB EPSO-G eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo patvirtintas 2022 m. pelno
(nuostolio) paskirstymas. Dividendy uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus iSmokéjimui buvo skirta 66 takst. Eur.

Dividendai, tenkantys vienai akcijai — 0,0001 Eur.

17. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31

d. dotacijy judéjima sudare:

Likutis laikotarpio pradziai

Gautinos dotacijos (11 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai)

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (24 pastaba)

Pripazintos dotacijos

Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (5 pastaba)
Perkelta j ilgalaikj nematerialyjj turta (4 pastaba)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui

Gautos dotacijos
Gautos dotacijos piniginémis l&Somis (PSA)
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (21 pastaba)

Dotacijos gautos turtu

Likutis laikotarpio pabaigai

Gautinos dotacijos (11 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai)

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (24 pastaba)

Grupé
2024 m. birzelio 2023 m.
30d. gruodzio 31d.

52 199 32726
- (32802)
(28 583) (35193)
23616 (35 269)
58 146 157 942
- 2415
60 315
58 206 160 672
(31 387) (71 455)
(13 759) (13 457)
(45 146) (84 912)
(5 300) (16 875)
51920 52 199
(20 544) (28 583)
31376 23616
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18. Paskolos

Grupés ir Bendrovés paskolas sudareé:

Ilgalaikés paskolos

ISplatintos obligacijos

Banko paskolos

Trumpalaikés paskolos

Ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis
Sukauptos palukanos

Trumpalaiké finansiné skola i$ Grupés jmoniy
Saskaitos pervirsis (overdraft)

1$ viso paskoly

Ilgalaikiy paskoly graZinimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety
Nuo 2 iki 5 mety
Po 5 mety

13 viso

EPSOG

Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d birzelio 30 d. gruodzio 31d
74871 74849 74871 74849
83208 89 105 - -
11792 11792 - -
700 2 166 731 1992
- - 232 867 214 141
- 17981 - 17981
170571 195 893 308 469 308 963
Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d birzelio 30 d. gruodzio 31d
10720 11792 - -
103819 103 900 74871 74 849
43 540 48 262 - -
158 079 163 954 74871 74 849

Bendrove 2022 m. birzelio 1 d. iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija. Uz obligacijas
mokama 3,117 proc. metiniy palikany. 2024 m. birzelio 30 d. su iSleisty obligacijy palikanomis susijusios sagnaudos sudaré 1 159
thkst. Eur. Pagal Grupés sagskaitos sutartis 2024 m. birzelio 30 d. Bendrové i Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 232 867 tikst.

Eur.

19. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje
Sudarytos nuomos sutartys
Nutrauktos nuomos sutartys
Apskaiciuotos paltkanos

Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir palikanos)

Indeksavimas

Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai
Trumpalaikiai nuomos mokeéjimai

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

Nuomos jsipareigojimai i$ viso:.

Einamuyjy mety dalis

Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo
terminai:

Tarp 1ir 2 mety

Tarp 2 ir 3 mety

Tarp 3 ir 5 mety

Virs 5 mety

Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d birzelio 30 d. gruodzio 31d
10 881 11 361 701 236
2172 1254 - 629
- (120) - (74)
116 154 13 6
(1238) (1994) (87) (115)
42 226 - 19
11973 10881 627 701
9 866 9282 478 552
2107 1599 149 149
Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d birzelio 30 d. gruodzio 31d

11973 10 881 627 701
2107 1599 149 149
9 866 9 282 478 552
1877 1211 157 154
1097 961 137 150
622 743 184 248
6270 6 367 - -

Grupés palukanos, apskaitiuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose 2024 m. birzelio 30 d.

sudaré 116 tukst. Eur.
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20. Grynoji skola

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas:

Grupé Pinigai Paskolos Nuomos jsipareigojimai 1$ viso
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 248 096 (208 174) (11 361) 28 561
Sudarytos naujos nuomos sutartys (349) (349)
P|n|gqv|.r-;.:)|n|gq ekvivalenty padidéjimas (245 964) (245 964)
(sumazéjimas)

Paskoly grazinimai 27 496 27 496
Nutrauktos nuomos sutartys 75 75
Nuomos mokéjimai 645 645
Perkélimas j perleidZiama grupe (376) 86 (290)
Kiti pokyciai

Aps.ka|.<:|uotos palukanos (sanaudose ir (2 726) (74) (2 800)

kapitalizuotos)

Palukany mokéjimai 1722 74 1796
Grynoji skola 2023 m. birZelio 30 d. 1756 (181 682) (10 904) (190 830)
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 123 236 (195 893) (10 881) (83 538)
Sudarytos naujos nuomos sutartys (2172) (2172)
Nuomos sutardiy indeksavimas (42) (42)
Plnlgqvl.r"pmlgq ekvivalenty padidéjimas 16 854 16 854
(sumazéjimas)

Paskoly grazinimai 26 216 26 216
Nuomos mokéjimai 1122 1122
Kiti pokyciai

Apskaiciuotos palukanos (2 336) (116) (2 452)

Palukany mokéjimai 1442 116 1558
Grynoji skola 2024 m. birZelio 30 d. 140 090 (170 571) (11 973) (42 454)
Bendroveé Pinigai Paskolos Nuomos jsipareigojimai IS viso
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 244 310 (407 693) (236) (163 619)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumaZzéjimas) (243 163) - - (243 163)
Nuomos mokéjimai - - 47 47
Grupés skolinimosi pokytis - 21003 - 21003
Kiti pokyciai

Aps_kal.cluo.tos palikanos (sgnaudose ir ) (3 853) ) (3 853)

kapitalizavimas)

Palakany mokéjimai - 2672 - 2672
Grynoji skola 2023 m. birZelio 30 d. 1147 (387 871) (189) (386 913)
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 120 015 (308 963) (701) (189 649)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas 18 629 - - 18 629
Nuomos mokéjimai - - 74 74
Grupés skolinimosi pokytis - (17 546) - (17 546)
Paskoly grazinimai 17981 17 981
Kiti pokydiai

Aps.kal.auo.tos palukanos (sgnaudose ir . (3613) (13) (3 626)

kapitalizavimas)

Palikany mokéjimai - 3672 13 3685
Grynoji skola 2024 m. birZelio 30 d. 138 644 (308 469) (627) (170 452)
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21. Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai

Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai sausio 1 d.

Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj

Panaudota investicijoms j ilgalaikj materialyjj turta

Perkrovy valdymo jplaukos pripazintos pajamomis per periodg*
Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimai gruodzio 31 d.

Perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy ilgalaike dalis
Gauty perkrovy valdymo jplauky jsipareigojimy trumpalaiké dalis

EPSOG

2024 m. sausio 1 d. -
birZelio 30 d.

2023 m. sausio 1 d. -
birzelio 30 d.

301 074 351 495

53018 35473
(13 759) (25 289)
(1987)) (71 397)
338 346 290 282
301 445 134622

36901 155 660

*Vadovaujantis 2022 m. rugséjo 30 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1330 ,Dél Litgrid AB paslaugos kainos virsutinés ribos 2023 m.
koregavimo" per 2023 m. Sesis ménesius perkrovy valdymo jplauky perdavimo tarifo mazinimui buvo panaudota 71 397 tukst. Eur.
Atitinkamai per 2023 m. $esis ménesius gautos PV| pinigy srauty ataskaitoje pateiktos pagrindinés veiklos pinigy srauty dalyje..

Grupé

2023 m.

gruodZio 31 d.

1341
419
532

11054

1392

14738

22. Atidéjiniai
2024 m.
birzelio 30 d.

Atidéjiniai darbuotojy pensijy iSmokoms 1341
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams 336
Atidéjiniai apsaugos zony registravimui 532
Atidéjiniai teisminéms byloms / pretenzijoms 15592
Garantiniai atidéjiniai 1452
Apskaitiné verté 19 253
Ilgalaikiai atidéjiniai 2528
Trumpalaikiai atidéjiniai 16 725

2528
12 210

Atidéjiniai teisinéms byloms

Atsizvelgiant j vykstandius arba vyksiancius teisminius gincus, elektros energijos perdavimo operatorius 2024 m. birzelio 30 d.
papildomai suformavo 4 537 tikst. Eur atidéjiniy teisminéms byloms, lyginant su atidéjiniy suma 2023 m. gruodzio 31 d.

23. Prekybos skolos

Grupé Bendroveé
2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d. birzelio 30 d. gruodzio 31d.
Skolos uz elektros energija 29 363 26 684 - -
Skolos uz gamtines dujas 638 1 - -
Skolos vykdant gamtiniy dujy balansavima 813 2416 - -
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 39905 29 530 - -
Skolos uz remonto darbus, paslaugas 8 425 9414 - -
Kitos prekybos mokétinos sumos 1040 296 84 153
Apskaitiné verté 80 184 68 341 84 153

2024 m. birzelio 30 d. prekybos skolos palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d. padidéjo 1,2 karto daugiausiai dél iSaugusiy skoly uz
ilgalaikj materialyjj turta dél didesniy jvykdyty investicijy jgyvendinant sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekta.
Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinems vertéms.

24. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Grupé

2023 m.
gruodzio 31 d.

14 343
28 583

217
1269

2024 m.
birzelio 30 d.
Gauti depozitai 12976
Avansu gautos dotacijos 20544
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy 133
Kitos avansu gautos sumos 3521
Apskaitiné verte 37 174

44 412

Avansu gautas dotacijas 2024 m. birZelio 30 d. pagrinde sudaré gautos piniginés léSos is CEF (Connecting Europe Facility) fondo,
kurios buvo lygios 20 544 tukst. Eur ir kurios bus panaudotos elektros perdavimo tinklo investicijoms finansuoti 2024 m.
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25. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

EPSOG

Grupés 2024 m. ir 2023 m. $esiy ménesiy pelnas buvo apmokestintas 15 proc. pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos Respublikos
mokesciy jstatymus. Skaidiuojant 2024 m. Sediy meénesiy pelno mokestj, elektros energijos perdavimo operatoriaus
apmokestinamas pelnas buvo sumazintas 11 859 tikst. Eur (15% - 1 779 tukst. Eur) ankstesniy laikotarpiy mokestiniu nuostoliu
ir ankstesniy laikotarpiy 21 100 tdkst. Eur (15% - 3 165 tikst. Eur) bei 2024 m. - 2 026 tdkst. Eur (15% - 304 tikst. Eur) pelno
mokescio lengvata investiciniams projektams. Skaiciuojant gamtiniy dujy perdavimo operatoriaus 2024 m. Sesiy ménesiy pelno
mokestj, apmokestinamas pelnas buvo sumazintas ankstesniy laikotarpiy 2 983 tukst. Eur ( 15% - 447 tikst. Eur) ir 2024 m. - 29

thkst. Eur (15% - 4 tdkst. Eur) pelno mokescio lengvata investiciniams projektams.

Pelno mokescio sgnaudas sudareé:

Grupé Bendrove
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio pajamos 265 1415 - -
Atidétojo pelno mokescio sanaudos 4118 2318 (6) (612)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokeséio sanaudos (pajamos) 4383 3733 (6) (612)

Einamuyjy mety pelno mokescio sgnaudos suderintos su pelno mokescio sanaudomis, kurios bity gautos taikant 15% pelno

mokescio tarifg pelnui prie$ pelno mokestj, taip:

Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 34735 35 196 46 826 10 163
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg 5210 5279 7 024 1524
Investicijy lengvatos jtaka (308) (57) -
Atideétasis pelno mokestis (nepanaudota investicijy lengvata) - -
Neleidziamy atskaitymy ir neapmokestinamyjy pajamy jtaka (9406) (313) (7 595) (2 136)
Dukterinés jmoneés pardavimas ir likusios investicijos | (1361) ) )
asocijuota jmone perkainojimas
Praéjusiy mety koregavimas (150) 185 - -
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka 577 577 -
Pelno m?kest':io sgnaudos (pajamos), apskaitytos per pelna (4 383) (3733) ©6) (612)
(nuostolj)

Pelno mokescéio sanaudos (pajamos), apskaitytos per kitas
bendrasias pajamas

*Bendrovés 2024 m. pelno mokescio apskaitiavime neapmokestinamos pajamas sudaré i$ dukteriniy jmoniy gauti dividendai — 48

291 tdkst. Eur, 2023 m. — 13 357 tukst. Eur.
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26. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Nefinansiniai jsipareigojimai

EPSOG

2024 m.
birzelio 30 d.

2023 m.
gruodzio 31 d.

Bendroveé

2024 m.
birZelio 30 d.

2023 m.
gruodzio 31 d.

Mokeétinos administruojamos VIAP éSos 49 006 68 998 - -
{\gglgsetmos administruojamos SGD terminalo 10378 8906 ) )
lSéuél;asuptos administruojamos SGD terminalo 2 471 ) )
Sukauptos SIP lésos 12528 12 348 - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5441 3986 550 402
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 5334 4755 338 297
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis - 753 - -
Mokeétinas PVM 165 135 78 35
Nefinansiniai jsipareigojimai, i$ viso: 82 854 100 352 966 734
Finansiniai jsipareigojimai
Mokeétini dividendai 667 561 - -
Moketina CBCA jmoka 27 450 27 450 - -
Sukauptos kitos sgnaudos 6031 1667 89 190
Kitos mokétinos sumos 3352 1788 21 -
Finansiniai jsipareigojimai, i$ viso: 37 500 31 466 110 190
Kitos mokétinos sumos, i$ viso: 120 354 131818 1076 924

27. Pajamos

Grupés pajamas sudaré:

Grupé

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Elektros energijos perdavimo paslauga

Prekyba balansavimo / disbalanso energija

Elektros energijos papildomos paslaugos

Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso:

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos

Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje

Naujy vartotojy prijungimo pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy i$ viso:

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy

Prekybos dujy birzoje ir susijusiy paslaugy pajamos

Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP l&é$y administravimo ir kitos pajamos
Kity pajamy i3 viso:

Grupés pajamy pagal sutartis su klientais i$ viso:

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

Perkrovy jplaukos, pripazintos pajamomis kompensuojant patirtas sanaudas
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos

Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos

Kitos pajamos

Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso:

Grupés pajamy i$ viso:

2024 m. birzelio 30 d.

2023 m. birzelio 30 d.

65006 102 921
57 553 44739
71642 13 809

1235 2845

195 436 164 314

29298 33764

5 550 8 589

50 17

34898 42370

13 039 10 162

- 833

972 1262

14011 12 261

244 345 218 945

1988 247

(808) -

7 6

62

1249 253
245 594 219 198

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos per 2024 m. $esis ménesius, palyginus su 2023 m. Sesis ménesius,

padidéjo 19 proc. kai:
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» Balansavimo / disbalanso energijos pardavimo pajamos padidéjo 29 proc. dél 86 proc. padidéjusio parduotos energijos kiekio,

nors pardavimo kainos sumazéjo 30 proc.

e Papildomy paslaugy pajamos padidéjo 5,2 karto dél didesnés papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo

paslaugos kainos.

Perdavimo pajamos (jskaitant tarifo mazinimui panaudotas perkrovy valdymo jplaukas) sumazéjo 37 proc., nors vidutiné faktiné
perdavimo kaina buvo 2 kartus didesné ir perduota 0,5 proc. daugiau. 2023 m. pirmg pusmetj tarifo mazinimui buvo panaudota

71,2 mln. Eur perkrovy valdymo jplauky.

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos per 2024 m. pirmg pusmetj, palyginus su 2023 m. pirmu pusmediu,

sumazéjo 15 proc. dél mazesnio perduoto gamtiniy dujy kiekio.

Bendrovés pajamos pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo per 2024 m. Sesis

meénesius buvo lygios 1 105 tukst. Eur (2023 m. - 482 tukst. Eur).

Pajamos pripazjstamos per laikotarpj

Elektros energijos perdavimo ir susijusios paslaugos
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo

Kitos pajamos

Pajamy, pripaZjstamy per laikotarpj i$ viso:

Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, suteikus paslauga

Pajamos uz remonto ir techninés priezilros paslaugas
Prekybos birZose pajamos

Pajamy, pripazjstamy tam tikru momentu, suteikus paslaugas i$ viso:

Pajamy i$ viso:

Grupés kitas pajamas sudaré:

Pajamy dotacijos

Turto nuomos pajamos
Delspinigiai ir netesybos
Kitos pajamos

Kity pajamy i$ viso:

28. Sanaudos

Grupé

2024 m birzelio 30 d.

2023 m. birzelio 30 d.

Grupés elektros energijos, gamtiniy dujy ir rangos paslaugy pirkimo sanaudas sudaré:

Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudos

Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sanaudos
Elektros energijos papildomy paslaugy sanaudos

Elektros energijos technologiniy reikmiy sanaudos

Elektros energijos susijusiy paslaugy sanaudos

Elektros energijos paslaugy pirkimo sanaudy i$ viso:
Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos

Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sgnaudos

Gamtiniy dujy technologiniy reikSmiy sgnaudos

Gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudos i$ viso:

Elektros energijos ir gamtiniy dujy paslaugy pirkimo sanaudy viso

Subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo sanaudos i$ viso:
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196 695 164 779
34 848 42 506
5082 2 495
198 353
236 823 210033
7 957 7 667
814 1498
8771 9 165
245 594 219 198
Grupé
2024 m birzelio 30 d. 2023 m. birZelio 30 d.
4 -
346 421
342 1407
124 47
820 1875
Grupé

2024 m birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d.

(57 715) (44 754)
(53 254) (48 406)
(17 190) (19572)
(4 244) (247)
(132 403) (112 979)
(6 476) (13 472)
(1952) (4 431)
(8 428) (17 903)
(140 831) (130 882)
(6 847) (4 300)
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Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pirkimai 2024 m. pirma pusmetj, lyginant su 2023 m. pirmu pusmeciu padidéjo,
nes:

Papildomy paslaugy sanaudos padidéjo 18 proc. iki 56,9 mln. Eur.

Balansavimo ir disbalanso elektros sgnaudos dél 86 proc. didesnio kiekio nepaisant 30 proc. mazesnés kainos padidéjo 29 proc. ir
sieké 57,8 mln. Eur.

Technologiniy nuostoliy kompensavimo elektros sgnaudos perdavimo tinkle mazéjo 15 proc. iki 16,7 mln. Eur dél 13,6 proc.
mazesnés vidutinés elektros pirkimo kainos ir 1,1 proc. mazesnio kiekio.

Gamtiniy dujy pirkimo sgnaudy mazéjimg 2024 m. | pusmetj, lyginant su 2023 m. | pusmediu, salygojo mazesné gamtiniy dujy
jsigijimo kaina.

Kitos sanaudos

Mokescdiai ir privalomieji mokéjimai (4 801) (4718)
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos (2 632) (2661)
Transporto sgnaudos (1 653) (1542)
Patalpy sanaudos (900) (686)
Verslo apsaugos sgnaudos (737) (683)
Draudimo paslaugy sanaudos (870) (600)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (495) (316)
Komandiruodiy sanaudos (608) (450)
Rinky susiejimo sgnaudos (362) (311)
Personalo vystymo sanaudos (345) (300)
Narystés mokesciy sanaudos (428) (387)
Valdymo organy i$laikymo sgnaudos (299) (264)
Viesieji rysiai (184) (185)
Mokslo ir tiriamieji darbai (164) (117)
Kitos sanaudos (1424) (612)
Kity sanaudy i$ viso: (15 902) (13 832)
29. Finansinés sanaudos grynaja verte
Grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Finansinés pajamos

Paliikany pajamos 2240 2733 3222 2982
2240 2733 3222 2982
Finansinés sagnaudos
Paskoly palikany sanaudos (2 660) (2961) (4787) (3853)
Kitos finansinés sanaudos (280) - (164)
(2 940) (2961) (4 951) (3853)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte (700) (228) (1729) (871)

30. Sandoriai tarp susijusiy saliy

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. birzelio 30 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdZios institucijy.
Atskleidimas apima sandorius ir likudius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés
kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy sarasas skelbiamas https:/governance.lt/apie-imones/vvi-
sarasas ir sandoriai atskleidZiami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 ttkst. Eur) bei vadovybe ir jy Seimy
nariais.

Sandoriai su susijusiomis $alimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis viedyjy pirkimo
jstatymo reikalavimuy.
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2024 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2024 m. birZelio 30 d. sudaré:

Pasla Pasla SGDT Lesy ir Mokeétinos Mokétinos sumos uz Gautinos sumos
u u i i u uz Y
Susijusios Salys- pirkimgli.! Birzos duju, pardaviril:\i VIA.P . sumos uz birzos dujas, SGDT uz paslaugas Gautinas sumos
SGDT lédy ir pardavimai* ; i uz dujas, SGDT ir
VIAP pirkimai* paslaugas i VIAP VIAP
Ignitis grupés jmonés:
AB ,Ignitis grupé” - - - - - - - -
AB Energijos skirstymo operatorius 1305 11332 130887 75 1201 3702 23503 15
UAB Ignitis 4877 16 187 19 268 3508 280 6 404 3852 710
AB Ignitis gamyba 67 826 - 3311 4284 9758 - 709 864
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 2 - 143 - 1 - 31 -
Ignitis Polska Sp.z.0.0. - - - - - - - -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 1654 - 347 - 204 - 31 -
UAB Kauno kogeneraciné jégaine 140 - 38 - - - 3 -
UAB Transporto valdymas 71 - - - 8 - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V] Ignalinos atominé elektriné 2 - 628 - 18 - 116 -
AB KN Energies - - - - - 3975 - -
AB ,LTG Infra* - - 415 - 75 - 71 -
Kitos valstybés valdomos jmonés 114 - 129 - 65 - 14 -
13 viso 75991 27 519 155 166 7 867 11610 14 081 28 330 1589

* Grupés SGDT Llésy ir VIAP ésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant
nurodytas lésas.
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2023 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2023 m. birZelio 30 d. sudaré:

Paslaugy Birzos duju, Paslaugy Birzos duju, SGDT Mokétinos Mokeétinos sumos Gautinos Gautinas sumos

Susijusios Salys- pirkimai SGDT lésy ir pardavimai lésy ir VIAP sumos uz uz birzos dujas, sumos uz uz dujas, SGDT
VIAP pirkimai* pardavimai* paslaugos SGDT ir VIAP* paslaugas ir VIAP

Ignitis grupés jmonés:
AB , Ignitis grupe*” - B B B B - B -
AB Energijos skirstymo operatorius 1227 47 484 49 388 - 1001 10 399 11248 -
UAB Ignitis 6726 - 18187 - 1010 1782 3139 -
AB Ignitis gamyba 59 246 24 3724 - 11600 - 2425 -
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 2 - 142 - - - 27 -
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 193 - 21 - 250 - 5 -
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 103 - 47 - - - 6 -
UAB Transporto valdymas 233 - - - 51 - - -
Kitos valstybés valdomos jmonés:
V| Ignalinos atominé elektriné - 194 275 - - 36 51 -
AB Klaipédos nafta - - 2 - - 3975 - -
V| Geoterma - - - - - - - -
AB ,LTG Infra* - - 209 - - - 26 -
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie ) - ) ) 129 ) ) )
VRM
Kitos valstybés valdomos jmonés 436 - 647 - 709 - 195 -
IS viso 68 166 47 702 32316 - 14 750 16 192 17 122 -

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lé8y ir VIAP lésy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé
Siy lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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2024 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2024 m. birzelio 30 d. sudareé:

Gautinos Finansinés

Mokétinos sumos sumos ir Pirkimai Suteiktos veiklos / Finansinés
Susijusios Salys ir sukauptos Pardavimai (gautos) .. veiklos
sgnaudos suk:auptos paskolos d|V|.dendq sgnaudos
pajamos pajamos

Valstybés valdomos jmonés
Ignitis UAB 1 3
Grupés jmonés
Litgrid AB 502 169 442 - (204 039) 28521 2986
AB Amber Grid - 308 371 - 29116 19944 -
UAB Tetas - 101 142 - 6 890 228 -
UAB Baltpool 82 39 95 - (28 828) 169 606
UAB GET Baltic - - - - - - -
Energy cells, UAB - 151 149 - 14 415 481 -
IS viso: 585 768 1199 3 (182 446) 49 343 3592

2023 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2023 m. birzelio 30 d. sudareé:

Gautinos . Finansinés
L . Suteiktos . . ..
.y Mokétinos sumos  sumos ir L . veiklos / Finansinés
Susijusios Salys L Pardavimai Pirkimai (gautos) .. .
ir sukauptos sukauptos dividendy veiklos
. paskolos .
sanaudos pajamos pajamos sanaudos
Grupés jmonés
Litgrid AB 453 71 156 - (207 801) - 1813
AB Amber Grid - 111 117 - 25609 11806 -
UAB Tetas - 158 68 - 8 860 217 -
UAB Baltpool 234 13 41 - (105 095) 305 843
UAB GET Baltic - - 9 - - - -
Energy cells, UAB - 97 90 - 12523 397 -
1$ viso: 687 450 481 (265 904) 12725 2 656
Grupé Bendrove
ISmokos vadovybei 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 2012 1829 485 412
18 jy: ISeitinés kompensacijos 155 - - -
Vadowy skaicius (vidutinis sgrasinis) 32 34 7 7

Per 2024 m.ir 2023 m. birZelio 30 d. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty
ar priskaidiuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei auksciausio lygio vadovai. Per Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
birzelio 30 d. kolegialiy valdymo organy nariams iSmokos sudaré 289 tukst. Eur (2023 m. — 262 tikst. Eur).

31. Pobalansiniai jvykiai

Bendrové 2024 m. liepos 18 d. jsteigé nauja 100% valdoma duktering jmone EPSO-G Invest, UAB, kurios planuojama pagrindiné
veikla yra projekty ir investicijy valdymas.
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12. ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

12.1. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2024-08-20

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes,
UAB ,EPSO-G" vadovas Mindaugas Keizeris, grupés finansy vadovas Darius Kasauskas ir vyriausiasis finansininkas Zydrinas
Augutis, patvirtiname, kad misy ziniomis pridedamos neaudituotos UAB ,EPSO-G*" sutrumpintos konsoliduotosios ir atskirosios
finansinés ataskaitos, uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,,EPSO-G*" ir jmoniy grupés
turtg, jsipareigojimus, finansine bukle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,EPSO-G* 2024 m. pirmojo pusmecio
konsoliduotame tarpiniame pranesime yra teisingai nurodyta veiklos apzvalga.

Bendrovés vadovas Mindaugas Keizeris
Grupés finansy vadovas Darius Kasauskas
Vyriausiasis finansininkas Zydriinas Augutis
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