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Mieligji,

2017 metai EPSO-G grupei buvo reiksmingy ir kryptingu
permainy laikotarpis, siekiant sukurti tvary pamatg
strateginiy tiksly jgyvendinimui, uztikrinant, kad visi
projektai bus jgyvendinti laiku, bus suformuotos
regionines energetines rinkos, o Grupe bus valdoma
skaidriai  ir  efektyviai  remiantis  gerigusiomis
tarptautinemis valdysenos praktikomis.

Pragje 2017-ieji parode, kad puikiai sugebame toliau
stiprinti EPSO-G grupes valdyseng, didinti valdymo
efektyvuma ir siekti iskelty tikslu. Tai pasiekeme
mums visiems zinant ir suprantant Grupes vizijg bei
misijg ir savo kasdieneje veikloje vadovaujantis mdsuy
vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir
pazanga.

2017-ieji tapo vienody pazangios valdysenos pagrindy
organizacdijoje kdrimo metai. Sioje srityje padirbéjome
labai reikSmingai: sukurta ir patvirtinta 16-ka esminiy
politiky, apibréZzianc¢iy Grupes jmoniy valdysena.
Itin svarbu, kad sie vienodg finansinj ir nefinansinj
atskaitingumg, riziky valdymg ir socialiai atsakingg
veiklg reglamentuojantys dokumentai yra paskelbti
viesai. Tai padeda mums kurti pasitikejimu gristus
santykius su visais interesy turetojais.

Grupesjmoniy veiklos rezultatus vertinu kaip jspadingus.
Tai rodo sumazinti elektros ir dujy perdavimo bei
prekybos biokuru tarifai, turintys teigiamos jtakos
Salies Ukio konkurencingumui bei gyventoju geroves
augimui. Tuo pat metu pasiektas nuosavybes grgzos
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rodiklis, be vienkartinio patronuojomos bendroves
JAmber Grid" turto perkainavimo poveikio veiklos
rezultatui (11,3 proc). Jis yra 1,27 karto didesnis nei
nustatytas, netgi jvertinus, kad Grupes finansiniai
jsipareigojimai jsiskolinimai buvo mazinami greiciau,
nei suplanuota. Tai itin dziugina matant, kad nemaza
dalis valstybes valdomu jmoniy vis dar negali pasiekti
nustatyty grgzos rodikliu.

Labai svarls pasiekimai regioningje bei tarptautineje
erdveje: efektyvios regionines duju rinkos pletra,
energetiniy istekliu prekybos platformos jdiegimas
Danijoje tik Kkeli ju. Baltijos Saliu sinchronizacija su
Europos elektros tinklais yra vienas svarbiausiy projekty
stiprinant regiono energetinj saugumg bei siekiant
funkcionuojancios ir integruotos Europos Sgjungos
vidaus energijos rinkas. Cia taip pat padareme esminius
darbus atlikdami reikalingas studijas bei sudarydami
svarbius tarptautinius susitarimus,

2018-uosius metus vadinciau Grupes veiklos stiprinimo
metais. Esame sukdre tvirtg pamatg efektyviai
valdysenai, todel Sie metai bus labai svarbus dirbant
pagal vienodus principus ir gaires. Tam reikes kiekvieno
darbuotojo demesio ir pastangy dirbti efektyviai,
pazangiai, atsakingai ir skaidriai. Mety eigoje
planuojame jvertinti, kaip mums sekasi jgyvendinti
akcininko laiSke nustatytus tikslus ir, jei reikes, atlikti
butinas korekcijas.

Regionines dujy rinkos karimas bei Baltijos Saliy
sinchronizacija su Europos elektros tinklais isliks
kertiniai madsu darbai. Siu projekty sekme priklauso nuo
tinkamo pasiruosimo, todel skirsime ypatingg demes;j
Siai svarbiai veiklai, Padarius pirmuosius sekmingus
Zingsnius eksportuojant musy sukurtas kompetencijas,
tesime energijos iStekliy prekybos platformos diegimg
kitose salyse. Atlikus elektros jungties su Svedija
tobulinimo darbus, sieksime didinti elektros energijos
importo i$ Siaures $aliu patikimuma.

Atsizvelgiant j Ekonominio Bendradarbiavimo ir Plétros
Organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Seimas prieme
Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimus, kurie tures
tiesiogine jtakqg EPSO-G grupes korporatyvinio valdymo
sistemai. Jau vyksta optimalaus sprendimo paieska. Tai
puiki proga jvertinti valdysenos sistemos efektyvumag,
struktdrg ir kolegialiy organu vaidmenj atsakingai ir
atskaitingai valdant visas Grupes jmones.

Esu jsitikines - mety pabaigoje galesime vel kartu
didZiuotis Grupes veiklos rezultatais, nes, kaip parode
2017-igji, savo tikslus pasiekiame kiekvieno iS musu
efektyvaus ir atsakingo darbo bei sklandaus visos
Grupes bendradarbiavimo deéka.

NuosSirdziai,
Rytis Ambrazevicius,
Valdybos pirmininkas
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Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai ir
interesuy turetojai,

2077-ieji - dar vieni sekmingi bendros kryptingos veiklos
metai.

Tesdami strateginiy projekty parengiamuosius darbus,
padidinome  teikiamy paslaugy apimtj, Lietuvos
gyventojams ir verslui teikeme paslaugas pigiau ir
kryptingai tobulinome gergjg valdysenos praktika,
padedancig uztikrinti tvarig, atskaitingg bei socialiai
atsakingg grupes jmoniy veiklg,

Nuo mety pradzios sumazinus elektros ir dujy perdavimo
paslaugy kainas, atitinkamai 2,75 proc. ir 7,8 proc,
2017 m. konsoliduotos grupes pajamos sumazejo 4,1
proc, 0 nuosavybes grgza (angl. ROE), be vienkartinio
patronuojamos  bendroves ,Amber  Grid"  turto
perkainavimo poveikio veiklos rezultatui, sudare 11,3
proc. Tai reikSmingai daugiau nei Lietuvos Vyriausybes
mums keliamas 8,8 proc. tikslas, Tuo pat metu savo
jsipareigojimus uz , Litgrid" akcijas sumazinome 35,4 min,
eury, septynis kartus daugiau nei numatyta sutartyje.

Augant perduotos elektros ir dujy kiekioms, efektyviau
iSnaudojome energijos perdavimo infrastruktdrg, todel
paslaugy kaina mazeja antrus metus IS eiles - per
du metus ,Litgrid* ir Amber Grid" kolegos energijos
transportavimo paslaugy kainas sumazino atitinkamai
daugiau nei 10 ir 40 procentu.

Importuoti pigesne elektrg i$ Siaures &aliy leidzianciy
ir Salies eksportuotoju konkurencingumag didinanciu
tarpsisteminiy jungciy patikimumas i taip pat gergjo:
jungtis su Lenkija veike beveik be trikdziu, o ,NordBalt"
prieinamumas rinkai padidéjo iki 84 procenty. Siemet
suplanuotas jungties su Svedija movy keitimas. Tai leis
sumazinti kainy svyravimg ir energijos tiekimo trikdziy
rizikq ilgalaikeje perspektyvoje.

Kartu su kitais Baltijos saliu operatoriais ,Amber Grid"
kolegy jdiegtas netiesioginio tarpvalstybiniy pajegumuy
paskirstymo modelis skatino regionines gamtiniy duju
rinkos karima. Vien per antrgjj 2017 m. pusmetj buvo
jvykdyta 957 proc. visos 2017 m. gamtiniu duju birzos
apyvartos, kuri, palyginti su 2016 m., iSaugo beveik 50
procentu.

Energijos istekliy ,Baltpool" prekybos platformos
privalumus pripazino ne tik Lietuvos, Latvijos, bet ir
Danijos  biokuro rinkas dalyviai. Siemet tokiais pat
skaidrumo  principais  pagrjstg  prekybos  sistemg
jtvirtinsime valstybineés medienos rinkoje. Siekiame
sukurti galimybe visiems rinkos dalyviams prekiauti
konkurencijos salygomis, taip uztikrinant didziausiq
grgzq valstybei,

Sustiprinus vadybg ir kompetencijas, matome teigiamus
pokytius EPSO-G grupei priklausancioje rangos darby
bendroveje. Galime konstatuoti - bendroves paslaugy
portfelis 2018 metams jau suformuotas. Dabar svarbu
efektyviai ir pelningai jgyvendinti numatytus darbus.

2017-ieji tapo mums tvarios ir atsakingos veiklos
tobulinimo etapu kelyje iS grupés jmoniu j jmoniu grupe.
Didindami veiklos skaidrumag ir atskaitingumg, visose
grupes jmonese, pradejome taikyti vienodos apskaitos,
atlygio, dividendy, korupcijos prevencijos, interesy ir
riziky valdymo, finansines bei nefinansines informacijos
atskleidimo principus. Tai leidzia interesy turetojams
jvertinti musy elgseng rinkoje, poveikj aplinkai, santykius
su darbuotojais ir visuomene.

Atsizvelgiant | EPSO-G grupeje taikomus vienodus
ilgalaikio turto apskaitos principus, buvo atliktas , Amber
Grid" bendroves ilgalaikio turto vertinimas. UZtikrinome,
kad  turtos bOty apskaitomas tikrgja verte, kuo
artimesne reguliacinei apskaitai. Tai turéjo didziausios
jtakos bendroves ir EPSO-G grupes konsoliduotam
ikimokestiniam ir grynajam pelnui.
0 svarbiausia - tinkamai atlikti namu darbai rengiantis
sinchronizacijai ir Baltijos duju rinkos integracijai su
Europos energetikos sistemomis zodzius paverte
darbais. Todel nuosirdziai dekodamas  kiekvienam
darbuotojui, akcininkams, stebetojy tarybos ir valdybos
nariams uZ bendradarbiavima, sakau - Siemet privalome
susitelkti, kad mety pabaigoje galetume didzZiuotis -
strategijoje uzsibrezty tiksly jgyvendinime pasiekeme
esminj proverzj.
Rolandas Zukas,
EPSO0-G generalinis direktorius
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TRUMPAI

7 029 km

Tiek aukstos jtampos
elektros perdavimo liniju

Tiek elektros perduota Lietuvos
gyventojams ir verslui.

10 twh

8 proc.

Tiek Lietuvos vartotojai mokes
maziau uz elektros perdavimo
paslaugas 2018 metais.

97 proc.

Tiek viso Salies Silumos gamybai
centralizuotoje sistemoje sunaudoto
biokuro jsigyta ,Baltpool” birzoje.

Tiek gamtiniu duju perduota
Lietuvos gyventojams ir verslui.

24 twh

99 proc.

Tiek ,Litpol Link"
jungtis buvo prieinama
Lietuvos vartotojams.

2 115 km

Tiek sudaro ,Amber
Grid" eksploatuojamu
vamzdyny ilgis.

Tiek biokuro parduota
,Baltpool” birZoje.

4,6 twh

37 proc.

Tiek Lietuvos vartotojai mokeés
maziau uz gamtiniy dujy perdavimo
paslaugas 2018 metais.

84 proc.

Tiek ,NordBalt" jungtis
buvo prieinama Lietuvos
vartotojams.
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Svarbiausi
EPSO-G grupes
veiklos rodikliai

Pokytis
2017 m. 2016 m.
+/- Proc.
Pajamos, tukst. Eur 225 246 234 522 -9 276 -4,0%
EBITDA, takst. Eur 77 213 89 509 -12 296 -13,7%
. .
NormullzuotuEsu?elnus , takst. o6 888 14 893 8005 -22.9%
Normalizuota nuosavo kapitalo o o
graza (ROEY, proc. 11,3% 15,8%
Darbuotojy skaicius 1014 1071 -57 -5,3%
Perduotus. engtros energijos g 992 g 729 263 27%
kiekis, GWh
Transportuotas dujy kiekis, GWh 52 552 47 321 5231 1M1%
Ao (S e 394 047 373 382 20 665 5,5%

parduotas biokuro kiekis, tne

1) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Amber Grid turto perkainojimo rezultatas - Atideto pelno mokescio pokytis dél
Amber Grid turto perkainojimo

2) Normalizuota nuosavo kapitalo grgza = Normalizuotas grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje+Nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2
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Nepriklausomo auditoriaus i§vada
UAB ,EPSO-G* akcininkams

I8vada del atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Miisy nuomoné

Misy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisinga UAB
»~EPSO-G* (toliau — Bendrove) ir jos palronuojamyjy jmoniy (toliau visos kartu - Grupé) 2017 m.
gruodiio 31 d. atskirosios bei konsoliduotosios finansinés biiklés ir tuomet pasibaigusiy mety ju
atskiryjy bei konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty ir atskiryjy bei konsoliduotyj 1 pinigy srauty
vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskailomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Misy nuomone atitinka papildomg ataskaita Audito komitetui.

Miisy audito apimtis
Bendrovés ir Grupés atskirgsias bei konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro:

* 2017 m. gruodZio 31 d. atskiraji bei konsoliduotoji finansinés biiklés ataskaitos;

* tuomet pasibaigusiy mety atskiroji bei konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaitos;

* tuomet pasibaigusiy mety atskiroji bei konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaitos;
= tuomet pasibaigusiy mely atskiroji bei konsoliduotoji pinigy srauty ataskaitos; ir

» alskiryjy bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, apimantis apibendrintus
reik$mingus apskaitos principus.

Pagrindas nuomonei pareik3ti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Miisy atsakomybé pagal TAS toliau
aprasyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé u finansiniy ataskaity audita®.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamag ir tinkama pagrinda miisy audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdyhos Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu, kuric taikytini atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, parei$kiame, kad ne audito paslangos, kurias suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat
pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draud#iamos pagal Reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalj, atsiZvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2017 m. sausio 1 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Bendrovei ir Grupei, atskleistos finansiniy ataskaity ai$kinamojo rasto 34 pastahoje.

" UAB , PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
Tel. +370 (5) 239 2300, faks.+370 (5) 239 2301, el. p. vilnius@lt.pwe.com, wunp.puwe.com/lt

UAB _PricowaterhouseCoopers”, jmonés kodas 111473345, jregistruota LR juridiniy ssmeny reglsire.
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Miisy audito metodika

ApFvalga

Bendras reik¥mingumo lygis Bendrovei yra 1,7 mln, Eur, kas
sudaro 0,5% viso turto.

Bendras reik§mingumo lygis Grupei yra 1,9 mln. Eur, kas sudaro
2,5 % pelno neatskai¢ius paliikany, mokeséiy, nusidévéjimo ir
amortizacijos, ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo,
perkainojimo ir nurafymo sanaudy (EBITDA).

Heikdmingumo
lygis

i kil
oims

2017 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré 6 dukterinés jmonés. UAB
wPricewaterhouseCoopers® atliko 5 Grupés jmoniy pilnos
apimties audita.

Py medinidai
audito dalykal

# Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas
e Neapibréztas akeijy pirkimo kainos priedas

Planuodami audita nustatéme reik§mingumo lygj ir jvertinome reikimingo idkraipymo atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose (toliau — finansinés ataskaitos) rizikas. Biitent, atsifvelgéme j
tas sritis, kuriose vadovybé priémé subjektyvius sprendimus; pavyzdZiui, sprendimus dél reik§mingy
apskaitiniy jvertinimy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsiZvelgta j biisimus jvykius,
kurie savo prigimtimi yra neapibréZti. Kaip ir visy kity musy audity metu, jvertinome vadovybeés vidaus
kontrolés procediiry nesilaikymo rizika, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikry
tendencingumg patvirtinanéiy jrodymy, kurie liudyty apie reik¥mingo i$kraipymo deél apgaulés riziks.

Reik$mingumao Iygis

Musy audito apiméiai jtakos turéjo miisy taikomas reik$mingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankamaq uZtikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra reik¥mingy iSkraipymy. Iskraipymai gali
atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I8kraipymai yra laikomi reikmingais, jei galima pagristai numatyti, kad
kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems
ekonominiams sprendimams remiantis $iomis finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikémingumo lygiui,
iskaitant bendra Bendrovés ir Grupés reikSminguma lygj atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms
ataskaitoms kaip visumai, kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos karta su kokybiniais
aspektais padejo mums apibreZti audito apimtj bei audito procediiry pobiidj, atlikimo laika ir aprépt;,
taip pat ivertinti kiekvieno atskirai ir visy kartu iskraipymy poveikj finansinéms ataskaitoms kaip
visumai.
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Bendras reik¥mingumo lygis 1,7 mln. Eur

Bendrovei

Bendras reik§mingumo lygis 1,9 mln. Eur

Grupei

Kaip mes ji nustatéme Atitinkamai 0,5% nuo viso turto ir 2,5 % nuo EBITDA

Taikyto reik§mingumo lygio  Kaip kriterijy Grupés reik§mingumo Iygiui nustatyti

ifaiskinimas pasirinkome EBITDA, o Bendrovés reikimingumeo lygini —
visg turta, nes, misy nuomone, biitent §iais kriterijais
daZniausiai remiasi finansiniy ataskaity vidaus naudotojai
(vadovybe) ir finansiniy ataskaity iSorés naudotojai
(suinteresuotosios $alys, jskaitant akeininkus, prieZiiros
institueijg ir kreditorius) vertindami Grupés ir Bendrovés
veiklos rezultatus,

Sutaréme su Audito komitetu, kad informuosime jj apie audito metu nustatylus iSkraipymus,
virsijanéius 150 takst. Eur suma, taip pat apie i8kraipymus, nesiekianéius Sios sumaos, apie kuriuos,
masy nuomone, biitina informuoti dél kokybiniy priezaséiy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie miisy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomeong, todél apie Sinos dalykus mes
neparei$kiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas Kaip audito metu nagrindjome pagrindinj

audito dalykq

Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas
Kaip nurodyta finansiniy ataskaity 3 ir 2.27 I3siaiskinome, supratome ir jvertinome vadovybés

pastabose, 2017 m. Grupé pakeité savo politika, procesus, metodus ir prielaidas,
apskaitos principus tam tikry ilgalaikio naudojamas ilgalaikio materialiojo turto tikrajai
materialiojo turto grupiy at#vilgiu. vertei jvertinti. Taip pat aptaréme pagrindinius
Vadovaujantis naujaisiais apskaitos principais, ~prielaidy, kuriomis vadovybé vadovavosi

visas ilgalaikis materialusis turtas yra ankstesniais laikotarpiais vertindama ilgalaikio
apskaitomas perkainota verte — tikraja verte materialiojo turto atsiperkamaja verte, esminius
perkainojimo metu, — atémus sukaupty pasikeitimus,

nusidévejimg ir sukauptus vertés sumazéjimo AlsiZvelgéme j savo Zinias apie Grupe ir jos
nuostolius. vykdomg veikla, tai pat j sukauptas Zinias apie
Pagrindinj démesj skyréme ilgalaikio tikio sektorius, kuriuose Grupé vykdo savo veikla,
materialiojo turto vertinimui dél pastarajo bei informacija apie reguliacinés aplinkos
reik§mingumo Grupés finansinés padéties pokyéius.

ataskaitai (kuris 2017 m. gruod#io 31d. buvo  padedami miisy turto vertinimo eksperty,

lygus 620 min. Eur) ir dél to, kad vadovybei  atlikome nepriklausoma toliau nurodyty

vertinant ilgalaikio materialiojo turto reikdmingy duomeny, kurie buvo taikyti vertinimo
modelio skai¢iavimuose, verlinima:
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perkainota verte, jai tenka priimti svarbius
sprendimus ir atlikti vertinimus.

Ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei
2017 m, gruodZio 31 d. nustatyti vadovybé
taike pajamy metody ir naudojo diskontuoty
pinigy srauty skaitiavimo biida. Vadovybé
apskaité 35,5 mln. Eur vertés sumaZéjima per
pelng (nuostolius) uZ ta diena pasibaigusius
metus. Vertés sumaZéjimas buvo proporcingai
paskirstytas tiems turto vienetams, kuriy
balansiné verté yra didesné u# regulinojamo
turto bazg, nes, atsiZvelgiant j vadovybés
vertinimg, dél tokiy vertés pervirsiy Grupé
pajamy ateityje negaus vadovaujantis siuo
metu galiojan¢iomis reguliucjamy paslangy
taisyklémis.

Neapibréitas akeijy pirkimo kainos
priedas

Kaip nurodyta finansiniy ataskaity 2.27
pastaboje, 2012 metais Bendrové jsigijo 97,5%
AB “Litgrid” akeijy uZ nepriklausomy turto
vertintojy nustatyta rinkos verte lygia 217 mln.
Eur. Atsizvelgiant | nepriklausomy vertintojy
naudotas vertinimo prielaidas bei
neapibréZtumus dél biisimy regulivojamos
veiklos paslaugy kainy nustatymo principy
pasikeitimy, akeijy pirkimo sutartyje buvo
numatytas galutinés kainos priedas,
priklausantis nuo biisimy rezultaty, kuriems
reik§mingy jtaka turi reguliavimo aplinka.
Kainos priedo skai¢iavimas yra paremtas 2014
- 2018 meiy AB “Litgrid” investicijy graios
skai¢iavimo prielaidomis. AtsiZvelgdama j sias

- tikétini pinigy srautai i& Grupés pinigy
srautus generuojandiy vienety veiklos per
2018-2022 m. ir 2018-2025 m.;

- pinigy srauty koregavimas dél dotacijy,
skirty pagrindiniams dujy ir elektros
tinklo projektams;

- pinigy srauty koregavimas dél kapitaliniy
investicijuy;

- diskontuota testiné verté po 2022 m, ir po
2025 m., pagrista tikétina regulinojamo
turto investicijy graza;

- diskonto norina.

Siuos duomenis aptaréme su vadovybe ir, kur
taikytina, palyginome su iSoriniais ir vidiniais
informacijos $altiniais.

Isitikinome, kad vertinimo modelis yra
matematiSkai tikslus ir kad rezultatai yra tinkamai
palyginti ir paskirstyti atskiry turto vienety
apskaitinéms vertéms, Taip pat jvertinome
metodo, kurj vadovybe taiko perkainojimo
sumazéjimo paskirstymui atskiriems turto
vienetams, tinkamumg.

Be to, atlikome ilgalaikio materialiojo turto
vertinimo rezultaty jautrumo pasirinkty prielaidy
pokyc¢iams analize ir palyginome su finansiniy
ataskaity atskleidimuose pateikta informacija.

Miisy darbo metu surinkti audito jrodymai suteike
pakankama pagrinda i§vadai, kad ilgalaikio
materialiojo turto apskaitinés vertés yra pagristos
ir tinkamos atsiZvelgiant j andito jrodymus.

Perziliréjome AB , Litgrid“ akeijy pirkimo sularties
salygas ir joje numatyta galutinés kainos priedo
nustatymui numatyta skai¢iavimo formule.
Pagal formulg apskai¢ivotam kainos priedui
naudotus faktinius ir planuojamus reikimingus
duomenis kur taikytina, palyginome su iSoriniais
Reguliunjamo turto, kuriam taikoma
nustatyta investicijy grazos norma verte;
- Investicijy graZos norma;
- Investicijy graZa maZinanéia dotacijy
verte;
- Akeijy jsigijimo sutarties jsigaliojimo
dieng prognozuotu AB , Litgrid*
normatyvinio pelno vidurkiu, bei
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prielaidas 2017 mety pabaigoje Bendroveés vertinimo tikslais naudotu svertiniy
vadovybe atliko kainos priedo jvertinimg ir kapitalo kasty vidurkiu;

nustaté, kad galutiné akeijy isigijimo kaina Isitikinome, kad skai¢iavimo formulé yra

maZés 4,6 min. Eur. 2016 mety bendrujy matematigkai tiksli ir atitinka sutartyje numatyty

Paj&l}ll_! ataskaitoje, Qasal 'ﬂl IPetﬂ vadovybes kainos priedo apskaitiavimo formule.
mnlmq, ﬁndrwzz;l) Skﬁ:&;::gz’ %‘2: Musy darbo metu surinkti audito jrodymai suteikeé
B SR L vy pakankama pagrindg i¥vadai, kad jvertintas

atnaujinus kainos priedo skaidiavimo Gt i ey
prielaidas, Bendrové ty mety bendryjy pajamy galutinés kainos priedas yra pagristas ir tinkamas.

ataskaitoje papildomai apskaité 0,5 mln. Eur
kainos suma#éjima.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimij

Audito apimtj pritaikéme taip, kad miisy atlikti darbai biity pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomong apie konsoliduotasias finansines ataskaitas kaip visuma, atsi#velgiant | Grupés struktiira,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j pramonés sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

2017 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré 6 dukterinés jmonés. UAB , PricewaterhouseCoopers* atliko 5
konsoliduojamy Grupés jmoniy pilnos apimties audita. Viena dukteriné jmoné buvo nekonsoliduocjama,
nes buvo nercik¥minga grupés ativilgiu.

ISvada apie kita informacija, jskaitant konsoliduotaji metinj pranesima

U7 kitg informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj metinj praneima,
iskaitant bendroviy valdymo ataskaita ir socialinés atsakomybés ataskaity (tadiau neapima finansiniy
ataskaity ir milsy auditoriaus i$vados apie 3ias ataskaitas), kurj gavome iki §ios auditoriaus iévados
ifleidimo dienos.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant konsoliduotajj metinj
pranesima.

Mums atliekant finansiniy ataskaity audita misy atsakomybé — perskaityti pirmiau minéta kita
informacijy ir jvertinti, ar yra reik§mingas nesuderinamumas larp kitos informacijos ir finansiniy
alaskaity ar per auditq miisy jgyty #iniy ir ar kitaip nepaaiskeja, kad sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymy.

Konsoliduotojo metinio pranesimo at#vilgin mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame pranefime
pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés istatyme,
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyme, kuriais jgyvendinami Direktyvos
2013/34/ES 19 slraipsnio reikalavimai, numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, miisy nuomone:

* 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety, uZ kuriuos parengtos finansinés ataskaitos,
konsoliduotajame metiniame pranesime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus
finansinese ataskaitose; ir

* konsoliduotasis metinis pranesimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos imoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jslatymo reikalavimy.

Bendrove ir Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaita, kuri yra sudéliné konsoliduotojo metinio
prane§imo dalis,
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Be to, privalome informuoti, ar, atsiZvelgiant j audito metu gauta informacijy ir jgyta supratimg apie
Bendrove ir Grupe bei jy aplinka, nustatéme reikdmingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame
pranesime, kurj gavome iki Sios auditoriaus i$vados i§leidimo dienos. $iuo at?vilgiu néra nieko, apie kg
turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines
ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uf finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, bei uz tokis vidaus
kontroles sistem, kuri, vadovyhés nuomone, yra biitina finansiniy ataskaity parengimui be reikémingy
iskraipymy, galintiy atsirasti dél apgaulés ar Klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima toliau testi
veikly ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos,

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo prifiiiréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesa,

Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita

Miisy tikslas — gauti pakankama n#tikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reiksmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus i$vada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné, Pakankamas u#tikrinimas — tai auksto lygio uZtikrinimas, tatiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reik§minga iSkraipyma, jei toks yra. I8kraipymai, galintys
atsirasti del apgaulés ar Klaidos, laikomi reik¥mingais, jei galima pagristai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams
sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujames
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

¢ nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik¥mingo iskraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame audito jrodymus, kurie
suteikia pakankama ir tinkama pagrindg miisy audito nuomonei. Reik§mingo iskraipymo del
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iskraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes
apgaule gali biiti suk&iavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, Klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas;

* iSsiaiSkiname su auditu susijusia vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre#ioms
aplinkybéms tinkamas audito procediiras, tafiau ne tam, kad galétume pareikéti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

* jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

 padarome iSvada dél vadovybes taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikimingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi
veiklg. Jeigu padarome iSvady, kad toks reik¥mingas neapibré#tumas egzistuoja, auditoriaus
i$vadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Miisy i$vados pagrjstos audito
irodymais, surinktais iki auditoriaus i$vados i8leidimo dienos. Taéiau bisimi jvykiai ar salygos gali
lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos;
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+ jvertiname bendra finansiniy ataskaily pateikimg, struktiirg ir turini, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pagrindZiantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koneepeija;

* surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie imoniy finansine informacija ar jy vykdoma
veikla Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uZ vadovavima Grupés auditui, jo prieZiurg ir atlikima. Tik mes alsakome u pareikits
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame u# valdymg atsakingus asmenis apie planuojama audito apimti,
audito atlikimo laika ir reik§mingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
tritkumus, kuriuos nustatome audito metu,

Be to, uZ valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikemeés visy svarbiy etikos reikalavimy
del nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus ry$ius ir kitus dalykus, kurie galéty biiti
pagristai vertinami kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

I8 visy dalyky, apie kuriuos informavome u# valdyma atsakingus asmenis, i§skyreme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie dél to laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Siuos dalykus apra$ome savo auditoriaus i$vadoje, nebent pagal istatymag ar kitq teisés
akta biily draudZiama juos viesai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturety biiti pateikiamas miisy i$vadoje dél to, kad galime pagristai tikétis, jog neigiamos tokio
atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieZiiiros reikalavimuy

Paskyrimas

Bendrovés ir Grupés auditoriais pirmg karta buvome paskirti 2015 m. Misy paskyrimas buvo
pratgsiamas kasmet remiantis akcininko nutarimu ir viso nenutriikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis
apima 3 metus.

Audito, kurj atlikus ifleidZiama §i nepriklausomo auditoriaus i§vada, atestuotas auditorius yra Rimvydas
Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

(itoriaus paZzyméjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2018 m. baland#io g d.
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Bendroves pavadinimas

Teisiné forma
Iregistravimo data ir vieta

Imonés kodas
Buveinés adresas
Adresas korespondencijai
Telefonas
El. pastas
Interneto tinklapis

|statinis kapitalas

Vienintelis akcininkas

EPSO-G yra valstybés valdoma energijos perdavimo
ir mainy jmoniy grupé. EPS0O-G akcininko teises ir pa-
reigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija.

EPS0-G grupe sudaro valdymo bendrove, elektros
energijos ir gamtiniy dujuy perdavimo infrastruktaras
valdantys perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniu
duju, biokuro bei medienos birzas valdantys rinkos
operatoriai bei infrastruktros priezidros paslaugas
teikiancios jmones.

Pagrindiné daugiau nei 1 000 kvalifikuoty darbuoto-
ju turin€ios EPS0-G grupés veikla yra uztikrinti nep-
ertraukiamg, stabily elektros energijos perdavimg
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy duju transpor-
tavimg auksto slégio vamzdynais bei efektyvus Siuy
perdavimo sistemy valdymas, priezidra ir plétra.
Grupe taip pat valdo ir plétoja biokuro, gamtiniy dujy
bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti
konkurencijg energijos iStekliy ir apvaliosios medienos
rinkoje.
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EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

UAB ,EPSO-G"

Uzdaroji akciné bendrové

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

302826889
A. Juozapaviciaus g. 13, LT-09311 Vilnius
Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
+370 665 20038
info@epsoa.lt
Www.epsodg.lt
22 482 695 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir
neturtines teises jgyvendina LR energetikos
ministerija

Visy EPSO-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga -
efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti valstybei
svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdros
plétros projektus, prisidedant prie Nacionalingje en-
ergetikos strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo,
taip kuriant tvariq ilgalaike verte akcininkui Lietuvos
valstybei, Zmonéms ir Salies Gkiui.

2017 m. gruodzio 31 d. ,EPS0-G" grupe (toliau -
EPSO-G grupé arba Grupe) sudarée valdymo bendrove
UAB ,EPSO-G" (toliau - EPSO-G arba Bendrove), trys
tiesiogiai kontroliuojamos grupes jmoneés (,LITGRID"
AB (toliau - ,Litgrid*), AB ,Amber Grid" (toliau - ,Am-
ber Grid") ir BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool*)) ir trys
netiesiogiai kontroliuojomos jmonés (UAB ,TETAS"
(toliau - Tetas), UAB ,LITGRID" Power Link Service"
(toliau - Litgrid PLS) ir UAB GET Baltic (toliau - GET
Baltic)).


mailto:info@epsog.lt
http://www.epsog.lt

EPSO-G |JMONIU GRUPES STRUKTURA:

96,6%

AB ,Amber Grid"

100%

UAB GET Baltic

UAB ,EPSO-G"

97,5%

LITGRID AB

100% 100%

UAB ,TETAS* UAB ,LITGRID
Power Link

Service*

67%

BALTPOOL UAB

Pavadinimas

Teisiné forma

|registravimo
data ir vieta

Imonés kodas

Buveinés
adresas

Telefonas

Faksas

El. pastas

Interneto
tinklapis

Veiklos pobudis

EPSO0-G valdoma
akciju dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16,
Lietuvos
Respublikos
juridiniy asmenu
registras

302564383

A. Juozapaviciaus
9. 13, LT-093M
Vilnius

+370 5 278 2777

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

AB ,Amber Grid“

Akciné bendrove
2013-06-11,
Lietuvos
Respublikos
juridiniy asmeny
registras

303090867

Savanoriy pr. 28,
LT-03116 Vilnius

+370 5 236 0855

+370 5 236 0850

info@ambergrid.Ilt

www.litgrid.eu

www.ambergrid.lt

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné
bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmenuy registras

302464881

A. Juozapaviciaus g.
9-3, LT-0931, Vilnius

+370 5 278 2762

+370 5 278 2707

info@baltpool.lt

UAB ,LITGRID
Power Link Service*

UzZdaraoji akcine
bendrove

2014-02-

24, Lietuvos
Respublikos
juridiniy asmenuy
registras

303249180

A. Juozapaviciaus
g. 13, LT-09311,
Vilnius

+370 5 278 2766

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

www.baltpool.lt

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo
sistemos
operatorius

97,5 proc.

Gamtiniy duju
perdavimo
sistemos

operatorius

96,6 proc.

Energijos istekliy
birZos operatorius,
VIAP lésy
administratorius

67,0 proc.
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Elektros jungciu
valdymas ir
eksploatavimas

97,5 proc.

UAB , TETAS*

Uzdaroji akciné bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny
registras

300513148

Senamiescio g. 102B, LT-35116,
Panevézys

+370 45 504 670

+370 45 504 684

info@tetas.It

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniy pastociy,
skirstomuju punkty technines
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos objektu
projektavimas

97,5 proc.

UAB GET Baltic

UZdaraoji akciné
bendrove

2012-09-13,
Lietuvos
Respublikos
juridiniy asmenuy
registras

302861178

Savanoriy pr. 28,
LT-03116 Vilnius

+370 5 236 0000

+370 5 236 0001

info@getbaltic.It

www.getbaltic.lt

Gamtiniy duju
birzos operatorius

96,6 proc.
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mailto:info@litgrid.eu
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1.1. EPSO-G VEIKLOS ISTORIJA

Energijos perdavimo ir mainy jmoniuy grupés valdy-
mo bendrové EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d.,
jgyvendinant Lietuvos Respublikai i$ Europos Sgjun-
gos teisés kylancius privalomus Il energetinio pake-
to reikalavimus dél energijos gamybas ir skirstymo
bei perdavimo veikly atskyrimo. Pradzioje Bendrove
veikeé kaip finansinis holdingas, kurio pagrindine
funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniy finansinius
rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo
ir pletros organizacijos (EBPO) nare, Vyriausybes bei
tiesioginio akciju valdytojo (LR energetikos ministeri-
jos) sprendimais 2015-2016 m. nutarta iS esmes pert-
varkyti EPS0O-G j aktyvig valdymo bendrove, kuri tie-
siogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy valdyme,
vykdo ju veiklos priezitrg bei kontrole, atlieka kitas
savarankiskas su Grupes integruotu valdymu susiju-
sias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybeés ir LR energetikos minis-
terijos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Res-
publikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo
patvirtintos ,Valstybes valdomy energetikos sektori-
aus jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gairés"
(toliau - Korporatyvinio valdymo gairés), kurios jtvir-
tino naujg Grupeés karporatyvinio valdymo modelj bei
pagrindines funkcijas.

lgyvendinus Siuos sprendimus, Lietuvoje veikia
dvi pilnavertés, atskirtas veiklas valdancios ir
proporcingos savo jmoniy grupes dydziui valdymo
jmones: energijos perdavimo bei birzy veiklas kon-
troliuojant patronuojanti bendroveé EPSO-G ir skirsty-
mo bei gamybos veiklas kontroliuojanti jmone
,Lietuvos energija"“. Tokiu budu jgyvendinus Euro-
pos Sgjungos keliamus reikalavimus, Si energetikos
sektoriaus pertvarka yra pripazinta vienu geriausiy
veikly atskyrimo energetikos sektoriuje pavyzdziy
Europos Sgjungoje.

1.2. EPS0-G GRUPE

EPSO-G yra valdymo bendroveé, kuriai keliamas tikslas
yra sukurti pazangiqg, efektyviai valdomag bei ilgalaike
naudg akcininkams teikian¢ig energijos perdavi-
mo sistemos ir birzy operatoriy grupe, uztikrinanciq
strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendin-
img ir prisidedanciq prie Salies konkurencingumo di-
dinimo bei visuomenés gerovées karimo.

Jgyvendindama akcininko teises ir pareigas, valdymo
bendroveé nustato strateginius uzdavinius ir tikslus,
prizitri ju jgyvendinimag, analizuoja ir gerina Grupei
priklausanciy jmoniy veiklos efektyvumag. Bendrove
taip pat nustato gergjq verslo praktikg atitinkancias
veiklos taisykles ir koordinuoja Grupei priklausanciy
jmoniy veiklg zmogiskuju istekliy, rizikos valdymo,
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audito, socialines atsakomybes, komunikacijos bei
kitose veiklos skaidrumag bei atskaitingumag didi-
nanciose srityse, siekiant socialiai atsakingu darbu
didinti ilgalaike verte Lietuvos Zmonems, verslui ir
akcininkams.

e grupei priklausanciy jmoniy finansy
konsolidavimas;

* mokesciy ir finansinés informacijos valdymas;

* nuoseklaus korporatyvinio valdymo ir
korporatyvinés kontrolés uztikrinimas grupes
lygiu - bendry veiklos politiky, gairiy, kity
rekomendacinio pobldzio elgesio taisykliy
diegimas jmoniy grupeéje;

* Grupes integruotumo lygio didinimas;

* koordinuotas resursuy bei iStekliy valdymas.

Elektros PSO

LITGRID

akcininko teisiy ir pareigy jgyvendinimas;

jmoniu grupes veiklos strategijos, veiklos gairiy,
rekomendacinio pobldZzio elgesio taisykliy,

taip pat konkreciy sriciu politiky formavimas ir
nustatymas;

regioninis ir tarptautinis bendradarbiavimas
integruojant energetikos infrastruktdrg ir rinkas;

jmoniu grupes bendroviu veikly, ju plétros ir
vystymo koordinavimas bei kontrole;

jmoniy grupes finansuy ir izdo valdymas;
paslaugy teikimas Jmoniu grupés bendrovems;

jmoniy grupes atstovavimas.

Gamtiniu
dujy PSO

Amber Grid

Valdymo bendrove

Energijos istekliy
rinky operatoriai

BALTPOOL
GET Baltic

Infrastrukturos
paslaugos

TETAS
Litgrid Power
Link service



EPSO-G grupei priklausantis elektros perdavimo siste-  * Elektros energijos perdavimas aukstosios jitampos

mos operatorius ,Litgrid* uztikrina patikimg elektros (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais.
energijos perdavima bei elektros energijos balansa, < gjsteminés paslaugos patikimam sistemos darbui
valdo ir eksploatuoja aukStos jtampos elektros palaikyti.

perdavima tinklg ir nuolatines srovés jungtis ,LitPol o o
Link* bei ,NordBalt". Bendrove rapinasi perdavimo ® Prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros

tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja energija uztikrinant gamybos ir vartojimo
elektros srautus ir palaiko stabily Salies energetikos balansa.

sistemos darba. * Vieduosius interesus atitinkantios paslaugos,
,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj
projektus - sinchroninio sujungimo su kontinentines sauguma.

Europos tinklais ir ruoSiasi asinchroniniam darbui su
vieninga jungtine elektros energetikos sinchronine
zona IPS / UPS (angl. Interconnected Power System
/ Unified Power System), t. y. zona, kurioje Siuo metu
dirba Lietuvos elektros energetikos sistema.

Bendroves misija - patikimas ir kokybiSkos elektros , o .
energijos perdavimas Europos rinkaje, kuriantis verte  ® skirstomujy tinkly operatorius ESO AB;

* Elektros perdavimo sistemos operatoriaus
klientai:

visuomenei. * elektros energijos vartotojai, kuriy elektros
Lietuvoje ,Litgrid" priziari 7 029 kilometry aukstos jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo
jtampos (330 kV ir 110 kV tinkly) liniju bei 236 trans- tinklo ir kurie perka elektrg vartojimui;

formatorines pastotes ir skirstyklas. * prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos

gamintojai.
Aizkraukle

Viskalia
Grobinia

| - tai elektros energijos gamintojai ir tiekejai.
Liksna
Teliai

.
.

NordBalt o Siauliai Panevezys
XXX | .K\umédu Ignalina
. Polockas
@TP Sysa Utena
TP Bitenai Minsk TEC
Tilze Jurbarkas TP Neris smorgonys
Kruonio HAE
fetivos B Molodetnas
Vilnius
Alytus
LitPol Link
Gardinas
Pokytis
2017 m. 2016 m.
+/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 160 188 167 055 -6 867 -4,1%

EBITDA, takst. Eur 40 525 49 302 -8 777 -17,8%

Grynasis pelnas, takst. Eur 9585 17 857 -8 272 -46,3%
Turtas, takst. Eur 439 210 462 364 -23 154 -5,0%

Darbuotoju skaictius 633 685 -52 -7,6%
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EPSO-G grupei priklausantis gamtiniy dujy perdavimo
sistemos operatorius ,Amber Grid" yra atsakingas uz
gamtiniu duju perdavimg ir magistraliniy dujotiekiy
eksploatavimag, saugig ir patikimg duju perdavimo
sistemos veiklg bei pletrg.

Bendroves misija yra uztikrinti Salies strateginius in-
teresus, efektyviai pletoti perdavimo sistema, patiki-
mai vykdyti dujy perdavima, aktyviai prisidéti prie in-
tegruotos Europos dujy perdavimo sistemos karimo
ir sudaryti sglygas konkurencingai dujy rinkai.

»,Amber Grid" valdomg perdavimo sistemqg sudaro
magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys,
duju skirstymo stotys, duju apskaitos stotys, dujo-
tiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny
perdavimo ir rySio sistemas bei kitas turtas priskirtas
perdavimo sistemai.

Lietuvos duju perdavimo sistema yra sujungta su
Latvijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kalinin-
grado srities gamtiniy dujy perdavimo sistemomis,
Klaipedos SGD terminalu, Lietuvos skirstyma sistemy
operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie per-
davimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.
Bendrove eksploatuoja 65 (2016 m. - 67) dujy skirsty-
mo stotis (DSS), 3 duju apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy
kompresoriy stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny
ilgis yra 2 115 km (2016 m. - 2 115 km).

»,Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems opera-
toriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniu dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda
dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas | Latvijg ir Rusijos Federacijos Kalinin-
grado sritj.

2017 m.
Pajamos, tukst. Eur 64 322
EBITDA, tdkst. Eur 38 252
Nor:nuJ|zu0tus grynasis pel- 20 320
nas', tukst. Eur
Turtas, tukst. Eur 280 198
Darbuotojy skaicius 345

Paslaugos

e gamtiniy dujuy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniy duju srauty balansavimo perdavimo
sistemaoje;

* Suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo,
jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei
pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms
ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekejo butinojo
suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo
pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty lésy
administravimo.

Klientai

Bendroves klientai yra dideles Lietuvos elektros, cen-
tralizuotos Silumos gamybos, pramones jmones ir vi-
dutinés Lietuvos verslo bendroves. Taip pat Baltijos
ir treciyju Saliy energetikos, gamtiniu duju tiekimo
jmones, kurioms teikiomos gamtiniu duju perdavimo
paslaugos. 2017 m. ,Amber Grid" paslaugomis naudo-
josi 100 sistemos naudotojy, (2016 m. - 95 sistemos
naudotojai).

2017 m. liepos 1 d. Baltijos Saliy gamtiniy dujy perda-
vimo sistemos operatoriai ,Amber Grid“, ,Connexus
Baltic Grid“ AS (Latvija), ,Elering” AS (Estija) pradejo
naudoti netiesioginio pajegumy paskirstymo modelj,
kad efektyviau paskirstyty trumpalaikius gamtiniy
dujy perdavimo pajégumus sujungimo taskuose tarp
Baltijos Saliy. Pajegumuy paskirstymas susietas su dujy
prekyba gamtiniy dujy birzoje GET Baltic. Tuo pat metu
»+Amber Grid" patronuojamos GET Baltic gamtiniy dujy
birzos prekybos aikStelés pradéjo veikti ir Latvijoje bei
Estijoje. Taip Get Baltic birza tapo regionine.

Pokytis

2016 m.
+/- Proc.
66 742 -2 420 -3,6%
41765 -3 513 -8,4%
20 928 -608 -2,9%
328 382 -48 184 -14,7%
357 -12 -3,4%

1) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Amber Grid turto perkainojimo rezultatas - Atidéto pelno mokescio pokytis dél

Amber Grid turto perkainojimo
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Gamtiniu dujy perdavimo sistema Lietuvoje.
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Duju apskaitos stotys 0 Dujofikuoti didieji miestai

Duju kompresariy stotys o Dujofikuoti miestai

Suskystinty gamtiniy dujy ® Dujy skirstymo stotys

terminalas (SGDT) @ Nedujofikuoti miestai

Magistralinial dujotekiai Planuojami dujotekiai

Energijos iStekliy ir prekybos mediena birZos operato-
rius ,Baltpool* organizuoja prekybag, t.y. sudaro vien-
odas sqglygas visiems rinkos dalyviams jsigyti biokuro
ir medienos konkurencijos sglygomis ir taip uztikrinti
didZiausig naudg vartotojams ir grgzg valstybei.

Bendrove yra viesSuosius interesus atitinkanciy pa-
slaugy (toliau - VIAP) leSy administratorius, atliekan-
tis VIAP lésy surinkimo, iSmaokéjimo ir administravimo
funkcijas (VIAP léSy administratoriumi paskirta Vyri-
ausybes 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-12-20 nu-
tarimu Nr. 1092 ,Baltpool* UAB paskirta nuo 2018 m.
sausio 1 d. vykdyti elektronines medienos pardavimo
sistemos administratoriaus (toliau - medienos auk-
cionu operatoriaus) funkcijas.

Svarbiausi ,Baltpool” veiklos rodikliai:

2017 m.
Pajamos, takst. Eur 736
EBITDA, tikst. Eur 200
Grynasis pelnas, takst. Eur 157
Turtas, takst. Eur 51577
Darbuotojy skaicius n
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* Biokuro birzos veikloje svarbiausi klientai yra biokuro
pirkeéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmones,
nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos jmones,
savo veikloje naudojancios birZzoje prekiaujamaos
biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos
granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekéjai);

* VIAP leSu administravimo veikloj klientai yra elektros
energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavimg privalo mokeéti VIAP |éSas uz savo
suvartotg elektros energijg. 1S elektros energijos
vartotojy, prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP
leSos yra surenkamos per skirstomojo tinklo
operatoriy. Vartotojai, prijungti prie perdavimo
sistemos operatoriaus valdomuy tinkly, VIAP lésas
administratoriui  perveda tiesiogiai. Bendroves
klientais taip pat yra energetikos jmones, teises akty
nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius interesus
atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba
i$ atsinaujinanciu  energijos iStekliy, teikianciy
elektros energijos gamybos, kuri yra batina elektros
energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir
kitas paslaugas, nustatytas VieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugu elektros energetikos sektoriuje
teikimo tvarkos aprase.

* Medienos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi
klientai yra medienos pardavéjai - Valstybiniy misky
uredija ir jos teritoriniai padaliniai. Medienos pirkéjai
- jmones, savo veikloje naudojancios medienaos
produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy ki
biokuro tiekimo jmoniu.

Teldiy P o
apskritis Siauliy apskritis Panevézio apskritis
214.74 192.43 173.10
Klaipédos
;54”;; Utenos apskritis
. Taurages 153.47
apskritis
Kursi nerija 20294 Kauno apskritis
149.00 204.56
Mdrijampolés Vilniaus apskritis
apskritis 173.87
22178
Alytaus apskritis
140 Eur/tne 230 Eur/tne 196.70
Pokytis
2016 m.
+/- Proc.
726 10 1,4%
269 -69 -25,7%
230 -73 -317%
48 428 3149 6,5%
10 1 10,0%



1.3. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Jgyvendindami EPS0-G valdymo bendrovei akcininko
keliamus tikslus, kuriame pazangig, skaidrig,
efektyviai valdomag ir ilgalaike naudg akcininkams
teikiancig ateities energetikos jmoniy grupe, uztikri-
nancig energijos tiekimo saugumag ir patikimumag,
efektyvig energijos perdavimo sistemu ir rinky plat-
formu veiklg bei suteikiancig galimybe regiono varto-
tojams laisvai keistis energija ir gauti jg konkurencin-
ga kaina visada, kai to reikia.

Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.

Tvari - galimybe laisvai keistis energija ir gauti jg
geriausia kaina, visada, kai to reikia.

Konkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.

EPSO-G vizija - efektyviai tarptautingje erdveje veikianti
ateities energetikos grupe.

EPSO-G misija - uztikrinti bei kurti saugig, tvarig
ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies Ukio
konkurencinguma ir visuomeneés gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G
grupes veikla yra grindziama pamatinemis zmogisko-
siomis ir profesinémis vertybemis: profesionalumu,
bendradarbiavimu ir pazanga.

PERSPEKTYVA

VIZIJA - efektyviai
tarptautineje erdveje
veikianti ateities
energetikos grupe

PASKIRTIS

MISIJA - uztikrinti ir
kurti sagig, tvarig ir atvirg
energetikos rinkg, didinancig
salies Ukio konkurencingumg
ir visuomenes gerove

EPSO-G vertybés:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuo-
tojas grupeje baty pripazintas ir galéty augti kaip
savo srities profesionalas. Suprantame profesiniu
Ziniy, praktines patirties ir nuolatinio mokymosi svar-
ba grupés rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - akcentuojame nuoSirdu ir kon-
struktyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj
sglygas darniai siekti uzsibrezty tikslu.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir
idejoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti pras-
mingus pokycius bei veda mus j priek.

VERTYBES

PROFESIONALUMAS
BENDRADARBIAVIMAS

PAZANGA
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EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

2.1 VEIKLOS APLINKA IR PROGNOZES

EPS0-G jmoniu grupeés veiklg reikSmingai jtakoja ben-
dros Salies ekonomikos tendencijos. Augant Lietuvos
ekonomikai dideja elektros energijos ir dujy perdavimo
paslaugy paklausa. Tai leidzZia iSnaudoti energijos per-
davimo infrastruktdrg efektyviau.

2017 m. Lietuvos verslas i r gyventojai jaute visos euro
zonos atsigavimg, o Salies ekonomikoje tesesi tvaraus
augimo tendencija. Spartejes nasumo, investicijy ir
eksporto augimas turejo teigiamos jtakos gyventojy
ir verslo ateities likesciams, o tuo paciu energetikos
sektoriui.

Augant Salies ekonomikai 2017 m. buvo fiksuotas didzi-
ausias nuo 1992 m. elektros vartojimas Lietuvoje. Elek-
tros vartojimas Lietuvoje augo visuose sektoriuose, iSsky-
rus transportg - zemes dkio sektorius suvartojo 4,4
proc. daugiau nei 2016 metais, pramones jmones - 3,9
proc. daugiau, gyventojai - 2 proc. daugiau, o pa-
slauguy sektorius - 1,8 proc. daugiau. Transporto sek-
toriaus suvartojimas beveik nekito (suvartota 0,1 proc.
maziau elektros).

Prognozuojama, kad kasmet elektros vartojimas Lietu-
voje augs po 1 proc. ir 2026 m. gali siekti nuo 12 iki 13,4
TWh. Rinkos salygos uztikrina, kad trdkstamus 500
megavaty galios importuojame, taciau, ,Litgrid" verti-
nimu nuo 2025 m. gali pradéti trakti vietiniy elektriniy
galiy sisteminems paslaugoms. Todel batinos inves-
ticijos j naujas elektrines, kad elektros tiekimo sistema
baty pasirengusi auganciam elektros vartojimui.

Pozityvios tendencijos buvo stebimos ir gamtiniy duju
sektoriuje - po keleto mety kritimo dujy vartojimas
stabilizavosi, o per 2017 m. perduotas gamtiniy dujy
kiekis padidéjo 4,1 proc.. DidZiausias energijos vartoji-
mo augimas fiksuotas trgSy gamybos sektoriuje.
Finansy ministerija prognozuoja, kad Lietuvos ekono-
mikos augimas 2018 - 2020 m. laikotarpiu nuosaikiai
letes (nuo 2,9 iki 2,4 proc.) . Tiketina, kad tai veiks elek-
tros ir gamtiniy dujuy vartojimo dinamika ir perdavimo
sistemos operatoriy paslaugy apimtj bei pajamy lyg;.
Elektros ir gamtiniy dujy vartojimui jtakos, tiketing,
turés ir diegiamos energinio efektyvumo priemones.
Nuo 2018 m. pradzios energijos tiekejai, turintys daug-
iau kaip 1 takst. klienty, privalés informuoti savo klien-
tus apie budus, kaip padidinti ju energijos vartojimo
efektyvumag.

Nors darbo jégos aktyvumas iS dalies kompensuos
demografinius nuostolius, finansy ministerijos duome-
nimis, jtampa darbo rinkoje dél nauju darbo vietu
uzpildymo vidutiniu laikotarpiu augs - prognozucjama,
kad nedarbo lygis mazeés nuo 7 proc. 2017 m. iki 5,4
proc. 2020 m. Tai, tikétina, darys spaudimg atlyginimuy
lygiui.,

2018 m. Lietuvos Respublikos Seimas numato svars-
tyti atnaujintg Nacionaline energetinés nepriklau-
somybés strategijg (toliau - NENS). Salies energetikas
politikos strategines kryptis nustatancio dokumento
projekte akcentuojama EPSO-G grupeés jgyvendinamy
strateginiy projektu - Lietuvos elektros energetikos
sistemos sinchronizacijos su KET ir iki 2021 m. planuo-
jamo jgyvendinti Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiu jung-
ties projekto - svarba Salies energetinio patikimumo
ir saugumo uztikrinimui.

Siekiant jgyvendinti strateginius projektus, itin svarbi
ES parama. ki 2020 m. EPSO-G grupes jmones turi
galimybe pretenduoti j paramg pagal Europos infras-
truktdros tinkly priemone. Kitoje finansinéje perspek-
tyvoje (po 2020 m.) Sios priemones testinumas néra
apibreztas. Tiketina, kad po 2020 m. mazes Lietuvai
skiriama struktdriné ES parama - tai gali turéti pov-
eikj Grupes jmoniy projekty bendram finansavimui.

Siekiant didinti Lietuvos konkurencingumg, NENS
projekte numatyta Salies energetikos infrastruktdra
turi bati naudojama efektyviai ir prisidéty prie tiks-
lo, jog tarify struktdra gyventojams uztikrinty maze-
janciqg iSlaidy uz energijg dalj, o pramonei taikomos
galutines elektros energijos ir gamtiniy dujy kainos
bdty ne didesnés, nei regiono valstybese,

2017 m. antrgjj pusmetj elektros energijos kainos bui-
tiniams ir komerciniams vartotojams Lietuvoje buvo
maziausios tarp Baltijos Saliy. Minétu laikotarpiu
buitiniai gamtiniu dujy vartotojai mokejo maziausiai
Baltijos Saliy regione, tac¢iau komerciniai vartotojai
Lietuvoje mokejo, atitinkamai, 9,5 proc. ir 4 proc. dau-
giau nei Latvijoje ir Estijoje. Jvertinus gamtiniy duju
vartojimo tendencijas energijos gamybos sektoriuje
bei del to didéjancias vidutines gamtiniu dujy infra-
struktdros islaikymo ir tiekimo saugumo uztikrinimo
sgnaudas, atnaujintos NENS jgyvendinimo laikotar-
piu spaudimas energijos perdavimo operatoriams
testi veiklu optimizavima dides.

Elektros energijos kainos dydziui jtakos turéjo ,Nord-
Balt" jungtis su Svedija. Ji sukdré galimybes impor-
tuoti daugiau pigesnes elektros energijos i$ Siaures
Saliy. Tai priartino elektros kaing Baltijos Salyse prie
Skandinavijos. Siekiant uztikrinti ,NordBalt" jungties
veikimo patikimumag ilgalaikeje perspektyvoje, 2018
m. antrgjj pusmetj numatomi planiniai remonto dar-
bai. Stabiliau veikianti jungtis ilguoju laikotarpiu lems
mazesnius kainy svyravimus rinkoje ir mazesne elek-
tros tiekimo rizika.

2017 m. liberalizavus Latvijos gamtiniy duju rinka,
buvo sukurtos prielaidos didesniems tarpvalstybiniy
duju srautams. Be to, antroje mety puseje Salies
duju rinkoje baigési kompensacija uz rusiskas dujas,
todel aktyviai pradejo veikti nepriklausomi dujy tieke-
jai. Dujas vartojanc¢ioms jmonems atsirado daugiau
galimybiy rinktis iS keliy nepriklausomu dujy tiekejuy
taikanciy skirtingg kainodarg. Didesné konkurencija,
tiketina, teigiamai veiks kainy dinamikg ir ateityje.

Naujausiais Europos Sgjungos statistikos agentdros
(Eurostatas) duomenis, Lietuvos gyventojy skirta
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iSlaidy dalis elektros energijai, gamtinems dujoms
bei Silumai, nuo 2011 m. nuosekliai mazeja ir 2016 m.
sudare 5 proc. nuo visy gyventojy islaiduy. Latvijoje Siy
iSlaidy dalis atitinkamai sudaré 5,2 proc,, Estijoje - 4
proc. nuo visy gyventaojy islaidu.

2.2 REGULIACINE APLINKA

EPSO0-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir
gamtiniu dujy perdavimo veiklos bei energijos iStek-
liy ir duju rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos.
Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo
ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos
teritorijoje.

EPSO0-G jmoniy grupei priklausantys elektros energi-
jos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai
yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslau-
gas. Jie veikia natdralios monopolijos sglygomis,
todel ju vykdomos veiklos yra valstybes reguliuoja-
maos.

Reguliavimo funkcijq ir licencijuojamos veiklos vykdy-
mo priezitrg atlieka Valstybine kainy ir energetikos
kontroles komisija (tolia - Komisija).

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo
kainos reguliuojamos nustatant jy virsutines ribas.
LeidZziamg pajamu lygj sudaro pagristos batinosios
sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig
investiciju grgzg. Konkrecias paslaugy kainas, nevirsi-
jancias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy
teikéjai. EPSO-G grupei priklausanciy energijos iStek-
liy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi prekybos
birZzose jkainiai taip pat yra derinami su Komisija.

Elektros energijos perdavimo kainos kitiems metams
nustatomos iki spalio 31 d., gamtiniy dujy transporta-
vimo kainos - iki lapkricio 30 d.

Nuo 2017 m. sausio 1d. - vidutiné elektros energijos
perdavimo kaina mazeéjo 2,75 proc,, iki 0,672 ct uz ki-
lovatvalande, o vidutiné gamtiniu duju perdavimo ka-
ina mazejo 7,8 proc,, iki 1,78 eury uz megavatvalande.
Del didéjancios energijos perdavimo paslaugy pak-
lausos ir efektyvios grupés veiklos nuo 2018 m. sausio
1 d. EPSO-G grupeés jmoniy paslaugas Lietuvos var-
totojams teikiamos pigiau - vidutine elektros energi-
jos perdavimo kaina mazeja 7,9 proc,, iki 0,619 ct uz
kilovatvalande, o vidutiné gamtiniu dujy perdavimo
kaina mazeéja 36,5 proc,, iki 1,13 eury uz megavatva-
lande. Nuo 2017 m. gruodzio 11 d. 12,9 proc. iki 0,61
Eur/tne mazéjo ir biokuro prekybos jkainis energijos
iStekliy birzos dalyviams. Dél to Lietuvos energijos
perdavimo ir mainuy sistemu vartotojai 2018 m isleis
apie 15 min. eury maziau.
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3.1. STRATEGIJOS KRYPTYS

Energijos perdavimo ir mainy infrastruktdrg valdanti
EPSO-G 2017 m. parenge ir pristate interesy tureto-
jams pirmagjg penkeriy metuy veiklos strategijg, kurioje
apibréztos svarbiausios veiklos kryptys iki 2022 mety,
numatyti finansiniai tikslai bei uzdaviniai. Atskirus
strategijos elementus sujungia energetikos evoliuci-
jos - kokybinio sektoriaus virsmo, grindziamo veiklos
efektyvumu, energijos tiekimo saugumu, veikiancia
energijos vidaus rinka, solidarumu tarp ES valstybiy,
tvarumu ir konkurencingumu, tema.

EPSO-G GRUPES STRATEGIJA

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Strategijoje jvardintos keturios svarbiausios veiklos
kryptys, i kurias telksime savo jegas: tai regioninés
veiklos vystymas ir strateginiy projekty sékmes uz-
tikrinimas, tvarus jmoniy grupés augimas ir ilgalaike
nauda akcininkams; efektyvi veikla bei kuriancios ir
pazangios organizacijos sukdrimas.

VIZIJA

Efektyviai tarptautineje erdveje veikianti ateities energetikos grupe

MISIJA. Uztikrinti ir kurti sagig, tvarig ir atvirg energetikos rinkg,

didinancig Salies ukio konkurencinguma ir visuomenes gerove

L Tvarus
Regionine plétra , .
, . augimas ir
ir strateginiu . o
. L. ilgalaiké nauda
projekty sekme .
akcininkams

PROFESIONALUMAS

BENDRADARBIAVIMAS

Kurianti
ir pazangi
organizacija

Efektyvi
veikla

PAZANGA
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STRATEGINES KRYPTYS:

* X x
* *
* *
* *

* 4 *

Regioninés veiklos vystymas ir
strateginiu projektu sekmes uztikrinimas
- tikslas integruotis | Europos energetikos
sistemas, plesti rinku geografijg ir sukurti
prielaidas konkurencingoms energijos
kainoms formuotis.

r

Efektyvi veikla - kryptis, kurioje numatytas
nuolatinis veikly efektyvinimas, leisiantis
optimaliai paskirstyti turimus isteklius, gerinti
teikiomu paslaugy (produktu) kokybe, uztikrinti
lkokybiskg procesy valdyma ir mazinti veiklos
sgnaudas, kurti pridetine verte energijos

vartotojams bei papildoma naudg akcininkames.

Si sritis taip pat apima ir tiksly, susijusiu su
energijos vartojimo efektyvumo didinimu,
Europos Sgjungos mastu keliamy Lietuvai

ir nacionaliniu mastu - grupes jmonems,
jgyvendinima, pasirenkant tam tinkamiausiq
strukturg ir priemones.

Tvarus imoniu grupes augimas ir ilgalaikes
naudos akcininkams uztikrinimas - bendras,
kitas kryptis sujungiantis siekis laiku
jgyvendinti strateginius projektus, veiklas
vykdyti efektyviai ir uztikrinti ilgalaike naudag
akcininkams.

000
An[An[nh

Kurianti ir pazangi organizacija - sukurti
efelktyvig, kompetentingg organizacijg, kurioje
veikla grindziama bendromis vertybemis,
sutelktos atskiry grupes jmoniu stiprybes,
veikioma sinchroniskai grupeje, kuriancioje
darnig darbo aplinkg. MUsu siekis - kad grupes
vidine aplinka skatinty darbuotojy jsitraukimag
ir kryptingg veiklg, imones veikty lanksciai, o
sprendimai buty priimami greitai reaguojant j
besikeiciancig situacijg.



3.2. STRATEGIJOS TIKSLAI IR JU
IGYVENDINIMAS

EPSO-G strateginiu krypciy jgyvendinimui yra keliami
akcininko lakesciy laiSke suformuluoti tikslai. Jame
nurodytos jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai,
atskaitomybe bei kitos akcininkui svarbios uzduotys.
Akcininko lakesciu laiSkas yra skelbiamas EPSO-G tin-
klalapyje ,Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

EPSO-G tiksly zemelapis sudeéliotas naudojant subal-
ansuoty veiklos rodikliy metodikg vertinant aktualias
kiekvienai jmonei pagrindines veiklos sritis - finansuy,
suinteresuotujy Saliy, vidiniy procesy, mokymosi ir
augimo.

e uztikrinamas kokybiskas strateginiy projekty
- elektros sistemos parengimo sinchroniniam
darbui su KET ir dujotiekiy jungties tarp Lenkijos
ir Lietuvos statybos Lietuvos teritorijoje
jgyvendinimas numatytu laiku;

e kuriama regioniné duju rinka, ple¢ciama dujuy
ir biokuro prekybos platformy geografijg bei
vystoma elektros rinkos integracijg;

e teikiomos efektyvios ir kokybiSkos perdavimo
sistemy operatoriu paslaugos, siekiant uztikrinti
didZiausig naudg suinteresuotosioms salims.

Strateginiai projektai

Elektros ir gamtiniu duju sektoriuje jgyvendinami
strateginiai energetikos projektai, nuo kuriy sekmes
priklauso Lietuvos ir Baltijos regiono energetikos per-
spektyva bei verslo konkurencingumas.

Elektros energetikos sektoriuje pradétos eksploatuoti
tarptautines jungtys ,NordBalt" ir ,LitPol Link* padi-
dino tiekimo saugumag, iS esmes iSpleté galimybes
dalyvauti rinkoje ir priartino regiong prie Energetikos
sgjungos vizijos. Tikslui pasiekti bdatinas zingsnis
- Baltijos Saliu sinchronizacija su kontinentines Eu-
ropos tinklais, nes istorinis priklausymas IPS / UPS
sistemai (darbas sinchroniniu rezimu) ir technologiniai
sistemos valdymo ypatumai reiskia ir iSlikusig didele
treciosios Salies politine, socialine ir ekonomine jtakg
Lietuvos elektros energetikos sistemai. Todel inte-
gracija j Europos elektros energetikos sistemas yra
svarbus prioritetas.

Siekiant Sio strateginio tikslo - iki 2025 m. pabai-
gos elektros sistemai sinchroniskai dirbti su konti-
nentines Europos tinklais - 2017 m. pasirasyti svarbus
susitarimai tarp Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos
PSO ir ENTSO-E del dinamines Baltijos daznio stabilu-
mo studiju rengimo, o Sinchronizacijos projektas (kaip
Bendrinis projektas) jtrauktas j Europos Komisijos
patvirtintg Bendro intereso projektu sgrasq. Politinj
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susitarimag del sinchronizacijos su KET (angl. MoU) nu-
matoma pasirasyti 2018 m. birzelj.

Baltijos Salys turi bendry gamtiniu dujy jungciy (Es-
tija su Latvija ir Latvija su Lietuva), taciau Saliu gam-
tiniy duju rinkos néra sujungtos su bendru Europos
gamtiniy dujy tinklu, o efektyvius dujy mainus riboja
skirtingi reguliavimo ir technologiniai rezimai.
Integruojantis j bendrg Europos duju rinkg, iki 2021
m. pabaigos, kartu su Lenkijos perdavimo sistemos
operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A. rengiamasi nuties-
ti Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemas bei
rinkas sujungsiantj dujotiekj. Siekiant uztikrinti tin-
kamg Sio dujotiekio ir tarpvalstybinés jungties funk-
cionavimag, iki jo veikimo pradzios tarp Lietuvos ir Len-
kijos perdavimo sistemos operatoriy bus pasirasyti
jungties veiklai batini susitarimai.

Siekiant sekmingai jgyvendinti §j projektg, 2017
m. démesys buvo sutelktas | reikalingy sutarciy
parengimg ir derinimg. Mety pradzioje su INEA pa-
siraSyti GIPL parengiamuju darby ir statybos darby
triSaliu CEF finansinés paramos sutarciy pakeitimai,
pasikeitus technologiniam sprendiniui Lenkijos teri-
torijoje. Véliau rengiami ir su suinteresuotomis Sali-
mis derinami ACER sprendimo dél kastu pasidalinimo
jgyvendinimo sutarties projektas, aktualus Lietuvos,
Lenkijos, Estijos ir Latvijos PSO, bei GIPL Sujungimo
sutarties tarp ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pro-
jektas. Sutartis planuojama sudaryti 2018 m. pirmagjj
ketvirtj.

Rinky plétra

Bendra Baltijos Saliy dujy rinka yra strateginis Lietu-
vos interesas. Tai svarbus tikslas siekiant mazinti
rizikq, susijusig su iki Siol stebétu mazeéjanciu infra-
strukttros naudojimo lygiu. Siekiant sukurti vieningg
regiono dujuy rinkg, bendradarbiaujant su regiono
duju perdavimo sistemuy operatoriais ir valstybinemis
institucijomis, 2016 m. gruodzio 9 d. Baltijos Saliy min-
istrai pirmininkai Rygoje pasirase paolitine deklaracijg
dél Ryty Baltijos Saliy regiono rinkos vystymo, sutar-
ta ir del veiksmuy plano, pagal kurj regiono perdavi-
mo sistemos operatoriai ir valstybines institucijos iki
2019 m. pabaigos jgyvendins veiksmus, batinus vien-
ingai dujy rinkai sukurti.

Kuriant vieningg regiono dujy rinkg, intensyvejant
bendradarbiavimui tarp regiono perdavimo sistemu
operatoriy, valstybiniy instituciju, Latvijoje, Estijoje ir
Suomijoje pasibaigus iSimciy iS Treciojo energetikos
paketo galiojimui, atsivere galimybes plésti gamtiniy
dujuy birzos GET Baltic platformg, panaudojant su-
kauptas zinias ir patirtj bei tobulinant funkcionalumag
pagal regiono rinky poreikius.

2017 m. antrgjj ketvirtj ,Amber Grid" patronuojama
GET Baltic bendrove laiméjo Baltijos Saliy dujy per-
davimo operatoriy skelbtg konkursg del netiesioginio
gamtiniu dujuy perdavimo pajégumu sistemu sujungi-
mo tasSkuose tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos pa-
skirstymo paslaugos gamtiniu duju birzoje ir Zengé
pirmgjj Zingsnj pleciant veiklg j Baltijos Salis.



Si paslauga pradeta teikti nuo 2017 m. liepos 1 d.
Taikant netiesioginiy pajegumu paskirstymo modelj,
trumpalaike prekyba gamtiniy dujy birZzoje tapo
integruota. Vienoje Salyje pateikti pavedimai pirkti
ar parduoti dujas kitai dienai yra automatiskai
atvaizduojami kity Baltijos Saliy prekybos aikstelese
kartu su transportavimo tarp Baltijos Saliu kaina.
Jvykus sandoriui tarp skirtingu prekybos aiksteliy,
nebereikia rapintis dujy transportavimu, kadangi GET
Baltic prekybos sistema turi sgsajas su perdavimo
operatoriy informacinémis sistemomis ir jsigytam
kiekiui perdavimo pajégumus priskiria automatiskai.

2017 m. ,Baltpool" tapo Lietuvos biokuro preky-
bos centru, uztikrinanciu biokuro tiekimo stabilumg
konkurencine kaina, jtraukianciu j tiekimo grandine
ir smulkiuosius biokuro tiekéjus, taip skatindamas
tvarig biokuro rinkos plétrg. Adaptuota prie konk-
recios Salies poreikiu rinkos platforma pradeda jsit-
virtinti regionineje rinkoje.

2017 m. pradeta veikla Latvijoje. Sukurta prekybos
aikStele, parengti prekybag ir rinkos santykius regla-
mentuojantys dokumentai, Latvijos rinkoje uzsireg-
istravo 11 dalyviy (9 pardavejai, 3 pirkejai (1 daly-
vis yra ir pirkejas ir pardavejas)). Taip pat siekiant
geografines plétros sukurtas Danijos rinkos poreikius
atitinkantis verslo modelis. 20177 m. pabaigoje pasir-
asSyta bendradarbiavimo sutartis steigiant biokuro
birzg Danijoje bei licencijavimo sutartis su Biomass-
Pool ApS (Danija) del prekybos sistemos nuomas. Si
birZa veiklg pradéjo 2018 m. vasario 2 dienag.

Elektros rinkos integracijos gerinimas siejamas su
bendru Baltijos Saliy balansavimo rinkos sukdrimu.
Sis tikslas numatytas BEMIP plane tesiant Baltijos
elektros rinky integracijg. Veikianti bendra balan-
savimo ir sisteminiy paslaugy rinka leis optimizuoti
rezervavimo ir reguliavimo Saltiniy poreikj bei mazin-
ti vartotojy sisteminiy paslaugy islaidas, o Lietuvos
elektros generatoriai tures galimybe teikti paslaugas
iSaugusioje sisteminiy paslaugy rinkoje regiono lygiu.
2017 m,, patvirtinus Baltijos Saliy PSO susitarimus del
bendro Baltijos nebalanso koordinuoto/centralizuoto
balansavimo, suderinus kainodaros taisykles bei ki-
tus dokumentus deél harmonizuoto Baltijos nebalan-
so modelio taikymo, paruosta aplinka koordinuotam
Baltijos Saliy elektros PSO nebalanso valdymui nuo
2018 m. pradzios.

Efektyvios ir kankurencingos elektros rinkos veikimas
galimas tik esant nediskriminuocjancioms elektros
prekybos sglygoms ES viduje, taigi svarbus aspek-
tas - treciyju Saliy nesaugiu branduoliniy elektriniy
pagamintos elektros poveikio eliminavimas, kuris leis
uztikrinti visavertj vieningos ES vidaus rinkos veikima.

Tam batina nustatyti aiSkias ir skaidrias treciuju Saliy
elektros prekybos taisykles ES vidaus rinkoje bei
jgyvendinti technines priemones, ribojancias nesaug-
iy branduoliniy elektriniy keliamas gréesmes.

2017 m. rugsejo 13 d. LRV nutarimu Nr. 739 patvirtintas
BUtinyju priemoniu, skirtu apsisaugoti nuo nesaugios

branduolines elektrines, kuri yra statoma Baltarusijos
respublikoje ir kuri kelia gresme Lietuvos respublikos
nacionaliniam saugumui, aplinkai ir visuomenes
sveikatai, jgyvendinimo veiksmy planas, kuriame nu-
matytos jgyvendinti konkrecios priemonés, esancios
Grupés jmones ,Litgrid” kompetencijoje.

Efektyvios ir kokybiskos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams en-
ergijos perdavimo sistemos operatoriai suteikia sukur-
dami palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg
i$ jvairiy Saltiniy. Tinkamos infrastruktaros sukarimas
atveria vartotojams galimybe paprastai ir patogiai
keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikiancias
harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavi-
mo sistema salygas Baltijos Salyse 2020 m., elektros
sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiy jungciy priein-
amuma (be treciuju Saliy poveikio) 2017-2021 m. = 90
proc. ir sutrumpinti vartotojy prijungimo prie elektros
perdavimo tinklo terminus.

Jgyvendinant  vieningos duju rinkos  sukdrimo
plang, siekiant sukurti veikian¢ias harmonizuotas
pasinaudojimo gamtiniu duju perdavimo sistema
saglygas Baltijos Salyse, 2017 m. pabaigoje Regionines
dujy rinkos koordinavimo darbo grupe pritare
Baltijos Saliy regiono perdavimo sistemos operatoriy
parengtoms bendros balansavimo zonos modelio ir
prekybos modelio kancepcijoms. Jos bus naudojamos
tolimesniuose etapuose kuriant bendros zonos
balansavimo taisykles ir tinklo kodeksg (angl. Commaon
Network Code).

Siekiant padidinti ,NordBalt" jungties prieinamumag
rinkai, 2017 m. balandzio ménesj buvo pasirasyti , Lit-
grid“, Svenska Kraftnat ir ABB susitarimai del visu sau-
sumos kabelio mowvy Lietuvos ir Svedijos Zemyningje
dalyje, pakeitimo. Darbai bus vykdomi 2018 m. uzbai-
gus naujo dizaino movy bandymus. Stabiliai veikianti
jungtis ilguoju laikotarpiu rinkoje lems mazesnius ka-
iny svyravimus ir sumazeéjusig elektros tiekimo rizika.

Tvarus augimas ir ilgalaiké nauda

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikes naudos
akcininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finan-
sinis tikslas - nuosavo kapitalo grgZos rodiklis (angl.
return on equity (ROE)). Jis parodo kaip efektyviai
EPSO-G grupés veikloje naudojamas akcininky inves-
tuotas kapitalas.

EPSO-G grupes 2017-2021 m. finansinis tikslas sufor-
muotas atsizvelgiant j tai, kad grupés veikla tiesiogiai
priklauso nuo reguliavimo principy bei valstybes in-
teresus uztikrinanciy strateginiy infrastruktdros pro-
jekty jgyvendinimo.

Siekiama, kad EPSO-G vidutiné nuosavo kapitalo
grgza baty didesné nei Lietuvos vyriausybeés kelia-
mas tikslas, 2016-2018 m. laikotarpiui nustatytas 8,8
proc. nuosavo kapitalo grgzos tikslas, kuris yra didzi-
ausias valstybés valdomoms jmonéms.
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e Veiklos valdymo ir procesu efektyvumao gerinimas

e Efektyvus ir saugus technologinio turto ir
investicijy valdymas, pagristas kasty naudos
analizés principu

Efektyvus veiklos ir procesy valdymas

EPSO-G grupes jmonese diegiamos vienodos veiklos
ir finansy valdymo sistemos. Grupes jmones taiko vi-
enodg integruoto planavimo, rodikliy nustatymo ir jy
stebesenos sistema. Jmonems nustatyti vienodi veik-
los planavimo dokumenty rengimo terminy, formu ir
stebesenos reikalavimai. Diegiama integruota riziky
valdymo sistema, uztikrinanti vienoda riziky valdymo
praktikqg visose Grupés jmonese.

Siekiant efektyvaus projekty valdymo visoje grupe-
je, naudojama vienodais principais pagrista projektu
valdymo sistema.

Kuriant gerosios valdysenos sistema, pirmajj 2017 m.
patvirtinta Grupes korporatyvinio valdymo politika.
Tai vienas svarbiausiy grupés dokumenty, jtvirtinan-
tis bendrg gerosios valdysenos praktikg, kuri remiasi
bendradarbiavimu bei sprendimy priemimo procesuy
aiSkumu ir skaidrumu.

Gerinant EPSO-G grupés finansy valdymag, pirmajj
2017 m. pusmetj unifikuotos veiklos ir finansiniu ro-
dikliy ataskaity formos, parengta vieninga grupes
apskaitos politika. Numatoma, kad nuo 2018 m. vien-
odi veiklos ir finansu valdymo principai bus taikomi
visose Grupes jmonese.

2017 m. patvirtinti dokumentai nustatantys pagrind-
inius integruoto veiklos ir finansy valdymo principus
jmoniy grupeéje, arba ju santraukos skelbiami EPS0-G
internetingje svetainéje: www.epsoglt Veiklos poli-
tikos skiltyje.

Siekiant didinti veiklos efektyvumg, pagal sudarytg
plang, 20177 m. atlikta pagalbiniy veiklos procesu
(vieSujy pirkimuy, personalo valdymo, teisés ir regulia-
vimo, finansy valdymo, fizines ir kibernetines saugos,
informaciniy technologijy, telekomunikacijy ir komu-
nikacijos bei projekty valdymo) analizé ir identifikuo-
tos veiklos pokyciy ir optimizavimo galimybes. 2018
m. pradedama pagrindiniu veikly analizé. Sinergija
leis efektyviau iSnaudoti grupes zmogiskuosius, or-
ganizacinius ir finansinius resursus isgryninant ir
standartizuojant grupés jmoniy pagalbines veiklas.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti naujus grupei is
Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo kylancius
energijos vartojimo efektyvumo Lietuvoje didinimo
tikslus, 2017 m. spalj EPSO-G grupés jmones ir Ener-
getikos ministerija pasirase susitarimg del veiksmy
ir priemoniu, padesianciu Salies vartotojams iki 2020
m. pabaigos sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energi-
jos. Toliau analizuojama Sios veiklos vykdymo grupe-
je struktdra: vertinami finansavimo, esamy ir naujy
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funkciju bei atsakomybiy paskirstymao tarp grupes
jmoniy, kitu asmeny jtraukimo, aspektai. Atsakingai
pasirenkamos priemones, kurios leisty efektyviausiai
grupes jmonems efektyvinti energijos suvartojimag.

Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investicijy
valdymas

EPS0O-G grupeés tikslas technologinj turtg bei inves-
ticijas valdyti efektyviai ir racionaliai. Pagrjsti spren-
dimai del planuojamy investiciju EPSO-G grupes
jmonese, bus uztikrinti jdiegus integruotg investicijy
efelktyvumo vertinimo sistemg, nustatancig inves-
ticijy vertinimo principai, apimantys techninj poreikj,
finansinj bei ekonominj pagrindima, iSlaidu ir naudos
bei sinergijos su kita infrastrukttra analize.

2017 m. parengta ir patvirtinta Technologinio tur-
to vystymo ir eksploatavimo politika, kuri suteikia
galimybes grupés jmonése valdyti turtg bendrai su-
tartais ir suprantamais principais. Politikoje taip pat
nustatyti investicijy vertinimo principai bei numatyta,
kad visiems investiciju projektams turi bati pareng-
ti pagrindimai, paremti kasty naudos analize. Be to,
siekiant efektyvumo bei del jo atsirandancios naudos
vartotojams, svarbu uztikrinti glaudy bendradarbiavi-
ma ir ieSkoti galimos sinergijos su skirstomojo tinklo
operatoriumi, ypac planugjant vidinio tinklo pletrg ir
rekonstrukcijg bei atstatyma.

* Tapti greitai reaguojancia j besikeicianciq aplinkg
jmoniy grupe ir energetikos kompetencijy centru

 Buti skaidria, patikima ir darnaus vystymosi
principu besilaikan¢ia organizacija

Greitai reaguojanti j besikeiciancig aplinkg imoniy
grupe ir energetikos kompetencijy centras

Greitas, kokybiskas sprendimy priémimas ir reagavi-
mas j besikeiciancig aplinkg - tai, kas lems uzsibrezty
strateginiy tiksly jgyvendinimo sékme. Grupeés ir jos
bendroviy kompetencijas bei zinias siekiama panau-
doti ateities tendencijoms numatyti. Batina sukurti
efektyviai tarpusavyje veikiancias ir bendradarbiau-
jancias struktdras su lyderiais, skatinanciais inovacijy
.S apacios j virsy" radimagsi ir priimanciais pokyc¢iams
bdtinus greitus sprendimus.

EPS0O-G grupes jmonese dirba aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, sukaupta tarptautiniy projekty jgyven-
dinimo praktiné patirtis. Sujungiant atskiru jmoniy
darbuotojy zinias ir gebéjimus bei iSnaudojant
jmoniy veikly sinergijos potencialg yra siekiama tapti
pripazintu regioniniu kompetenciju centru.

EPSO-G grupéje zmogiskuju istekliy valdymo strate-
gija nukreipta j kompetencijy iSlaikymag, vystymag
ir naujy pritraukimg. Darbuotojy jsitraukimas, ug-
dymas, skatinimas ir geriausiy savo srities profesion-
aly pritraukimas - pagrindiniai Sios srities prioritetai.


http://www.epsog.lt

Grupes lygiu sukurtos bendrais principais pagristos
veiksmingos atlygio ir veiklos vertinimo politikos,
siekiama sukurti kompetenciju ir lyderystes ugdymo
sistemas. Siekiama tapti SiuolaikiSkai valdoma, am-
bicingus tikslus pasiekian¢ia jmoniu grupe ir patrauk-
liu darbdaviu esamiems bei biusimiems darbuoto-
jams.

Skaidri, patikima ir darnaus vystymosi principy be-
silaikanti organizacija

Auksciausiy profesines etikos standarty laikymasis,
nuolatinis visuomeneés informavimas apie vykdomus
strateginius projektus, rinkos tendencijas, teikia-
mas paslaugas, finansinius rezultatus - rodikliai,
parodantys, kad organizacija yra atskaitinga, atvi-
ra ir patikima. Tam parengta EPSO-G grupés jmoniu
skaidrumo ir komunikacijos strategija, akcentuojanti
atskaitingumg interesuy turetojams. Grupes komunik-
acijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybeémis ir nu-
matytas atskiry temuy komunikacijos periodiskumas
bei atsakingi asmenys.

EPSO-G - energetikos jmoniu grupe, taigi didele
reikSme turi atsakomybeé visuomenei ir aplinkai, kuri-
oje veikiama, todel svarbu nuolatos vertinti vykdomuy
veikly poveikj aplinkai, taikyti efektyvig tarSos pre-
vencijg, ne tik racionaliai naudoti batinuosius mate-
rialinius isteklius ir ugdyti darbuotojy kompetencijas
bei atsakingq poziarj j savo darbg, aplinkos apsaugg,
bet ir dalytis sukaupta patirtimi. 2017 m. pabaigoje
patvirtinta Socialines atsakomybés politika, kuria
vadovaujantis bus periodiskai rengiamos Grupes so-
cialinés atsakomybes pazangos ataskaitos.

NORDIC

3.3 SVARBUS INFRASTRUKTUROS
PROJEKTAI

2012 m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtu jstatymu
iSkeltas strateginis uzdavinys - perorientuoti Salies
elektros energetikos sistemaq sinchroniniam darbui
su kontinentinés Europos elektros tinklais. Visavertis
Lietuvos elektros energetikos sistemos integravimas
j Europos elektros infrastruktdrg ir bendrg elektros
rinkg, uztikrinant sistemos valdymo savarankiSkumag,
yra vienas svarbiausiy patronuojamaos jmones | Lit-
grid" tiksluy. Jo jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy
ir tarptautiniy interesy supratimas, suderinimas bei
koordinavimas.

Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras atliko
Baltijos valstybiy sinchronizacijos su Europos Sgjun-
gos valstybiy tinklais scenarijy palyginimo studijg, ku-
rios rezultatai buvo patvirtinti 20177 m. balandzio men.
per Baltijos jdros regiono Saliy ministry atsakingy uz
energetikg susitikimg Briuselyje. Geguzes - rugsejo
menesiais Baltijos Saliu elektros perdavimo sistemos
operatoriais, ENTSO-E ir Europos Komisija inicijavo dvi
paskutines batinas technines dinamines ir sistemos
daznio stabilumo studijas, kurios planucjama
uzbaigti 2018 m. pirmgjj pusmetj. 20177 m. gruodZio
18 d. Europos komisija iSsake palitinj ryztg sinchroni-
zuoti Baltijos valstybiy ir Zemyninés vakary Europos
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elektros energijos sistemas.

Priémus galutinj sprendimg dél sinchronizavimo, Eu-
ropos elektros perdavimo sistemos operatoriy asoci-
acija ENTSO-E iSduos technines prisijungimo sqglygas,
kurias jgyvendinus Baltijos Salys galety sinchronizuo-
ti savo tinklus su Vakary Europa iki 2025 m. Projekto
verte, priklausomai nuo scenarijaus, gali svyruoti nuo
435 iki 1 071 mIn. Eur Baltijos 3alims. Sis projektas yra
jtrauktas j Europos Komisijos trecigjj Bendrojo intere-
so projekty sgrasag.

2017 m. toliau buvo vykdoma dvieju svarbiy elektros
perdavimo mazgu Vilniuje ir Siaurés rytu Lietuvoje
rekonstrukcija. Lygiagreciai ruoSiamasi atlikti Balti-
jos elektros sistemuy savarankisko darbo bandymag.
Norint jvertinti Baltijos Saliy izoliuoto darbo technines
galimybes bei sgnaudas, 2017 m. atlikta Baltijos Saliy
izoliuoto darbo studija, o 2019 m. triju Baltijos Saliu
elektros sistemos Zengs vieng svarbiausiy Zingsnj
sinchronizacijos link - trumpam nutraukusios rysius
su kaimyninémis energetikos sistemomis, bandymo
metu trys Baltijos Salys dirbs kaip savarankiska en-
ergetikos sistema.

Dujotiekiu jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Siuo projektu siekiome integruoti Baltijos 3aliy duju
rinkas j bendrg ES duju rinkg, diversifikuoti duju
tiekimo Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumag.
»,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio projekto dalj
LR teritorijoje, o projekto dalj Lenkijos Respublikos
teritorijoje jgyvendina Lenkijos duju perdavimo siste-
mos operatorius GAZ-SYSTEM S.A,

2016 m. patvirtinti GIPL projekto teritoriju planavi-
mo dokumentai, parengtas techninis projektas bei
iSduoti statybg leidZiantys dokumentai, sudaromos
sutartys su zemes sklypu savininkais del servituty
nustatymo. Taip pat buvo vykdomos konsultacijos su
rinka del pirkimo sglygu.

2017 m. sausio men. sudarytas projekto paramos su-
tarties pakeitimas, pagal 2015 m. geguzes 13 d. tarp
»Amber Grid", GAZ-SYSTEM S.A. ir INEA pasirasytq CEF
finansines paramos sutartj, kuria skiriamos dalinés
ES léSos projekto jgyvendinimui.

Projektas sukurs dujy perdavimo pajégumus, kurie
per metus leis transportuoti j Baltijos Salis apie
2,4 mird. m® dujy, | Lenkijos puse - apie 2 mird. m?
duju. Projektui jgyvendinti naudojama ES finansine
parama. Pagal Europos reguliavimo instituciju ben-
dradarbiavimo agentdros tarpvalstybinj sgnaudy
paskirstymo sprendimag, dalj projekto infrastruktdros
kasty Lenkijos teritorijoje padengs Lietuvos, Latvijos
ir Estijos perdavimo sistemy operatoriai. Likusi pro-
jekto dalis Lietuvos ir Lenkijos teritorijose bus finan-
suojama atitinkamai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A.
leSomis. Atsizvelgus j Lenkijos teritorijoje jgyvendini-
mo projekto termino nukelimag, Lietuvos Respublikos
Vyriausybe projekto jgyvendinimo terming nustate iki
2021 m. gruodzio 31d.

2017 m. liepos 1 d. ,Amber Grid" kartu su Latvijos ir
Estijos perdavimo sistemos operatoriais pradejo
naudoti netiesioginio pajégumy paskirstymo mod-
elj tarpvalstybiniuose sujungimo taskuose Baltijos
Salyse, kurio diegimui pritaré nacionalinés regulia-

M Ryga
LATVIJA
q
Klaipedos SGD Kiemenai
terminalas
LIETUVA
Jaunidnai
°
RUSIJA @
Vilnius
BALTARUSIJA
LENKIJA

Warszawa

Holowczyce



vimo institucijos. Sis modelis - tai pereinamojo laiko-
tarpio Baltijos Saliy duju integravimo priemoneg, sieki-
ant padidinti dujy rinku konkurencinguma bei skatinti
tarpvalstybine prekybg dujomis.

Dujotiekiu jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pa-
jégumuy padidinimas

Projektu siekioma padidinti dujotiekiy jungties tarp
Latvijos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy
dujy tiekimo saugumg ir patikimumag, efektyvesn;j in-
frastruktdros panaudojimag bei geresne Baltijos Saliy
duju rinky integracijg. Taip pat bus sudarytos geres-
nés sglygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine
dujuy saugykla.

Kartu su Latvijos gamtiniu dujy perdavimo siste-
mos operatoriumi AS ,Conexus Baltic Grid" Bendrove
pateiké bendrg paraiskqg galimybiu studijai finansuoti
pagal ES infrastruktdros tinkly priemone CEF.

2017 m. lapkricio men. paskelbti vieSi pirkimai dujo-
tiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos galimybiy
studijos ir kastu-naudos analizes atlikimo paslau-
goms pirkti,

Atlikus galimybiy studijg, 2018 m. Il ketv. paaiskes,
kokia apimtimi ir terminais turi bati jgyvendinamas
projektas. Projekto vykdytojai - AS ,Conexus Baltic
Grid" ir ,Amber Grid".
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EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

4.1 SVARBUS ATASKAITINIO
LAIKOTARPIO JVYKIAI

2017 m. sausio 12 d. valstybes interesus at-
stovaves Audrius Misevitius atsistatydino iS
EPSO-G stebetojy tarybos ir audito komiteto
nario pareigy pradejus eiti pareigas Valstybes
kontroleje.

2017 m. sausio 17 d. pakeistos dujotiekiy jung-
ties tarp Lenkijos ir Lietuvos ES paramos su-
tartys, kuriomis ,Amber Grid" skirta maksimali
ES finansine parama jungties statybos dar-
bams buvo padidinta nuo 55 iki 58 min. Eur,
0 projekto jgyvendinimo terminas pratestas
iki 2021 m. gruodzio 31 d. Projekto parengi-
amiesiems darbams skirta maksimali para-
mos suma nepasikeite ir liko 2,5 min. Eur.

2017 m. sausio 20 d. vykusiame ,Baltpool” nee-
iliniame visuotiniame akcininky susirinkime
baigta formuoti valdyba nepriklausomu nariu
iSrinkus Vilctorg Baltuskoni.

2017 m. sausio 23 d. Baltijos Saliy gamtiniu
duju operatoriai - ,Amber Grid", AS ,,Connexus
Baltic Grid", Elering AS pasirase bendradarbia-
vimo susitarimg dél netiesioginio pajégumy
paskirstymo modelio jgyvendinimo. Tokio
modelio taikymas - konkretus zingsnis inte-
gruojant Baltijos Saliu duju rinkas.

2017 m. vasario 3 d. Tetas valdybos posédyje
del prarasto pasitikejimo buvo atSauktas ben-
droves generalinis direktorius. Laikinu jmones
vadovu paskirtas Edvardas Tarasevicius, ,Lit-
grid PLS" generalinis direktorius.

2017 m. vasario 6 d. jvykusiame ,Baltpool”
valdybos posedyije isrinktas jmones valdybos
pirmininkas - EPSO-G strategijos ir pletros di-
rektorius Nemunas Biknius.

2017 m. kovo 1 d. jsigaliojo paskolos sutartis
su AB SEB bankas, kuria EPS0-G turi galimybe
pasiskolinti iki 4 000 takst. Eur efektyvesniam
izdo valdymui uztikrinti.

2017 m. kovo 7 d. pristatyta EPS0O-G grupes veik-
los strategija 2017-2021 metu laikotarpiui, kurioje
jvardintos keturios svarbiausios jmoniy veiklos
grupes kryptys. Tai - tvarus jmoniy grupés augimas
ir ilgalaike nauda akcininkams, regionines veiklos
plétra ir strateginiy projekty jgyvendinimas.
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2017 m. kovo 23 d. EPSO0-G iS atlygio ir skyrimo
komiteto nariu atSaukus Bendroves stebe-
tojy tarybos nare Agne Amelijg Kairyte, Sio
komiteto nare isrinkta Stebetojuy tarybos nare
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
kancleré Inga Cerniuk.

2017 m. kovo 31 d. Tetas valdyba paskyre Ed-
vardg Taraseviciy jmonés generaliniu direkto-
riumi.

2017 m. balandzio 6 d. Lietuvos, Lenkijos ir
Svedijos elektros perdavimo sistemas operatoriai
sutare dél virtualios prekybos zonos tarp Len-
kijos, Lietuvos ir Svedijos ketvirtosios preky-
bos zony. Si virtuali prekybos zona uztikring,
kad, net ir esant ribotoms elektros tiekimo su
Lenkija galimybéms, tranzitu per Lenkijg batu
galima importuoti elektrg i$ Svedijos, naudo-
jantis Lenkijos ir Svedijos jungtimi ,SwePal" ir
Lietuvos ir Lenkijos jungtimi ,LitPol Link", Vir-
tuali prekybos zona pradejo veikti nuo liepos
1d.

2017 m. balandzio 25 d. eiliniame visuotin-
iame ,Amber Grid" akcininky susirinkime pa-
tvirtintas Sios jmones 2016 m. pelno paskirsty-
mo projektas, kuriame numatyta iSmoketi 20
928 tukst. Eur dividendu.

2017 m. balandzio 25 d. eiliniame visuotiniame
,Litgrid“ akcininky susirinkime patvirtintas
Sios jmones 2016 m. pelno paskirstymo projek-
tas, kuriame numatyta iSmokéti 18 156 tukst.
Eur dividendu.

2017 m. balandzio 25 d. eiliniame visuotiniame
,Baltpool" akcininky susirinkime patvirtintas
Sios jmonés 2016 m. pelno paskirstymo pro-
jektas, kuriame numatyta iSmoketi 171 tukst.
Eur dividendu.

2017 m. balandzio 26 d. Baltijos Saliy gamtiniy
duju perdavimo sistemos operatoriai ,Amber
Grid“, ,Connexus Baltic Grid" AS (Latvija), ,Eler-
ing" AS (Estija) pasiraseé sutartis jdiegti netiesi-
oginio perdavimo pajégumuy paskirstymo mo-
delj sujungimo taskuose tarp trijy Baltijos Saliu.
Skirstymo paslaugos tarpvalstybiniuose  su-
jungimo taSkuose pradetos teikti nuo liepos 1d.

2017 m. balandzio 28 d. Visuotinis akcininky
susirinkimas EPSO-G audito komiteto nare
iSrinko EPSO-G stebetojy tarybos nare Lietu-
vos Respublikos energetikos ministerijos
kanclere Agne Amelijg Kairyte, kuri Siose pa-
reigose pakeite 2017 m. sausio 12 d. atsistaty-
dinusj Audriu Miseviciu.

2017 m. balandzio 28 d. Lietuvos ir Svedi-
jos elektros perdavimo sistemuy operatoriai ir
.NordBalt" jungties kabelj bei movas projekta-
vusi, pagaminusi ir instaliavusi pasauline tech-



nologiju kompanija ABB pasirase susitarimag dél
.NordBalt" kabeliu poZzeminiu jungiamuju movu
keitimo. Planuojama, kad movos bus kei¢iamos
2018 metais. Remonto pradzios ir pabaigos
data, kai tik bus zinoma, bus paskelbta elektros
birzos ,Nord Pool" praneSimu sistemoje.

2017 m. balandzio 28 d. eiliniame visuotiniame
EPSO-G akcininky susirinkime patvirtintas
2016 m. pelno paskirstymo projektas, kuriame
numatyta iSmoketi 508 tdkst. Eur dividendu.
Tokia dividenduy suma, kuri sudaro 0,5 proc.
jmones paskirstytojo pelno, iSmokeéta vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos Lietuvos Re-
spublikos Vyriausybés 2016 m. lapkricio 9 d.
nutarimu Nr. 1116 ,Del UAB ,EPSO-G" mokamuy
dividendy uz valstybei nuosavybes teise
priklausancias akcijas", del jmones jsipareigo-
jimu ,Lietuvos energija“, UAB, uz 2012 m. jsigy-
tas ,Litgrid" jmonés akcijas.

2017 m. geguzeés 15 d. ,Litgrid" pardave 1 000
vnt. paprastuju vardiniu UAB ,Technologijy ir
inovaciju centras" akcijuy, sudaranciy 0,004
proc. visy akcijy, ,Lietuvos energija“, UAB, uz
847 Eur.

2017 m. geguzeés 23 d. ,Baltpool" energijos
iStekliy birzoje uzsiregistravo pirmieji pirkejai
iS Latvijos: FORTUM grupes jmone SIA ,Fortum
Latvia" ir SIA ,Sveaskog Baltfor*,

2017 m. geguzes 30 d. ,Litgrid" parenge ir su
atsakingomis institucijomis bei visuomene
suderinto 330 kV elektros perdavimo oro lini-
jos nuo Lietuvos elektrinés iki Vilniaus rekon-
strukcijos poveikio aplinkai ataskaitg. Joje
jvertinta, kad rekonstrukcijos poveikis aplinkai
bus minimalus, nes bus iSnaudojama esama
inzinerine infrastruktdra ir dabartinés oro lini-
jos apsaugos zonos nesikeis.

2017 m. geguzés 30 d. ,Amber Grid" pasir-
aseé sutartj su V§] Lietuvos verslo paramos
agentura del ES finansines paramaos jsigyti
mobily gamtiniu duju kompresoriy. Vykdant
Sj projektg bus jsigytas mobilus duju kom-
presorius, kuriuo gamtines dujas bus galima
perpumpuoti i$S vienos magistralinio dujotiek-
io atkarpos j kitg tuo metu, kai bus tiesiamas
ar rekonstruojamas duju perdavimo sistemos
vamzdynas. Projekto jgyvendinimui yra skirta
50 proc. ES finansine parama, o numatomos
bendros projekto investicijos sieks 1 136 450
eury.

2017 m. geguzes 31 d. EPS0-G paskelbe, kad
per pirmuosius tris Siu mety ménesius uzdirbo
61,26 min. eury pajamu, arba 2,1 proc. daugiau
palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, kai
pajamos sieke 59,98 min. eury. Konsoliduotas
grupes veiklos pelnas iki mokesciy, paltkanuy,
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nusidevejimo ir amortizacijos (angl. EBITDA)
sieké 25,7 min. euruy.

2017 m. geguzeés 31 d. Del sekmingos veiklos,
iS 2016 metais uzdirbto pelno, uz dukterines
bendroves ,Litgrid" akcijas EPS0-G pervede
31,14 min. eury valstybes valdomai bendrovei
,Lietuvos energijai*, kuri, remiantis Energe-
tikos ir Finansy ministerijy sutarimu, yra jpa-
reigota skirti Sias léSas Lietuvos biudzetui,

2017 m. birzelio 26 d. paskelbtas tarptautinis
viesujuy pirkimu konkursas Siaurés rytu Lietu-
vos perdavimo tinklo optimizavimo projek-
tui. Pagal vieSuyjy pirkimy konkurso salygas,
rangovai turés atlikti Utenos ir Ignalinos AE
pastociu rekonstrukciju projektavimo ir ran-
gos darbus. Planuojama, kad darbai bus baig-
ti iki 2021 m. pradzios. Sis projektas - vienas
svarbiausiy pasirengimo sinchronizacijai su
kontinentinés Europos tinklais etapu. Po re-
konstrukcijos bus sudarytos galimybes atski-
rai valdyti Ignalinos AE pastote pasiekiancios
Lietuvos, Latvijos ir Baltarusijos linijas. Siaurés
ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo op-
timizavimo projektas pripazintas valstybei
svarbiu ekonominiu projektu.

2017 m. liepos 1 d. Baltijos Saliy gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid",
,connexus Baltic Grid" AS (Latvija), ,Elering"
AS (Estija) pradejo naudoti netiesioginio pa-
jegumu paskirstymo modelj, kad efektyviau
paskirstyty trumpalaikius gamtiniy dujy per-
davimo pajegumus sujungimo taskuose tarp
Baltijos Saliy. Pajégumy paskirstymas susi-
etas su dujy prekyba gamtiniy dujy birzoje
GET Baltic. Tuo pat metu GET Baltic gamtiniu
duju birzos prekybos aiksSteles pradejo veikti ir
Latvijoje bei Estijoje, birza tapo regionine. Taip
pasiektas dar vienas svarbus bendros Baltijos
Saliy gamtiniy dujy rinkos kdrimo etapas.

2017 m. liepos 14 d. EPS0-G valdyba patvirtino
dividendy dydzio nustatymo, ju iSmokejimo ir
skelbimo politikg. Grupés jmonése naujosios
dividendy mokejimo nuostatos jsigaliojo jas
patvirtinus eiliniuose valdyby posedziuose.
Jie galios mokant dividendus uz 2017 finan-
siniuy metuy rezultatus.

2017 m. rugpjicio 7 d. UAB ,Duomeny logis-
tikos centro* bendroves akcininkai ,Lietuvos
energija" ir ,Litgrid" pasirasé jmoneés akciju
pirkimo-pardavimo sutartj su ,Telia Lietu-
va", ,Lietuvos energija” valdo 79.64 proc, 0



,Litgrid" - 20.36 proc. duomenuy perdavimo
paslaugas Lietuvoje ir uZsienyje bendroves
akciju. 2016 m. lapkritj pradetas ,Duomeny lo-
gistikos centro* pardavimo procesas galutinai
turety bati uzbaigtas 2018 m. pradzioje, gavus
Konkurencijos tarybos koncentracijos leidimag.
Iki to laiko sandorio suma nebus skelbiama.

2017 m. rugpjicio 9 d. ,Litgrid" informavo, kad
atsizvelgdama j 2017 m. rugpjucio 3 d. gautg
VieSujy pirkimy tarnybos rastg, bendroveje su-
daryta komisija iSanalizuoti tarnybos pateik-
tas iSvadas del 110 kV perdavimo linijos Kretin-
ga-Benaiciy vejo elektriniy transformatoriuy
pastotes statybos viesojo pirkimo konkurso.

2017 m. rugpjucio 18 d. ,Litgrid® valdyba
prieme sprendimg EPSO0-G valdybos 2017 m.
liepos 14 d. sprendimu patvirtintg UAB EPSO-G
jmoniy grupes dividendu politikg taikyti pilna
apimtimi.

2017 m. rugpjucio 22 d. AB ,Amber Grid" valdy-
ba priemé sprendima prisijungti prie UAB EP-
S0-G jmoniuy grupes dividendy politikos ir jg AB
»+Amber Grid" tiesiogiai taikyti pilna apimtimi.
2017 m. rugpjicio 24 d. patronuojamosios
bendroves ,Litgrid" ir ,Amber Grid" paskelbe
2017 m. pirmojo pusmecio neaudituotus veik-
los rezultatus parengtus pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus.

2017 m. rugpjucio 24 d . patronuojamoji ben-
drove ,Litgrid" informavo, kad baigus vidinj
tyrimg, kreipesi j teismag del VieSuju pirkimy
tarnybos (VPT) pateikty iSvady del 110 kilo-
volty elektros perdavimo linijos Kretinga-Be-
naiciy vejo elektriniy transformatoriy pastote
statybos vieSojo pirkimo konkurso ir Lietuvos
verslo paramos agenturos (LVPA) sprendimo
taikyti Siuo metu vykdomam projektui 243,4
takst. eury vertes finansine korekcijg.

2017 m. rugpjicio 30 d. patronuojancioji ben-
drove EPSO-G paskelbé 2017 m. konsoliduotus
neaudituotus | pusmecio veiklos rezultatai
parengtus pagal Tarptautinius finansinés ats-
kaitomybeés standartus ir tarpinj pranesima.

2017 m. rugseéjo 8 d. ,Litgrid" pasirase Verty-
biniy popieriy apskaitos tvarkymo paslaugy,
dividendy mokejimo akcininkams ir su tuo
susijusiy paslaugy pirkimo - pardavimo su-
tartj su AB SEB banku. Iki tol minetqg paslaugg
teiké bankas Swedbank AB.

2017 m. spalio 2 d. Valstybiné kainy ir ener-
getikos kontrolés komisija patvirtino elektros
energijos perdavimo aukstos jtampos tinklais
paslaugos kainos virSutine ribg. Nuo 2018 m.

38

sausio 1 dienos vidutiné elektros energijos
perdavimo kaina sumazes 7,9 proc. iki 0,619 ct
uZ kilovatvalande,

2017 m. spalio 2 d. ,LITGRID" valdyba, vado-
vaudamasi bendroves jstaty 7.12.2.15 punktu,
2017 m. spalio 16 d. nusprende suteikti 1,6 min.
EUR paskolg patronucjamajai UAB ,TETAS",
Pranesta, kad trejy mety trukmes paskola bus
suteikta piniginiy srauty subalansavimui.

2017 m. spalio 9 d. Energetikos ministras Zy-
gimantas Vaicitnas ir valstybeés valdomos
energijos perdavimo ir mainy jmoniu grupes
,EPS0-G" bendrovés pasirasé susitarimg dél
veiksmy ir priemoniy, padésianciy Salies var-
totojams iki 2020 m. pabaigos sutaupyti 269
GWh (0,27 TWh) energijos. Elektros energijos
perdavimo bendrove ,Litgrid* jsipareigojo
sutaupyti beveik 146,6 GWh (0,146 TwWh), o dujy
perdavimo operatorius ,Amber Grid" - 122,54
GWh (0,122 TWh) energijos pas galutinius var-
totojus. EPSO-G bendradarbiaus ir koordinuos
,Litgrid" ir ,Amber Grid" sutaupymo tiksly pa-
siekimg ir inicijuos energijos vartojimo efek-
tyvumo didinimo priemoniy jgyvendinima.

2017 m. spalio 30 d. Valstybine kainy ir ener-
getikos kontroles komisija 2017 m. spalio 30
d. nutare paskelbti ,Litgrid" valdybos 2017 m.
spalio 23 d. sprendimu patvirtintas elektros
energijos perdavimo paslauguy kainas ir jy tai-
kymo tvarkg Teises akty registre. Nuo 2018
m. sausio 1 d. patvirtinta vidutine elektros
energijos perdavimo paslaugos kaina - 0,619
ct/kWh, sisteminiu paslaugy kaina - 0,529 ct/
kWh. Valstybine kainuy ir energetikos kontroles
komisija taip pat nustate naudojimosi jung-
iamuju liniju paslaugomis kaing - 5,72 Eur/
MWh, kuri bus taikoma nuo 2018 m. sausio 1d.

2017 m. spalio 31 d. Valstybine kainy ir ener-
getikos kontroles komisija nustate AB ,Amber
Grid" pakoreguotas gamtiniy dujy perdavimo
kainy virSutines ribas, galiosianc¢ias nuo 2018
m. sausio 1d. Vidutiné gamtiniy dujy perdavimo
kaina mazes 36,5 proc., iki 1,13 euru uz mega-
vatvalande.

2017 m. lapkricio 10 d. Suderinus su Valsty-
bine kainu ir energetikos kontrolés komisija
sumazintas energijos iStekliu birzos ,Baltpool
dalyviams taikomas prekybos jkainis biokuru
prekiaujantiems rinkos dalyviams. Naujasis
jkainis pradetas taikyti nuo 2017 m. gruodzio
11d. yra 0,61 Eur/tne.

2017 m. lapkricio 11 d. ,Amber Grid" pasirase su-
tartj su V) Lietuvos verslo paramos agentdra
(LVPA) dél ES finansinés paramos moderni-
zuoti gamtiniy dujy perdavimo sistema. Pagal
§j investiciju projektg ,Magistralinio dujotiekio



Vilnius-Panevezys-Ryga atskiry atkarpy rekon-
strukcija" bus rekonstruotos kelios magistralinio
dujotiekio Vilnius-Paneveézys-Ryga atkarpos (i$
viso 13,9 km), kuriose vidaus diagnostikos metu
nustatyti koroziniai pazeidimai. Projektg numa-
toma baigti jgyvendinti 2020 m. | ketvirtj. Projek-
to jgyvendinimui yra skirta 50 proc. ES finansineé
parama, o numatomos bendros projekto inves-
ticijos siekia 6,87 min. euru.

2017 m. lapkricio 15 d. Siekiant sustiprinti pro-
jekty ir veiklos valdymo kompetencijas, 2017
m. lapkricio 15 d. vykusio UAB ,TETAS" neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo metu naujaisi-
ais bendrovés valdybos nariais iSrinkti Mantas
Gudas, Andrius Dagys ir Zydranas Augutis. Nuo
2017 m. lapkricio 15 d. bendroves valdybg sudarys
penki nariai: Mantas Gudas, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,Metalistas" generalinis di-
rektorius; Andrius Dagys, ,Amber Grid" Technikas
direktorius; Zydranas Augutis, ,Litgrid* Apskai-
tos skyriaus vadovas; Mindaugas Vinkus, EPS0-G
organizacijos vystymo vadovas; Tomas Urman-
avicius, EPSO-G finansy kontrolés vadovas.

2017 m. lapkricio 21d. Valstybiné kainy ir energe-
tikos kontrolés komisija patvirtino ,,Amber Grid"
valdybos 2017 m. lapkri¢io 14 d. protokolu Nr. 16
nustatytas gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
kainas, jsigaliosiancias nuo 2018 m. sausio 1 d.
Naujos gamtiniu dujy perdavimo paslaugy kai-
nos yra paskelbtos ,Amber Grid" tinklalapy-
je www.ambergrid.lt.

2017 m. lapkricio 23 d. EPSO-G patronuojamaosios
bendroves , Litgrid" ir ,Amber Grid" paskelbé 2017
m. 9 menesiy neaudituotus veiklos rezultatus
parengtus pagal Tarptautinius finansines ats-
kaitomybes standartus.

2017 m. lapkricio 23 d. energijos iStekliy birzos
operatorius ,Baltpool" pasirasé bendradarbiavi-
mo sutartj su Danijos partneriu sukurti elektron-
ine prekybos platformg prekiauti biokuru Danijos
Karalysteje.

Gruodzio men.

2017 m. gruodzio 1 d. EPS0-G patronuojamo-
sios bendroves ,Litgrid" ir ,Amber Grid" i$
anksto informavo vertybiniu popieriy rinkos
dalyvius dél tarpines finansinés informacijos
skelbimo daty 2018 metais.

2017 m. gruodzio 11 d. Biokuro prekybos jkainis
,Baltpool" energijos iStekliy birzos dalyviams
sumazejo 12,9 proc. iki 0,61 Eur/tne.

2017 m. gruodzio 20 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybe nutarimu Nr. 1092 ,Del elektron-
ines medienos pardavimo sistemos adminis-
tratoriaus paskyrimo" nuo 2018 m. sausio 1d.
elektronines medienos pardavimo sistemos

administratoriumi paskirtas ,Baltpool*, e _ =%
: Lina Klifiasa



http://www.ambergrid.lt/

4.2 VEIKLOS RODIKLIAI

2017 m. Lietuvos verslas ir gyventojai jauteé visos
euro zonos atsigavimg, o Salies ekonomikoje tese-
si tvaraus augimo tendencija. Augant Salies Gkiui,
gamintojy eksportui ir vidaus vartojimui energijos
perdavimo paslaugy paklausa taip pat didéjo, perda-
vimo sistemuy infrastruktdra buvo iShaudojama efek-
tyviau, o paslaugos sistemos naudotojams teikiamos
palankesne kaina.

Nuo 2017 m. sausio 1 d. EPS0-G grupes jmonés pa-
slaugas Lietuvos vartotojams teike pigiau - vidutine
elektros energijos perdavimo kaina sumazejo 2,75
proc., iki 0,672 ct uz kilovatvalande, o vidutiné gam-
tiniy dujy perdavimo kaina krito 7,8 proc., iki 1,78 eury
uz megavatvalande.

Didéjant energijos paklausai Lietuvoje, aukstos jtam-
pos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo
poreikiams 2017 m. buvo perduota 9 992 min. kilo-

Svarbiausi EPS0-G grupés jmoniy veiklos rodikliai:

vatvalandziy (kwh) elektros energijos, arba 2,7 proc.
daugiau palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2016 me-
tais. Tai didziausias perduotos energijos kiekis nuo
1992 metu. Skirstomujy tinkly operatoriaus (AB ,En-
ergijos skirstymo operatorius") vartotojams perduota
8 988 GWh elektros energijos, t.vy. 1,7 proc. daugiau
nei 2016 m., o kitiems vartotojams, prijungtiems prie
perdavimo tinklo - 1004 GWh arba 13,3 proc. daugiau.

Elektros vartojimas Lietuvoje augo visuose sektoriu-
ose - zemes Ukio sektorius suvartojo 4,4 proc. daug-
iau, palyginti su 2016 metais, pramoneés jmones - 3,9
proc. daugiau, gyventojai - 2,3 proc. daugiau, o pa-
slaugy sektorius - 1,8 proc. daugiau. Transporto sek-
toriaus elektros energijos suvartojimas beveik nekito
(suvartota 0,1 proc. maziau elektros).

Pokytis
2017 m. 2016 m.
+/- Proc.
Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 9 992 9729 263 2,7%
ENS (neperduotos elektros energijos 168 103
kiekis dél atsijungimu), MWh * ' '
AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. * 0,06 0,04
.NordBalt" prieinamumas, proc. 84 78
,LitPol Link" prieinamumas, proc. 96
Gamtinés dujos
Duju kiekis, transportuotas j vidinj o
igleidimo taskag, GWh 24230 23336 954 4%
Duju I<|g|<|s, tlrunsportuotui*J gretimas 08 262 93 985 4977 17.8%
perdavimo sistemas, GWh
Gamtiniy duju birZos apyvarta, GWh 442 299 142 47,5%
Biokuras
Energijos iStekliu birzoje parduotas 394 047 373 382 20 665 5,5%

biokuro kiekis, tne

*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatytu prieZasciu.
**Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemaos.
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Tarptautines jungtys, kurios atvere galimybe impor-
tuoti pigesne elektros energijg i$ Siaurés $aliu, veike
patikimai - 2017 m. ,NordBalt" prieinamumas rinkai
sieke 84 proc. (78 proc. 2016 m.). ,LitPol Link" jungtis
su Lenkija veike beveik be trikdziy - prieinamumas
rinkai sieke 99 proc. (96 proc. 2016 m.).

Pozityvios tendencijos buvo stebimos ir gamtiniy
duju sektoriuje - po keleto mety kritimo, dujy var-
tojimas stabilizavosi. Lietuvos vartotojams | dujuy
skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas
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transportavimas
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2017 m. liepos 1 d. pradéjo veikti gamtiniu duju birzos
GET Baltic jsteigtos prekybos aikSteles Latvijoje bei
Estijoje. GET Baltic tapo regionine duju prekybos plat-
forma Baltijos Salims ir Zzenge kitg svarby Zingsnj -
pradejo teikti trumpalaikiy tarpvalstybiniy perdavimo
pajegumuy paskirstymo paslaugas Baltijos Saliy gam-
tiniu duju perdavimo sistemu operatoriams. Sios pa-
slaugos teikimas jtvirtino GET Baltic kaip regionines
gamtiniu dujy birZos statusq ir integravo trumpa-
laikes Baltijos Saliy gamtiniy dujy rinkas.

2017 m. GET Baltic birzos prekybos apimtys sudaré
442 GWh t.y. 47,5 proc. daugiau nei 2016 m. Lietuvos

A Lietuvoje

a1

+145 8

9992

A Kitiems
vartotojams

2017 m, elektros
perdavimas

buvo transportuota 24 290 GWh gamtiniy dujuy, t.y.
4,1 proc. daugiau palyginti su 23 336 GWh 2016 me-
tais. Didesnj suteiktu paslaugu kiekj labiausiai léme
iSauges gamtiniy duju paklausa trgSy gamybos sek-
toriuje.

| Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj 2017 m. buvo
transportuota 664 25 GWh gamtiniy dujy (2016 m.
tuo paciu metu - 23 511 GWh), o j Latvijos Respublikg
per Kiemeny DAS sistemqg buvo perduota 2 538 GWh
gamtiniu dujy (2016 m. tuo paciu metu - 474 GWh),

+2153
+2124

52 552

A j Latvijg A j Kaliningradg 2017 m. dujuy

transportavimas

vartotojai jsigijo 85,1 proc. viso gamtiniy duju birzoje
prekiauto kiekio, Latvijos - 14,7 proc., Estijos - 0,2 proc.
Tapus regionine duju prekybos platforma, prekybos
apimtys reikSmingai iSaugo - vien per antrgjj 2017 m.
pusmetj buvo jvykdyta 95,7 proc. visos 2017 m. gam-
tiniy dujy birzos apyvartos.

2017 m. ,Baltpool” energijos iStekliu birzoje centralizuo-
tos Silumos tiekimo jmonés ir reguliuojami nepriklau-
somi Silumos gamintojai jsigijo 394 takst. tne biokuro
t.y. 5,5 proc. daugiau palyginti su 2016 metais. Birzoje
buvo jsigyta 97 proc. viso Salies Silumos gamybai cen-
tralizuotoje sistemoje sunaudoto biokuro.



4.3 FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai, takst. EUR 2017 m. 2016 m. Pokytls

+/- Proc.
Pajamos 225 246 234 522 -9 276 -4,0%
Veiklos sgnaudos -225 607 -189 639 -35 968 19,0%
EBITDA 77 213 89 509 -12 296 -13,7%
Grynasis pelnas -2 796 39 074 -41870 -107,2%
Normalizuotas grynasis pelnas? 26 888 34 893 -8 005 -22,9%
Turtas 770 456 835 763 -65 307 -7,8%
Nuosavybe 236 247 240 413 -4 166 -1,7%
Grynoji skola® 414 865 468 238 -563 373 -1,4%

Santykiniai fin

ansiniai rodikliai

EBITDA marza* 34,3% 38,2%
Nuosavo kapitalo grgza (ROE)® -1,2% 17,7%
Normgllzuotu nuosavo kapitalo grgza 1.3% 15.8%
(ROE)

Grynosios skolos ir nuosavybes santykis 175,6% 194,8%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 30,7% 28,8%
Bendrojo likvidumo koeficientas’ 0,8 09

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusideveéjimo ir amortizacijos sgnaudos +

turto vertes sumazéjimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo sanaudos

2) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Amber Grid turto perkainojimo rezultatas - Atidéto pelno mokescio pokytis dél Amber Grid turto
perkaingjimo - Litgrid kainos priedo pokytis

3) Grynoji skola = llgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola+ jsipareigojimas ,Lietuvos energija”, UAB uz ,LITGRID" AB akcijy jsigijima. -

Trumpalaikés investicijos - Terminuoti indéliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai
4) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

5) Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

6) Normalizuota nuosavo kapitalo grgZa = Normalizuotas grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabai-

goje)/2

7) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipa

Tarptautiniai finansines atskaitomybes standartai
(TFAS) nustato proceddras, kurios yra privalomos
siekiant garantuoti, kad turtas yra apskaitomas
tikrgja verte. EPSO-G grupés bendroves reguliariai
vertina vidinius ir iSorinius galimo vertés sumazeji-
mo pozymius. Jei tokiy pozymiuy yra, bendrovés turi
jvertinti Sio turto tikragjg verte.

Atsizvelgiant | EPS0-G jmoniu grupéje taikomus vi-
enodus ilgalaikio turto apskaitos principus, 2017 m.
patronuojama ,Amber Grid" peréjo nuo ilgalaikio
turto apskaitos savikainos metodo prie turto ap-
skaitos perkainotos vertés metodu. Turto tikrosios

reigojimai

vertés nustatymui buvo pasirinktas pajamy metodas
taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo badag.
Diskonto norma, naudojama vertinant diskontuotus
pinigu srautus - 5,11 proc. po mokesciu.

Atlikus turto vertinimg buvo nustatytas 35,5 min. Eur
vertés sumazéjimas, kuris apskaitytas pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje, atitinkama suma sumazinant bal-
anse 2017 m. pabaigoje apskaitomo turto vienetu
vertes. llgalaikio turto vertés sumazejimg labiausiai
lemeé prognozuojami reguliacines aplinkos pokyciai
nuo 2019 m., kuomet prasidés naujas gamtiniy duju
perdavimo paslaugy kainy reguliavimo periodas.
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min. Eur

Turto perkainojimas turéjo jtakos ,Amber Grid" ir
EPSO-G grupes konsoliduota ikimokestinio ir grynojo
pelno bei veiklos sgnaudy dydziui apskaitoje, atit-
inkamai pakoregavus balansine nuosavo kapitalo
verte, kuri nuo Siol atitinka tikrgjg jo verte. Taip su-
mazintas neatitikimas tarp bendroveés finansines ir
reguliacines apskaitos.

Nuo 2017 m. pradzios sumazinus elektros ir dujy
perdavimo paslaugy kainas Lietuvos vartotojams,
atitinkamai 2,75 proc. ir 7,8 proc., EPSO-G grupes
konsoliduotos pajamos sieke 225,2 min. eury., arba
4,0 proc. maziau palyginti su 2016 metais. Paslaugy
tarify mazejimas tesiasi - nuo 2018 m. sausio 1 d. vi-
dutiné elektros energijos perdavimo kaina sistemy
vartotojams mazeéjo 7,9 proc., vidutiné gamtiniu dujy
perdavimo kaina mazéja 36,5 proc., o biokuro preky-
bos jkainis energijos iStekliy birzos dalyviams - 12,9
proc. Pajamuy dydziui taip pat jtakos turéjo 4 min. Eur
mazesnes delspinigiy pajamos.

Del 2017 m. 2,7 proc. iSaugusio perduotos elektros en-
ergijos kiekio, pajamos uz elektros energijos perda-
vimg, palyginti su 2016 m., padidéjo 0,4 proc. iki 68,3
min. eury ir sudaré 30,3 proc. visy Grupes pajamu.
Gamtiniy dujy perdavimo pajamos per 2017 m. su-
dare 56,2 min. Eur. Palyginti su 2016 m. jos sumazejo

250
|
+03 -4,3
200
150
234,5
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156,3
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0
2015 m. 2016 m. A Elektros A Balansavimo
pajamos pajamos perdavimo pajamos  elektros pajamos

Elektros perdavimo pajamos

Dujy transportavimo pajamos
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Elektros balansavimo pajamos

5,9 proc. ir sudare 24, proc. visy Grupes pajamu. Del
Valstybines kainy ir energetikos kontroles komisijos
nuo 2017 m. sausio 1 d. nustatyto 23 proc. didesnio
sisteminiy paslaugy tarifo pajamos uz sistemines
elektros energijos paslaugas padidéjo 25,4 proc. iki
42,5 min. Eur. Balansavimo (reguliavimo) elektros
energijos pardavimo pajamos sumazejo 19,4 proc. iki
17,8 min. Eur. Tam didziausios jtakos turejo sumaze-
jes energijos balansavimo poreikis bei patikimiau vei-
kusios tarpsisteminés jungtys.

Eksploatuojant tarptautines elektros jungtis Lietuva
- Lenkija ir Lietuva - Svedija, per 2017 m. buvo gau-
ta 10,2 min. Eur perkrovy jplauku. Perkrovy jplaukos
atsiranda del nepakankamo tarpsisteminiu elektros
liniju pralaidumo ir dél to susiformuojanciy skirtingy
elektros rinkos kainy Lietuvos ir Svedijos, Lenkijos,
Latvijos elektros birzose. Vadovaujantis Europos Par-
lamento ir Tarybos Reglamentu (EB) Nr. 714/2009
,0el prieigos prie tarpvalstybiniy elektros energi-
jos mainy tinklo sglygy, panaikinantis Reglamentq
(EB) Nr. 1228/2003" ,Litgrid* perkrovos pajamomis
pripazjsta tik dalj gauty jplauky t.y. tik panaudotas
paskirstytojo jungtiy pralaidumo uztikrinimui. Per
2017 m. pajamomis buvo pripazinta 1,4 min. Eur, 10,2
min. Eur buvo panaudota 330 kV oro linijos Kruonio
HAE-Alytus statybos finansavimui. Likusios jplaukos
apskaitomos kaip basimujy laikotarpiy pajamos.

Likusios grupés pajamos sudare 39,0 min. Eur.
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min. Eur

EPSO-G grupeés konsoliduotos veiklos sgnaudos 2017 m.
sudare 225,6 min. Eur. palyginti su 189,6 min. Eur
2016 metais. Be vienkartinio AB ,Amber Grid" turto
perkainavimo poveikio, konsoliduotos EPSO-G veiklos
sgnaudos, palyginti su 2016 m., isliko tame patiame
lygyje.

Didziausig sgnaudu dalj sudare energetiniu iStekliy ir
susijusiu paslauguy pirkimas - 88,0 min. Eur. (elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos su-
daré 80,1 mIn. Eur, gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos
sieké 7,9 min. Eur) arba 46,3 proc. visu sanaudy (nev-
ertinant ,Amber Grid" turto perkainojimo sqgnaudu).
Nusideveéjimo ir amortizacijos sqnaudos sudare 40,8
min. Eur, Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos -
23,6 min. Eur, remontuy ir priezidros sgnaudos - 8,8
min. Eur, telekomunikacijy ir ITT sgnaudos - 2,3 min.
Eur, likusios sgnaudos sudare - 26,6 min. Eur.

Del pasikeitusiy ,Amber Grid" ilgalaikio materialiojo
turto apskaitymo principy, EPS0-G grupes konsolid-
uotas grynasis nuostolis 2017 m. buvo 2,8 min. euru.
Be turto perkainavimo apskaitoje jtakos, EPSO-G
grupes normalizuotas grynasis pelnas 2017 m. sieke
26,9 min. eury, o normalizuotas kapitalo grgzos rodik-
lis sieké 11,3 proc, t.y. 2,5 proc. punkto didesnis paly-
ginti 8,8 proc. EPSO-G keliamu LR Vyriausybes tikslu,
kuris yra bene auksciausias tarp valstybes valdomy
jmoniy. 2016 m. EPS0-G normalizuotas grynasis pel-
nas sudaré 34,9 min. euru.

Grupes veiklos pelnas iki mokesciu, paldkany,
nusidevejimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) 2017 m.
sieke 77,2 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu,
EBITDA sumazejo 13,7 procenty. EBITDA marza 2017 m.
sieke 34,3 proc. (2016 m. - 38,2 proc.).

2017 m. gruodzio 31 d. Grupés turtas buvo 770,5 min.
Eur, Grupeés ilgalaikis turtas sieké 629,5 min. Eur ir su-
dare 81,7 proc. viso Grupes turto. Akcininky nuosavy-
beés dalis Grupes turte sudare 30,7 procento.

2017 m. pabaigoje Grupes finansiniai jsipareigojimai
kredito institucijoms sieke 422,9 min. Eur (jskaitant
169,9 min. Eur jsipareigojimg ,Lietuvos energija”, UAB
uz ,Litgrid" akciju jsigijimag), pinigai ir pinigy ekviva-
lentai sudaré 8,1 min. Eur. Grynosios skolos santykis
su nuosavybe sudare 175,6 proc.

|sipareigojimai ,Lietuvos energija* bendrovei uz
patronuojamos bendroves ,Litgrid" akcijas nuo mety
pradzios buvo sumazinti 35,4 min. Eur iki 169,9 min.
Eur.

2017 m. perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid" in-
vesticijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas neatsizvel-
giant j apmokeéjimo terminus) sieke 26,7 min. eury,
iS ju 56 proc. strateginiu ir valstybei svarbiu elektros
energetikos projekty jgyvendinimui ir 44 proc. perda-
vimo tinklo rekonstrukcijai ir pletrai.
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»+Amber Grid" investicijos 2017 m. sudaré 12,4 min. Eur.
Naujy duju sistemuy statyba sudare 0,3 min. Eur, o in-
vesticijos j rekonstrukcijg ir modernizavima sieke 12,1
min. Eur.

4.4 TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

2017 m. sausio 16 d. pradéta studija del Baltijos Saliy
elektros sistemos pasirengimo dirbti izoliuotai. Izoli-
uoto darbo bandymas - vienas svarbiausiy pasiruosi-
mo sinchronizacijai Zingsniy. Studijoje bus numaty-
tas atsijungimo nuo kaimyniniy energetikos sistemu
modelis, pasitlytas tinkamiausias laikas, nurodytos
technologines priemones, kurias turés jsidiegti Lietu-
vos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos
operatoriai. Planuojama, kad izoliuoto darbo bandy-
mas gales jvykti 2019 m.

2017 m. kovqg buvo baigta Europos Komisijos Jung-
tinio tyrimy studija del sinchronizacijos alternatyvu.
Studijos rezultatai dar kartg patvirtino techniniu,
ekonominiu ir elektros tiekimo patikimumo aspek-
tais optimaly Baltijos Saliy sinchronizacijos su Vakary
Europos tinklais scenarijy - sinchronizacijg su Konti-
nentines Europos tinklais per Lenkijos elektros ener-
getikos sistema.

2017 m. birzelj ,Litgrid" pristaté Baltijos Saliu elek-
tros sistemos adekvatumo analize, kurios rezultatai
rodo, kad 2025 m. prades trukti apie 200 MW pirminio
rezervo ir vietines gamybos plétra turi bati planuoja-
ma atsizvelgiant j tai, kad po sinchronizacijos su kon-
tinentines Europos tinklais Baltijos Salys bet kuriuo
metu privalés bati pasirengusios dirbti izoliuoto dar-
bo rezimu ir apsirapinti sistemineémis paslaugomis.

2017 m. iki geguzes 30 d. ,Litgrid" parenge ir su atsakin-
gomis institucijomis bei visuomene suderinto 330
kv elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elek-
trines iki Vilniaus rekonstrukcijos poveikio aplinkai
ataskaita. Joje jvertinta, kad rekonstrukcijos poveikis
aplinkai bus minimalus, nes bus iSnaudojama esama
inzineriné infrastruktara ir dabartinés oro linijos ap-
saugos zonos nesikeis.

2017 m. birzelj ,Litgrid" kartu su elektros bei dujy
skirstymo bendrové ESO inicijavo studijg iSirti elek-
tros poreikio valdymo potencialg Lietuvoje. Tai
- pirmasis elektros perdavimo ir skirstymo opera-
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toriy zingsnis, kuriuo permgstomas operatoriy vaid-
muo elektros sistemoje ir svarstomos konkrecios
priemonés visiems vartotojams prisidéeti prie jos
valdymo. Sios studijos tikslas - iirti, kokie Lietuvos
vartotojy poreikiai ir lGkesciai koreguoti savo elektros
vartojima - praktisSkai tai reiSkia, kad elektros varto-
tojai baty skatinami uz tai, kad tam tikru laikotarpiu
elektros suvartojo maziau, o kitu paros metu - dau-
giau. Sutartis dél studijos atlikimo su konsultantais
pasirasyta birzelio 8 d.

Numatoma, kad studijoje bus jvertinti potencialds
elektros poreikio valdymo paslaugos tiekejai, at-
sizvelgiant j jy elektros vartojimo tendencijas ir tech-
nines galimybes, taip pat bus nustatyti techniniai
reikalavimai perdavimo sistemos ir skirstymo oper-
atoriams. Studija bus atliekama iki 2018 m. vidurio.

Jos metu daugiau nei 500 elektros vartotojy (verslo,
pramones jmones, ir gyventojai) tures galimybe is-
sakyti savo lGkescius ir poreikius dalyvauti teikiant
elektros poreikio valdymo paslaugg. Tai reiskia, kad
elektros vartotojai baty finansiskai skatinami uz tai,
kad tam tikru laikotarpiu elektros vartotu maziau, o
kitu paros metu daugiau. Apklausos rezultatai leis
suprasti, ar gyventojai ir verslas bty linkes naudotis
tokia paslauga, ir spresti apie jos perspektyvas Lietu-
voje.

Studija yra pirmoji paskata elektros perdavimo siste-
mos ir skirstymo operatoriams permagstyti elektros
vartotojo vaidmenj sistemoje ir suteikti instrumentuy,
jgalinanciy jj veikti. Elektros poreikio valdymo paslau-
ga gali bati aktuali sunkiosios pramonés, medienas,
maisto pramones jmonems, kurios imlios energijai,
taip pat imonems, kurios gali lanksc¢iai koreguoti savo
gamybos planus. Galimybes teikti tokig paslaugg
galety bati naudingos ir gyventojams, kurie savo
namus Sildo elektra, Siluminiais siurbliais ar naudoja
kitus prietaisus, vartojancius daug elektros.

»2Amber Grid", kartu su Rytuy Baltijos regiono perdavi-
mo sistemos operatoriy koordinavimo grupes (angl.
East-Baltic Transmission System Operator Coordi-
nation Group) nariais, kurig sudaro Baltijos Saliy ir
Suomijos perdavimo sistemos operatoriai, dalyvavo
rengiant bendros rinkos prekybos modelio bei bal-
ansavimo modelio analizes. 2017 m. spalio ménesj
modeliai buvo pateikti vieSajai konsultacijai, o 2017
m. gruodzio menesj, jvertinus rinkos dalyviy pastabas
ir pasidlymus, Regionines dujy rinkos koordinavimo
grupe jas patvirtino. Remiantis atliktu modeliu anal-
izemis 2018 m. bus rengiamos bendros zonos balan-
savimo ir naudojimosi perdavimo sistema taisykles.



4.5 KOMPETENCIJOS IR NARYSTE
ORGANIZACIJOSE

Jmoniy grupes stiprybe - jungtys su aplinkinémis Sali-
mis bei gerai iSvystyta elektros ir dujy infrastruktdra
Salyje, kuri uztikrina saugy ir patikimg perdavimo
sistemy veikimag bei paslaugu teikima.

Tinkamg Salies energetikos infrastruktdros veiklg
ir pletrg uztikrina EPS0-G darbuotojai. Tai patyre ir
kompetentingi profesionalai, laiku ir nevirsijant biu-
dzeto jgyvendine strategines reikSmeés tarptautinius
projektus, pritaike rinkos modelius, sukire naujg teis-
ine praktikg su energetika susijusiems klausimams
spresti.

Perdavimo sistemy operatoriai ir birzy veikla uz-
siimancios bendroves yra sukaupusios isskirtiniy
kompetencijy, patraukliy regione bei vertingy jgyven-
dinant ES teises akty, jskaitant tinklu kodeksus, rei-
kalavimus, elektros ir duju rinky pokycius bei reali-
zuojant strateginius Lietuvos energetikos interesus
nacionaliniu, regioniniu ir ES lygiu.

Atstovaujanti

EPSO-G ir perdavimo sistemu operatoriai aktyviai
dalyvauja nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniu organi-
zacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros per-
davimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa
- ENTSO-E) ir Europos duju perdavimo sistemos opera-
toriy tinklas (angl. santrumpa - ENTS0-G), Centrinés
Europos energetikos partneriy asociacijos (angl.
santrumpa - CEEP), PSO ir kitu elektros energetikos
jmoniy asociacijos ,Best Grid" veikloje, glaudZiai ben-
dradarbiauja, inicijucja projektus bei dalijasi patirtimi
su Baltijos, Skandinavijos Saliu ir Lenkijos perdavimo
sistemy operatoriais.

4.6 SANDORIAI SU SUSIJUSIAIS
ASMENIMIS

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atsk-
leista metinése finansinese ataskaitose 28 pastaboje.

Organizacija bendroveé Nuoroda Organizacijos aprasymas
Central Europe Energy Centrines E.urqpos energejﬂms ir elner.getllnlums
EPSO-G www.ceep.be resursams imliy sektoriy jmones vienijanti
Partners (CEEP) R
asociacija
EPSO-G
Nacionaline Lietuvos I N
) L - Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros energijos ir
Energetikos asociacija +Amber Grid www.nlea.lt . ) . S
(NLEA) gamtiniy duju sektoriuose veikiancias bendroves.
LJLitgrid”
ENTSO-E Litgrid" WWW.eNntsoe.eu Drganlzlocuu,.wenuuntl Europ.os elektros
- perdavimo sistemuy operatorius.
. Organizacija, vienijanti Europos gamtiniu dujy
- " -—g-; . . q
ENTSO-G Amber Grid www.entsog.eu perdavimo sistemy operatorius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia skatinti
International Gas Union - . tarptautine prekybg dujomis, pazangiausiy
(IGY) wAmber Brid WWW.1gu.0rg technologiju taikymg, skaidriu rinkos praktiky
jtvirtinima.
EUROGAS +Amber Grid" WWW.eurogas.org DrggnlzuFljg, wgnuqntl E!U;u dvl.dmen.m.e.Je Ir
mazmeninegje rinkoje veikiancius veikéjus.
Lenkijos ir Lietuvos Amber Grid” www.plcclt Asociacija, siekianti pagerinti Lietuvos ir Lenkijos
prekybos ramai " WWW.pIcLl ekonominj bendradarbiavima.
Projektu vadybos EPSO-G www.ipmalt Asociacija, vienijanti projekty valdymo

asociacija

profesionalus.
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http://www.ceep.be
http://www.nlea.lt
http://www.entsoe.eu
http://www.entsog.eu
http://www.igu.org
http://www.eurogas.org
http://www.plcc.lt
http://www.ipma.lt
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EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

EPS0-G nuosekliai laikosi pozidario, kad jgyvendinant
veiklos strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra
bdtina prielaida didinant patronuojamy bendroviy
veiklos efektyvumg, valdymo kokybe, saugig aplinkg
darbuotojams bei kuriant interesy turetoju pasitike-
jimg jmoniu grupe.

Pirmoji gynybos linija yra EPS0-G vadovai ir darbuo-
tojai, kurie kasdieneje veikoje identifikuoja ir valdo
veiklos rizika.

Antrgjg gynybos linijg sudaro centralizuotos EPSO-G

grupes funkcijos, kuriy atsakomybé yra numatyti

rizikg:

* finansy kontrolés funkcija yra atsakinga uz
nuolatine Grupes finansiniu rezultatu kontrole;

* rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz
Grupes rizikos valdymo sistemos sukdrima ir
koordinavima. Si funkcija apibendrina visy Grupés
jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja ju
valdymo veiksmu jgyvendinima.

EPSO-G GYNYBOS LINIJOS

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausomag
rizikos valdymo jvertinimg. Centralizuotas vidaus
audito padalinys vertina, ar pirmosios dvi gynybos
linijos tinkamai atlieka savo funkcijas riziky valdymo
procese., EPSO-G jmoniy metines finansines ataskai-
tas jstatymu nustatyta tvarka auditucja nepriklau-
somos iSores audito bendroves. ISores audito ben-
droves iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai akcininky
susirinkimai.

5.1 RIZIKY VALDYMO SISTEMA

EPSO-G riziky valdymag supranta, kaip struktdrizuotg
pozidrj j neapibreztumy valdymag, metodiskai jverti-
nant riziky poveikj bei tikimybe ir taikant tinkamas
valdymo priemones.

2017 m. EPSO0-G iSanalizavo grupes jmonese taikomus
riziky valdymo procesus ir atlikto Siy procesy paly-
ginima. Atsizvelgus j analizes rezultatus buvo nusta-
tytos tobulintinos sritys ir 2017 m. pabaigoje EPS0-G
valdyba patvirtino Grupes riziky valdymo politikg bei
riziky valdymo metodika.

Abieju dokumentu tikslas - sukurti EPS0-G grupéje vieno-
dg, bendrais principais pagrjsta ir gergjq praktikg atit-
inkanciq riziku valdymo sistema, pagal tarptautingje
praktikoje taikomg COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commis-
sion Enterprise Risk Management) metodologijg ir
standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, ver-
tinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

Valdyba, Stebétojy taryba, Audito komitetas

Bendroves vadovybe

Veiklos Finansy
valdymas - kontrole
vadovai ir -
darbuotojai Riziky

valdymas

SDPND S3109|
sniioypinbay

Vidaus
auditas



RIZIKY VALDYMO SISTEMA

2. Riziky

1. Verslo aplinkos
nustatymas

6. Komunikacija
ir informacijos
perdavimas

5.2 VEIKLOS RIZIKOS

Atlikus riziky vertinimg EPSO-G grupes jmonés
nustate, kad savo veikloje susiduria su Siomis
pagrindinemis rizikomis:

Energetikos sektorius yra svarbi Gkio sritis, turinti
didelés jtakos nacionaliniams politiniams ir ekono-
miniams interesams. Elektros ir gamtiniy duju en-
ergetikos sektoriaus sandarg, valdymag, sektoriaus
jmoniu veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
jstatymai ir jgyvendinantieji teises aktai. Nacionaliniy
ar Europos Sgjungos energetikos sektoriy reguliuo-
janciy teises aktu pakeitimai gali tureti jtakos EPS0O-G
grupes veiklos rezultatams. Siekiant sumazinti Sios
rizikos jtakg veiklos rezultatams, bendroviy atstovai
aktyviai dalyvauja svarstymuose, informucja apie
bdtinus priimti sprendimus ir (ar) teikia pasialymus
teises aktus rengian¢ioms institucijoms.

Elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo ir
susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy
virsutines ribas nustato Komisija. Nuo Siy sprendimy
tiesiogiai priklauso EPSO-G grupes jmoniy veiklos re-
zultatai ir bendroviy skiriamos léSos batinoms veiklos
sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimu-
mui iSlaikyti, taip pat galimybes finansuoti strate-
ginius projektus iS nuosavuy ar skolinty lesu.

Siekdamos mazinti reguliacines rizikos jtakg veiklos
rezultatams, bendrovés aktyviai bendradarbiauja su
Komisija, dalyvauja svarstant rengiamus teises akty
pakeitimus, savo sitlymus argumentuodama bdsimy
sprendimu poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiu ben-
droviy tiksly svarba.
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identifikavimas ir
vertinimas

5. Stebejimas

3. Riziky
prioretizavimas

4, Riziky valdymo
priemoniy plano
sudarymas

EPSO-G grupes jmoniy valdoma informacija ir duome-
nys turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todeél
tokios informacijos (ar) ir duomeny praradimas,
neteisetas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas
ar duomenu srauto reikalingy perdavimo sistemu
saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti EPSO-G
grupes jmoniy veiklos sutrikimu, padaryti Zalos kiti-
ems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai ver-
tinamos EPSO-G grupés jmoniu informaciniy sistemu,
ju fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy
grésmes, nuolat atnaujinamos esamos saugumo
priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji
atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus Euro-
pos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos teises aktuose,
reglamentuojanciuose informacijos sauga. Taip pat
EPSO-G grupes jmoniy darbuotojai aktyviai dalyvau-
ja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu tre-
niruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius
incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos infor-
macines sistemas ir tinklus bei uztikrinti ju teikiamy
paslaugy funkcionavima.

EPS0O-G grupés jmoniy viena svarbiausiy funkcijy
ir atsakomybiy - uztikrinti saugy, patikimg ir efek-
tyvy gamtiniy dujy ir elektros energijos perdavimo
sistemy funkcionavimag. Siekiant uztikrinti patikimag
perdavimo sistemuy darbg, bendrovese diegiamos



specializuotos informacines sistemaos, Siuolaikineés ver-
slo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami ekstremaliy
situacijy valdymo planai, keliami auksti reikalavimai
rangovams.

Bendroviu valdomy perdavimo sistemy priezitra ir
palaikymas reikalauja ypatingo demesio (daugiau nei
puse magistraliniy dujotiekiy yra senesni nei 25 me-
tai, daugiau nei puse aukstosios jtampos perdavimo
jrenginiy yra senesni nei 45 metai).

Siekiant iSvengti perdavimo sistemu veiklos sutrikimu
bendroves vykdo nuolatine sistemy stebeseng, atit-
inkamai sudaro priezidros planus ir laiku planuoja rei-
kalingas naujas investicijas j tinklg. Bendroves reitin-
guoja investicijas j tinklg, atsizvelgdamos j objektyvius
kriterijus bei specialig vertinimo metodikg, taip jas op-
timizuodamos bei uztikrindamos tolyguy investavima.

EPSO-G grupés jmones, vykdydamos veiklg, patiria
Sias finansines rizikas: kredito rizika, likvidumo rizika
ir rinkos rizika (uzsienio valiutos kurso ir palikanu
normy rizika). Informacija apie finansines rizikas
pateikta 2017 m. Grupés finansinése ataskaitose 29
pastaboje.

EPS0O-G grupé jgyvendina regioninés ir nacionalines
reikSmés projektus. Tai dideliy investicijy reikalau-
jantys projektai. Jy sekme priklauso nuo akcininky,
partneriy, kontroliuojanciy bei reguliuojanciy institucijy
ir Lietuvos zmoniu supratimo, pasitikejimo ir paramos.
Todel savo veikloje EPS0-G daug demesio skiria vieSuju
pirkimu procesu priezitrai ir korupcijos prevencijai.

EPS0O-G jmoniy grupé savo veikloje netoleruoja jokiy
korupcijos apraisky, nederamaos naudos priemimo, tei-
kimo, sialymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudzi-
aujant einamomis pareigomis. EPS0-G kovos su korup-
cija samprata apima netinkamuy privilegijy sidlymag ir
priemimg, prekybg poveikiu, netinkamag jtakg prote-
guojant gimines, sutuoktinius ar draugus, nes siek-
iame, kad sprendimams nedaryty jtakos asmeniniai
interesai ar asmenines naudos siekis.

EPSO-G korupcijos prevencijos veikla remiasi nacion-
aliniais teises aktais bei savanoriskais juos virsijanci-
ais jsipareigojimais:

* visy grupei priklausanciy jmoniy vadovai yra
tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinimg ir rodo pavyzdj savo
darbuotojams;

taikome proporcingas, rizikos vertinimu pagrjstas
antikorupcines proceddras;

reguliariai atliekame su korupcija susijusiy

riziky vertinimus, planuojame ir pritaikome
korupcijos rizikg mazinancias priemones; stebime
antikorupcines veiklos efektyvuma ir, jei reikia,
diegiame veiksmingesnes priemaones.
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Apie EPSO-G ir tiesiogiai ar netiesiogiai valdomuy
bendroviy vadovy ir darbuotoju daromus teisés akty
nuostaty ir elgesio normy pazeidimus; vykdomuy aki-
niy operacijy ir apskaitos pazeidimus; kySininkavimag,
papirkingjimag, prekybg poveikiu, piktnaudziavimag;
interesy konfliktus, Seimos nariy, giminiy, draugu
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu
formu, vykdomu pirkimy skaidrumo, lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo ir  nesalisku-
mo reikalavimy pazeidimus kvie¢iama pranesti el.
pastu pranesk@epsog.lt ar tiesiogiai per pranesimo
pateikimo forma. Siuo adresu informacija siunciama
tik EPSO-G korupcijos prevencijos pareiganui, kuris
uztikrina jos siuntéjo konfidencialuma.

Informacija apie korupcijos prevencijos veiksmus yra
pateikta Saocialines atskaitomybes pazangos ataskai-
tos Korupcijos prevencijos skirsnyje.

5.3 RIZIKU VALDYMO STEBESENA

2017 m. kiekvieng mety ketvirtj EPSO-G valdybai ir
stebetojy tarybos audito komitetui buvo pristatyti
riziky valdymo rezultatai atskirose EPSO-G grupes
jmonese, aptariamos naujai nustatytos rizikos ir
jvyke incidentai.

2017 m. pradzioje po jvykusiu dvieju incidenty vienoje
EPSO-G grupés jmoniy, itin didelis démesys buvo skir-
tas su darbo sauga ir darbuotojy sveikata susijusiy
riziky valdymui sudarant atskirg priemoniy plang. Jj
jgyvendinus daugiau per ataskaitinj laikotarpj tokiy
incidenty nebuvo uzfiksuota.

20177 m. EPSO-G grupes jmonés, remiantis pat-
virtintais riziky valdymg reglamentuojanciais doku-
mentais (politikomis, tvarkomis, metodikomis ir kt.),
atsizvelgdamos | strateginius tikslus ir keliamus
veiklos rezultaty uzdavinius, taip pat atliko 2018 m.
veiklos riziky vertinimg nustatant jy galimg poveikj ir
tikimybe bei parenge nepriimtiny riziky valdymo prie-
moniy sgrasa. Atsizvelgiant j riziky valdymo principus
ir procesg, numatytg 2017 m. pabaigoje patvirtintoje
EPSO-G grupes riziky valdymo palitikoje, bus siekia-
ma tobulinti riziky valdymo stebéseng EPSO-G grupes
jmonese 2018 metais.

9.4 INFORMACIJA APIE PER
ATASKAITIN] LAIKOTARP] SUDARYTUS
ZALINGUS SANDORIUS

EPSO-G generalinio direktoriaus sudaryta darbo
grupe nustate, kad ankstesnis Tetas generalinis di-
rektorius, pazeisdamas Civilinio kodekso 2.87 str. 6
dalyje numatytq pareigg, tinkamai neinformavo apie
interesy konfliktg valdybos ir akcininky, pazeisdamas
Civilinio kodekso 2.87 str. 4 dalyje numatytg pareigqg,
supainiojo juridinio asmens turtg su savo turtu bei
gavo iS to asmeninés naudos, tokiu bddu nevykde
savo pareigos bati lojaliu valdomai bendrovei. Dél
to Tetas valdyba 2017 m. vasario 3 d. posedyje, iSn-


mailto:pranesk@epsog.lt

agrinejusi darbo grupés iSvadas, nusprende nutraukti
sutartj su buvusiu bendroves generaliniu direktoriu-
mi del prarasto pasitikejimo.

Apie kitus EPSO-G ir (ar) Grupés vardu sudaryty za-
lingus sandorius, neatitinkancius Grupes tiksly, esa-
mu jprasty rinkos sglygu, pazeidzianciyu akcininky
ar kity asmeny grupiy interesus ir pan., turéjusiy ar
ateityje galinciy tureti neigiamg jtakg veiklai ir (arba)
veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant
interesy konfliktui tarp vadovy, kontroliuojanciy ak-
cininky ar kitu susijusiy Saliy Grupei néra zinoma.

5.5 INFORMACIJA APIE VIDAUS AUDITA

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumag ir efektyvumag
EPSO-G jmoniy grupeje nuo 2017 m. pradzios veikia
centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris paves-
tas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai
atskaitingas EPSO-G valdybai, kurios daugumg su-
daro nepriklausomi nariai. EPS0-G auditoriai nera
pavaldds audituojamos jmones administracijai. Tai
sudaro geresnes prielaidas identifikuoti galimus tra-
kumus siekiant juos eliminuoti ir pastebéti sritis veik-
los efektyvumo didinimui.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte
visoms grupés bendrovéms ir prisidéti prie juy veiklos
tikslu jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiskai ver-
tinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo
ir kontrolés procesu veiksminguma. Sios funkcijos
jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig
uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Padalinio darbuotojai vykdo vidaus auditus ir reguliar-
iai stebi, kaip jgyvendinamos rekomendacijos, o taip
pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije tra-
lkumai, kuriuos jvardijo iSores auditoriai, reguliatorius
bei valstybines kontroles jstaigos.

* Nepriklausomumas. Sglyga, kad vidaus audito
padalinys nesaliskai atliks savo funkcijas
uztikrinamas per tiesioginj ir neribotq prigjima
prie grupes auksciausiy vadovy ir EPS0-G
valdybos. Vidaus audito padalinys turi teise prieiti
prie visos informacijos, reikalingos atlikti savo
funkcijas. Vidaus auditui privalo buti pateikta visa
informacija, atliekant uztikrinimo, konsultacines
paslaugas bei kitas uzduotis po reikSmingy
organizacijos, procesy, teises akty pakeitimy ar
iSaiskejus grubiems nustatyty vidaus reikalavimy
pazeidimams ir pan.

* Objektyvumas. Tai sqglyga, kad vidaus auditoriai
gales garantuoti uz savo darbo rezultatus ir
neis j kompromisus del darbo kokybés. Atliekant
auditus, vidaus auditoriy sprendimui nedaro
jtakos kity asmeny nuomone, t. y. jie yra
nesaliski, nesivadovauja iSankstine nuomone ir
vengia bet kokio interesy konflikto, savo iSvadas
paremia nustatytais faktais ir jrodymais.
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* Konfidencialumas. Vidaus audito padalinio
darbuotojai atsizvelgia j informacijos, kurig
gavo atliekant uzduotis, turinj bei verte ir gerbia
jos savininko teises, todel tokios informacijos
neatskleidzia be atitinkamo leidimo, nebent to
reikalauja atskleisti teises aktai ar profesine
batinybe. Pateikiant audity ir perziGru ataskaitas
iSorés Salims, nurodomi rezultaty platinimo ir
panaudojimo apribojimai.

Kompetencija. Vidaus auditoriai atlieka tik tokias
uzduotis, kurioms turi ziniy, jgidziy ir patirties.
Jei uzduotiai atlikti padalinys neturi reikiamuy
kompetenciju personalo, gali bati pasitelkiami
konsultantai.

Atskaitingumas. Kiekvieng mety ketvirtj vidaus
audito vadovas atsiskaito EPSO-G valdybai bei teikia
informacijg audito komitetui apie veiklos plano
vykdyma, padalinio pastebéjimus apie atskleistas
svarbias rizikas bei kontrolés problemas, taip

pat informacijq apie ijgyvendintas ir veluojancias
jgyvendinti vidaus audito rekomendacijas. Su
visomis vidaus audito ataskaitomis supazindinamas
EPSO-G vadovas ir su tikrinama veikla susije
auksciausio lygio vadovai,

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla 2017
metais apéme Sias sritis, kurios buvo pasirinktos re-
miantis atliktu riziky vertinimu ir nustatant priorite-
tines tikrintinas jmones / procesus:

e finansines atskaitomybés patikimumo vertinimas;
e turto valdymo ir kontroleés vertinimas;

e veiklos sgnaudy bei investicijy panaudojimo
kontrolés vertinimas;

e jsigijimu (pirkimy) kontrolés vertinimas;
* veiklos testinumo valdymo vertinimas;

* jmoniy vykdomuy rangaos projekty kontrolés
vertinimas.

Vidaus audito iSvados buvo pateiktos tikrinty jmoniy
vadovybei bei valdybai, taip pat EPSO-G valdybai bei
Audito komitetui.

5.6 INFORMACIJA APIE ISORES AUDITA

Informacija apie EPS0-G grupés bendroviuy iSorés
audito bendroves:

2017 m. finansiniu 2016 m. finansiniy

Bendrove ataskaitu auditg ataskaitu auditg
atlikusi bendrove atlikusi bendrove
EPSO-G
+LITGRID"

UAB ,Pricewater- UAB ,Pricewater-

»Amber Grid" houseCoopers”  houseCoopers"
,Baltpoal"
TETAS
,Litgrid" PLS
. Rodl & Partner, Rodl & Partner,
Get Baltic UAB UAB

Auksé Lapinskaite, realisbeautifulstoclk.lt
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EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

6.1 AKCININKAI

EPSO-G vienintelis akcininkas yra Lietuvos Respublika
(100 proc. akciju), kurios turtines ir neturtines teises,
vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respub-
likos Vyriausybes nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios
akcinés bendroves steigimo ir valstybes turto in-
vestavimo" 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respub-
likos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos
Respublikos energetikos ministro.

2017 m. pokyc¢iy EPS0-G akcininky struktdroje nebuvo.
Bendroves jstatinis kapitalas nesikeite.

2017 m. gruodzio 31 d. EPSO-G Bendroves jstatinis
kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur ir padalintas j
0,29 Eur nominaliosios vertés 77 526 533 paprastg-
sias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra
visiSkai apmokeétos, suteikiancios akcininkams vieno-
das teises.

EPS0O-G akcijoms netaikomi kiti, nei teises aktuose
numatyti, vertybiniy popieriuy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar)
Grupes jmoneés néra isleidusiosios.

EPSO-G savo akcijy nera jsigijusi. Per ataskaitinj laiko-
tarpj EPS0-G savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Ben-
droves dukterinés jmones taip pat nera jsigijusios
Bendroves akciju.

EPSO-G akcininkas specialiy kontrolés teisiu, kitokiy
nei numato LR teisés aktai, neturi.

. .. Akciju Akcijos nominali Akcinis Valdoma kapitalo
Bendrovés akcininkas . . .
skaicius verte, Eur kapitalas, Eur dali, proc.
Lietuvos Respublika,
atstovaujama LR energetikos 77 526 533 0,29 Eur 22 482 695 100

ministerijos

EPSO0-G valdomuy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniu popieriu birzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
,LITGRID" AB LTO000128415  LGDIL EQLTT'C SECONDARY AB SEB bankas
AB ,Amber” Grid  LTO000128696  AMGIL EQLTT'C SRR ALy SIEE bl

Kity EPSO-G valdomy jmoniy vertybiniais popieriais
vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

6.2 DIVIDENDAI

2017 metais valdymo bendrové EPS0-G skyre ir j
valstybés biudzetq sumokejo 508 takst. Eur divi-
dendu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu, EPS0-G

iki 2022 m. j valstybes biudZetg privalo moketi tiesi-
ogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus.
Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai
|esuy jvykdyti 210 miIn. eury finansinj jsipareigojimag
valstybés valdomai jmonei ,Lietuvos energija“ uz pa-
tronuojamos bendroves , Litgrid" akcijas.

RuoSiantis Lietuvai svarbiy sinchronizacijos ir region-
inés gamtiniy dujy rinky integracijos darbams sub-
alansuota kapitalo struktdra yra itin svarbi. Todel
EPSO-G iSsikéle tikslg - jvykdyti Sj jsipareigojimg per
trumpiausig jmanoma laikotarp;.
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Vykdydama §j tikslg, 2017 m. EPS0-G pervede 35,44
min. euru ,Lietuvos energijai®, kuri, remiantis Energe-
tikos ir Finansy ministerijy sutarimu, yra jpareigota
skirti Sias lesas Lietuvos biudzetui.

6.3 DIVIDENDU POLITIKA

2017 m. liepos 14 d. EPS0-G valdyba patvirtino divi-
dendy politikg, kuri reglamentuoja dividendy dydzio
nustatymo, ju iSmokejimo ir skelbimo politikg visoms
grupe sudarancioms bendrovems.

Svarbiausias EPSO0-G politikos tikslas - nustaty-
ti aiskias tiketinos nuosavybés ir investicijy grgzos
gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo
pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertes
augimg, savalaikj Saliai svarbiy strateginiu projekty
jgyvendinimg, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimg
visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

EPSO-G dividendy politika tiesiogiai susiejo moketiny
dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudo-
jimo efektyvumu - kuo didesne naudg bendrové
sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti
tolimesnei pletrai ar kity svarbiy projektu jgyvendin-
imui. Dividendy politika yra skelbiama EPSO-G tinkla-
lapyje www.epsoa.lt Veiklos palitikos skirsnyje.

6.4 REITINGAI

Tarptautinés kredito reitingu agentiros EPSO-G
grupes bendrovems kredito reitingu néra suteikusios.
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EPSO-G korporatyvinis valdymas yra vykdomas pa-
gal 2015 m. rugsejo 7 d. LR Energetikos ministro pa-
tvirtintas Valstybes valdomuy energetikos sektoriaus
jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gaires, kurios
nustate bendrus visai jmoniy grupei taikomus korpo-
ratyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo
modelj, valdymo strukturg, atskaitomybeés ir veiklos
priezitros bei kontrolés sistemas.

veiklos skaidrumo,

valstybes nuosavybes ir reguliavimo funkciju
atskyrimo,

tiksly apibréztumo ir tvarumo,

akcininky teisiy tinkamo realizavimo,

atitikties teises akty reikalavimams ir geriausios
praktikos standartams,

veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

valdymo ir prieziaros organy atsakomybes bei
atskaitomybes akcininkams.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdés-
tyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-
nizacijos (EBPO) paskelbtose gerosios valdysenos
rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei NASDAQ Baltic
vertybiniy popieriy birzos rekomendacijose, kituose
tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir
gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbi-
ausias tikslas - uztikrinti, kad valstybes valdomos
bendroves bty valdomos efektyviai ir skaidriai.

57

EPSO

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

EPSO0-G tapo pirmgja valstybes valdoma bendrove
Salyje, kurios valdybos nariu tapo tarptautinis
ekspertas - Europos rekonstrukcijos ir pletros
banko atstovas;

j EPSO-G kolegialius organus vykdytu atranky

skaidrumas ir profesionalumas vieSoje erdveje
yra priskiriamas prie sektiny pavyzdziy kitoms
valstybes valdomoms bendrovems;

EPSO0-G kolegialiy organy sudétyje yra 1/3
nepriklausomy nariy, o EPSO-G valdyboje
nepriklausomi nariai sudaro daugumag;

Nepriklausomu EPSO-G kolegialaus organo nariu,
laikomas asmuo, kuris priimdamas sprendimus
neturi interesy konflikto nei su viena Grupes
bendrove, jos akcininkais ir/ar vadovybe ir

gali priimti bei priima nesalisSkus sprendimus
geriausiais bendrovés interesais.

7.1 EPSO-G |STATAI

2017 m. gruodzio 31 d. galiojo 2016 m. geguzes 20 d.
jregistruoti EPSO-G jstatai. EPSO-G jstatai yra skelbia-
mi tinklapyje www.epsog.lt Korporatyvinis valdymas
skirsnyje.

2017 m. EPSO-G jstatai kei¢iami nebuvo.

EPSO-G jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3
visy visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy
akcininky akciju suteikiamy balsy, iSskyrus jstatymuy
nustatytas iSimtis.


http://www.epsog.lt

7.2 EPSO-G PRIEZIUROS IR VALDYMO
STRUKTURA

EPSO-G organizacine struktra uztikrina optimaluy
veiklos organizavimag, procesy efektyvumag ir atsako-

mybe:

AKCININKUY SUSIRINKIMAS

\

( STEBETOJU TARYBA W

( Audito komitetas w

\_( Atlygio ir skyrimo komitetas w

7

VALDYBA

)

(GENERALINIS

( Riziky valdymas ir prevencija l

DIREKTORIUS w

Vidaus auditas

\

( N\ N\ N\ A
feises ir |<0rporutyy|n|0 Finansy direktorius Struteguos r pletros Infrastruktaros direktorius
valdymo direktorius direktorius
[ [ [ [
e N N N [ N
Teise Finansy kontrole Plantll_vmjus " Infrastruktara ir
reguliavimas investicijos
Korporatyvinis Apskaita Platra
valdymas Procesai
VieSieji pirkimai Organizacijos
vystymas Informacines
Administravimas o technologijos
Komunikacija
\ J J L J J
EPSO0-G visuotinis akcininky susirinkimas Stebétojy taryba

Vienintelio EPS0-G grupes akcininko teises ir parei-
gas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija.

EPSO-G vienintelis akcininkas:

e priima sprendimus strateginiais veiklos krypciu
klausimais;

 tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio
valdymo gaires, kolegialiy organy atlygio gaires
ir kt.).

EPSO-G stebetojy tarybos nariai yra skiriami vienin-
telio akcininko sprendimu ketveriy metu kadencijai.
Stebetojy tarybos nario nepertraukiamos kadenci-
jos laikas yra ne daugiau kaip dvi kadencijos i$ eilés.
Penkiyu nariy EPSO-G stebeétojy tarybos kadencijos
pradzia - 2016 m. geguzeés 11 diena. Siuo metu dir-
bancioje stebétojuy taryboje dirba keturi nariai po to
kai 2017 m. sausio 17 d. dél pasikeitusiy pareigy atsi-
statydino Audrius Misevicius.

Kandidaty j nepriklausomus stebétojy tarybos narius
atranka vykdoma vadovaujantis specialiaisiais teises
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aktais, taikomais kandidaty j valstybes valdomy ben-
droviy visuotinio akcininky susirinkimo renkamuy or-
ganu narius atrankos tvarkai. Siuo metu veikiantios
stebetojy tarybos nepriklausomu nariy atrankai EP-
S0-G vienintelio akcininko, t. y. Energetikos ministeri-
jos sprendimu, buvo suformuota SeSiy nariy atran-
kos komisija, kurioje be Energetikos ministerijos bei
valstybés jmones Turto bankas valstybés valdomu
jmoniy valdymo koordinavimo centro atstovy taip
pat buvo paskirti du nepriklausomi ekspertai. VieSas
skelbimas del nepriklausomy kandidaty atrankos
buvo paskelbtas www.enmin.Irv.lt, Registry centro
leidziamame elektroniniame leidinyje ,Juridiniy as-
meny viesi pranesimai*, LinkedIn, www.vkc.turtas.It.
Atrankos komisijai atrinkus tris kandidatus, EPS0-G
vienintelis akcininkas pateike sialymg dél tinka-
miausiu kandidaty atrankos komitetui, sudarytam i$
Ukio ministro, Finansuy ministro ir Energetikos minis-
tro, kaip tai nustate galiojantys teises aktai. Atrankos
komitetui pateikus rekomendacijg del tinkamiausiy
kandidaty, EPSO-G vienintelis akcininkas prieme ga-
lutinj sprendimg del visos stebetojy tarybos nariy
sudeties.

EPS0-G STEBETOJU TARYBOS SUDETIS:

Nepriklausoma nare,
pirmininké

UAB ,Quantum capital
Nuo 2016-05-11

Naré

LR susisiekimo ministerija
Nuo 2016-05-1

* vykdo vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo,
riziky valdymao priezitrg visos Grupes mastu;

* vykdo Grupes bendroviy veiklos prieziarg;

e uztikrina vidaus kontrolés sistemaos
veiksmingumag Grupeéje;

* teikia atsiliepimus / pasitlymus valdybos
sprendimams, sprendziant svarbiausius
klausimus.

2017 m. jvyko 16 stebetoju tarybos posedziy.

Nepriklausomas narys

UAB ,General Financing”
Nuo 2016-05-11

Nare

LR energetikos ministerija
Nuo 2016-05-11


http://www.enmin.lrv.lt
http://www.vkc.turtas.lt

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto narius ne
ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuo-
tu sprendimu skiria stebetojy taryba iS jos atrinkty
kandidaty. Atlygio ir skyrimo komiteto nario nep-
ertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip
dvi kadencijos i3 eilés. Siuo metu veikiantis atlygio ir
skyrimo komitetas buvo sudarytas stebetojy tarybos
sprendimu | komitetq skiriant du narius iS stebeéto-
ju tarybos, o trecigjj narj iSrenkant vieSos atrankos
badu (skelbimas del nepriklausomo kandidato atran-
kos buvo skelbiamas vieSai www.enmin.rv.lt, Linke-
din, www.vkc.turtas.It).

Siuo metu dirbantio triju nariy EPSO-G atlygio ir
skyrimo komiteto kadencijos pradzia - 2016 m.
birZelio 10 d. Du atlygio ir skyrimo komiteto nariai yra
nepriklausomi.

EPSO-G ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO
PRIE STEBETOJU TARYBOS SUDETIS:

Nepriklausoma nare,
pirmininke

UAB ,Quantum capital”
Nuo 2016-06-10

* padeda atlikti kandidaty j organuy narius atrankas
visose Grupes bendrovese;

* teikia rekomendacijas Grupes bendrovems deél
valdymo organu nariy skyrimo, sutarciy su jais
sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas del Grupés korporatyvinio
valdymo dokumentuy, susijusiy su kolegialiy
organy, Grupes bendroviy darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo klausimais.

2017 m. jvyko 19 atlygio ir skyrimo komitety posedziu.

Nepriklausoma naré

UAB ,Personalo verté verslui”
Nuo 2016-08-25

Nare

LR susisiekimo ministerija
Nuo 2017-04-01
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EPSO0-G audito komiteto nariai yra skiriami ketveriy
mety kadencijai vienintelio akcininko sprendimu i$
kandidaty, pasidlyty stebétojy tarybos motyvuotu
sprendimu, kuris priimamas atsizvelgiant | atlygio
ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Audito komite-
to nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip dvi kadencijos is eilés.

Siuo metu veikian¢io audito komiteto nepriklausomo
nario atrankai EPSO-G vienintelio akcininkao,
t.y. Energetikos ministerijos, sprendimu buvo
suformuota S$eSiy nariy atrankos komisija, kurioje
be Energetikos ministerijos bei valstybes jmones
Turto bankas valstybes valdomy jmoniy valdymo
koordinavimo centro atstovuy taip pat buvo paskirti
ir du nepriklausomi ekspertai. Viesas skelbimas del
nepriklausomo kandidato atrankos buvo paskelbtas
vieSai www.enmin.lrv.It. Registry centro leidziamame
elektroniniame leidinyje ,Juridiniy asmeny viesi
praneSimai“, LinkedIn, www.vkc.turtas.lt. Atrankos
komisijai pateikus rekomendacijg del tinkamiausio
nepriklausomo kandidato, atlygio ir skyrimo komite-
tas taip pat pateiké rekomendacijg dél sidlomos au-
dito komiteto sudeties.

EPSO-G AUDITO KOMITETO
PRIE STEBETOJU TARYBOS SUDETIS:

Nepriklausomas narys,
pirmininkas

UAB ,General Financing”
Nuo 2016-08-12

Siuo metu dirban¢io triju nariy EPSO-G audito
komiteto kadencijos pradzia - 2016 m. rugsejo 12 d.
Du audito komiteto nariai yra nepriklausomi.

* vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity
rengimo bei audito atlikimo priezilrg;

 atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir
audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo
principy laikymosi uztikrinimag;

 gtsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontroles,
rizikos valdymo ir vidaus audito sistemuy, veiklos
procesu veiksmingumo priezidrg;

 gtsakingas uz Grupes bendroviy auditoriaus ir
(ar) audito jmones ne audito paslaugy teikimo
kontrole.

2017 m. jvyko 21 audito komiteto poseédis.

Nepriklausomas narys

Western Union Processing
Lithuania, UAB

Nuo 2016-0S-12

Nare

LR energetikos ministerija
Nuo 2017-04-28
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EPSO-G valdyba yra skiriama Stebétoju tarybos
sprendimu ketveriy mety kadencijai. Vadovaujantis
jstatais, renkant valdybos narius turi bati uztikrina-
ma, kad valdybos sudetyje bity ne maziau kaip 3
(trys) nepriklausomi nariai. Kiti 2 (du) valdybos nariai
deleguojami i$ Bendroves auksciausio lygio adminis-
tracijos vadovaujanciu darbuotojy, kaip jie apibrézti
EPSO-G vidaus dokumentuose, ir atsizvelgiant j valdy-
bai priskirtoms funkcijoms atlikti reikalingas kompe-
tencijas. Atlygio ir skyrimo komitetas padeda atlikti
atrankg ir teikio stebetojy tarybai rekomendacijas
dél valdybos sudéties. Atlygio ir skyrimo komiteto
nariai, bendradarbiaujant su EPS0-G atstovais, atliko
EPSO-G ir visos Jmoniu grupes poreikiy analize ir re-
miantis jos rezultatais suformavo kandidaty j valdy-
bos narius kompetenciju matricag. Pasitelkiant iSorin-
ius ekspertus, buvo vykdoma skaidri ir atvira atranka,
apie jg skelbiant viesai www.enmin.Irv.lt, Linkedin,
www.vkc.turtas.It bei iSplatinant per profesionalius
valdybos narius jungiancias asociacijas bei organi-
zacijas.

Siuo metu dirbantios penkiy nariu EPSO-G valdybos
kadencija prasidejo 2016 m. lapkricio 10 d. Trys EPS0-G
valdybos nariai yra nepriklausomi.

EPSO-G VALDYBOS SUDETIS:

" m

o
—_—

\ iV 4

Nepriklausomas narys®,
pirmininkas

Asociacija ,Baltic Institute
of Corporate Governance*

Nuo 2016-11-10

e yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés
vystymag bei valdyma jai priskirtos kompetencijos
srityje ir apimtyse;

» formuoja bendrg Jmoniy grupes korporatyvinio
valdymo politikag;

e gtlieka Grupés bendroviy veiklos, juy strategijy,
veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty
dokumenty ir kity sprendimuy Grupeés bendrovese
jgyvendinimo stebeseng;

* vykdo Grupes bendroviy vykdymuy strateginiy
projektu, jtraukty j nacionaline energetikos
strategijg, ypatingos valstybinés svarbos
projektuy, valstybei svarbiy ekonominius projekty
valdymo prieZilrg bei kontrole.

2017 m. jvyko 20 valdybos posedziy.

Nepriklausomas narys

Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas

Nuo 2016-11-10

Y\

v .3 4 e
L)Y 4 7 2
Nepriklausomas narys Narys Narys
V| ,Lietuvos oro uostai” UAB ,EPSO-G* UAB ,EPSO-G*

Nuo 2016-11-10

Nuo 2016-11-10

Nuo 2016-11-10

“ nepriklausomu valdybes nariu laikomas nuo jo
atsistatydinimo i$ AB ,Klaipédos nafta" valdybos nario pareigu
momento, t. y. nuo 2016 m. gruodzio 1d.
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EPSO-G generalinj direktoriy skiria bendrovés valdy-
ba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto prie
stebetoju tarybos rekomendacijas.

Siuo metu dirbantis EPSO-G generalinis direktorius
pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371
straipsniu, EPS0-G generalinio direktoriaus pirma
penkeriy metu kadencija prasidejo 2018 m. sausio 1d.

e organizuoja ir kontroliuoja Grupeés veiklos
strategijos jgyvendinimg;

kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia
sidlymus bei iSvadas EPSO-G valdybai dél Grupes
veiklos organizavimo ir jos plétros;

organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviu
strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiu
(taktiniy) tiksly jgyvendinimo stebeseng, veiklos
vertinimag, teikia sialymus EPS0-G valdybai del
veiklos tobulinimo;

uztikrina, jog Grupeés bendrovéms baty pateikti
Grupes korporatyvinio valdymo dokumentai, o
EPSO-G valdybai savalaikiai baty pateikiamos
Grupes korporatyvinio valdymo dokumenty
jgyvendinimo ataskaitos.

7.3 PAPILDOMA INFORMACIJA APIE
STEBETOJU TARYBOS, JOS KOMITETY
VALDYBOS IR ADMINISTRACIJOS
NARIUS:

Bendroves stebetojy tarybos ir jos komitety, valdybos
nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai
yra skelbiami EPSO-G internetiniame puslapyje www.
epsog.lt

Papildoma informacija apie valdybaos pirmininkg, gen-
eralinj direktoriy ir vyriausigjj finansininkg:

Rytis Ambrazevicius (valdybos pirmininkas) - EP-
S0-G valdybos pirmininko pareigas R. Ambrazevicius
eina nuo 2016 m. lapkricio 10 dienos. R. Ambrazevicius
yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio valdy-
mo patirtj sukaupes profesionalas. Jis taip pat uzima
,Baltic Institute of Corporate Governance" preziden-
to pareigas. R. Ambrazevitius daugiau nei penkeri-
us metus dirbo AB Klaipedos nafta" nepriklausomu
valdybos nariu, uzeme vadovaujancias pareigas ben-
drovese ,Omnitel”, ,Mandatum Life Baltic".

Rolandas Zukas (generalinis direktorius) - EPS0-G
generaliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo
2015 m. vasario 17 d.. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipedos
nafta* Suskystintu gamtiniu dujy terminalo (SGDT)
departamento direktoriumi, UAB ,Energijos tiekimas"
valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi. R. Zukas
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taip pat yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdybos
narys.

Profesine karjerg R. Zukas pradéjo telekomunik-
acijy sektoriuje TEO LT, veliau dirbo banke DNB.
R. Zukas turi aukstajj iSsilavinimg transporto inzin-
erines ekonomikos (Vilniaus Universitete, bakalauro
laipsnis) ir vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

llona Vaitkuviené (vyriausioji finansininké) - dau-
giau nei dvideSimties mety darbo patirties finansu
srityje turinti I. Vaitkuviené eina EPS0-G vyriausios
finansininkes pareigas nuo 2014 m. rugseéjo 16 d.

PrieS pradédama eiti Sias pareigas |. Vaitkuviene dir-
bo vadovaujamg darbg apskaitos ir finansy srityje
logistikos jmoneje UAB ,Avelita".

I. Vaitkuviene yra Vilniaus universiteto ekonomikos
moksly verslo magistre. Ji taip pat yra jgijusi in-
zinierés kvalifikacijg Kauno technologijos universi-
tete.

7.4 INTERESU DEKLARACIJA

Bendrovés stebétojy tarybos, valdybos ir adminis-
tracijos nariai néra jsigije EPS0-G grupes jmoniy ak-
cijy iSskyrus EPSO-G Strategijos ir pletros direktoriy
Nemung Bikniu, kuris 2017 m. gruodzio 31 d. turéjo
0,001055 proc. patronuojamos bendroves ,Amber
Grid" akciju.

Bendrovés stebetojy tarybos, valdybos ir generalin-
io direktoriaus interesy deklaracijos yra pateiktos ir
skelbiamos Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos
internetiniame puslapyje www.vtek.It ir www.epsog.
It. Visi EPSO-G grupes jmoniy vadovai yra pateike
interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G in-
teresy valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvar-
ka, kuri yra skelbiama epsog.lt tinklalapyje Veiklos
politikos skirsnyje.

Stebeétojy tarybos, valdybos ir bendroviu vadovai ne-
turi interesy konflikty tarp ju pareigy EPS0O-G grupei
ir privaciy interesy ir (arba) kity pareiguy.

Stebetojy tarybos, valdybos nariai ir administracijos
darbuotojai neturi tarpusavio Seiminiuy rysiu.
Stebetojy tarybos, valdybos nariai ir jmoniy vadovai
néra teisti uz nusikalstamos veikos padarymag, jokios
reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius pen-
kerius metus néra pateikusios kaltinimu ar pritaikiu-
sios sankcijy, teismas néra uzdraudes eiti Bendroves
administravimo, valdymo ar priezidros organy nario
pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarky-
ti bet kurio emitento reikalus.

Su minetais asmenimis EPS0O-G nera sudariusi san-
doriy, nebtdingy Bendroves pagrindinei veiklai arba
apie kuriuos atitinkama tvarka nebdty informuoti EP-
S0-G kolegialts valdymo organai ir gauti jy leidimai
sudaryti tokius sandorius.
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7.5 KOLEGIALIU PRIEZIUROS IR
VALDYMO ORGANU POSEDZIU
SKAICIUS IR NARIU DALYVAVIMAS
JUOSE:

2017 m. jvyko 76 EPSO-G kolegialiy priezidros ir
valdymo organy posédziai:

. . Valdybos Stebétojy AUdi.tD Atlygio ir skyrimo

Nario vardas, pavarde e tarybos komiteto - e
posédziai’ posédzial posédzial komiteto posédziai

Posédziy skaicius (jskaitant dalyvavimag telefoninio

rySio priemonémis ir balsavimag rastu) 20 16 21 13

Rytis Ambrazevicius 20 = = =

Valdas Vitkauskas 20 - - -

Gediminas Almantas 19 = = =

Rolandas Zukas 20 - - -

Algirdas Juozaponis 20 = = =

Viktorija Trimbel - 16 - 19

Raimondas Rapkevicius = 15 21 =

Inga Cerniuk - 16 - 12°

Audrius Misevicius = 0? 0? =

Agné Amelija Kairyté - 16 124 7

Gediminas Siusas - - 21 -

Jolita Lauciuviene - - - 19

1Valdybos 2017-03-29 ir 2017-10-17 strategines sesijos nejtrauktos j valdybos posedziy skaiciu.

2 Audrius Misevitius atSauktas i$ Stebetoju tarybos nario pareigy nuo 2017-01-17, o nuo 2017-01-30 ir i$ audito komiteto nario pareigu.
3 Inga Cerniuk atlygio ir skyrimo komiteto nare paskirta nuo 2017-04-01.

4 Agné Amelija Kairyté audito komiteto nare paskirta nuo 2017-04-28.

5 Agne Amelija Kairyte i$ atlygio ir skyrimo komiteto atSaukta nuo 2017-03-31.

POSEDZIU SKAICIUS 2017 m.

epsoG

27 13

19



7.6 KORPORATYVINIO VALDYMO
POLITIKA

2017 m. geguzes 12 d. EPSO-G valdyba patvirtino
Grupes korporatyvinio valdymo politikg, prie kurios
prisijunge Grupes bendroves.

EPSO-G kaip patronuojanti bendrové Grupes ben-
droviy atzvilgiu valdymo, prieziGros bei kontrolés
funkcijas vykdo:

* naudodamasi EPSO-G kaip akcininko teisémis
dukteriniy bendroviu atzvilgiu (atitinkamai ir
dukterinems bendrovéms naudojantis kaip
akcininkes teisemis savo kontroliuojamose
bendrovese);

* EPSO-G valdymo organams ir struktariniams
padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas
funkcijas Grupés bendroviu atzvilgiu:

KORPORATYVINIO VALDYMO MODELIS

Grupes korporatyviniy
dokumenty tvirtinimas

* EPSO-G stebetojy taryba bei prie jos
suformuoti audito komitetas bei atlygio ir
skyrimo komitetas veikia kaip visos Grupés
bendroviy stebétojy taryba ir komitetai;

* EPSO-G vidaus audito padalinys vykdo
centralizuotas vidaus audito funkcijas
Grupes mastuy;

* nustatant Grupés mastu taikomus korporatyvinio
valdymo principus ir Grupés korporatyvinio
valdymo dokumentus (gaires, politikos):

e EPSO-G kompetentingy organy patvirtinti
korporatyvinio valdymo dokumentai (paprastai
Grupes politikos) teikiami Grupes bendrovéms, kuriy
valdybos sprendzia dél ju jgyvendinimo. Grupés
bendroves ne reciau kaip kartg j metus teikia
EPSO0-G Grupes politiky jgyvendinimo ataskaitas.

Korporatyvinio
valdymo principai

Grupes gaires

EPSO-G Grupés gaires
Stebetojy taryba
AStl(lzﬁIr%Cllr 1151‘\ epimai ir pas U,H{\L‘J‘i tvirtinamiems:
1 korporatyvinioms dokumentams = |
komitetas
Audito DI
<—
komitetas e D
Vidaus audito
padalinys Vadovas
Atsiliepimai

Funkciju atlikimas pagal
atitinkamy komitety ir
struktdriniy padaliniy nuostatus

ir pasialymai

Grupés bendroves

‘ Valdyba

1 Vadovas




7.7 VEIKLOS POLITIKOS

EPSO-G valdymo organai nustate pagrindinius prin-
cipus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles
Siose srityse Grupes mastu:

Veiklg,
Grupes vystymas

Grupes strategija

Korporatyvinio
valdymo politika

Projektu valdymo
politika

Saocialines atsakomybés
politika

Riziky valdymo politika

Skaidrumas, atskaitomybe

Korupcijos prevencijos
politika

Paramos teikimo
politika

Ne audito paslaugu
i$ audito jmones
jsigijimo politika

Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika

Neskelbtinos informacijos
apsaugos politika

Kolegialiy organy nariy ir
darbuotoju interesu
valdymo politika

Atlygis,
personalo valdymas

Atlygio gaires

Kolegialiy organy
kasmetinio veiklos
jsivertinimo gairés

Darbuotoju
atlygio politika

Darbuotoju veiklos
vertinimo politika

Visos politikos ar jy santraukos yra skelbiamos EP-
S0-G interneto svetaineje www.epsoag.lt Veiklos poli-

tikos skirsnyje.
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Finansai, turtas

Dividendy mokéjimo
politika

Apskaitos politika

Izdo ir finansiniy riziky

valdymo politika

Technologinio turto

vystymo ir eksploatavimo

politika

Transporto politika

Rekomendacijos del bendro
pirkimo koordinavimo UAB
,EPSO-G" jmoniu grupéje

Grupeés veiklos priezidra

Grupés integruoto
planavimo ir
stebeésenos politika

Centralizuoto vidaus
audito jgyvendinimo
Grupéje gaires


http://www.epsog.lt

7.8 KOLEGIALIU PRIEZIUROS IR
VALDYMO ORGANU SAVO VEIKLOS
IVERTINIMAS IR REZULTATAI

Atsizvelgdami j atlygio ir skyrimo komiteto parengtas
gaires, 2018 m. pradzioje EPSO-G ir grupes bendroviy
kolegialds priezidros ir valdymo organai jvykde savo
veiklos 2017 m. jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy ver-
tinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo
posédzio metu. Buvo identifikuotos tobulintinos veik-
los sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos
procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduociu
plang 2018 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo
ir apibendrino EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas.
Atsizvelgiant j jo nuomone, stebetojy taryba Grupes
bendroviy valdyboms rekomendavo testi veiklos tobu-
linimg Siose srityse:

* riziky valdymo kompetencijy stiprinimas,
* posedziy organizavimo efektyvinimas,
* kolegialiu organy bendradarbiavimo gerinimas,

* organizacinio vystymo, personalo valdymo ir
finansiniy ziniu stiprinimas.
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. ATLYGIO POLITIKOS .
~ |GYVENDINIMO “‘_
ATASKAITA




EPSO-G grupés stiprybé - darbuotojai: patyre ir
kompetentingi profesionalai efektyviai valdantys
valstybés turtg, jgyvendinantys strategine reikSme
valstybei turincius projektus, uztikrinantys saugy
ir nenutriakstamq energijos perdavimg bei skaid-
rig prekybg biokuru ir mediena. Kuriame atvirg ir
pazangig organizacijg, savo veiklg grisdami EPS0O-G
vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir
pazanga.

Sukauptas zinios ir patirtj pritaikome regione bei su-
darome prielaidas prisideti prie strateginiy valstybes
ir Energetikos sgjungos iskelty tikslu jgyvendinimo
siekdami tapti Lietuvos ir Baltijos jdros regiono ener-
getikos kompetenciju centru.

EPSO-G grupés zmaogiskuju istekliy valdymo politika
yra orientuota | darbuotojy profesiniy gebejimuy ug-
dymagq ir verte kuriancios veiklos kultdros formavima.

Siekiame, kad EPSO-G darbuotojai didziuotusi, kad jie
dirba veiklioje ir sgziningoje organizacijoje, sudarome
sglygas darbuotojams tobuléti profesineje srity-
je, derinti profesinius bei Seiminius jsipareigojimus,
skatiname individualiy skirtumu tolerancijg.

8.1 ATLYGIO IR SKYRIMO POLITIKOS
FORMAVIMAS IR STEBESENA

Siekiant uztikrinti tinkamg atlygio fondo valdyma.
EPSO-G jmoniy grupeje veikia atlygio ir skyrimo
komitetas prie stebétojy tarybos.

Vykdydamas Sig funkcijg EPS0-G atlygio ir skyrimo

komitetas:

* teikia rekomendacijas del valdyby nariy ir
(ar) vadovy sutarciy su jais sglygy, jskaitant
maksimaly atlygio dydj Siems asmenims,
maksimaly metinj veiklos biudzetqg ju atlygiui;

rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos
pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires,
taikomas nustatant atlygj uz veiklg Bendroves

ir Grupes patronuojamy bendroviy stebetojuy
taryboje, valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete,
audito komitete, kituose specializuotuose
komitetuose, jei tokie sudaromi. Jy jgyvendinimg
perzidri ne re¢iau kaip kartg per metus;

tekia valdymo organams pasialymus del
individualiy atlyginimy vadovaujantiems
darbuotojams ir organy nariams siekiant, kad
jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmenuy veiklos
jvertinimag;

* vykdydamas $ig funkcijg, atlygio ir skyrimo
komitetas yra informuojamas apie bendrg atlyg;j,
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kurj vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai
gauna is kity susijusiy bendroviu;

uztikrina, kad individualUs atlyginimai
vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo
organo nariams bty proporcingas kity Bendroves
ir/ar Jmoniy grupes vadovaujanciy darbuotojy
arba organy nariy ir kity Bendroves ir/ar

Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy darbuotojy
atlyginimui;

teikia rekomendacijas del valdybos nustatomos
Bendroves patronuojamu bendroviu bei paskesnio
lygio patronuojamy bendroviy vadovy, ju
pavaduotojy ir kity vadovaujanciy darbuotojy
darbo apmokéjimo politikos, ne reciau kaip kartg
per metus perzitréti jg bei jos jgyvendinimg;

stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrove ir Jmoniu
grupés bendroves laikosi galiojanciu nuostaty del
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo;

teikia jmoniuy vadovaujantiems darbuotojams
ir/ar organy nariams bendras rekomendacijas

dél Siy darbuotojy ir/ar organy nariy atlyginimy
dydzio ir struktdros, taip pat stebéti jy atlyginimy
dydj ir struktdrg, remiantis Bendroves ir Jmoniy
grupes dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

surenka ir susistemina visg jo kompetencijos
srityse surinktg bei gautg informacijg ir jos
pagrindu teikia rekomendacijas atitinkamam
Jmoniy grupeés organui, o esant poreikiui - ir
tiesiogiai stebetojy tarybai;

kartg per metus stebétoju tarybai atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rasytine savo veiklos
ataskaitg, apimancig vienerius kalendorinius
metus.

stebetaojy taryba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniy
grupes patronuojamu bendroviy organai turi
teise kreiptis j atlygio ir skyrimo komitetqg pateikti
iSvadas del konkreciu ju nurodyty klausimy,

jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencijg.

8.2 ATLYGIO POLITIKA

2017 m. EPS0-G grupes jmoneése jdiegta atsakomybes
ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio
politika. Jos tikslas - efektyviai valdyti grupes darbo
uzmokescio iSlaidas ir, tuo paciu metu, kurti motyvac-
ines paskatas darbuotojams, siekiant, kad jy atlygio
dydis baty susietas su Grupés strategijoje numatyty
tiksly ir asmeniskai keliamy uzduociy jgyvendinimu.

Todel EPSO-G darbuotoju atlygj sudaro dvi dalys
- fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo
pareigybes atsakomybes lygio, kuris nustatomas pa-
gal tarptautingje praktikoje taikomg metodikg. Kin-
tama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami
individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai,
0 jmones atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy
bendroves tiksly pasiekima.



Remiantis tarptautine gerosios valdysenos
praktika EPSO-G atlygio politika yra tvirtinama
arba keiciama valdyboje tik po to, kai Atlygio ir
skyrimo komitetas, kuriame yra ir nepriklausomi
nariai, pateikia savo rekomendacijas. Sia
atlygio politika EPS0-G jmoniu grupéje bus
vadovaujamasi ir 2018 metais.

Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir
darbuotojams.

Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir
skyrimo komitetas stebi, kad baty subalansuota
darbo uzmokescio iSlaidy kontrole su tinkamai
pareigas atliekanciy darbuotoju skatinimu.

Kintama atlygio dalies skyrimas priklauso nuo
i$ anksto bendrovei ir asmeniskai darbuotojui
nustatyty iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo.

Kintama atlygio dalis nera premija. Ji negali
virsyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso
nuo bendroves strategijoje keliamuy tiksly,

kurie skelbiami vieSai bendroves tinklapyje,
jgyvendinimo.

Kintama atlyginimo dalis néera mokama tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
neatitinka lakesciy.

Kintamo atlygio suma yra nhumatoma Bendroveés
biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate,
kuris yra audituojamas ir skelbiamas viesai.

Vadovuy ir darbuotojy iSeitines iSmokas nevirsija
sumos kitokios nei nustato LR teises aktai ir néra
mokamaos, jei darbo sutartis nutraukiama deél
blogy veiklos rezultaty.

8.4 DARBUOTOJAI

Atlygio politikoje nera numatytas joks atlygis
suteikiant teise j akcijas, akciju pasirinkimo
sandorius arba teise gauti atlygj, pagristg akciju
kainos poky¢ciais.

Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui
EPSO-G grupes bendroves skiria emacinj
nefinansinj atlygj. Netiesioginj atlygj sudaro
renginiai darbuotojams, pripazinimas ir
jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

8.3 DARBUOTOJUY VEIKLOS
VERTINIMAS

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy
valdymo ir efektyvaus vadovavimo sglygy, pade-
danti siekti EPS0-G jmoniy grupes tiksly ir kurti
pozityvius santykius tarp vadovy ir jyu pavaldiniy,
leidzianti planuoti darbuotoju karjerg, didinti ju mo-
tyvacijq ir jsitraukima.
Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad EPS0O-G
darbuotojy asmeniniai tikslai bity keliami atsizvelgiant
j bendroves tikslus yra metinis pokalbis, kuriame ap-
tariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrezti laike ir
motyvuojantys tikslai darbuotojui.
Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPS0-G
darbuotojui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti nau-
jus, formuoja griztamojo rysio kultdrg tarp vadovo ir
pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos
darbuotojo kompetencijos kelimo poreikis ir to-
limesnes profesinio augimo bei karjeros galimybeés.

Metinio pokalbio metu darbuotojo veiklos tiksly jver-
tinimas lemia kintamos atlygio dalies dydi.

Darbuotojy skaicius imoniu grupéje ir atskirose jmonése 2016-2017 m.

Jmoniy grupé

EPSO-G

Amber Grid
Litgrid
Tetas

,Baltpool”

Litgrid Power Link Service
Get Baltic

Darbuotojy skaicius
2017 m. gruodzio 31 d.

Darbuotojy skaicius
2016 m. gruodzio 31d.

1014 107
22 16
345 357
229 235
375 421
" 10
29 29
3 3
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Darbuotoju pasiskirstymas pagal grupes 2016-2017 m.

Darbuotojy grupés Darbuotojy slv<'uiﬁius Darbuotoju slfgiﬁius
2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
Generalinis direktorius 7 7
Auksciausio lygmens vadovai 17 12
Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai 95 91
Ekspertai - specialistai 566 577
Darbininkai 337 391

Darbuotoju pasiskirstymas pagal darbo stazg 2016-2017 m.

Darbuotoiu arupes Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius
Ju grup 2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
<5 mety 44 % 48 %
5-10 mety 23 % 24 %
10-20 mety 16 % 12 %
20-30 mety 12 % 12 %
>30 metuy 5% 4 %

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2016-2017 m.

Darbustojy grupés Darbuotojy 5|V<Iuiﬁius Darbuotoju slfgiffius
2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
< 20-30 mety 10 % 13 %
30-40 mety 27 % 26 %
40 - 50 mety 25 % 26 %
50 -60 mety 29 % 28 %
>60 mety 9% 8 %

Darbuotoju pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2016-2017 m.

Darbuotoly grupés Darbuotojy slv<_ﬂiﬁius Darbuotoju slfgiﬁius
2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
Aulkstasis 62 % 60 %
Aukstesnysis 13 % 183 %
Vidurinis 25 % 27 %

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti 2016-2017 m.

Darbuotoiu arunés Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius
Ju grup 2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
Moterys 18 % 17 %
Vyrai 82 % 83 %

n



8.5 INFORMACIJA APIE DARBO
UZMOKEST]

EPSO-G grupes darbo uzmokesctio fondas 2017 m.
buvo 18 251 tdkst. Eur. (2016 m. 17 307 takst. Eur.)

2017 m. dvylikos ménesiy darbo uzmokescio informacija

Grupeé Bendrove
Darbo uzmokestis ”“I'(b‘.'?.m’” Vidutinis mé- .D“’I'(’”.‘?F“' Vidutinis mé-
pagal darbuotoju grupes skaicius nesinis darbp Y SKaIclus nesinis darbo
(laikotarpio N . (laikotarpio N .
. uzmokestis R uzmokestis
pabaigoje) pabaigoje)
Generalinis direktorius 7 6 239 1 7774
Auksciausio lygio vadovai 20 5822 4 5431
Vidurinio lygmens vadovai 81 2777 8 3 403
Specialistai 572 1475 9 2 362
Darbininkai 337 902 - -
Viso vidutinis darbo uzmokestis 1014 1483 22 3 561
Darbo uZmokescio fondas, tukst. Eur 18 251 927

Pastaba: Atlygio dydis nurodytas jskaicius kintamojo atlygio dydj, iSmokétg 2017 metais uz 2016 mety pasiektus rezultatus arba tikslus.

1. Generalinio direktoriaus ir Bendroves darbuotojy pareigybinis atlygis 2017 m. nesikeite.

2. Informacijg apie vidutinj darbo uzmokestj EPS0-G grupés jmones skelbia viesai interneto svetainése per 10 darbo dieny pasibaigus
ataskaitiniam ketvir€iui. Informacija apie EPS0-G darbo uZzmokestj yra skelbiama http://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/dar-
bo-uzmokestis.

3. Imoniy grupe sudaranciy bendroviy vadovams 2017 m. parengtos naujos 5 mety kadencijos trukmeés, sutartys, kurios gali bati pratestos
ne daugiau nei 1 tokios pat trukmeés kadencijai.

2016 mety darbo uzmokescio informacija

Grupe Bendrové
Darbo uzmokestis D“{(”‘.‘?“’” Vidutinis mé- P“’I'(’”R?"' Vidutinis mé-
pagal darbuotojy grupes skaicius nesinis darbp ~ JY SKaIclus nesinis darbo
(laikotarpio N . (laikotarpio N .
.. uzmokestis . uzmokestis
pabaigoje) pabaigoje)
Generalinis direktorius 7 6 070 1 7234
Auksciausio lygio vadovai 21 4538 4 4 309
Vidurinio lygmens vadovai 82 2 597 5 2940
Specialistai 582 1367 6 2 296
Darbininkai 381 813 -
Viso vidutinis darbo uzmokestis 1071 1363 16 3 398
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 17 037 569
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8.6 INFORMACIJA APIE ATLYG|
KOLEGIALIY VALDYMO ORGANU
NARIAMS

EPSO-G priezilros ir valdymo organy nariai yra skiria-
mi ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos
civilines sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsa-
komybes, pareigaos, teises bei funkcijos.

Pagal vienintelio akcininko patvirtintas Atlygio gaires,
kolegialiy organy nariams EPSO-G grupéje gali bati
mokamas ne daugiau nei 1000 EUR, pirmininkams -
ne daugiau nei 1300 EUR menesio atlygis uz faktiskai
suteiktas valdybos nario paslaugas.

EPSO-G priezidros ir valdymo organy nariy atlygis yra
susietas su laiku, skirtu sutartyje numatyty funkcijy
atlikimui ir negali virSyti aukS¢iau nurodytos maksi-
malaus atlygio ribos.

Jmoniy grupes kolektyviniuose valdymo ir priezidros
organuose yra 34 proc. nepriklausomuy nariy, kuriems
apmokama pagal civiline sutartj, kaip tai numatyta
patvirtintose atlygio gairése.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos su-
tartys nesuteikia jokiy teisiy j EPS0-G grupés jmoniy
akcijas, kitokias atlygio formas ar papildomas nau-
das.

Sutartyse nera numatytos jokios iSeitines iSmokos ir
jspejimo terminai.

Valdybos nariams, kurie yra skiriami EPSO0-G, kaip
didziausio akcininko, uz akcininko teisiu ir pareigu
vykdymag dukterinese jmonese, atlygis pagal civiline
valdybos nario sutartj néra mokamas. Sis principas
galioja dukterinems jmonems, deleguojancioms narius
j ju kontroliuojamas bendroves.

Informacija apie prieziiros ir valdymo organy nariy darbag ir iSmokas:

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posédziai (vnt.)
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius (asmenys)

ISmokas, susijusios su valdymo organuy narias (tdkst. Eur)

Informacija apie iSmokos individualiems priezidros ir valdymo organy nariams

Nario vardas, pavarde

Rytis Ambrazevicius
Valdas Vitkauskas
Gediminas Almantas
Rolandas Zukas
Algirdas Juozaponis
Viktorija Trimbel
Raimondas Rapkevitius
Inga Cerniuk
Audrius Misevicius
Agne Amelija Kairyte
Gediminas Siusas
Jolita Lauciuviene

8.7 TEISINIAI GINCAI IR
NEAPIBREZTUMAI

* Valstybine kainy ir energetikos kontroles komisija
(toliau - Komisija) 2015 m. kovo 26 d. jvykusio
posedzio metu skyre ,Litgrid“ 100 tdkst. Eur baudg
uz reguliuojamos veiklos pazeidimus, padarytus
2011-2013 m. reguliavimo periodu. Bendrové
Komisijos sprendimg dél baudos skyrimo gincijo
Vilniaus apygardos administraciniame teisme.
Pirmosios instancijos teismas atmeté Bendroves
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2017 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
76 38
17 17
176 58
2017 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
15 600 1300
12 000 1000
1913 1000
10 785 1000
11676 1000
14 849 7813
7625 5 425
5225 1425
4 870 1580

skundg. ,Litgrid* 2017 m. rugséjo 1 d. mokejimo
pavedimu j Valstybinés mokesciy inspekcijos prie
LR Finansu ministerijos sgskaitg sumokejo 100 000
Eur baudag.

2017 m. rugsejo 27 d. Komisijai taip pat pateiktos
2011-2013 m. reguliuojamy sgnaudy ataskaitos,
iStaisytos atsizvelgiant j Komisijos 2014 m. rugsejo
26 d. nutarimu Nr, 03-815 patvirtintus patikrinimo
rezultatus ir 2011-2013 m. faktiniu sgnaudy
ataskaitas.



e 2017 m. rugsejo 3 d. ,Litgrid" kreipesi j Vilniaus
apygardos administracinj teismg ir apskunde
VPT ir LVPA priimtus administracinius aktus dél
2014 - 2015 m. bendroves vykdyto ,110 kV elektros
perdavimo linijos Kretinga - Benaiciy VE statyba"
pirkimo, kurio objektas yra dalinai finansuojamas
ES investicijomis. Artejant pirkimo sutarties
vykdymo pabaigai, LVPA uZsakymu VPT atliko
vertinimg ir 2017 m. rugpjtcio 3 d. pateiké vertinimo
iSvadg, kurioje nustate, kad ,Litgrid* netinkamai
jvertino laimejusio tiekejo nejprastai mazg kaing
ir pazeidé racionalaus léSy naudojimo, skaidrumo
ir lygiateisiSkumo principus. Atitinkamai, po
ISvados pateikimo, 2017 m. rugpjicio 24 d. LVPA
prieme sprendimg, kuriuo nustaté, kad ,Litgriod"
padaré vieSyjy pirkimy pazeidimus ir skyre 25
proc. dydzio nuo tinkamy finansuoti projekto lesy
arba 486 927,25 Eur finansine sankcijg (ES fondy
[éSos mazinamos 243 463,62 Eur). Bendrove
nesutiko su VPT iSvada bei LVPA sprendimu ir
apskunde juos teismui, praSydama juos panaikinti
ir sustabdyti jy galiojimag. Teismas prieme skundg,
tatiau atsisake taikyti reikalavimo uztikrinimo
priemones ir nesustabdée Bendroves atzvilgiu
priimtu administraciniu akty galiojimo. LVPA ir
VPT nesutiko su skundu, pateikeé savo atsiliepimus
teismui. 2018 m. sausio 18 d. Vilniaus apygardos
administracinis teismas prieme sprendimg ieskinj
atmesti. Siuo metu rengiamas apeliacinis skundas.

* AB ,Achema" 2015 m. balandzio 29 d. pateike
ieskinj atsakovams ,Litgrid" ir rangos darbus
su bendrove sudarytos rangos darby sutarties
pagrindu atlikusiai ,TETAS" deél 2 326 964,40
EUR nuostoliy atlyginimo (solidariai), uz 2013 m.
balandzio 29 jvykusio elektros energijos tiekimo
sutrikimo AB ,Achema" vidiniame tinkle sukeltg
atsisakymo dalyje del 1 759 864,34 EUR negauty
pajamy. Vilniaus apygardos teismas 2017 m. kovo
9 d. nutartimi tenkino AB ,Achema" praSyma ir
skyre ekspertize jvykio priezastims ir pasekmems
nustatyti. 2017 rugsejo 22 gautas teismo
ekspertizes aktas, kurj ,Litgrid" gincija. Bendrove
taip pat pateike prasymg skirti pakartotine
ekspertize. Nepalanki bylos baigtis Bendrovei
galety tureti iki 567 100 EUR neigiamos finansinés
jtakos.

.Amber Grid", vykdydama LR SGD terminalo
jstatymo ir Sio jstatymo jgyvendinamujy teises
akty reikalavimus, surenka, administruoja ir
iSmoka SGD léSas terminalo operatoriui (AB
+Klaipédos nafta") ir paskirtgjam tiekejui (UAB
LITGAS) teises akty nustatyta tvarka:

2017 m. vyko teisminiai gin¢ai su AB ,Achema"
dél nesumokéty SGD terminalo |éSu. Antroji
civiliné byla del nesumokéty SGD terminalo lesy
(uZ laikotarpj nuo 2013-09-01 iki 2013-12-31 bei
laikotarpj nuo 2014-12-03 iki 2015-04-30) vyra
sustabdyta iki bus priimtas galutinis procesinis
sprendimas ES Bendrajame Teisme nagrinéjamoje

byloje Nr. T-417/16. Tretioje civilinéje byloje vyksta
pasirengimas bylos nagringjimui paruoSiamujy
dokumenty badu.

e Taip pat administraciniuose teismuose
nagrinejamos bylos, kuriose ,Amber Grid" jtraukta
dalyvauti treciuoju asmeniu:

¢ Sesios bylos pagal AB ,Achema* pareiskimus
dél VKEKK sprendimy panaikinimo. Visy
administraciniy  byly nagringjimas  yra
sustabdytas, nes ES Bendrajame Teisme

nagrinegjamas AB  ,Achema" skundas
(byloje Nr. T-417/16);
e viena byla pagal AB ,Achema" skundg

Lietuvos Respublikai del 15.329.728,69 Eur
Zalos, patirtos teikiant su Europos Komisija
nesuderintg valstybes pagalbg, atlyginimo.
Byla pirmoje instancijoje  iSnagrineta,
AB , Achema" skundas atmestas. AB ,Achema"
pateiké apeliacinj skundg, kuris dar néra
iSnagrinétas.

8.8 SVARBUS |VYKIAI PO
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOS

2018 m. sausio 18 d. RuoSiantis elektros tinkly sin-
chronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, elek-
tros ir dujuy skirstymo bendrové ,Energijos skirstymo
operatorius" (ESO) ir elektros perdavimo sistemos
operatorius ,Litgrid" pasirasé sutartj pagal kurig
jgyvendins bendrg projektq, kuris uztikrins patikimg
elektros tiekimg Ryty Lietuvos gyventojams ir ver-
slui. Pasitelkus ESO priziarimas elektros linijas, sava-
rankiSkam energijos tiekimui uztikrinti pakaks jrengti
vieng naujg 35 kilovolty jtampos linijg, jungsiancig
pastotes Medininkuose ir Kalveliuose. Darbus plan-
uojama atlikti iki 2020 metu.

2018 m. sausio 18 d. Valstybine kainy ir energetikos
kontrolés komisija pritaré gamtiniu dujy perdavimo
sistemos operatoriaus AB ,Amber Grid" deSimties
mety (2017-2026 m.) tinklo plétros planui. AB ,Am-
ber Grid" tinklo pletros planas skirtas regioninei duju
rinkai formuoti. Plane numatoma investiciju verte j
duju perdavimo sistemos pletros projektus per ar-
timiausig deSimtmetj sudaro 192,8 min. eury.
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9.1 APIE ATASKAITA

EPSO-G, rengdama socialinés atsakomybes pazangos
ataskaitg (toliau - Pazangos ataskaita, ataskaita) va-
dovaujasi Jungtiniy Tauty (JT) inicijuoto ,Pasaulinio
susitarimo* (angl. Global Compact) principais bei ,Pa-
saulinés ataskaity rengimo iniciatyvos” (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) rekomendacijomis, kurios
padeda jvertinti veiklg pagal ekonominius, aplinko-
saugos, darbuotojy, Zmogaus teisiy, rinkos bei santy-
kiy su visuomene susijusius rodiklius.

2018 metais Bendroves socialines atsakomybes
pazangos ataskaita uz 2017 metus parengta kaip
integruota metinés finansinés atskaitomybes dalis,
kuri gali bati skelbiama ir kaip atskiras dokumentas.

Sioje Pazangos ataskaitoje pristatomi 2017 mety
EPSO-G jmoniy grupes darbai ir pasiekimai socialines
atsakomybeés veikloje, susijusioje su elgsena rinko-
je, aplinkosauga, santykiais su darbuotojais bei vi-
suomene. Ataskaitoje apraSomos Bendroves social-
ines atsakomybes kryptys, veiksmai ir pazanga.
Klausimus arba komentarus bei pastabas dél social-
inés atsakomybés ataskaitos tobulinimo kvieciame
teikti el. paStu andrius.vilkancas@epsoag.lt.

Si Pazangos ataskaita skelbiama Bendrovés interneto
svetainéje www.epsog.lt

9.2 BENDROSIOS NUOSTATOS

EPSO-G grupes jmones laikosi nuostatos, kad badai,
kuriais pasiekiomas rezultatas, yra svarbds. Todel,
remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu
organizacijy patirtimi, siekia tobulinti verslo prak-
tikq, diegti SiuolaikiSkg Zzmogiskujy istekliy vadybg ir
taikyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas,
Zzmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei
procesus.

Planuodama veiklg EPS0O-G jmoniuy grupe atsizvelgia
interesy turétojy ekonominius ir socialinius lakescius,
uztikrina skaidry valdymag, plétoja etiSkus santykius
rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir pri-
sideda kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

Socialines atsakomybes politika remiasi EPSO0-G
jmoniu grupes vizija, misija, vertybémis bei penker-
iu mety strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis
ir tikslais- regionineés veiklos vystymas ir strateginiy
projekty sekmes uztikrinimas, efektyvi veikla, kurianti
ir pazangi organizacija.

Remiantis Akcininko lakesciy laiSke nustatyty tiksly,
kiekvienai i EPSO-G strategijos krypciy yra suformu-
oti konkretds tikslai, kuriy yra siekiama per strategi-
jos igyvendinimo laikotarpj (iki 2022 m.). Strategin-
iams tikslams suformuoti matavimo rodikliai, kuriais
remiantis vertinamas savo veiklos efektyvumas
trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

EPSO-G jmones vizija, misija, vertybés, strategija ir
veiklos kryptys ir informacija apie tiksly jgyvendinimag
yra iSsamiai pristatytos Sio metinio pranesSimo 1-2
skyriuose.

9.3 DARNI IR TVARI PLETRA

EPSO-G grupés bendroviy socialinés atsakomybe yra
suprantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus
verslo dalis.

Tvarig darnaus verslo pletrg EPS0-G grupes jmones
supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosauginiy veiksmy visumg, savo profesine-
je veikloje didinant bendrgjg visuomenes gerove ir
mazinant leistinas poveikio aplinkai ribas.

Socialinés atsakomybés principai jgyvendinami re-
miantis susijusiomis EPS0-G jmoniu grupes politi-
komis ir kitais galiojanciai vidaus dokumentais:

e Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas
yra uztikrinti EPSO-G jmoniy grupeje gergjg
valdysenos praktikg nustatant jmoniy grupeje
vienodus korporatyvinio valdymo principus ir
patronuojancios bendroves bei kity grupes
bendroviu tarpusavio sgveika.

* Socialines atsakomybeés politika. Jos tikslas yra
remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy
organizacijy patirtimi, tobulinti verslo praktikg,
diegti SiuolaikiSkg ZmogiSkujy iStekliy vadybg,
taikyti gamtos iSteklius tausojancias technologijas,
Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei
procesus.

¢ Skaidrumoirkomunikacijospolitika. Jistikslas yra
padeti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su
iSores interesy turetojais: visuomene, akcininku,
rinkos reguliatoriais, ir kt.

* Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra
EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius
korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus
bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy
jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas
jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo
standartus.
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* Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti
darbo uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines
paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai
priklausytu nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui
keliamuy tiksly jgyvendinimo.

Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti,
kad interesy turétojai galety jvertinti grupés
jmoniy veiklg, perspektyvg ir priimti atitinkamus
ekonominius sprendimus.

Dividenduy politika. Jos tikslas yra nustatyti
aiskias tiketinos nuosavybes ir investiciju grgzos
gaires esamiems ir potencialiems akcininkams,
tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniu
vertés augimg, savalaikj Saliai svarbiy strateginiu
projekty jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant
pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy
jmoniy grupe.

Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPS0-G
jmoniy grupeje sukurti vieningg ir gergjg praktikg
atitinkancig interesy valdymo sistemaq, kuri leisty
uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovese
priimami objektyviai ir nesaliSkai, o taip pat
formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty
pasitikejimag grupés bendroviu veikla.

Neskelbtinos informacijos apsaugos politika.
Jos tikslas yra sukurti vienodg konfidencialios
ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios
informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos
sistemagir padeti EPSO-G grupes bendroviy valdymo
organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems
patiketg konfidencialig informacijg nuo netinkamo
ir zalingo atskleidima.

Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo
politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir
naudos analize pagristus elektros ir gamtiniu dujy
infrastruktdros valdymo ir plétros principus, diegti
pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos
perdavimo infrastruktrg socialiai atsakingai
atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos
reikalavimus.

Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad
teikioma parama bty viesa ir nekelty visuomenei
abejoniy dél savo tikslingumo bei skyrimo proceso
skaidrumo.

Bendroviy vidaus politikomis ir tvarkomis:

¢ etikos kodeksas;

* etiSkos darbdavysteés ir darbo sglygu tvarka ar
politika;

aplinkos apsaugos bei darbuotojuy saugos ir
sveikatos politika ir tvarka;

¢ Lygiy galimybiy politika;

¢ Kolektyvines sutartys.

Politiky priémimo ir jsigaliojimo tvarka yra pateikta

Sio metinio praneSimo EPSO-G jmones korporatyvinio

o . . Aiste Bu, realisbeautifulstock.It
valdymo ataskaitoje 1.3 skirsnyje.




9.4 INTERESU TURETOJAI

Jgyvendindamos veiklos strategijoje numatytus
tikslus, EPSO-G grupés jmoniy valdybos vertina ir
siekia atsizvelgti | interesy turetoju socialinius ir
ekonominius interesus bei likescius.

Kiekviena strategines veiklos kryptis yra susijusi su vi-
enu ar keliais Interesy turétojais. Su interesq EPS0-G
vykdoma veikla reiSkianc¢iomis grupemis ar pavieni-
ais asmenimis yra palaikomi oficialds, partnerystes
ar konsultacinio pobudzio kontaktai. Interesy ture-
tojams teikiama iSsami su bendroves veikla susijusi
informacija iSskyrus atvejus, kurie yra reglamentuoti
EPSO-G neskelbtinos informacijos politikoje.

Grupes bendroves ne reciau kaip kartg per metus
viesai pristato Interesu turétojams - akcininkams ir
socialiniams partneriams - finansinés ir nefinansines

Grupes bendroves i$ anksto informuoja vietos ben-
druomenes apie jy kaimynysteje vykdomus projek-
tus. Jgyvendinimo metu, darby laikas derinamas su
gyventojais siekiant, kad bdtu minimizuoti dél vyk-
domu darby jiems kylantys nepatogumai.

Siekdami jvertinti socialinio dialogo su interesy ture-
tojais kokybe, 2017 m. gruodj EPS0-G uzsakymu buvo
atlikta ,Vilmorus" vidaus ir iSoreés interesuy turetoju
apklausa.

Remiantis Sios apklausos iSvadomis, 2018 m. bus
jgyvendinami veiksmai, padedantys gerinti dialogo
su interesy turetojais kokybe.

veiklos ataskaitas.

Interesy turetojai, turintys jtakos séekmingai EPS0-G veiklai:

Interesy
turétojai

Klientai

Mes jsipareigojame

+ Kurti profesionalias ir patikimas

partnerystes siekiant abipusiy naudu.

+ Kryptingai veikti, kad vienodas grupes

Darbuotojai

jmoniy verslo kultdra ir atlygio politika
skatinty darbuotojy jsitraukima ir
motyvacijg jgyvendinant strategijoje
keliamus tikslus;

+ Uztikrinti, kad grupés darbuotojai baty

pakankamai ir laiku informuojami
apie grupés vertybes, tikslus, veiklg, ir
pokycius.

+ Uztikrinti tvary grupes valdyma, jos

augima ir ilgalaike naudg;

+ Teikti aktualig, teisingg, ir savalaike

Akcininkai

informacijg, leidziancig akcininkams
jvertinti grupés veiklg, jos perspektyvg
ir priimti atitinkamus sprendimus;

+ Uztikrinti efektyvy griztamagjj rysj.

Kurti verte prasmingais valdymo
sprendimais;

+ Reaguojant j greitai besikeiciancig

Grupeés jmonés

aplinkg, sutelkti grupés jmoniy
stiprybes siekiant tiksly jgyvendinimo
efektyvumo.

UZsienio

P;::eir.fsl + Strateginiu projekty jgyvendinime
erdug\llijmo ir uztikrinti abipusiai naudingy

[b]iokuro birsos susitarimuy ir veiksmy derinima.

operatoriai

Kodel Si grupeé svarbi

+ Grupés jmones veikia B2B

(verslas verslui) srityje

+ Patyre, kompetentingi ir

vertybemis besivadovaujantys
profesionalds darbuotojai yra
esmine prielaida jgyvendinti
tikslus ir vizijg.

+ Vykdomuy strateginiy projekty

sékme tiesiogiai priklauso nuo
akcininky pasitikéjimo ir greity
bei savalaikiy sprendimu.

+ Grupeés veiklos rezultatai

priklauso nuo kryptingo ir
sinchronisko grupes jmoniy
darbo siekiant strateginiy
tikslu.

+ Baltijos Saliy elektros perdavimo

sistemy sinchronizacija su
Europos energetikos sistema,
regioninés dujy rinkos karimas
bei biokuro prekybos sistemos
plétra, tiesiogiai priklauso nuo
uzsienio parteriy jsitraukimo.
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Kaip bendradarbiaujame

Atsizvelgiant j teikiomy paslaugy
kompleksiskuma ir ekonominius
lOkesc€ius grupés jmonés inicijuoja
ir rengia klientams savalaikius
informacinius renginius.

+ Tobuliname vidine komunikacijos

turinj ir formas;

+ Vykdome darbuotojy jsitraukimo

tyrimus ir atitinkamai koreguojame
veiksmy planus;

+ Vadovaujames vienodomis atlygio

bei socialinés atsakomybés
nuostatomis darbuotojy atzvilgiu;

* Rengiame ne reciau kaip metinius

vadovuy ir darbuotojy susitikimus.

+ Rengiame reguliarius susitikimus

aktualiems klausimams aptarti;

+ Ne reciau kaip kas ketvirtj teikiame

finansines ir nefinansinés veiklos
ataskaitas dél , Akcininko lGkesciy
laiske" nustatyty tikslu jgyvendinimo.

+ Uztikriname svarbiausiy grupés

jmoniu naujieny komunikacijg grupes
mastu.

+ Esame grupes jmoniy valdymo organy

nariais;

+ Grupés mastu rengiame ir

jgyvendiname vienodas veiklos
politikas, jgalinancias derinti
veiksmus diegiant gergjg valdysenos
praktikg.

+ Siekiame uzZmeagzti ir reguliariai

palaikyti dalykiskus abipusiu
pasitikéjimu grjstus santykius;

+ Inicijuojame ir dalyvaujame

profesiniuose susitikimuose
siekiant strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo.



Valstybés
atstovai

Nacionaline
reguliuojancioji
institucija

Rangovai

Paslaugy ir
prekiu tiekejai

Nevyriausybines
organizacijos
(NVO)

Profsgjungos

Placioji
visuomene ir
Ziniasklaida

Vietinés
bendruomenes

+ Suprantama ir prieinama forma
teikti aktualig informacijg, kuri
tapty patikimu pagrindu pagal
kompetencijg vertinti grupés jmoniy
veiklg, pasiektus rezultatus bei naudg
visuomenei.

+ UZtikrinti nuosekly teises akty
reikalavimy laikymasi grupéje;

+ Diegti atviro ir skaidraus dialogo su
reguliatoriumi kultarg.

+ Dirbti su profesionaliais ir profesinés
etikos standarty besilaikanciais
rangovais.

+ Konkurencijos sglygomis jsigyti
kokybiskas paslaugas is$ geros
reputacijos tiekéju;

+ Bendravimas ir bendradarbiavimas su
aplinkosaugos ir veiklos skaidrumg
skatinan¢iomis organizacijomis
padeda identifikuoti visuomenés
poreikius ir ju sprendimo badus.

+ Uztikrinti konstruktyvy ir pozityvy
darbdavio ir darbuotojy atstovy
socialinj dialogg.

+ Kurti pridétine verte visuomenei,
verslui ir Salies ekonomikos
konkurencingumui;

+ Veikti socialiai atsakingai;

+ Teikti aktualig ir suprantama forma
pateiktg informacijg, vadovaujantis
informacijos svarbumo, patikimumo,
palyginamumo ir prieinamumo
principais.

+ Derinant interesus didinti vietiniy

bendruomeniy pasitikejimg ir
pritarimg vykdomiems projektams;

+ Prisidéti prie augimo ir visavercio

gyvenimo galimybiy karimo.

+ Bendradarbiavimas su valstybés

atstovais batinas siekiant
uztikrinti nuoseklios ir ilgalaikes
energetikos sektoriaus

vizijos formavimag bei sklandy
valstybés ir regiono mastu
svarbiy projekty jgyvendinima.

+ Pagrindines grupeés veiklos yra

reguliuojamos, todél svarbu
uztikrinti efektyvius dalykinius
santykius, grindziamus
skaidrumu, atvirumu ir
atsakomybe.

+ Grupés jmones vykdo itin

sudetingus ir kompleksinius
projektus, todél aktualu kelti
aukstg kokybeés, skaidrumo
ir darbuotojuy saugos kartele
rangovams.

+ Kokybiskas ir verte kuriancias

prekes ir paslaugas laiku
teikiantys tiekéjai prisideda
prie grupeés veikly testinumo ir
efektyvumo.

+ Grupeés jmonés vykdo testine

poveikio aplinkai stebésena.

+ Grupés jmones diegia

gerajg valdysenos praktikg
atskaitingumo ir korupcijos
prevencijos srityse

+ Darbuotojai lemia jmoniy

grupés sékme. Svarbu,

kad darbo santykiai ir juos
reglamentucjantys sprendimai
uztikrintu teisingg ir vienodg
visy darbuotojy traktavimg ir
uztikrinty teisétus ju interesus.

+ EPS0-G grupés misija - uztikrinti

grupei pavesty strateginiy
Lietuvos energetikos tiksly
igyvendinimg, sauguy energijos
perdavimo sistemu veikimag,
sudaryti sglygas pasinaudoti
efektyviai veikiancios
infrastruktdros bei energijos
iStekliy birzu teikiomomis
galimybémis ir taip prisideti
prie visuomenés geroves.

+ Labai svarbus projekty

sekmes elementas - vietiniu
bendruomeniy palaikymas,
kuriamas skatinant tarpusavio
pasitikejima, supratima,
bendradarbiavima, atsakomybe.
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* Inicijuojame susitikimus pagal poreikj

aktualiems klausimams aptarti;

* Pagal kompetencijg komentuojame

aktualius klausimus LRS komitetuose,
LRV posedziuose;

» Dalyvaujame tarpinstituciniy darbo

grupiy veikloje.

+ Laiku teikiame reguliuojanciosios

institucijos funkcijoms uztikrinti
reikalingg informacijg;

+ Bendradarbiaujame diegiant naujus

rinky mechanizmus;

+ Inicijuojame susitikimus aktualiems

klausimams aptarti.

+ Organizuojame kasmetinius

informacinius renginius potencialiems
rangovams;

+ IS anksto viesai skelbiame pirkimy

planus ir konsultacijas siekdami
uztikrinti didesne rinkos dalyviy
konkurencijg.

+ Konsultuojameés su rinkos dalyviais ir

atliekame rinkos tyrimus;

Skelbiame planuojamy pirkimy planus.

+ Drauge su ornitology draugija

jgyvendiname poveikj aplinkai
mazinancias priemones.

+ Ne reciau kaip du kartus per metus

konsultuojames su Transparency
International Lietuva deél veiksmu
korekciju diegiant korupcijos
prevencijos nuostatas ir praktikg.

+ Sudarydami sglygas profesinés

sgjungoms ir(ar) darbo taryby veiklai.

+ Sudarydami su profesinémis

sgjungomis ar(ir) darbo tarybomis
kolektyvine sutartj.

+ Periodiskuose susitikimuose su

darbuotojais ir(ar) jy atstovais
aptardami kolektyvines sutarties
jgyvendinimag.

+ Informuodami ir konsultuodamiesi

su profesiniy sgjungu ir(ar) darbo
tarybuy atstovais priimant su darbo
santykiais susijusius sprendimus.

+ Vadovaujames grupes veiklos

skaidrumo ir komunikacijos politika;

+ Laikomes socialinés atsakomybés

politikos nuostaty;

+ Palaikome dalykiskus santykius su

energetikos temomis dirbanciais
Ziniasklaidos atstovais teikiant
pakankamag informacijq jvertinti
grupes finansine ir nefinansine bei
vykdomus projektus.

+ Grupés jmones dalinasi patirtimi apie

teritoriju planavimg;

+ Organizuojami vietos

bendruomenems skirti informaciniai
renginiai.



9.5 SOCIALINES ATSAKOMYBES
KRYPTYS IR PRIORITETAI

EPSO-G socialiné atskaitomybé apima Sias kryptis:
bendroviy verslo etikg rinkoje ir korupcijos prevenci-
ja, aplinkos tausojimg, darbuotojy ugdymag, Zmogaus
teises, lygybe ir jvairove, profesine saugg ir sveikatg
bei abipusj pasitikejimg ugdancius santykius su in-
teresy turetojais.

9.6 SOCIALINE ATSAKOMYBE RINKOJE:
EFEKTYVUS IR SKAIDRUS VERSLAS

EPSO-G grupes strateginis tikslas - efektyviai veikiant
uztikrinti nenutrukstama energijos tiekimg ir sudaryti
galimybes rinkos dalyviams laisvai ja keistis. Siekda-
mos tiksly, Bendroves skatina atvirg ir sgziningg ben-
dradarbiavimg su interesy turetojais, padedanciais
jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas.

Grupes bendroveés teisingai tvarko apskaitq ir reguliar-
iai rengia ir teikia nefinansinés veiklos ataskaitas, pa-
kankamas Interesy turetojams jvertinti Grupés ben-
droviy elgseng rinkoje, poveikj aplinkai, santykius su
darbuotojais ir visuomene. Grupes bendrovés siekia
aukstesniy etikos, sgziningumo ir skaidrumo standar-
ty nei minimaliai nustato teises aktai.

Siekiant uztikrinti, kad interesuy turetojai galetu
jvertinti grupes jmoniy veiklg, perspektyvg ir priim-
ti atitinkamus ekonominius sprendimus, finansines
ataskaitos sudaromos laikantis EPS0-G apskaitos
politikos, kuri nustato vienodus principus, metodus
ir reikalavimus grupe sudaranciy bendroviu apskai-
tai tvarkyti ir finansinems ataskaitoms sudaryti bei
pateikti Interesuy turetojams.

informacija privalo bati objektyvi, palyginama ir
naudinga vidaus ir iSores interesy turetojams;
informacija yra patikima, reikSminga, savalaike ir
suprantama;

apskaita tvarkoma remiantis LR Buhalterinés
apskaitos, LR jmoniy finansines atskaitomybes
ir LR I/moniu grupiuy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybes jstatymais, kitais buhalterines
apskaitos tvarkg reglamentuojanciais norminiais
aktais;

apskaita vedama ir finansines ataskaitos
rengiamos ir pateikiomos pagal galiojancius
Tarptautinius finansines atskaitomybes
standartus bei iSaiskinimus patvirtintus
Tarptautinio finansineés atskaitomybes aiskinimo
komiteto, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.
ISsami informacija apie EPS0-G grupés jmoniy
apskaitos principus pateikiama skelbiamose
finansinese ataskaitose.



Remiantis EPS0-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunik-
acijos politiku nuostatomis, Grupes bendroves rengia
ir requliariai viesai skelbia internetiniuose puslapiu-
ose tarpines ir metines veiklos ir finansines ataskai-
tas bei informacijg apie akcininko lakescius, veiklos
tikslus, interesy deklaracijas bei atlygi.

Bendrove laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr, 1052 patvirtinty
Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uz-
tikrinimo gairiy apraso IV-VII skyriy nuostaty ir vieSai
skelbia nurodytus EPS0-G grupes rodiklius (_http://
vkc.turtas.lt/imones ).

Gerbdamos interesy turetojy teise iS anksto jvertin-
ti artimoje aplinkoje plétojamu projekty poveikj ju
ekonominiams ir socialiniams interesams, EPSO-G
grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemu op-
eratoriai, kasmet atnaujina ir skelbia deSimties mety
tinklo plétros planus.

2017 m. liepos 12 d. elektros energijos perdavimo
operatorius ,Litgrid" vieSai pranese, kad deSimties
mety tinklo plétros plane svarbiausi projektai bus
skirti integracijai j Europag

Elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid" at-
naujintame deSimties mety perdavimo tinklo plétros
plane jvertino, kad 2017-2026 m. sinchronizacijai su
Zemyninés Europos tinklais reikes 400 min. euru.
Bendra investiciju j perdavimo tinklg verté sieks apie
643 min. euru.

Numatoma, kad iki 2026 m. strateginiams ir tinklo at-
naujinimo projektams jgyvendinti reikes vidutiniskai
po 60 min. eury kasmet. Per artimiausig deSimtmet;j
Lietuvoje prades veikti dvi naujos 330 kilovolty (kV)
elektros perdavimo oro linijjos. Dvigrandés linijos,
einancios nuo Kruonio hidroakumuliacinés elektrines
iki Alytaus, statybos darbai bus baigti Siemet. Be to,
nauja, mazdaug 60 kilometry ilgio, linija planuojama
ir aplink Vilniy. Itin svarbus ir sinchronizacijai reika-
lingi projektai jau vykdomi rytingje Lietuvos dalyje
- kitgmet bus pradeta rekonstruoti 330 kV oro linija
nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus pastotes, rengia-
masi optimizuoti Siaures ryty Lietuvos elektros per-
davimo tinklo mazgag.

Paskelbta, kad , Litgrid" kasmet nuosekliai investuos j
tinklo iSmanumag, nuotolinj valdyma ir gebejimg save
gydyti. 2017-2026 m. tokios investicijos sudarys penk-
tadalj visy tinklui skirty lésu.

DeSimties metu ,Litgrid" tinklo plétros planas pareng-
tas atsizvelgiant j valstybes strateginiy dokumenty
nuostatas, elektros energijos rinkos dalyviy poreik-
ius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavimo
sistemos veikimo uztikrinimg, bendroves strategijg,
bendroves aplinkos apsaugos politikg ir teisés akty
reikalavimus ir skelbiamas
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2018 m. sausio 18 d. valstybineé kainy ir energetikos
kontroles komisija pritaré 2017 m. parengtam gamtiniu
duju perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid"
desSimties mety (2017-2026 m.) tinklo plétros planui.

Plane numatoma investiciju verté j dujy perdavimo
sistemos pletros projektus per artimiausig deSimtmetj
sudarys 192,8 min. euru.

DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo
sistemos plétros investicijos, kuriomis siekiama Eu-
ropos Sgjungos ir Lietuvos strateginiy gamtiniy dujy
sektoriaus tikslu - diversifikuoti duju tiekimo Saltinius,
uztikrinti duju tiekimo sauguma ir patikimuma, skatinti
konkurencinguma, integruoti Baltijos Saliy duju rinkas
j bendrg Europos duju rinkg, bei plétoti bendrg Baltijos
Saliy regionine dujy rinka.

e iki 2021 metu pabaigos kartu su Lenkijos duju
perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM
numatoma pastatyti dujotiekiy jungtj tarp Lenkijos
ir Lietuvos. Sio projekto tikslas - integruoti Baltijos
Saliy duju rinkas j bendrg Europos dujy rinkg,
diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius ir padidinti
dujy tiekimo saugumag;

kartu su Latvijos duju perdavimo sistemos
operatoriumi ,Conexus Baltic Grid" planuojama
jgyvendinti dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir
Latvijos pajéegumu padidinimo  projektg.  Siuo
projektu siekioma sudaryti prielaidas didesnei
Baltijos Saliu duju rinku integracijai, uztikrinti
gamtiniy dujy sistemos darbo saugumg ir
patikimumag. Detalds projekto  parametrai,
jgyvendinimui reikalingos |éSos ir jgyvendinimo
terminai paaiskes 2018 m. atlikus projekto
jgyvendinimo galimybiy studijg.

Sie projektai bus aktualds regioninés duju rinkos
formavimo procesams Rytu Baltijos regione bei
sudarys galimybe perduoti dujas ir kity regiono
valstybiu dujy rinky dalyviams.

Salia strateginiu infrastruktdros projektu, plétros
plane numatytos ir perdavimo sistemos plétros,
atstatymo bei modernizavimo investicijos, kurios leis
uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo sauguma, patikimuma,
esamy perdavimo sistemos pajegumy pakankamumag,
pazangios gamtiniu dujy perdavimo infrastrukttros
diegima, tame skaiciuje pasinaudojant Europos struk-
tdriniu fondy teikiomos paramos léSomis.

DeSimties mety ,Amber Grid tinklo plétros planas
parengtas atsizvelgiant j valstybes strateginiy doku-
menty nuostatas, duju rinkos dalyviy poreikius, tiek-
imo patikimumo bei efektyvaus perdavimo sistemos
veikimo uZtikrinimg, bendroves strategijg, bendroves
aplinkos apsaugos politikg ir teises akty reikalavimus
ir skelbiamas https://www.ambergrid.lt/uploads/doc-
uments/Tinklo%20pl%C4%97tros%20planas%202017-
2026.pdf,
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EPSO-G grupes jmones jgyvendina regionines ir
nacionalinés reikSmeés projektus. Tai dideliu inves-
ticiju reikalaujantys projektai. Ju sekme priklau-

so nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy
bei reguliuojanc¢iy instituciju ir Lietuvos Zmoniy
supratimo, pasitikéjimo ir paramos. Todél savo

veikloje EPSO-G grupés bendroves daug demesio
skiria vieSuju pirkimu procesu prieziarai ir korupcijos
prevencijai.

EPSO-G grupes bendroves taiko veiksmingas priemo-
nes, uztikrinancias, kad pirkimai bdty vykdomi skaid-
riai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimao,
abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimu ir
nepripazjsta sukciavimo, kySininkavimo ar kity neleis-
tiny, konkurencijg ribojanciy veiksmu.

Informacija apie mety pirkimuy planus, ju jgyvendin-
img ir atsakingus asmenis yra skelbiami vieSai EP-
S0-G grupes bendroviy tinklalapiuose.

Siekiant uztikrinti sgziningg konkurencijg, 2017 m.
,Litgrid" ir ,Amber Grid" vadovai pristaté rangovams
2018-aisiais ir vélesniais metais numatomus jgyvendinti
projektus bei planuojamus darbus, kuriems ketinama
skelbti rangos konkursus. Tokie susitikimai bus vyk-
domi 2018 metais.

Grupes bendrovés netoleruoja korupcijos, Seimos
nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kitu
prekybos poveikiu formuy, nuosekliai ir sistemiskai
jgyvendina jmones bei privaciy interesu konflikty
prevencijg. Grupés bendrovés skatina darbuotojus
ir kitus Interesy turétojus nesibaiminant neigiamy
pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie gali-
mus pazeidimus, neetiSkg ar nesgziningq elgesj pasi-
tikejimo linija pranesk@epsoag.lt.

2017 m. EPSO-G pateiktas pareiskimas dél galimy ko-
rupcijos apraiskuy patronuojamoje bendrovéje, kuriame
nurodomos aplinkybes dél veiksmy vykdant pirkimus
susijusius su inzinierinémis sistemomis, kurie galety
bdti nesuderinami su skaidrumo, lygiateisiSkumao,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo principais,
taip pat proporcingumo ir nesaliSkumo reikalavimais
racionaliai panaudoti prekes paslaugas ar darbus
jsigyjancios bendroves |esas, o tiekejai atrenkami
pagal ekonomiSkai naudingiausio pasitdlymo arba
maziausios kainos kriteriju, tiekejams sudarant
vienodas ir nediskriminacines sglygas tiek pirkimo,
tiek sutarties vykdymo metu.

Reaguodama | gautg pareiSkimg, EPSO-G sudare

komisijg jvertinimui. Komisija jvertino pareiSkime

iSdestytas aplinkybes vykdant pirkimus del darby,

susijusiu su inZinierinemis sistemomis, ir pateike Sias

iSvadas ir sialymus:

1. Konkreciy duomeny apie korupcinio pobudzio nusi-
kalstamas veikas ar kity teises aktu pazeidimus
tyrimo metu nenustatyta.

2. Reikalavimai tiekejams turéti gamintojo licenci-
ja nepazeidé viesyjy pirkimu reikalavimy, taciau
pagal susiklostiusig padetj rinkoje, pasidlymag
pateikti galejo tik vienas tiekejas. Todeél, parei-
kalauta iS patronuojamosios bendroves pateikti
konkrecias priemones, kaip bus skatinama tiekejy
konkurencija jsigyjant elektronines apsaugos ir ki-
tas IT sistemas bei su jomis susijusias paslaugas.

3. Vykdant pirkimus IT sistemy srityje, kuriy verte
didesne nei 10 000 eury, pasitlyta dukterinei
bendrovei vykdyti konsultacijas su rinka ir jvertin-
ti priimamu sprendimy poveikj konkurencijai bu-
simuose pirkimuose.

2017 m. Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy

tarnyba (STT) atliko ir paskelbe korupcijos prevenci-

jos analizés EPSO-G jmoniu grupéje iSvadg, kurioje
konstatuojama, kad rizika yra valdoma ir pateike pa-
sidlymus, kaip Sis procesas turety bati tobulinamas.

EPSO-G grupé supranta ir laikosi nuostatos, kad riziky

valdymas yra testinis procesas, todel pagal j spe-

cialisty pateiktas rekomendacijas jdiege papildo-
mas antikorupcines veiklos efektyvumag didinancias
priemones.

Informacija apie galimy korupcijos atvejy stebéseng
yra pateikta Sio metinio pranesimo 5.3 skirsnyje.

Grupeés bendrovems ir ju darbuotojams teises aktu
ir verslo etikos standarty reikalavimy laikymasis yra
privalomas. Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas,
Bendroviy vidaus nustatyta tvarka ir pagrindais tai-
komos drausmines nuobaudos, jskaitant ir tokio dar-
buotojo atleidimg iS darba.

2017 m. EPS0-G generalinio direktoriaus sudaryta dar-
bo grupé nustate, kad ankstesnis Tetas generalinis
direktorius, pazeisdamas Civilinio kodekso 2.87 str. 6
dalyje numatytg pareigg, tinkamai neinformavo apie
interesy konfliktg valdybos ir akcininky, pazeisdamas
Civilinio kodekso 2.87 str. 4 dalyje numatytg pareigq,
supainiojo juridinio asmens turtg su savo turtu bei
gavo iS to asmeninés naudos, tokiu bddu nevykde
savo pareigos bdti lojaliu valdomai bendrovei. Del to
Tetas valdyba 2017 m. vasario 3 d. posedyje, iSnagrine-
jusi darbo grupes iSvadas, nusprende nutraukti su-
tartj su buvusiu bendroves generaliniu direktoriumi
dél prarasto pasitikejimo.

9.7 SOCIALINE ATSAKOMYBE
APLINKOSAUGOS SRITYJE

Atsizvelgiant | tai, kad Grupés bendroviy veikla gali
daryti poveikj aplinkai, kurioje ji yra vykdoma, priima-
mi sprendimai privalo tureti minimalu, mazinantj ir/
ar atstatantj poveikj aplinkai, tausoti gamtos iStek-
lius ir prisideti prie energijos vartojimo efektyvuma.

82



Grupes bendroves, kuriy veikla gali daryti po-
veiki aplinkai, diegia paZangias technologijas,
padedancias mazinti veiklos poveikj aplinkai ar gerai
aplinkos baklei atkurti, taiko priemones, procesus
pagal visuotinai priimtus aplinkosaugos standar-
tus. AnalogiSko elgsenos standarto reikalaujama is
pirkimuose dalyvaujanciy rangovy ir subrangovu.

Vykdydama plétrag, ,Litgrid" atlieka numatomy staty-
ti elektros perdavimo liniju poveikio aplinkai vertini-
mo ar atrankos proceddros, kuriy iSvados jvertinamos
rengiant techninius projektus. Rengiant projektavimo
uzduotis visoms naujai statomoms ar rekonstruo-
jamoms transformatoriy pastotems ir skirstykloms
nustatomi aplinkosaugos reikalavimai. Visais atvejais
stengiamasi parinkti maziau kenksmingus aplinkai
jrenginius. PavyzdZiui, rekonstruojant elektros pas-
totes iki Siol naudati alyviniai jrenginiai keiiami moder-
niais dujiniais. Taip mazinama aplinkos tarsos rizika
avarijos atveju, be to, mazeja jrenginiy eksploataci-
jos kastai. Rangovai jpareigojami organizuoti darbus
taip, kad baty iSvengta galimo poveikio aplinkai arba
poveikis sumazintas, sutvarkyti statybos metu susi-
darancias atliekas ir pateikti tai patvirtinancius do-
kumentus.

Perkant paslaugas yra reikalaujama, kad rangovai
bity jsidiege aplinkos vadybos sistemas pagal stan-
dartg LST EN ISO 14001 Priimant atliktus darbus
patikrinama, ar rangovai jvykde reikalavimus, ar tin-
kamai sutvarké atliekas ir ar turi tai patvirtinancius
dokumentus.

»,Amber Grid" bendroveje, kurioje didzigjg dalj infras-
truktdros priezituros darby vykdo bendroves darbuo-
tojai, yra jdiegta tarptautiniy standarty 1S0 14001 bei
OHSAS 18001 reikalavimus atitinkancios Aplinkos ap-
saugos vadybos bei Darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos.

Aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveika-
tos vadybos sistemos integruotos j ,Amber Grid"
veiklos planavimo, organizavimo bei valdymo proce-
sus. Standartais nustatytas aplinkosaugos ir darbuo-
tojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti
nuolatinj veiklos keliamo poveikio aplinkai, darbuoto-
ju saugai ir sveikatai mazinimag bei veiklai taikomu
tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teises aktais,
reglamentais, kitais norminiais dokumentais nusta-
tytu reikalavimu jgyvendinima.

Bendroves vadovybé, atsizvelgdama | socialine ir
ekonomine situacijg, taip pat jmones finansines,
technines galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuo-
latinj aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir
sveikatos vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsau-
gos bei darbuotojy saugos ir sveikatos veiksmingumo
didinimg ir vadovauti pagal vadybos procesui priimti-
nus standartus.

Bendroveje jdiegta aplinkos apsaugos bei darbuo-

tojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos veikia
pasikartojanciu  procesu ,planavimas-jgyvendini-
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mas-tikrinimas-analize". Procese dalyvauja visy lygiy
darbuotojai pagal aiSkiai uz tam tikras vadybos pro-
ceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis nusta-
tytas atsakomybes. Atsizvelgiant | besikei¢iancios
ekonomineés, socialines ir gamtinés aplinkos sglygas,
j kintancius ir Bendroves veiklai jtakag darancius iSorés
ir vidaus veiksnius sistemos procesai nuolat stebimi,
perzidrimi ir periodiskai koreguojami. |takg daranciy
veiksniy valdymas tiesiogiai siejamas su Bendroves
aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos
politikos principy jgyvendinimui keliamais tikslais ir
uzdaviniais.

Grupes bendroves, kuriu veikla gali daryti poveiki
aplinkai, nuolatos vertina galimg poveikj aplinkai
projekto planavimo ir jgyvendinimo metu, taip pat
poveikio aplinkai stebéseng po to, kai projektas yra
jgyvendintas.

2017 m. vyko nuolatinis Lietuvos ir Lenkijos jung-
ties ,LitPol Link" poveikio aplinkai monitoringas.
Pavasarj buvo vykdomos migruojanciy zgsy ir van-
dens pauksciy sankaupy nustatytuose monitorin-
go taskuose apskaitos. Taip pat atlikta monitoringo
programoje numatyta saugomuy varliagyviy, ropliy,
vezliy ir gamtiniu buveiniy stebesena. Toliau tesia-
mas kitos elektros perdavimo linijos TelSiai-Klaipéda
poveikio aplinkai monitoringas: Minijos slényje prie
Dovily stebimos migruojanciy pauksciy santalkos,
stebetas Rietavo r. Mizuiky miske gyvenanciy plesriy-
ju pauksciu tankumas.

Drauge su Lietuvos ornitology draugija ,Litgrid"
jgyvendina projektg ,Pauks¢iy apsaugos priemoniy
jdiegimas Lietuvos aukstosios jtampos elektros per-
davimo tinkle". Sio projekto tikslai - sumazinti mi-
gruojanciu pauksciy Zatj, pagerinti pelésakaliy vei-
simosi sglygas Lietuvoje, stebéti pauksciu Zuvimo
atvejus prie aukstosios jtampos elektros perdavimo
tinklo ir teikti rekomendacijas del jy apsaugos.
Elektros perdavimo liniju laidu matomumas
didinamas jrengiant ant linijy specialias pauks¢iams
matomesnes (,pakabuko” ir ,spirales" tipy, angl.
bird-diverting) priemones tose vietose, kur pauksciy
migracija yra intensyviausia. Vietose, kur stebimas
didZiausias baltyju gandry prieSmigracinis buari-
masis, jrengiamos specialios paukstiy apsaugos
- neleidZiantys tupti virs izoliatoriy ,Sakutés" tipo
jtaisai, taip pat girliandose virSutiniai izoliatoriai
keiciami j didesnio skersmens ir Sitaip mazinamos
trumpojo jungimo galimybés. Ornitology parinktose
vietovese 110 kV jtampos atramose jrengiami spe-
cialds inkilai pelesakaliams.

Vadovaujantis klimato kaitos, darnaus vystymosi
bei tarSos prevencijos principais, Grupes bendroves
jgyvendina energijos sgnaudas ir Siltnamio efek-
tg mazinancias veiklas, skiria demesj atlieky kiekio
stebejimui, rasiavimui, pavojingy atlieky tvarkymui,



skatina racionaly vandens, popieriaus, energijos ir
kity istekliy valdymag ir naudojimag.

2017 m. spalio 9 d. Energetikos ministras Zygiman-
tas Vaicitinas ir EPSO-G grupes bendroves pasirase
susitarimg del veiksmy ir priemoniu, padésianciu
Salies vartotojams iki 2020 m. pabaigos sutaupyti
269 GWh (0,27 TWh) energijos.

Elektros energijos perdavimo bendrove ,Litgrid" jsi-
pareigojo sutaupyti beveik 146,6 GWh (0,146 TWh),
0 dujy perdavimo operatorius ,Amber Grid" - 122,54
GWh (0,122 TWh) energijos pas galutinius vartoto-
jus. EPS0-G bendradarbiaus ir koordinuos ,Litgrid* ir
»2Amber Grid" sutaupymo tikslu pasiekimag ir inicijuos
energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemoniy
jgyvendinimag.

DidZiausias démesys bus skiriamas taupymo
priemonéms, susijusioms su pagrindine energijos
perdavimo operatoriy veikla - t.y. siekti sutaupymu,
susijusiu su elektros energijos sistemy moderniza-
vimu, iSmanigja apskaita ir kt. Taupymo efekto bus
siekiama bendradarbiaujant su didZiausiais energijos
vartotojais.

Atlieky tvarkymas ir risiavimas, taupus
iStekliu naudojimas

Racionalaus energijos ir vandens vartojimo istekliy
kontekste, 2017 m. atliktas AB ,,Amber Grid" energijos,
energijos istekliy ir vandens vartojimo auditas. Audi-
to atlikimo technologiniuose procesuase ir jrenginiu-
ose tikslas - jvertinti energijos ir vandens nuostolius
technologiniuose procesuose ir jrenginiuose bei nu-
matyti technines, organizacines priemones energijos
ir vandens nuostoliams sumazinti.

,Litgrid" ir ,Amber Grid" bendrovese rasiuojamos at-
liekos: pastatyti specialds konteineriai, skirti stiklo,
plastiko ir popieriaus rdsSiavimui. ,Amber Grid" taip
pat jgyvendinami TarSos integruotos prevencijos
ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai oro,
pavirSinio vandens, pozeminio vandens, dirvoZzemio
tarSos monitoringui ir apsaugos priemonems. Ben-
droves susidariusios pavojingos ir nepavaojingos atli-
ekos perduodamos atlieky tvarkytojams. Bendroves
padaliniy veikloje susidariusios buitinés, popieriaus ir
kartono, plastiko bei stiklo atliekos yra rdsiuojamos ir
perduodamos komunaliniy paslaugy jmonems.

9.7 SOCIALINE ATSAKOMYBE
SANTYKIUOSE SU DARBUOTOJAIS

Zmogaus teisés

Grupes bendroves kuria vertybémis gristg organi-
zacine kultdrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teis-
es bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai
nuo lyties, etninés kilmes, rases, tautybes, social-
inés padéties, amziaus, negalios, narystes politingje
partijoje ar asociacijoje, religiniy jsitikinimy ar lytines
orientacijos.
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Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis
pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patycios ar naudojimasis uzimama padetimi.
Darbuotojams, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteise-
ti veiksmai, sudarytos sglygos pateikti skundg ben-
droves paskirtam atsakingam asmeniui. Jei darbuo-
tojas nepatenkintas iSnagrineto skundo rezultatu, jis
gali ginti savo paZeistg teise teises akty nustatyta
tvarka.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esan-
tis diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio
priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa
savo tiesioginiam vadovui arba Bendrovés paskirtam
atsakingam asmeniui. Bendroveje yra uztikrinamas
konfidencialumas nagrinéjant skundus, atitinkamai,
visi darbuotojai ir Bendrové bet kokig informacijg,
gautg nagrinéjant pazeidimag, turi laikyti konfiden-
cialia. Sios nuostatos pazeidimas laikomas Siurkséiu
darbo drausmes pazeidimu.

2017 m. EPSO-G grupeje nera gauta praneSimy del
diskriminacijos ar kity incidentu, susijusiu su zmogaus
teisiy pazeidimais darbe.

Grupes bendrovés uztikrina, kad darbo sglygos ati-
tikty Lietuvos Respublikoje taikomus teisés aktus,
tarptautinius standartus ir rekomendacijas bei siekia
sukurti orias darbo sglygas, susijusias su darbo va-
landomis, savaitiniu poilsiu, atostogomis, darbuotoju
sauga ir sveikata, motinystés apsauga bei tinkamu
darbo bei Seiminiy santykiy balansu.

Del to, EPSO-G grupes bendroves sistemingai anali-
zuoja darbo aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant
jmonei nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy
nuomones vertinimai atliekami ne reciau kaip kas
du metus vykdomose darbuotojy pasitenkinimo ap-
klausose, kuriy rezultatai naudojami veiklos plany
koregavimui.

Sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetenci-
ju ugdymu, apmokejimu uz darbg ar kitomis iSmo-
komis, paaukstinimu pareigose Grupés bendrovese
yra priimami atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir
veiksnius be diskriminacijos.

Grupeje darbuotoju daugumg sudaro vyrai. Tam
didelés jtakos turi veiklos specifika: moterys reciau
renkasi techninio inzZinerinio profilio ir lauko saly-
gomis atliekamus technologinius darbus bei su jais
tiesiogiai susijusias specialybes. Atsizvelgiant j tai
Socialines atsakomybés politikoje jdiegta nuosta-
ta, kad Grupes bendrovése bus siekioma proporc-
ingo lyCiy atstovavimo identifikuojant priemones ir
veiksmus padedancius jgyvendinti Sig nuostata.

2017 m. EPSO-G jmoniy grupeje nebuvo gauta
pranesSimy del lyties diskriminacijos.

Grupes bendroviy darbuotojams uZz tg patj ar ly-
giavertj darbg mokamas toks pats atlyginimas.
Darbo uzmokestio dydis potencialiam ar esamam
darbuotojui nustatomas vadovaujantis objektyviais
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kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebejimais, kom-
petencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis.
Vadovaujantis Grupées darbuotojy atlygio politika,
skatinama tinkamai atlyginti tikslus pasiekiantiems
ir lukescius virsijantiems darbuotojams.

Informacija apie darbuotojus, atlygio politikg bei dar-
buotoju vertinimo sistemg yra pateikta Sio metinio
pranesimo 8 skirsnyje Atlygio politikos jgyvendinimo
ataskaitoje.

Grupés bendroves pripazjsta darbuotojy savanorisko
jungimosi j profesines sgjungas ar asociacijas teise
bei teise deretis su darbdaviu, palaiko konstruktyvu
socialinj dialoga.

Kolektyvines sutarties tikslas - uztikrinti efektyvy
Bendrovés darbg bei atstovauti visu Bendroves dar-
buotojy teisems ir teisetiems interesams. Sutarty-
je nustatytos darbo, darbo uzmokescio, socialinés,
ekonomineés ir profesines sglygos bei garantijos, ku-
rios nera reglamentuojamos jstatymu, kity norminiy
teises alktu.

PeriodiSkai organizuojami profesiniu sqgjungy atstovu
ir bendroviu vadovybeés susitikimai, kuriuose aptaria-
mi profesinei sgjungai aktualds klausimai.

9.8 SOCIALINE ATSAKOMYBE
SANTYKIUOSE SU VISUOMENE

EPSO-G grupes bendroves kuria ir palaiko atvirus
ir dalykiSkus santykius su Interesy turéetojais ir yra
atskaitingos akcininkams ir visuomenei uz vykdo-
mas veiklas. Grupés bendroves ne reciau kaip kartq
per metus viesai pristato akcininkams ir/ar socialin-
ioms partneriams finansines ir nefinansinés veiklos
ataskaitas.

Grupes bendroves i$ anksto informuoja vietos ben-
druomenes apie jy kaimynysteje vykdomus projek-
tus. Projekty jgyvendinimo metu darby laikas der-
inamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto
jgyvendinimo metu gyventojams baty minimizuoti
dél vykdomu darby kylantys nepatogumai.

2017 m. ,Litgrid" jdiegé priemonés mazinancios nuo
veikianciy elektros jrenginiy j gyvenamagjq aplinkg
sklindantj triukSmg Alytaus nuolatinés sroves
keitiklio stotyje. Salia galios transformatoriy jreng-
tos uztvaros, kurios sumazino sklindancio triukSmo
lygj. ,Litgrid* numato analogiSkas priemones jreng-
ti Klaipédos TP siekiant pagerinti Salia pastotes
jsikarusiy gyventojuy gyvenimo kokybés sglygas. 2017
m. parengtas techninis projektas, pagal kurj 2018 m.
¢ia bus jrengtos triukSmo uztvaros.

Bendradarbiaujant su Asociacija ,Pilietiniy iniciatyvy
centras" 2017 m. ,Litgrid" inicijavo 40 susitikimuy-di-
skusijy su Zinomais Zzmonémis jvairiuose Lietuvos mi-
estuose ir miesteliuose: Druskininkuose, Kédainiuose,



Ignalinoje, Visagine, Lazdijuose, BirStone, Gargzdu-
ose. Nuo 2012 m. vykdomo praojekto tikslas - uzmegzti
dialogg su bendruomenemis, kuriu kaimynysteéje vyk-
domi arba bus pradeéti vykdyti svarbds energetiniai
infrastruktdros projektai.

EPSO-G jmoniy grupéje pirmgjj 2017 m. pusmetj pat-
virtinta paramos politika remiasi penkeriy mety
veiklos strategijos tikslais, vertybemis ir nuostata
- teikioma parama privalo bati vieSa ir nekelti vi-
suomenei abejoniy del savo tikslingumo bei skyrimo
proceso skaidrumo.

EPSO-G yra valstybés valdoma jmone, todél viena
svarbiausiy jos pareigy yra moketi dividendus ak-
cininkui, kuris juos skirsto batinosioms visuomenes
reikmems per Salies biudzetg. Todeél, siekiant
jgyvendinti EPSO-G strategijoje numatytus tikslus,
grupes jmoneés teiks parama tik i anksto numaty-
toms sritims.

Numatyta plétoti bendradarbiavimg su ben-
druomenemis, kuriy artimoje aplinkoje, grupes
jmones vykdo veiklg arba jgyvendina projektus. Kita
remimo kryptis - Svietimas, parama studijuojanti-
ems universitetuy ir kity aukstyju mokykly programas,
glaudziai susijusias su jmoniy profesine veikla.

Bendra visoms grupés jmonems politika numato, kad
parama gali bati skiriama Svietimo, kultdros, sporto,
socialiniu paslaugy, sveikatos prieziaros ar kitoms
bendruomenés gerovés sritims remiantis keturiais
principais - atitiktimi veiklos tikslams, skaidrumu ir
nesalisSkumu, lygiateisiSkumu bei konfidencialumo ir
vieSumo derinimu.

EPSO-G grupeés jmones paramos neskirs politinéms
partijoms ar politinems kampanijoms finansuoti.
Taip pat veikloms, populiarinancioms ar susijusioms
su azartiniais ar tokio pobddzio loSimais, alkohol-
iniais gerimais, rdkalais ar kitomis svaiginanciomis
medziagomis ir kitoms veikloms, kurios visuomenei
turi arba gali tureti neigiama jtaka.

EPSO-G jmoniu grupes bendrovése paramai skiria-
ma pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuo-
tiniame akcininky susirinkime, Siai sumai sudarant
rezervg, atsizvelgiant | ataskaitiniy mety pasiektq
pelng ir jgyvendinamus projektus. Paramai skiriama
pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. gry-
nojo ataskaitiniu finansiniy mety pelno, bet kuriuo
atveju nevirSijant 50 tdkst. eury.

2017 m. EPS0-G grupes bendroves paramos neteike.

Prisidedamos prie visuomenei ar vietos bendruome-
nei svarbiy tiksly jgyvendinimo, EPSO-G grupes ben-
droves skatina darbuotojy savanoriskg neatlyginting
jsitraukima j labdaringqg veiklg.

2017 m. birZelio 5 d. ,Amber Grid" bendroveéje orga-
nizuota pilietiSka akcija ,Kraujo donoro diena", Joje
dalyvavo 42 Bendroves darbuotojy (2016 m. - 31 dar-
buotojas), daves kraujo ir taip prisidejes gelbstint
serganciyju sveikatqg ir gyvybe. Buvo paaukota 14,4
litro kraujo. Nacionalinis kraujo centras iSreiske ,Am-
ber Grid" darbuotojams padekg uz aktyvy dalyvavimg
bei neatlygintinos kraujo donorystés idejy skleidimag.

2017 m. daugiau kaip 70 ,Amber Grid" bendroves dar-
buotojy kartu su savo Seimuy nariais dalyvavo sava-
noriskoje visuomenineje akcijoje ,Darom* (2016 m. -
60 darbuotojai). Uz dalyvavimg akcijoje ,Darom* 2017
m. Bendrove gavo akcijos organizatoriy padeka.

2017 m. balandzio meén. daugiau nei 50 ,Litgrid" dar-
buotojy Punios apylinkese (Alytaus raj.) pasodino 2
500 eglaiciy.

Birzelio 1 d. jvyko Lietuvos Respublikos Prezidentes
Dalios Grybauskaites inicijuotos nacionalines socialinio
saugumo kampanijos ,UZ saugig Lietuvg", Lietuvos
nacionalinio dramos teatro (LNDT) kartu su partneriais
organizuojama Svente ,Vaiky Zvaigzdynas".
Bendroves darbuotojai asmeniskai prisidejo prie
Sios grazios idejos jgyvendinimo, taip nudziugindami
VieSosios jstaigos ,Gelbekit vaikus" Raguveles Vaiky
dienos centro, Ignalinos Sveé. Mergelés Marijos gimi-
mo parapijos, Varenos raj. visuomeninés organizaci-
jos ,IStieskime rankg vaikui* bei Rokiskio rajono sa-
vivaldybes globojamus vaikus, nupirkdami 49 bilietus
i naujausig LNDT spektaklj ,Kaulinis senis ant ge-
lezinio kalno", kuris visai neseniai buvo apdovanotas
»Auksiniu scenos kryzZiumi*.

»+Amber Grid" prisidejo prie Energetikos ministerijoje
organizuoto projekto ,Moksleiviai j Vyriausybe". Pro-
jekto dalyviai, basimieji dvyliktokai lankesi strate-
giskai svarbiuose Lietuvos energetikos objektuose.
Moksleiviai apsilanke Bendroveje, susipazino kaip
valdoma duju perdavimo sistema centrineje AB ,Am-
ber Grid" dispecerineje, susipazino su Jaunitnu duju
kompresoriy stoties veikla.

.,Amber Grid" darbuotojai prisijunge prie Lietuvos
Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskaites
inicijuotos socialines akcijos ,Knygy Kaledos", Knygos
buvo padovanotos paramos fondui ,Mamuy unija“
- tai paramos ir labdaros fondas, kuris rapinasi
vaikais susirgusiais onkologinémis ligomis. IS viso
padovanota 280 knygu.
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e Konkurencingg ir likvidZig Salies dujy rinkg kurianti
akciné bendrove ,Amber Grid" pelne apdovanojimg
,Lietuvos verslo lyderiai 2017, ,Verslo ziniy"
skaitytojai  pripazino bendrove energetikos
sektoriaus lydere, iS visy energetikos jmoniy
bdtent jai skirdami didziumg savo balsu.

e 2017 m. lapkricio 23 d. ,Nacionalinio atsakingo
verslo apdovanojimo” ceremonijoje dideliu jmoniy
kategorijoje EPSO-G energijos perdavimo ir mainu
jmoniu grupei priklausanti ,Amber Grid" bendrove
pelne pripazinima kaip ,Metuaplinkosaugos jmone*
uz sprendimus ieSkoti ir vertinti technologines
inovacijas, siekiant techninio, ekonominio,
finansinio ir aplinkosauginio efektyvumo.

e DeSimtg kartg vykusioje Nacionalinio atsakingo
verslo apdovanojimo ceremonijoje buvo pagerbtos
pazangiausios Lietuvos jmonés, nuveikusios
daugiausia darby jmoniy socialines atsakomybeés
srityje ir labiausiai prisidejusios prie socialines
atsakomybes principy plétojimy verslo sektoriuje
2016 metais.

RODIKLIU INDEKSAS PAGAL GRI

* Nacionalinis atsakingo verslo apdovanojimas
- tai kasmetiné valstybes institucijy iniciatyva
Lietuvoje, kuria siekiama didinti Zinomumg apie
jmoniy socialinés atsakomybes naudg verslui,
valstybei ir kiekvienam asmeniui bei skatinti Salies
jmones diegti socialinés atsakomybes principus
savo veikloje.

e Verslo ziniy" organizuocjamoje konferencijoje
,Verslo valdymas 2018: pergaliy vadyba" ,Litgrid"
paskelbta energetikos sektoriaus lydere. ,Verslo
Ziniy* analitikai sudarydami bendroviy reitingg
vertino 6 rodiklius: pelng, pajamas, ju abiejy metinj
pokytj, pelningumag ir vidutinj darbo uzmokest;.

Rodikliy

kodas Aprasymas Puslapis
pagal GRI
Standartg

Strategija ir analize
GRI102-14 Auksciausias pareigas einancio Bendroves vadovo zodis 59 psl,
Bendrovés apibidinimas

GRI 102-1 Bendroves pavadinimas 62 psl.
GRI 102-2 Bendroveés veikla, pagrindiniai prekes zenklai ir paslaugos 64 - 71 psl.
GRI 102-3 Bendroves pagrindines bustines adresas 62 psl.
GRI 102-5 Nuosavybes tipas ir teisine forma 62 psl.
GRI 102-6 Rinkos, kuriose Bendrove veikia 64 - 71 psl.
GRI 102-7 Bendroves dydis 64 - 71 psl.
GRI 102-8 Darbuotoju skaicius 106 - 107 psl.

G4-1 Procentine visy darbuotoju, kuriems taikomi kolektyvines sutarties susitarimai, dalis 106 - 107 psl.
GRI102-1 Atsargumo principo paisymas 89 - 93 psl.
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GRI102-12 XX-XX
GRI 102-13 Naryste nacionalinése ir tarptautinese organizacijose 88 - 89 psl.
Etika ir integralumas

Organizacijos vertybes, principai, standartai ir normos susijusios su elgsenos ir etikos 69 psl,;
GRI102-16 h
kodeksais 1M - 12 psl.
Bendrovés valdymas
Bendroves valdymo struktdra
GRI 102-18 95 - 100 psl.
GRI 102-19 Deleguoti jgaliojimai 95 - 100 psl.
GRI 102-20 Vadovaujancio Iygmgns Bendroves qt;tolvu Dnskynmusl ir GItVSItQVUVImUS finansuy, 95 - 100 psl.
aplinkosaugos, socialinés atsakomybes sriciai
GRI 102-21 Atsakomybé teikiant |nformlocluql/konsuItucuog GI<C|n|n!<unjs finansu, aplinkosaugos, 95 - 100 psl.
socialines atsakomybes klausimais
Suinteresuotosios Salys
G4-24 Suinteresuotyjy grupiu sgrasas 13 - 116 psl.
Ataskaitos parametrai
G4-28 Ataskaitos laikotarpis 62 psl.
(4-29 Ankstesnes ataskaitos data 17 psl.
G4-30 Ataskaitos pateikimo daznumas 17 psl.
(4-31 Kontaktinis asmuo klausimams, susijusiems su saocialine atsakomybe 1 psl.
G4-33 Organizacijos politika ir praktikg del ataskaitos isorinio audito 89 - 93 psl.
Valdymas
G4-34 Bendroves valdymo struktura, jskaitant auksciausio lygio komitetus 95 - 100 psl.
Bendrovés poveikiy ir specifiniy rodikliy sgrasas
poveikis Aplbud|n|mps, GFS|<|EI§U?S valdymo Isorlme Puslapis/Saltinis
badas ir rodiklis patikra
Ekonomika
El<onpm|n|s Tiesiogine goultq ir poskirstyto Atlikta Metiné ataskaita 81 - 87 psl.
veiksmingumas ekonomine nauda
Rinka Polyg|n|[nus durwbuotojulsltond'urt|n|o Negtlikta .
darbo uZzmokescio su minimalia alga
Socialinés atsakomybes pazangos
Netiesioginiai ekonominiai Investicijy j infrastruktdrg bei Atlikta ataskaita, 117 -120 psl.
poveikiai paslaugas plétra ir poveikis
Aplinkosauga
- Bendrolvles Dm.dUk.th r pqs_luugu - Socialines atsakomybes pazangos
Produktai ir paslaugos poveikio aplinkai Svelninimo Dalinai

ISorines ekonomines, aplinkosaugines ir socialines iniciatyvos

priemones (G4-EN27)
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ataskaita 120 - 122 psl.



Socialines sritis

Programos, skirtos darbuotojy
jgudziy gerinimui bei mokymuisi
Svietimas ir mokymas visg gyvenimg, uztikrinancios
darbuotojy darbingumo testinumag ir
padedancios valdyti karjerg (G4-LA10)

Diskriminacijos incidenty skaicius ir

veiksmai, kuriy buvo imtasi spresti

incidentus, susijusius su Zmogaus
teisiy pazeidimais (G4-HR3)

Nediskriminavimas

Padaliniy, kuriose jtraukiamaos vietos
Vietos bendruomenés bendruomenes, jvertinant poveikj ar
pletros programas (G4-S01)
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Neatlikta

Atlikta

Atlikta

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita 122 - 123 psl.

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita 123 - 125 psl.






Grupé Bendrove Grupe Bendrove Grupe

2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m. 2016 m.
TURTAS Pasta- . . gruodzio 31d. .. sausio 1d.
bos gruodzio 31d. gruodzio 31d. (koreguota) gruodzio 31d. (koreguota)

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 4674 1 2138 1 1701
Materialusis turtas 5 620 438 44 683 715 54 758 072
Investicijos j dukterines jmones 6 675 344132 675 344132 -
Investicijos j asocijuotas jmones 6 - - - - 942
Atidéto pelno mokescio turtas 21 81 44 100 30 66
Po vieneriy mety gautinos sumaos 9 998 - - - -
Finansinis turtas, galimas parduoti 7 2693 - 2693 - 2273
llgalaikio turto i$ viso 629 559 344 221 689 321 344 217 763 054

Trumpalaikis turtas
Atsargos 8 3017 - 5271 1 5422
I1Sankstiniai apmokeéjimai 637 9 441 8 378
Prekybos gautinos sumos 9 29 078 - 25 399 26 22 389
Kitos gautinos sumos 10 86 207 6 82 576 38 102 079
1S anksto sumoketas pelno mokestis 12 - 3 - 1457
Kitas finansinis turtas n 13 841 - 16 044 - 38 021
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 8 075 13 16 718 1328 33 655
Trumpalaikio turto i$ viso 140 867 28 146 442 1401 203 401

llgalaikis turtas, skirtas parduoti 8 30 - - - 3
TURTO IS VISO 770 456 344 249 835 763 345 618 966 458

NUOSAVAS KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas 13 22 483 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 14 5246 - 5468 - 6 072
Finansinio turto tikrosios vertes

pasikeitimo rezervas 15 633 ) 633 ) 29
Privalomasis rezervas 15 16 682 2248 16 620 2248 16 486
Kiti rezervai 15 61198 - 61178 - 61178
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 17758 136 438 120 516 101593 82 630
Nuosavas kapitalas, tenkantis 224 006 161169 226 904 126 324 183 140

patronuojancios jmonés akcininkams

Nekontroliuojanti dalis 12 241 - 13 509 - 12 826
Nuosavo kapitalo i$ viso 236 247 161169 240 413 126 324 201 966

Isipareigojimai

llgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 7 22 - 38 - 3870
llgalaikes paskolos 18 175 366 7680 208 897 10 240 266 407
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 19 820 - - - -
Atidéetojo pelno mokescio o 7659 . 13 934 . 14 905

jsipareigojimas
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 31 8 065 - 9501 - 1569
Kitos ilgalaikés moketinos sumas ir

jsipareigojimai 20 170 941 169 856 194 150 193 572 210 599
llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 362 873 177 536 426 520 203 812 497 350

Trumpalalkiai Jslpareigojimal

llgalaikiy paskoly einamuju metuy dalis 18 28 531 2 560 22 086 2 560 33193
Trumpalaikés paskolos 18 49187 2321 48 179 - 92 069
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 19 443 - - - 10
Prekybos skolos 22 24 692 35 19 560 24 36 740
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 23 7543 - 5247 - 7336
Pelno mokestio jsipareigojimas 1621 - 2237 - 326

. i;';ii;;”;};gﬂ”ﬂ'?'k“ mokétinos sumos 24 59 319 628 71521 12 898 97 468
Trumpalaikiy jsipareigojimy i viso 171 336 5544 168 830 15 482 267 142

Isipareigojimy i3 viso 534 209 183 080 595 350 219294 764 492

INéUSISS/;VD KAPITALD IR ISIPAREIGOJIMY 770 456 344 249 835 763 345618 966 458

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Pajamos

Elektros ir susijusiy paslaugu pajomos

Gamtiniu duju perdavimo ir susijusiy
paslaugy pajamos

Kitos pajamos
Pajamy IS viso
Veiklos sgnaudos

Elektros energijos ir susijusiu paslaugu
sgnaudos

Gamtiniy duju sgnaudos

Nusidévejimas ir amortizacija

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos

Remonty ir priezidros sgnaudos

Telekomunikacijy ir IT sistemuy sgnaudos

llgalaikio materialiojo turto nurasymo
sgnaudos (toligu - IMT)

IMT vertés sumazejimo
sgnaudos/atstatymas (jskaitant ir IMT
neigiamag perkainojima)

Kitos sgnaudos
Veiklos sgnaudy i3 viso
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné veikla

Finansinés pajamos

LITGRID AB jsigijimo kainos priedo pajamos

Paldkany sgnaudos

Kitos finansinés sgnaudos
Finansinés veiklos i$ viso

Asocijuoty ir bendrai valdomu jmoniy
pelno/(nuostoliu) dalis
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio
sgnaudos

Atidétojo pelno mokescio pajamos
(sgnaudos)

Pelno mokestio I3 viso
Brynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeltos | pelng (nuostollus) ateityje
Pelnas (nuostolis) dél IMT perkainojimo
Finansinio turto tikrosios vertes
pasikeitimas
Atidétojo pelno mokescio jtaka
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus
perkeltos j pelng (nuostalius) ateityje, i$ viso
Laikotarpio bendrosios pajamos (iSlaidos), iS
viso
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronugjancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniu ataskaity dalis.

Pasta-
bos

25
26
27

25

4517

2.27

21

21

Grupe

2017 m.

143 292
63 976

17978
225 246

(35578)

(25 329)
(225 607)
(361)

250
497
(3106)
(43)
(2 402)

(2763)

(6 352)

6319

(33)
(2796)

(2432)

(2751)
(45)
(2796)

(2 396)
(36)
(2 432)
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Bendrove
2017 m.

182
182

(600)
(1961)
(1779)

38 029

497
(1406)

37120

35341

12
35 363

35363

35353
35363
35353

35353

Grupe

2016 m.
143 215
66 491

24 816
234 522

(1181

(20 838)
(189 639)
44 883

183
4181
(4731)
(60)
(427)

32
44 488

(6 485)

107

(5 414)
39 074

39 431

37841
1233
39074

38189
1242
39 431

Bendrove
2016 m.

29
29

(358)
(1349)
(1320)
16 839

4181
(2692)

(13)
18315

16 995

31

31
17 026

17 026

17 026
17 026
17 026

17 026



Pasta-

Grupé bos

Likutis 2016 m. sausio 1d.

Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio

bendrosios pajamos (sanaudos)
Perkainojimo rezervo

nusidevejimas ir 14
nurasytos sumos

Laikotarpio bendrosios pajamos
(sgnaudos) i$ viso

Pervesta j nepaskirstytagji pelng
Pervesta j rezervus

Dividendai 16
Dalies dukteringje jmongje

pasikeitimas

Likutis 2016 m. gruodZlo 31 d.

Likutis 2017 m. sausio 1d.

Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Perkainojimo rezervo

nusidevejimas ir 14
nurasytos sumos

Laikotarpio bendrosios pajamos
(sgnaudos) i$ viso

Pervesta j nepaskirstytgji pelng
Pervesta j rezervus

Dividendai 16
Dalies dukteringje jmonegje

pasikeitimas

Likutis 2017 m. gruodzio 31d.

Bendroveé

Likutis 2016 m. sauslo 1d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Pervesta  rezervus

Dividendai

Likutis 2016 m. gruodzio 31d.

Likutis 2017 m. sausio 1d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Pervesta j rezervus

Dividendai

Likutis 2017 m. gruodzio 31d.

|statinis
kapitalas

22 483

22 483

22 483

22 483

|statinis
kapitalas

22 483

22 483

22 483

22 483

Perkalno-
Jjimo rezervas

6072

(604)

(604)

5 468

5468
355
(577)

(222)

5246

Privalomasls
rezervas

2245

3
2248

2248

2248

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Grupés akcininkams

Finansinio turto
tlkroslos vertés
pasikeitimo
rezervas

291

348

639

639

639

Nepaskirstytasis
pelnas
84 995
17 026

(3)
(425)
101593

101593
35353

(508)
136 438

Privalo-
masis
rezervas

16 486

16 620

16 620

16 682

13 viso

109 723
17 026

(425)
126 324

126 324
35353

(508)
161169

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Kitl
rezervai

61178

61178

61178

61198

Nepaskir-
stytasls
pelnas

82 630
37847

604
38 451

(134)
(425)

120 522

120 522
(2751)
577

(2174)

(82)
(508)

117 758

Tarpiné
suma

189 140

38195

38195

(425)

226910

226910

(2396)

(2396)

(508)

224 006

Nekontro-
liuojant
dalis

12 826

1236

(559)
13 508

13 509

(36)

(36)

(1226)

12241

18 viso

201966

39 431

39 431

(425)
(560)
240413

240 413

(2 432)

(2 432)

(1734)

236 247



Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Turto vertés sumazejimas (sumazeéjimo atstatymas)
Finansinio turto pardavimo nuostolis
Asocijuoty ir bendrai valdomuy jmoniu pelno dalis
Pelno mokestio sgnaudos
Ateinanciu laikotarpiy pajomu amortizacija
Atidéjiniy padidéjimas (sumazejimas)
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto
perleidimo/nurasymo
Beviltiskos skolos
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Paldkanu pajamos
Paldkanu sgnaudos
Dividendy pajamos
Kitos finansineés veiklos sgnaudos (pajamos)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Pirkeju jsiskolinimo ir kity gautiny sumuy (padidéjimas)
sumazejimas
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas
Moketiny sumuy, dotacijy, ateinanciy laikotarpiu pajamu ir
gauty isankstiniy apmokéjimuy padidéjimas (sumazéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas
(Sumoketas) pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Suteiktos paskolos
Gautos dotacijos
Dukteriniu (asocijuoty) jmoniy (jsigijimas) perleidimas, jstatinio
kapitalo mazinimas
Gautos perkrovy valdymo pajamos
Iki iSpirkimo termino laikomuy investiciju iSpirkimas
Gautos paltkanos
Gauti dividendai
Kiti investicines veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
FInansines velklos pinigy srautal
Gautos paskolos
Sugrazintos paskolos
ISperkamosios nuomaos mokejimai
Saskaitu likucio pervirsis (overdraftas)
Sumoketos paldkanos
ISmokéti dividendai
Kiti finansines veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidé&jimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pasta-
bos

45
5,17

94

Grupé
2017 m.

(2 796)

40 826
35578
(792)

33
(41

1200
737

(9]
3139
(134)
(594)

(2 022)
2210

(36 573)

2322
(7171)
35913

(34 263)
12

(120)
12014

8691
4
134

(13 528)

(27 086)
(160)
1008
(3 496)
(1861)
567

(31028)

(8 643)
16 718
8075

Bendrové
2017 m.

35353

1406
(38 029)
(497)

58

(35817)

(37522)

(2 560)
2321
(1566)
(508)
497
(1816)

(1315)
1328
13

Grupé
2016 m.

39 074
42 482
1693

(32)
5414
(51

928

(78)

4 806
(59)

(4 247)

(13 748)
(1502)

(21042)

22730
(3126)
73 242

(69 594)
13

86 542
(452)
7966

82
59

24 616

38772
(121 427)
(10

(29 852)
(5527)
(994)
4243
(114795)

(16 937)
33 655
16 718

Bendrové
2016 m.

17 026

2692
(16 839)
(4168)

493
(2

(4 022)

(4842)

(67

16 839
16 390

12 800
(29 000)

(3238)
(425)
4168

(15 695)

(4147)
5475
1328



1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdargji akcine bendrove. Buveines adresas - A. Juozapaviciaus g. 13,
LT- 09311, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPS0-G" (toliau - EPSO-G arba Bendrove, arba Jmone) - ribotos civilines atsakomybés pelno
siekiantis Gkio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmenuy registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras”.
Bendroves kodas 302826889, PVM mokeétojo kodas LT100007031415.

EPSO-G grupes pagrindiné veikla yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir
gamtiniu dujy transportavimag auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdymag, priezitrg ir pletra.

EPSO-G teikia valdymo holdingu paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinems bendrovems. Teikiamos valdymo holdingu
paslaugos yra orientuotos j Grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinimg, iStekliy panaudojimo optimizavimag ir vieningy veiklos
standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal vie$ojo pirkimo badu sudarytas sutartis.

2017 ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. |statinis kapitalas 2017 ir 2016 m. gruodzio
31 d. buvo padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertes paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos pilnai apmoketos.

X L 2017 m. gruodzio 31d. 2016 m. gruodzio 31d.
Bendrovés akcininkas . . P . . b
Akcinis kapitalas (eurais) Proc. ) Akcinis kapitalas (eurais) Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR 22 482 695 100 92 482 695 100

energetikos ministerijos
Grupe sudaro EPSO-G bei dukterinés jmoneés, kurias Bendrove kontroliuoja:

Valdomy akcijy efektyvioji dalis

Jmoné Imonés (proc) Pagrindiné veikla
buveinés adresas 2017 m, 2016 m. g
gruodZio 31d. gruodzio 31d.
LITGRID AB A: Jluozu.pavmluus g. 13, 975 975 EIeI(trosl energijos perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatarius
AB ,Amber Grid" S.uvunoriu pr. 28, Vilnius, 96,6 %6 Gumtiniul dujy perdavimo  sistemos
Lietuva operatarius

Energijos istekliy birZos operatorius,
67,0 67,0 turintis teise organizuoti prekybg biokuro
produktais, bei VIAP |éSy administratorius

BALTPOOL UAB* A. Juozapavitiaus g. 13,
Vilnius, Lietuva

Transformatoriniy pastociy ir  skirstymo
97,5 97,5 punkty  projektavimo, rekonstrukcijos,
remonto ir techninés priezidros paslaugos

UAB ,TETAS" Senamiesctio g. 102B,
(valdoma per LITGRID AB) Panevezys, Lietuva

UAB , Litgrid Power Link

! A. Juozapavitiaus g. 13, Elektros jungciu valdymas ir
Service" (valdoma per Vilnius LiEtuvu ’ 975 975 eks| IoatJaviriag ’
LITGRID AB) ' P
UAB GET Baltic**
Savanoriy pr. 28, Vilnius, Prekybos gamtiniuy duju birzoje
(valdoma per AB ,Amber \ um 96,6 96.6 y. g u oy )
Lietuva organizavimas

Grid")

*2016 m. vasario 5 d. Bendrove ir LITGRID AB sudaré akciju pirkimo - pardavimo sutartj. Sia sutartimi Bendrove jsigijo i$ LITGRID AB 478 800 vnt.
paprastujy vardiniy nematerialiyju BALTPOOL UAB akcijuy, sudaranciy 67 proc. visy BALTPOOL UAB akciju. UAB ,EPS0O-G* nuosavybes teisé peréjo
2016 m. kovo 1d. BALTPOOL UAB akcijos parduotos uz nepriklausomo turto vertintojo nustatytg akciju paketo rinkos verte - 387 828 eurus.
**2016 m. gruodZio 23 d. AB ,Amber Grid" i§ Suomijos gamtiniy duju jmonés Gasum Oy jsigijo likusj 34% UAB GET Baltic akciju paketg ir tapo
vieninteliu UAB GET Baltic akcininku, kuris valdo 100% jstatinio kapitalo. UAB GET Baltic jstatinis kapitalas 2016 m. gruodZio 31 d. sieké 580.450
eury ir jj sudaré 3.055.000 vienetai 0,19 euro vertes akciju. Sios dukterinés jmonés finansinés ataskaitos nekonsoliduojamos, nes ji nereikéminga
Grupes ir patronuojancios jmonés pozidriu,

Bendroves investicijos j dukterines jmones placiau aprasytos 6-oje pastaboje.
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Grupés investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

Grupés valdomy akcijy dalis (proc.)

Imoné Jmonés buveinés adresas 2017 m. 2016 m. Pagrindiné veikla

gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Duomeny logistikos 7veju g. 14, Vilnius, Lietuva 20 20 Inflo.rmuciniu technologiju paslaugy
centras, UAB teikimas
Bendry uzduotiy, susijusiy su
esamos tarpsistemines jungties
Wojciecha Gorskiego 900-033 50 50 Lietuva - Lenkija valdymu,
Varsuva, Lenkijos Respublika planuocjama tinklo plétra ir kitomis
bendradarbiavimo sritimis,
vykdymas ir koordinavimas

LitPol Link Sp.z.0.0

2017 m. sausio 27 dieng LITGRID AB valdyba pritare visy LITGRID AB nuosavybes teise valdomy Duomeny logistikas centras, UAB
20,36 procenty akcijy paketo pardavimo organizavimui kartu su , Lietuvos energija*, UAB valdomu akciju dalimi. 2017 m. rugpjicio
7 d. Duomenu logistikos centras, UAB akcininkai - LITGRID AB ir ,Lietuvos energija*, UAB pasirasé jmones akciju pirkimo - pardavimo
sutartj su ,Telia Lietuva". Duomeny logistikos centras, UAB pardavimo procesas galutinai turety bdti uzbaigtas, gavus
Konkurencijos tarybos koncentracijos leidimg. Iki to laiko sandorio suma nebus skelbiama. Si investicija | asocijuotg jmone
apskaityta trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas" (11 pastaba).

Grupés investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones placiau aprasytos 6-oje pastaboje.

Grupes darbuotojy skai¢ius 2017 m. gruodzio 31 d. buvo 1 014 (2016 m. gruodzio 31d. - 1 071). Bendroves darbuotojy skaicius 2017 m.
gruodzio 31 d. buvo 22 (2016 m. gruodZio 31d. - 16).

Bendroves vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2018 m. balandzio 9 d. Bendroves akcininkas turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti ju bei reikalauti, kad vadovybe parengty naujas finansines ataskaitas.

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2017 m.
gruodzio 31d.:

2.1 Rengimo pagrindas

Bendroves ir Grupés finansines ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybes standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, isskyrus ilgalaikj materialyjj turtg, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukauptg nusidévejima ir jvertintus vertés sumazeéjimo nuostolius, bei galimg parduoti finansinj turtg,
kuris apskaitomas tikrgja verte.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Del atskiry sumu apvalinimo iki tdkst. eury, lentelése skaiciai gali nesutapti. Tokios apvalinimo paklaidos Siose finansinése
ataskaitose yra nereikSmingos.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.
Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskinimy taikymas

2017 m. gruodZfo 31 d, pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové ir Grupé pirmaq kartq pritaiké sfuos TFAS ir jiy pakeitimus:

JAtidétyly mokesciy turto, skirto nerealizuotiems nuostoliams, pripaZinimas* - 12-gjo TAS pataisos, Standarto pataisomis
patikslinami atidétuju mokestiy turto, skirto skolos priemoniu nerealizuotiems nuostoliams, pripaZinimo reikalavimai. Ukio
subjektas tures pripazinti atidétuju mokesciy turtg nerealizuotiems nuostoliams, kurie atsiranda diskontuojant skolos priemoniy
pinigy srautus taikant rinkos paltkanuy normas, net ir tuo atveju, jeigu jis ketina laikyti skolos priemone iki galiojimo pabaigos ir
atgavus pagrindine paskolos sumg nebus mokami jokie mokesciai. Atidétuju mokesciu turto ekonominé nauda atsiranda dél
skolos priemones turétojo galimybiu gauti pelng ateityje (diskonto iSskleidimas) nemokant mokesciy uz $j pelng. Vadovybé
nevertino Sio standarto taikymo jtakos, kadangi Bendroveé ir Grupe nenaudoja skolos priemoniy su nustatytu galiojimo (iSpirkimo)
terminu.
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JInformacijos atskleidimo iniciatyva” - 7-gjo TAS pataisos. 7-o0jo TAS pataisomis reikalaujama atskleisti i$ finansinés veiklos
atsirandanciy jsipareigojimy pokyciu suderinima. 1$ finansinés veiklos atsirandanciy jsipareigojimy suderinimas pateiktas 18
pastaboje.

Kiti standartai, pakeitimai ir iSaiskinimai, jsigalioje finansiniams metams, prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d., néra aktualds
Bendrovei ir Grupei.

Standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sgiungoje, taciau dar nejsigalioje, kuriy Grupé ir Bendrove nepradéjo taikyti
anksciau laiko:

g-asis TFAS ,Finansinés priemonés* (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau).
Pagrindiniai naujajame standarte numatyti reikalavimai:

e Finansinj turtg reikalaujama suskirstyti j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas: finansinis turtas, kuris vélesniais
laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina; finansinis turtas, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte,
tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant kitomis bendrosiomis pajamomis; ir finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais
vertinamas tikrgja verte, tikrosios verteés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

e Skolos priemoniy klasifikavimas priklauso nuo Gkio subjekto finansinio turto valdymo verslo modelio ir ar sutartiniai pinigy
srautai apima tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimus. Jeigu skolos priemoneé laikoma sutartiniams pinigy
srautams gauti, ji gali bati apskaitoma amortizuota savikaina, jeigu ji taip pat tenkina tik pagrindinés paskolos sumos ir
palikany mokéjimo reikalavimg. Skolos priemonés, kurios tenkina tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokeéjimo
reikalavima ir kurios sudaro Gkio subjekto portfelio, kuriame pinigy srautams gauti skirtas turtas yra laikomas ir
parduodamas, gali bati pripazjstamos finansiniu turtu, vertinamu tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis. Finansinis turtas, kuris neapima pinigy srauty, tenkinanciy tik pagrindinés paskolos sumos
ir palikany mokejimu reikalavimo, turi bati vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertées pasikeitimg pripazjstant pelnu ar
nuostoliais (pavyzdziui, iSvestinés finansinés priemones). Jterptosios iSvestineés finansinés priemonés nuo Siol neatskiriamos
nuo finansinio turto, taciau j jas atsizvelgiama vertinant, ar vykdomas tik pagrindinés paskolos sumos ir paldkany mokeéjimo
reikalavimas.

e Investicijos j nuosavybeés priemones visada vertinamos tikrgja verte. Taciau vadovybeé gali priimti neatSaukiomg sprendimg
pripazinti tikrosios vertes pasikeitimg kitomis bendrosiomis pajamomis, jeigu priemoneé néra skirta parduoti. Jeigu nuosavybés
priemoné klasifikuojama kaip skirta parduoti, tikrosios vertés pasikeitimas pripazjstamas pelnu ar nuostoliais.

e Daugelis 39-jame TAS numatytuy reikalavimuy, susijusiy su finansiniy jsipareigojimuy klasifikavimu ir vertinimu, buvo perkelti j 9-
aji TFAS be pakeitimy. Pagrindinis pasikeitimas yra tas, kad Gkio subjektas kity bendryju pajamuy straipsnyje tures pateikti
kredito rizikos, iSkylancios del finansiniy jsipareigojimu, klasifikuojamu kaip vertinamy tikrgjg verte, tikrosios vertés
pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais, pokyciy poveikj.

e g-gjame TFAS nustatytas naujas vertés sumazejimo nuostoliy pripazinimo modelis - tiketiny kredito nuostoliy (TKN) modelis.
Standarte numatytas triju etapu metodas, grindziamas finansinio turto kredito kokybés pokyc¢iu nuo pirminio pripazinimo
momento. Praktikoje naujosios taisyklés reiskia, kad Gkio subjektai, apskaitoje pirma kartg pripazindami finansinj turtg, kurio
kredito kokybé néra pablogeéjusi, apskaitoje turées i$ karto registruoti numatomus nuostolius, kuriy suma lygi 12 ménesiy
tiketiny kredito nuostoliy sumai (prekybos gautiny sumy atveju, tiketiny kredito nuostoliy sumai uz visg terming). Tuo atveju,
jeigu kredito rizika yra labai iSaugusi, vertés sumazejimas vertinamas nustatant tiketiny kredito nuostoliy sumag uz visg
terming, o ne uz 12 ménesiu. Modelyje numatyti proceddriniai supaprastinimai, apimantys lizingo ir prekybos gautinas sumas.

e Apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai buvo pakeisti, siekiant juos labiau suderinti su rizikos valdymu. Standarte
numatyta galimybé Gkio subjektams pasirinkti, ar taikyti 9-gjame TFAS numatytus apsidraudimo sandoriy apskaitos
reikalavimus, ar toliau taikyti 39-gjj TAS visoms apsidraudimo nuo rizikos priemonéms, nes dabartinis standartas Siuo metu
neapima makro apsidraudimo sandoriy apskaitos.

e Bendrove ir Grupé 9-gjj TFAS taikys modifikuotai retrospektyviai nuo 2018 m. sausio 1 d. Bendroves ir Grupés vadovybés
vertinimu, standarto jsigaliojimas netures jtakos arba ji bus nereikSminga finansinéms ataskaitoms, kurios bus rengiamos
nuo 2018 m. sausio 1 d., nes gautiny sumuy vertés sumazéjimo nuostolis istoriSkai buvo nereikSmingas, pinigai, pinigu
ekvivalentai bei kitas trumpalaikis finansinis turtas laikomi auksto reitingo kredito institucijose.

Bendroveés ir Grupes vertinimu, standartas netures jtakos 2017 m. gruodZio 31 d. turimo finansinio turto klasifikavimui: paskolos ir
gautinos sumos toliau bus klasifikuojamos kaip vertinamos amortizuota savikaina, finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte
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per pelng (nuostolius) bus apskaitomas tokiu pat bddu. Naujasis standartas neturés jtakos finansiniy jsipareigojimuy
klasifikavimui, nes keitiasi tik per pelng (nuotolius) apskaitomy finansiniu jsipareigojimu klasifikavimas, o Bendrové tokiu
jsipareigojimy neturi.

15-asis TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais*(taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1d. arba
veliau). Naujome standarte pateiktas pagrindinis principas, kuriuo remiantis pajamos turi bati pripazjstamos sandorio kaina
tuomet, kai prekes arba paslaugos perduodamos klientui. Kompleksinés prekes ar paslaugos, kurias galima iSskirti, turi bati
pripazjstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos atskiriems
elementams. Jeigu atlygis yra skirtingas del tam tikry priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumaos, jeigu rizika, kad jos
bus atstatytos, néra reikSminga. Sgnaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarciy su klientais sudarymag, turi bati kapitalizuojamaos
ir amortizuojamos per sutarties naudos suvartojimo laikotarpj.

15-gjo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su kifentais” pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1
d. arba veliau). Pataisomis nekeiciami pagrindiniai standarto principai, taciau patikslinamas Siy principy taikymas. Pataisomis
patikslinama, kaip nustatyti veiklos jsipareigojima (pasizadéjimas perducti preke ar paslaugg klientui) sutartyje; kaip nustatyti,
ar jmoneé yra savo sgskaita veikiantis subjektas (prekes ar paslaugos teikejas) ar agentas (atsakingas uz prekes ar paslaugos
teikimo organizavima); ir kaip nustatyti, ar licencijos suteikimo pajamos turéty bati pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam
tikrg laikotarpj. Be Siu patikslinimy pataisose numatytos dvi papildomos iSimtys, siekiant sumazinti sgnaudas ir sudétingumag
jmonei pirmg kartg taikant naujgjj standartaq.

Bendrove atliko Sio standarto pasikeitimo vertinima ir jtakg Bendroves finansinéems ataskaitoms. Atlikus analize ir 5 Zingsniu
modelio perzvalgg Bendrové jvertino ir nustaté, kad standarto pasikeitimas jtakos nuo 2018 m. sausio 1 d. rengiamoms
finansinéms ataskaitoms neturés arba ji bus nereikSminga. Bendrove neturi ilgalaikiy kontrakty su daugiaelemenciais
pakeitimais, neturi imk-arba-mokek pobudzio kontraktu, néra pardavimu skatinimy, néra reikSmingy kontrakty sudarymo islaidy
ar reikSmingy iSankstiniu apmokeéjimy. Pagrindiniai pardavimy kontraktai sudaromi vieneriems metams ir sutampa su ataskaitiniu
laikotarpiu, vélesniais laikotarpiais vertes koregavimai uz praeitus laikotarpius neatliekami, kontrakty pakeitimai yra reti.

Bendrove ir Grupe 15-gjj TFAS taikys modifikuotai retrospektyviai nuo 2018 m. sausio 1 d. Bendrove ir Grupé atliko Sio standarto
pasikeitimo vertinimag ir jtakg Bendroves ir Grupés finansinéms ataskaitoms. Atlikus analize ir 5 Zzingsniy modelio perzvalgg
Bendrove ir Grupé jvertino ir nustate, kad standarto pasikeitimas jtakos nuo 2018 m. sausio 1 d. rengiamoms finansinems
ataskaitoms neturés arba ji bus nereikSminga. Bendrove ir Grupe neturi ilgalaikiy kontrakty su daugiaelemenciais pakeitimais,
neturi imk-arba-mokék pobudzio kontrakty, néra pardavimy skatinimuy, néra reikSmingy kontrakty sudarymo islaidy ar reikSmingu
iSankstiniy apmokejimuy

16-asis TFAS ,Nuoma*“(taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1d. arba véliau). Naujajame standarte
numatyti nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo, informacijos atskleidimo principai. Pagal visas nuomaos rasis nuomininkas
jgyja teise naudoti turtg nuomos pradzioje ir, jeigu nuomos mokéjimai atliekami per tam tikrg laikotarpj, taip pat gauna
finansavima. Dél to, 16-uoju TFAS panaikinamas nuomos skirstymas j veiklos nuomag arba finansine nuomag, kaip to reikalaujama
17-ajome TAS, o vietoj to pateikiomas bendras nuomininko apskaitos modelis. Nuomininkai turi pripazinti: (a) visu nuomos rasiu,
kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 meénesiy, turtg ir jsipareigojimus, iSskyrus atvejus, kai pagal nuomaos sutartj perduodamo turto
verte yra nedidelé; (b) nuomos turto nusidévejimg atskirai nuo palikany uz nuomaos jsipareigojimus pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
| 16-gjj TFAS i esmes perkeliami 17-jame TAS apibrézti nuomotojo apskaitos reikalavimai. Del Sios priezasties nuomotojas toliau
turi skirstyti nuoma j veiklos nuomg arba finansine nuomg ir apskaitoje skirtingai registruoti Sias dvi nuomos rasis.

Bendrove ir Grupe 16 TFAS prades taikyti nuo 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciu finansiniy mety, Siuo metu vertina jo taikymo
jtaka finansinéms ataskaitoms. Standarto taikymo iSsami analizeé bus atlikta 2018 metais .

9-gjo TFAS ,Finansinés priemonés” taikymas drauge su 4-ugju TFAS ,Oraudimo sutartys” - 4-gjo TFAS pataisos (taikomos,
atsizvelgiant j pasirinktg metodg, metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1d. arba véliau). Pataisomis siekiama
spresti susirapinima keliancius klausimus del naujojo finansiniy priemoniy standarto (9-ojo TFAS) taikymo pries pradedant taikyti
TASV rengiamg standartq, kuris pakeis 4-gjj TFAS. Sie susirdpinimg keliantys klausimai apima laikinus ataskaitose pateikiamy
rezultaty svyravimus. Pataisose pristatyti du metodai. (1) Standarto pataisos numato galimybe visoms jmonéms, kurios sudaro
draudimo sutartis, kitose bendrosiose pajamose, o ne pelne ar nuostoliuose, pripazinti svyravimus, kurie galéty atsirasti pradéjus
taikyti 9-gjj TFAS pries tai, kai bus paskelbtas naujasis draudimo sutarciu standartas (apdangalo (angl. over/ay) metodas). Be to,
standarto pataisomis numatyta galimybe jmonems, kuriy didZigjg veiklos dalj sudaro draudimo veikla, taikyti pasirenkamag laiking
9-0jo TFAS taikymo iSimtj iki 2021 m. 9-ojo TFAS taikymg atidedancios jmones toliau taikys galiojantj finansiniy priemoniu
standartg (39-gjj TAS). 4-ojo TFAS pataisomis papildomos standarte jau numatytos pasirinkimo galimybes, kuriomis galima
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pasinaudoti sprendziant su laikinais svyravimais susijusius klausimus. Standarto pataisa neturés jtakos Bendroves ir Grupes
finansinems ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.

Standartai, aiskinimai ir ju pataisos, kurie dar néra patvirtinti Furopos Sgjungaje ir kuriy Grupé ir Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko

JIurto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocjjuotosios jmonés ar bendrosios jmonés” - 10-ojo TFAS ir 28-afo TAS
pataisos (taikymo datg nustatys Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos). Siose
pataisose aptartas neatitikimas tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimy, susijusiy su turto pardavimu ar jnasais tarp
investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés arba bendrosios jmoneés. Pagrindiné Siy pataisy pasekmé yra ta, kad visa pelno ar
nuostolio suma pripazjstama tuomet, kai sandoris apima verslg. Pelnas ar nuostolis pripazjstami i$ dalies tuomet, kai sandoris
apima turtg, kuris néra verslas, net jei Sis turtas priklauso dukterinei jmonei, o dukterinés jmonés akcijos perleidZziamos sandorio
metu. Bendroves ir Grupés vertinimu, Sios pataisos netures reikSmingos jtakos finansinems ataskaitoms.

~Mokéjimo akcijomis sandoriy klasifikavimas ir vertinimas* - 2-gjo TFAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2018 m. sausio 1d. arba véliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos). Pataisos reiskia, kad ne rinkos veiklos
rezultaty teisiy suteikimo sglygos turés tg patj poveikj mokeéjimo akcijomis sandoriy, kurie padengiami pinigais, vertinimui, kaip
ir nuosavybes priemonemis padengiamam atlygiui. Pataisomis taip pat patikslinamas sandorio su grynojo atsiskaitymo elementu
klasifikavimas, kuomet Gkio subjektas atsisako iSduoti tam tikrg nuosavybés priemoniy dalj, kuri kitu atveju baty iSduota sandorio
Saliai pasinaudojus teise (ar suteikus teise) mainais uz sandorio Salies mokestines prievolés, susijusios su mokejimu akcijomis,
jvykdyma. Visi tokie susitarimai j apskaitg bus traukiami kaip padengiami nuosavybeés priemonémis. Galiausiai, pataisomis taip
pat pateikiami Sie pinigais padengiamy mokejimo akcijomis sandoriy, kurie modifikuojami taip, kad taptu padengiamais
nuosavybes priemoneémis, apskaitos patikslinimai: (a) mokéjimas akcijomis vertinamas remiantis modifikavimo dieng galiojancia
nuosavybés priemoniy, suteikty atliekant modifikavimag, tikrgja verte; (b) jvykdzZius modifikavimag jsipareigojimo pripazinimas
nutraukiomas; (c) nuosavybés priemonémis padengiamas mokéjimas akcijomis pripazjstamas tokia apimtimi, kokia paslaugos
buvo suteiktos iki modifikavimo jvykdymo dienaos; ir (d) skirtumas tarp modifikavimo dieng galiojancios jsipareigojimo balansines
vertes ir tg pacig dieng nuosavybeje pripaZintos sumos nedelsiant pripazjstamas pelnu ar nuostoliais. Bendroves vertinimu, Sios
pataisos netures jtakos finansinéms ataskaitoms, kadangi neatlieka mokéjimy akcijomis.

2014-2016 m. ciklo Tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d. arba véliau (12-ojo TFAS pakeitimai) arba 2018 m. sausio 1 d. arba véliau (1-ojo TFAS ir 28-0jo
TAS pakeitimai); kol kas nepatvirtinti Europos Sagjungos). Patobulinimai apima tris standartus. Pataisomis patikslinama, kad 12-
gjame TFAS aprasyti informacijos atskleidimo reikalavimai, iSskyrus tuos, kurie numatyti B10-B16 straipsniuose, taikomi Gkio
subjekto dalims kituose Gkio subjektuose, kurios priskiriamos skirtoms parduoti arba nutrauktai veiklai pagal 5-gjj TFAS. 1-ojo
TFAS pataisomis panaikinamos kai kurios trumpalaikes TFAS taikymo iSimtys po to, kai Sios trumpalaikés taikymo iSimtys buvo
panaudotos numatytai paskirciai. 28-ojo TAS pataisomis patikslinama, kad rizikos kapitalo organizacijos ar panasus tkio subjektai
kiekvienos investicijos atveju gali pasirinkti vertinti Gkio subjektus, j kuriuos investuoja, tikrgja verte. Pataisomis taip pat
patikslinama, kad jeigu investuotojas, kuris néra investicinis subjektas, turi asocijuotgjg arba bendrg jmone, kuri yra investicinis
subjektas, investuotojas kiekvienos investicijos atveju atskirai gali pasirinkti toliau taikyti vertinimag tikrgja verte, kurj taiko
investiciniu subjektu esanti asocijuotoji ar bendra jmoneé, arba atstatyti vertinimag tikrgja verte tuomet, kai pradedamas taikyti
nuosavybes metodas. Bendrove ir Grupé dar nevertino Siy patobulinimy jtakos finansinéms ataskaitoms.

JInvesticinio turto perkélimas” - 40-gjo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d.
arba veliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sagjungos). Pataisomis patikslinama, kad perkelimas j investicinj turtg arba is jo gali
bati atliekamas tik tada, kai pasikeitia turto naudojimo paskirtis. Sis pasikeitimas turi bati pagristas jrodymais: ketinimo
pasikeitimas, pats savaime, néera pakankamas jrodymas perkelimui pagrjsti. Bendrove ir Grupé dar nevertino Sio standarto
taikymo jtakos finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 22-asis aiskinimas ,Sandoriai uZsienio valiuta ir avansinis mokéjimas” (taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba veliau; kol kas nepatvirtintas Europos Sgjungos). Aiskinimas taikomas tuomet, kai Gkio
subjektas sumoka arba gauna avansinj mokeéjimag pagal sutartis, sudarytas uzsienio valiuta. Aiskinimu patikslinama, kad sandorio
data, t. y. data, kurig nustatomas valiuty kursas, yra data, kurig tkio subjektas atlieka pirminj nepiniginio turto ar nepiniginio
jsipareigojimo, atsiradusio dél avansinio mokejimo, pripazinima. Taciau tkio subjektas turi priimti sprendima tam, kad nustatytuy,
ar iSankstinis mokéjimas yra piniginis ar nepiniginis turtas, ar jsipareigojimas pagal 21-ojo TAS, 32-0jo TAS gaires ir principu
sistemg apskaitos standartams rengti. Bendroveé ir Grupe dar nevertino Sio aiskinimo jtakos finansinéms ataskaitoms.

17-asis TFAS , Oraudimo sutartys* (taikomas metiniams laikotarpioms, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba veliau; kol kas
nepatvirtintas Europos Sgjungos). 17-uoju TFAS pakeitiamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms suteikta galimybé draudimo
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sutarc¢iy apskaitai toliau taikyti dabartine praktikg. Dél Sios priezasties investuotojams buvo sunku palyginti panasiy draudimo
jmoniy finansinius veiklos rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendrais principais grindziomas standartas, nustatantis apskaitos
reikalavimus visoms draudimo sutarc¢iy rasims, jskaitant draudiko turimas perdraudimo sutartis. Standartu reikalaujoma
draudimo sutarciy grupes pripazinti ir vertinti: (i) busimujy pinigy srauty (i$ sutarties vykdymao kylanciy pinigu srautu) del rizikos
koreguota dabartine verte, kuri atspindi visg turimg informacijg apie i$ sutarties vykdymo kylancius pinigu srautus, atitinkanciqg
rinkoje stebimus duomenis; pridedant (jei Si verteé yra jsipareigojimas) arba atimant (jei §i verté yra turtas) (ii) sumg, atspindincig
i$ sutarciy grupés neuzdirbtg pelng (sutartyje numatytg paslaugos marzq). IS draudimo sutarciy grupés gaunama pelng draudikai
pripazins per visg draudimo apsaugos suteikimo laikotarpj ir tuo momentu, kuomet jie perleidzia rizikg. Jei sutarciy grupe yra
arba tampa nuostolinga, Gkio subjektas nuostolj pripazins nedelsiant. Sios standarto pataisos neturés jtakos Bendroves ir
Grupeés finansinems ataskaitoms, nes Bendrove ir Grupe nevykdo draudimo veiklos.

TFAAK 23-asis aiskinimas ,Neaiskumas dél pelno mokescio apskaitymo* (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2019 m. sausio 1 d. arba veliau; kol kas nepatvirtintas Europos Sgjungos). 12-asis TAS nurodo, kaip turi bati apskaitomas
ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis, tatiau nenurodo, kaip atspindéti neaiskumo poveikj. Siuo
aiskinimu patikslinama, kaip turi bati taikomi 12-gjame TAS numatyti pripazinimo ir vertinimo reikalavimai, jeigu egzistuoja
neaiskumas dél pelno mokestio apskaitymo. Ukio subjektas turi nustatyti, ar neaiskumai dél mokestio apskaitymo turi bati
vertinami kiekvienas atskirai ar kartu su vienu arba daugiau kity neaiSkumy del mokescio apskaitymo, atsizvelgiant j tai, kuris
badas padés Gkio subjektui geriau jvertinti neaiskumo isnykimo tikimybe. Ukio subjektas turi vadovautis prielaida, kad mokestiu
administratorius patikrins sumas, kurias jis turi teise patikrinti ir, atlikdamas tokius patikrinimus, bus iSsamiai susipazines su visa
susijusia informacija. Jei Okio subjektas nusprendzia, kad néra tikétina, jog mokesciy administratorius sutiks su neaiskumo del
mokescio apskaitymo, neaiskumo poveikis bus atspindimas nustatant susijusj apmokestinamagjj pelng arba nuostolj, mokesciy
baze, nepanaudotus mokesciy nuostolius, nepanaudotus mokesciy kreditus ar mokesciy tarifus, taikant labiausiai tikéting sumag
arba numatomag verte, atsizvelgiant j tai, kuris metodas padés Gkio subjektui geriau jvertinti neaiskumo isnykimo tikimybe. Ukio
subjektas atskleis fakty ir aplinkybiu pasikeitimo ar naujos informacijos poveikj, kuris turi jtakos aiSkinime reikalaujamiems
sprendimams ar apskaitiniams jvertinimames, kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitima. Fakty ir aplinkybiu pasikeitimy ar naujos
informacijos, del kuriy gali bati iS naujo jvertinamas sprendimas ar apskaitinis jvertinimas, pavyzdziai apima, taciau tuo
neapsiriboja, mokesciy administratoriaus patikrinimus ar veiksmus, mokesciy administratoriaus nustatyty taisykliy pakeitimus
arba mokesciy administratoriaus teisés atlikti mokescio apskaitymo patikrinima ar pakartotinj patikrinimag galiojimo pasibaigima.
Mokesctiu administratoriaus pritarimo ar nepritarimo dél mokesc¢io apskaitymo nebuvimas pats savaime neturéty bati laikomas
faktu ir aplinkybiy pasikeitimu ar nauja informacija, turinciais jtakos aiskinime reikalaujamiems sprendimams ar apskaitiniams
jvertinimams. Bendrove ir Grupé planuoja pradeti taikyti aukSciau aprasytag aiskinimag, jam jsigaliojus.

Jsankstinio mokéjimo savybés su nefgiama kompensacifa’ - 9-ofo TFAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba veliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos). Pataisomis leidZziama amortizuota
savikaina vertinti tam tikras paskolas ir skolos vertybinius popierius, kurie gali bati i$ anksto apmokami verte, mazesne uz
amortizuotg savikaing, pavyzdziui, tikrgja verte arba verte, kuri apima pagrjstg skolininkui mokéting kompensacijg, lygig rinkos
paltkany normos padidejimo per likusj priemonés galiojimo laikotarpj poveikio dabartinei vertei. Be to, tekste, kuriuo papildytas
standarto iSvadu pagrindas, dar kartg patvirtinami 9-gjame TFAS pateikti galiojantys nurodymai, kad tam tikry amortizuota
savikaina vertinamuy finansiniu jsipareigojimu salygu pakeitimai ar mainai, dél kuriu pripazinimas nenutraukiamas, lems pelno ar
nuostolio atsiradimg, kurie bus pripazjstami pelnu ar nuostoliu. Todél ataskaitas teikiantys Gkio subjektai daugeliu atveju negalés
patikslinti faktiniy paldkany normos uz likusj paskolos galiojimo laikotarpj tam, kad iSvengty poveikio pelnui ar nuostoliams dél
paskolos sglygy pakeitimo. Bendroveé ir Grupe dar nevertino Sio standarto pataisos jtakos finansinems ataskaitoms.

JIlgalaikés dalys asocjjuotosiose ir bendrosiose jmonése* - 28-gjo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba veéliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos). Pataisomis patikslinama, kad
ataskaitas teikiantys Gkio subjektai turi taikyti 9-gjj TFAS ilgalaikems paskoloms, privilegijuotosioms akcijoms ir panaSioms
priemonems, kurios sudaro dalj grynosios investicijos j nuosavybes metodu vertinama jmone, j kurig investuojama, iki kol jie gales
sumazinti tokig balansine verte jmonés, j kurig investuojama, nuostolio dalimi, kuri virSija investuotojo dalj jmonéje, j kurig
investuojama. Bendroveé ir Grupe dar nevertino Sio standarto pataisos jtakos finansinems ataskaitoms.

2015-2017 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba véliau; kol kas nepatvirtinti Europos Sgjungos). Siauros apimties pataisos tures jtakos
keturiems standartams. 3-igjo TFAS pataisomis patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas turi i$ naujo jvertinti jo anksctiau turétg
bendros veiklos dalj tuomet, kai jis jgyja verslo kontrole. PrieSingai, 11-ajame TFAS dabar aiskiai nurodoma, kad investuotojas
neturi i$ naujo jvertinti savo anksciau turétos dalies tuomet, kai jis jgyja bendros veiklos bendrg kontrole, panasSiai kaip numato
galiojantys reikalavimai, kuomet asocijuotoji jmoné tampa bendrgja jmone ir atvirksciai. 12-ojo TAS pataisomis paaiskinama, kad

100



Ukio subjektas pripazjsta visas su dividendais susijusias pelno mokescio pasekmes, jeigu jis pripazino sandorius ar jvykius, del
kuriy buvo gautas susijes paskirstytinas pelnas, pavyzdziui, pelne ar nuostoliuose arba kitose bendrosiose pajamose. Dabar aisku,
kad Sis reikalavimas taikomas visomis aplinkybémis tol, kol finansiniy priemoniy, klasifikuojamu kaip nuosavybe, mokejimai yra
pelno paskirstymai, o ne tik tais atvejais, kai mokestines pasekmes atsiranda del skirtingy mokesciy tarify, taikomy
paskirstytajam ir nepaskirstytajam pelnui. Persvarstytame 23-ajame TAS dabar aiSkiai nurodyta, kad konkretaus turto
finansavimui specialiai pasiskolintos leSos nejtraukiamos j bendrgsias kapitalizuojamas skolinimosi iSlaidas tik tol, kol konkretus
turtas néra iS esmes uzbaigtas. Bendrove ir Grupeé dar nevertino Siy patobulinimuy jtakos finansinems ataskaitoms.

2.2 Konsolidavimo principai

Dukterinés jmoneés - tai jmonés, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama (t.y. turi galiojanciy teisiu, kurios
jai Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintamg gragzg i$ savo rysio su Gkio subjektu,
j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydi.

Grupés konsoliduotos finansines ataskaitos apima EPS0-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniu finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmones
finansinés ataskaitos.

Dukterines jmaoneés yra konsoliduojamos nuo datos, kai ju kontrole pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojomos nuo datos, kai Si
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniu yra
eliminuojami.

2.3 Verslo jungimai

Verslo jungimams, jvykusiems tarp bendro pavaldumo jmoniu, néra taikomas 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“. Verslo jungimo
sandoriai tarp bendro pavaldumo Gkio subjekty yra apskaityti taikant dalyvavimo (kontrolés) sujungimo (angl. pooling of interest)
(kitaip: buvusiu apskaitiniy verciy) metodg. Grupe nepripazjsta turto bei jsipareigojimu ju tikrosiomis vertémis jsigijimo dieng, o
apjungia jsigytg turtg bei jsipareigojimus balansinemis vertemis. PrestiZzas neatsiranda, o skirtumas tarp sumokéto atlygio ar
perleisto grynojo turto apskaitinés vertés bei gauto atlygio ar jsigyto grynojo turto apskaitines vertes finansinése ataskaitose
apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Kitiems verslo jungimams apskaityti yra taikomas jsigijimo metodas. Jsigijimo savikaina yra tikroji verte, kurig sudaro mainais
suteikto turto, iSleisty nuosavybeés priemoniy, gauty ar prisiimty jsipareigojimuy tikroji verté mainu diena. Su jsigijimu susijusios
iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai yra patiriomos. |sigyjamojoje jmoneje identifikuojamas jsigytas turtas,
jsipareigajimai ir neapibreztieji jsipareigojimai, atitinkantys 3 TFAS ,Verslo jungimai" pateiktus pripazinimo kriterijus. Jie yra
pripazjstami ju tikrosiomis vertémis jsigijimo dienag.

Perleisto atlygio ir nekontroliuojancios dalies jsigyjamame Ukio subjekte sumos bei ankstiau turétos nuosavybes dalies
jsigyjamame Gkio subjekte tikrosios vertés pervirsis lyginant su jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikrgja verte yra
pripazjstamas prestizu. Jeigu bendra perleisto atlygio, pripazintos nekontroliuojancios dalies ir anksciau turétos nuosavybes
dalies suma yra mazesne uz jsigytos dukterinés jmones grynojo turto tikrgjg verte (perkant pigiau nei rinkos kaina), skirtumas
pripazjstamas tiesiogiai bendruju pajamu ataskaitoje.

Nekontroliuojanti dalis jgytoje jmonéje pirminio pripazinimo metu yra jvertinama kaip apskaityto grynojo turto, jsipareigojimuy ir
neapibréztujy jsipareigojimy tikrosios vertés proporcinga dalis, tenkanti nekontroliuojanciai daliai.

2.4 Parduoti laikomas turtas ir nutraukta veikla

llgalaikj turtg ir perleidziamo turto grupes Grupe klasifikuoja kaip skirtas parduoti, jei ju balansiné verte bus atgaunama
daugiausiai i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas ir perleidziomo turto grupés, klasifikuojamos kaip laikomos
parduoti, yra jvertinamos mazesne iS ju balansinés vertes ir tikrosios verteés atémus pardavimo islaidas.

Klasifikavimo j skirtg parduoti turtg kriterijai laikomi jgyvendintais tik tada, kai labai tiketing, kad pardavimas jvyks, o turtas ar
perleidziamo turto grupé gali biti nedelsiant parduota esamos badklés. Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turéty parodyti,
kad neéra tiketina, jog pardavimas gali bati nutrauktas. Vadovybe turi bati jsipareigojusi atlikti tikéting pardavimg per vienerius
metus nuo perkélimo datos. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skirti parduoti, pateikiami finansines bakles ataskaitoje
atskirai kaip trumpalaikiai straipsniai.
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2.5 Nuasavybés dalies dukterinése jmonése pasikeitimas, neturintis jtakos kontrolés pasikeitimui

Sandoriai su nekontroliuojancios dalies akcininkais, del kuriy kontrolé neprarandama, apskaitomi kaip sandoriai, kurie
pripazjstami nuosavo kapitalo dalyje, t. y. kaip sandoriai su akcininkais. Skirtumas tarp sumoketo atlygio tikrosios vertes ir jsigytos
dukterinés jmoneés atitinkamos grynojo turto dalies balansinés vertés apskaitomas nuosavame kapitale. Vykdant perleidimo
nekontroliuojanciai daliai sandorius, pelnas ar nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavo kapitalo dalyje.

2.6 Bendroves investicijos j dukterines jmones

Investicijos j dukterines jmones patronuojancios jmoneés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus
vertes sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitine verté patronuojancios jmonés finansinés baklés ataskaitoje virsija
tiketing atsiperkamajg verte.

2.7 Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmone - tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrove daro reikdmingg jtakg, ta¢iau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka - tai
galimybe dalyvauti priimant Gkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar
bendrai nekontroliucjant Sios palitikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybes dalimi nuo 20 iki 50 proc. Bendrai valdoma jmone yra
jungtinés veiklos bendrove, kurioje dalininky susitarimu bendrai kontroliuojama vykdoma ekonomineé veikla ir su veikla susijusiems
strateginiams finansiniams ir veiklos sprendimams priimti batinas vieningas Saliy, kurios dalijasi kontrole, (dalininky) sutikimas.

Asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybés metodag.
Taikant nuosavybés metodg investicija j asocijuotg ir bendrai valdomag jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po to
apskaitine verté yra padidinama arba sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuctoje ir bendrai
valdomoje jmoneje dalies pasikeitimais, atémus bet kokj investiciju vertés sumazejima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos ir bendrai valdomos jmones pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne
(nuostoliuose) bendrujy pajamy ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendruju pajamy pasikeitimu dalis po jsigijimo pripazjstama
kitose bendrosiose pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investiciju j asocijuotas jmones apskaitine verte.

Prestizas, susijes su investicijomis j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones, yra jtraukiomas j investicijos balansine verte ir
vertinamas dél vertés sumazejimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés nuostoliai, virSijantys Grupes dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas
neuztikrintas turtu, néra pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus arba
padaro mokéjimus asocijuotos ar bendrai valdomos jmones vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupes ir jos asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy yra eliminuojamas iki Grupes turimos
investicijos dalies asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmoneéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra
perleisto turto vertes sumazejimo jrodymas.

Jeigu Grupes dalis asocijuotoje ar bendrai valdomoje jmonéje sumazeja, taciau reikSminga jtaka yra iSlaikoma, tik proporcinga
praradimui dalis sumy, anksciau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostalius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmoneje sumazejimo, yra pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje.

Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones patronuojancios jmones finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atéemus vertes sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmones finansinés bakles
ataskaitoje virsija tiketing atsiperkamajg verte.

2.8 llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas
Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu jo tarnavimo trukme yra ilgesné nei vieneri metai.

llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévejimag ir vertés sumazéjimo nuostolius.

Visas sukauptas nusidevejimas bei vertes sumazejimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertes.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkaingjimo metu susidariusia apskaitines vertés padidéjimo suma yra didinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazeéjimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Deél
velesnio turto perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto
vertés padidéjimus, tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti sumazejimai apskaitomi per pelno
(nuostoliy) straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazejimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy)
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straipsnj. Visi kiti turto vertes padidéjimai velesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais
skirtumas tarp perkainoto turto nusidevejimo, parodyto bendrujy pajamy ataskaitoje, bei nusideveéjimo, apskaiciuoto remiantis
turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytgjj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip
pat pardavus arba nuraSius turto vienetg bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j
nepaskirstytajj pelng.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiomos paltkany ir kitos skolinimasi iSlaidos (banko administravimo mokestis ir pan.),
jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. llgo parengimo turtu traktuojamas toks turtas, kuris vystomas
pagal projektqg, kurio verté ne mazesne nei 1 min. eury ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau kaip 12
meénesiy. Skolinimosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis.
Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos iSlaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba jsigyti
(sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasytqg aktg apie atliktus darbus ir ju verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai
iS esmes baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui (pasirasomas statinio
pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkamag skolinimosi iSlaidy sumag, iSlaidoms, patirtoms jsigyjant ilgo
parengimo turtg, taikoma kapitalizacijos norma.

llgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas minimalus gamtiniy dujy kiekis vamzdyne, kuris yra reikalingas uztikrinti perdavimo
sistemos funkcionalumag (t. y. turi bati jpastas, tam, kad perdavimo sistema pradety funkcionuoti) prie skaiciuotiny baziniy sglygy
(sistemos naudotojams visuose isejimo taskuose uztikrinamas 25 bar slégis). Sios turto dalies nusidévéjimas neskaitiuojamas,
nes vamzdyno naudingo tarnavimo pabaigoje didzigjg dalj Siu gamtiniu duju bus galima parduocti ir todel jy verté sudaro
vamzdyno likvidacine verte.

Avarijy Salinimo rezervinems atsargos, kurios atitinka ilgalaikio turto kriterijus, klasifikuojamos kaip ilgalaikis materialusis turtas.
Remonto, prieziaros ir avariju likvidavimo metu nurasyty atsargu verte apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba didinama
ju verte remontucjamo turto vereé.

ISankstiniai apmokejimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas.

llgalaikis nematerialusis turtas
llgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikéetina, kad
Grupe ir Bendrove gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verte gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra (Grupe ir Bendrove neturi neriboto tarnavimo laikotarpio nematerialiojo turto).
Nusidévejimas ir amortizacija

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus Zeme ir nebaigtg statybg, nusidevejimas (amortizacija) yra skai¢iuojamas
per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metodq. Kiekvienu mety pabaigoje Grupe ir
Bendrove perzitri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidéveéjimo (amortizacijos) metodag,
uztikrinant, kad jie atitikty numatomag ilgalaikio turto naudojimo pobadj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama
perspektyviai.

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

llgalaikio materialicjo ir nematerialiojo turto grupés Naoudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 15 - 80
Statiniai ir jrenginiai 5-80
Masinos ir jrengimai 3-20
Transporto priemones 4-10
Kitas materialusis turtas 3-10

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskaic¢iuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamuy ir turto
likutinés vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniy mety Bendruju pajamy ataskaitoje.
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Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitines ilgalaikio materialiojo turto vertes, jei yra tiketina, kad Grupé ar Bendrove gaus
ateityje ekonomine nauda is Siy islaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visos
kitos remonto ir priezidros iSlaidos yra pripazjistamos sgnaudomis Bendrujy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

2.9 llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupe ir Bendrove perzidri ilgalaikj materialujj ir nematerialyjj turtg, kad nustatytuy,
ar yra kokiu nors pozymiy, kad Sio turto verté gali bati sumazejusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendroveé jvertina Sio turto
atsiperkamajg verte tam, kad baty galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazejima (jei toks yra).

Atsiperkamaoji verté yra didesnigji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo
verte, numatomi basimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertes, naudojant diskonto normag, jvertintg pagal
dabartines rinkos sglygas, egzistuojancig pinigu laiko verte bei su turtu susijusiq rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant
bdsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamaoji verteé yra mazesne nei Sio turto apskaitine verte, apskaitiné turto
verte sumazinama iki atsiperkamaosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazejimo
pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai dél vertés
sumazejimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padideja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto) verté
padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertes, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto
(pinigus kuriancio vieneto) vertes, jei nuostoliai dél vertés sumazejimo ankstesniais metais nebdty buve pripazinti. Turto vertés
sumazejimo atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj i$ karto, nebent Sis turtas anksc¢iau buvo perkainotas.
Pastaruoju atveju, jo vertes sumazejimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant
buvusio vertes sumazejimo sumos dydzio).

210 Finansinis turtas

Finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turtg, vertinamg tikrgja verte (vertés pokytis apskaitomas per pelng (nuostolius)
bendruju pajamuy ataskaitoje), galimg parduoti finansinj turtg, finansinj turtg, laikoma iki iSpirkimo termino, suteiktas paskolas ir
gautinas sumas. Finansinio turto priskyrimas yra nustatomas pirminio pripazinimo metu.

Finansinio turto jsigijimai ir pardavimai apskaitoje atvaizduojami sandorio sudarymo dieng - dieng, kuomet jsipareigojama pirkti
ar parduoti turtg. Pirminio pripazinimo metu finansinis turtas yra jvertinamas tikrgja verte. Jei investicijos apskaitytos ne tikrgja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas per pelng (nuostolius), prie investiciju pridedamos tiesioginés islaidos, susijusios su
sandoriu.

Grupés ir Bendroves finansinis turtas apima pinigus ir pinigu ekvivalentus, trumpalaikius indélius bankuose, investicijas j
vertybinius popierius, i$ pirkéju ir kitas gautinas sumas.

Finansinio turto apskaita po pirminio pripazinimo priklauso nuo to, kuriai grupei finansinis turtas yra priskirtas.

Galimas parduoti finansinis turtas

Galimas parducti finansinis turtas yra neisvestinis finansinis turtas arba priskirtas Siai kategorijai arba nepriskirtas jokiai kitai

kategorijai. Jis yra priskiriamas ilgalaikiam turtui, iSskyrus tuos atvejus, kai sueina investicijos terminas ar vadovybé ketina jj
parduoti per 12 meénesiy nuo finansiniy ataskaity sudarymo dienos.

Galimas parduoti finansinis turtas pradzioje apskaitomos tikrgja verte pridéjus sandorio iSlaidas, o veliau - tikrgja verte. Tikrosios
vertes pasikeitimai yra apskaitomi kitose bendrosiose pajamose.

Kai investicijos klasifikuojomos kaip galimos parduoti yra parduodamos ar sumazeja jy verté, sukauptas tikrosios vertés
koregavimas yra pripazjstamas bendrujy pajamy ataskaitoje kaip pelnas arba nuostalis.

Investicijy, kuriomis yra prekiaujama aktyviose finansuy rinkose, tikroji verté yra nustatoma pagal tuo metu kotiruojamag uzdarymo
rinkos kaing, artimiausig finansiniy ataskaity datai. Investicijoms, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verté yra nustatoma
naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatymg remiantis rinkos sglygomis pastaruoju metu rinkoje
jvykdytais sandoriais, kity i esmés panasiy finansiniy priemoniy kaina, diskontuoty pinigy srautu analize ar kitais vertinimo
modeliais.
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Finansinis turtas, laikomas iki iSpirkimo

Finansinis turtas, laikomas iki iSpirkimo - neiSvestinis finansinis turtas, kuriuo prekiaujama aktyvioje rinkoje, turintis nustatytg
galiojimo terming su fiksuotais arba galimais nustatyti mokeéjimais, kurj Gkio subjektas neabejotinai ketina ir gali laikyti iki
galiojimo pabaigos. Finansinis turtas, laikomas iki iSpirkimo, apskaitomas amortizuota savikaina, naudojant efektyviosios
palikany normos metoda.

Paskolos ir gautings sumas

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokejimai ir kuris
nekotiruojamas aktyviojoje rinkoje. Po pirminio pripazinimo toks finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina,
naudojant efektyvios palikany normos metodg (iSskyrus trumpalaikes gautinas sumas, kuriy palikany pajamu pripazinimas baty
nereikSmingas), atémus bet kokj pripazintg vertés sumazejimo nuostolj, kuris atspindi neatgautinas sumas. Pelnas arba
nuostoliai pripazjstami bendruju pajamu ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra
amortizuojamas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro grynieji pinigai kasoje ir pinigai banky sgskaitose, indeliai iki pareikalavimo ir kitos
trumpalaikes likvidZios investicijos (pradinis terminas iki 3 menesiu), kurios gali bati lengvai iSkeiciamaos j aiSkias pinigy sumas ir
kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Pinigu srauty ataskaitoje pinigus ir ju ekvivalentus sudaro grynieji pinigai banky sgskaitose, indéliai einamosiose sgskaitose ir
kitos trumpalaikes labai likvidzios investicijos, kuriy pradinis terminas iki 3 meénesiu.

Efektyvios palikanu normos metodas

Efektyvios palikany normos metodas - tai finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy amortizuotos savikainos skaiciavimo ir
palikany pajamy ir sgnaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi palikany norma - tai paldkanu norma,
tiksliai diskontuojanti numatomas busimas grynuju pinigy iSmokas ar jplaukas iki finansinio turto ar finansinio jsipareigojimo
grynosios balansines vertes per numatytg finansines priemoneés galiojimo laikotarpj ar, jeigu batinag, per trumpesn;j laikotarp;.

Finansinio turto vertés sumazejimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrove jvertina finansinj turtg, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio
turto verté sumazejo. Finansinio turto verte sumazeja tada, kai yra objektyviu poZzymiu, tokiu kaip vienas ar keli jvykiai, jvyke po
finansinio turto pirminio pripazinimo, kurie turi jtakos jvertintiems finansinio turto busimiems pinigy srautams. Vertés sumazeéjimo
pozymiy pavyzdziu gali bati pozymiai, kai skolininkas ar grupe skolininky susiduria su reikSmingais finansiniais sunkumais,
nemoka ar veluoja maoketi palikanas ar pagrindine skolos sumag; tikimybe, kad jie bankrutuos ar bus vykdoma kita finansiné
reorganizacija; akivaizdds faktoriai, tokie kaip jsiskolinimy pokyc¢iai ar verslo sglygy pokyciai, sutampantys su finansiniy
jsipareigojimuy nevykdymu, rodantys, jog egzistuoja jvertinamas bdsimy pinigy srauty sumazeéjimas. Finansinio turto, apskaitomo
amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostoliy suma yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertes ir jvertinty
basimujy pinigu srauty dabartines vertes, apskai¢iuotos naudojant pradine efektyvig palikany norma.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus prekybos
gautinas sumas, kuriy apskaiting verté yra sumazinama naudojant abejotiny gautiny sumu sgskaitg. Nuvertéjusios gautinos
sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Jei po finansines bakles ataskaitos datos jvertinty vertés sumazejimo nuostoliy suma sumazeja ir Sis sumazejimas gali bati
objektyviai susietas su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertes sumazejimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie anksciau pripazinti
vertés sumazéjimo nuostoliai yra atstatomi per Bendruju pajamy ataskaitg, bet taip, kad vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymo
dieng turto apskaitiné verté nevirSyty amortizuotos savikainos, kuri baty buvusi, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
laikotarpiais nebdty buve pripazinti.

Finansinio turto pripaZzinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasSaus finansinio turto grupes) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigu srautus galiojimo laikas;

- iSlaikoma teiseé j pinigu srautus, bet prisiimamas jsipareigojimas sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per
trumpa laikg; arba

- perleidziama teisé gauti pinigines jplaukas is turto ir/arba (a) perleidziama i$ esmés visa su finansinio turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda, arba (b) nei perleidziama, nei iSlaikoma su finansiniu turtu susijusi rizika ir nauda, bet perleidZziama Sio turto
kontrolé.

105



Kai Grupe ir Bendrove perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzZia nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé ir Bendrove yra vis dar susijusi. Sgsaja
su turtu, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitoma mazesnigja suma i$ apskaitines turto vertes, ir didZiausios numanomos
sumos, kurig Grupei ir Bendrovei gali tekti sumokeéti.

211 Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos
gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima
jsigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i$ mokesciy instituciju, bei tas pridétines islaidas, kurios
susidare gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bakle. Atsargy, iSskyrus gamtines dujas,
savikaina nustatoma naudojant FIFO metodg. Gamtiniu dujy likuc¢io savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios
nebegali buti realizuotos, yra nurasomos.

212 llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus ir kai turto
pardavimas yra labai tikétinas. Pardavimui skirtas turtas yra apskaitomas Zemesne i$ apskaitinés vertés ir tikrosios vertés,
sumazintos numatomomis pardavimo iSlaidomis.

213 Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolas
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo
iSlaidas.

Velesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota naudojant efektyvios
palukany normos metoda. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metodg, kaip tai yra
aprasyta Sio aiskinamojo rasto 2.10 punkte.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansines bakles ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad jsipareigojimas finansines buklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobdj buvo ilgalaikis.

Finansiniy jsipareigojimuy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiomas, kai jis yra padengiamas, atSaukiomas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeic¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigajimo saqlygos iS esmes pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamu finansiniu jsipareigojimu verciy pripazjstamas Bendrujy pajamy ataskaitoje.

Prekybaos skolos
Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmoketi uz prekes ir paslaugas, jsigytas is tiekeéjy jprastineés veiklos metu.

Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus.
PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.
214 Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Grupeés ir Bendroves finansinése ataskaitose tuo
laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Bendroves akcininkai.

215 Uzsienio valiuta

Konsoliduotose finansinése ataskaitose kiekvienos Grupes jmonés finansiniai veiklos rezultatai bei finansiné buklé yra pateikti
eurais, kurie yra Bendroves funkciné valiuta ir Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo valiuta. Visa finansine
informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta iki artimiausio takstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi Siose ataskaitose sumos
yra suapvalintos iki takstanciy eury, tai dél apvalinimo sumos lentelése gali nesutapti.

Sandoriai uZsienio valiuta apskaitoje atvaizduojami eurais pagal sandorio atlikimo dieng Lietuvos banko skelbiamg euro ir
uzsienio valiutos santykj. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra perskai¢iuojami j eurus finansiniy ataskaity sudarymo datos kursu.
Pelnas ir nuostoliai, patirti dél atsiskaitymuy pagal Siuos sandorius bei dél piniginio turto ar jsipareigojimu perskaiciavimo j eurus,
yra jtraukiami j ataskaitinio laikotarpio pelng (nuostolius).
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2.16 Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupes jmones atitiks dotaciju skyrimo salygas ir
tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte.
Dotacijos bendruyju pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant turto nusidevejimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vieSuosius interesus atitinkanciu paslaugy (VIAP) |éSos apskaitomos
kaip dotacijos, susijusios su turtu.

217 Atidéjiniai

Atidejiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrove turi teisinj jsipareigojimag ar neatSaukiama pasizadéjima, ir
tiketina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.
Jei pinigu laiko verte yra reikSminga, atidejiniai yra diskontuojomi naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (pries
mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojomas diskontavimo metodas, atidéjinio
balansine verté didéja kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindeti praejusj laikg. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi
iSlaidos.

2.18 13mokos darbuotojams

Sacialinio draudimo jmokas

Bendrove ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy reikalavimais. Nustatyty jmoku planas - tai planas, pagal kurj
Bendrove ir Grupe moka nustatyto dydzZio jmokas ir ateityje netures jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau moketi
Sias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumoketi iSmokas, susijusias su tarnyba
dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir
priskiriamos darbuotojy darbo uZmokescio sgnaudoms.

Kintama atlygio dalis
Bendrove ir Grupé pripazjsta jsipareigojima ir kintamos atlygio dalies sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje
buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.

ISmokos darbuotojams iSeinant  pensijg sulaukus pensinio amZiaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanc¢iam iS darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus priklauso vienkartine iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky
dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniuy
ataskaity sudarymo dieng yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto metoda.
Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus,
naudojant paldkany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos
darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo terming.

2.19 Nuomos apskaita

Nuoma yra pripazjstama iSperkamagja, kai pagal nuomos sglygas nuomininkui i$ esmes perduodama visa rizika ir nauda, susijusi
su turto nuosavybe. Veiklos nuoma - tai j iSperkamosios nuomos sgvokg nejeinanti nuoma. Vertinimas ar sutartis atitinka
iSperkamosios ar veiklos nuomos sglygas atliekamas pasirasant sutart;.

Grupé ir Bendrove kaip huomotojas
Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpi.

Grupe ir Bendrove kaip nuomininkas
Veiklos nuomos mokéjimai yra pripazjstami sgnaudomis bendrujy pajomy ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu per visg
nuomos laikotarpj.
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2.20 Pajamy ir sgnaudy pripaZinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikéting, jog Grupe ir Bendrove gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudag, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy suma. Pajamas jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikrgja verte, nejskaitant pridétines vertés mokescio, atemus
nuolaidas. Pajamy pripazinimui taip pat taikomi Sie kriterijai:

Pajamos iS elektros energijos perdavimo, galios rezervavimo ir prekyba reguliavimo bei balansavimo elektros energija

Pajamos i$ elektros energijos perdavimo, galios rezervavimo ir prekyba reguliavimo bei balansavimo elektros energija yra
pripazjstamos suteikus paslaugg arba pardavus elektros energijg, t.y. kai pirkéjui perduodama rizika ir su sandoriu susijusi
elkonomine nauda.

Elektros energijos perdavimo ir susijusiu paslaugu kainu reguliavimas

Perdavimo paslaugy kainos reguliucjamos Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai (toliau - Komisija) nustatant
perdavimo paslaugos virSutines kainu ribas. Konkrecias perdavimo kainas ir tarifus nustato paslaugos teikéjas, nevirSydamas
Komisijos patvirtinty ribu.

Gamintojuy ir nepriklausomuy tiekéju parduodamos elektros energijos ir rezervines galios kainos nereguliuojamas, iSskyrus atvejus,
kai gamintojas ar nepriklausomas tiekéjas uzima daugiau kaip 25 procentus rinkos. Tokiu atveju kainuy reguliavimo tvarkg nustato
Komisija.

Grupé perka galios rezervavimo paslaugg i$ elektros energijos tiekéjy pagal galios rezervavimo sutartis, o veliau teikia Sig

paslaugg skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros energijos vartotojams pagal Komisijos nustatytg tarifq. Grupé apskaito
pajamas bendrgja verte, nes teikdama Sias paslaugas veikia kaip pagrindinis paslaugos teikejas.

Nauju vartotoju ar gamintoju prijungimas prie elektros energijos ar duju perdavimo tinklo

Grupé gautus mokesctius uZ naujy vartotojy ar gamintojy prijungima prie elektros tinklo pripazjsta pajamomis i$ karto, kai naujas
vartotojas ar gamintojas yra prijungiomas tais atvejais, kai naujo vartotojo ar gamintojo ateityje mokama elektros energijos
kaina uz Bendroves/Grupes teikiamas paslaugas nesiskiria nuo kity vartotojy ar gamintoju, kurie néra sumokeje tokiy prijungimo
mokesciu.

Iki 2009 m. liepos 1 d. AB ,Lietuvos energija" gauti mokesciai uz naujy vartotoju ar gamintojy prijungima prie tinklo apskaitomi
ilgalaikiome turte mazinant susijusio turto apskaitine verte. Sie mokestiai bendruju pajamu ataskaitoje yra pripaZjstami per
susijusio turto gyvavimo laikotarpj mazinant nusidevejimo sgnaudas.

Pajamos uz gamtiniy duju perdavimo paslaugg
Pajamos pripazjstamos, kai tikéting, jog Grupé gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg, ir kai galima patikimai jvertinti
pajamy suma. Pardavimuy pajamos apskaitomos atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg pripazjstamos kas menesj, remiantis pateiktais duomenimis
apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemos naudotojais,
kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Suskystinty gamtiniy duju terminalo finansavimo pajamu administravimas

Pagal Lietuvos Respublikos suskystintu gamtiniy duju terminalo (toliau - SGDT) jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Grupe
vykdo SGDT léSy administratoriaus funkcijas. SGDT léSu administravimas vykdomas vadovaujantis Komisijos 2012 m. spalio 9 d.
nutarimu Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gamtiniy duju terminalo, jo infrastruktdros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms
elksploatavimo sgnaudoms kompensuoti skirty léSy administravimo tvarkos aprasu su vélesniais pakeitimais ir papildymais
(pavadinimas pakeistas 2015 m. gruodzio 17 d. Komisijos nutarimu Nr, 03-653 nuo 2015 m. gruodzio 18 d.).

Grupe, vykdydama minéty teises aktu reikalavimus, renka ir administruoja SGDT lesas. Grupé, rinkdama ir administruodama SGDT
leSas veikia tik kaip tarpininkas valstybes vardu ir Si veikla Grupei nesukuria pajamy/pelno jprastines veiklos metu, iSskyrus SGDT
lésy dalj, skirtg SGDT lésy administravimo sgnaudoms padengti, laikomg Grupés pajamomis. IS SGDT léSy moketojy surenkamos
ir SGDT lesy gavejams (SGDT projekto jgyvendinimo Grupei arba SGDT operatoriui) pervedamos SGDT leSos nelaikomos Grupés
pajamomis/sgnaudomis, bet apskaitomos kaip kitos gautinos/kitos mokeétinos sumas ir kitas finansinis turtas.

Remonto paslaugy pajamos

Grupés vykdomu individualiy sutarciy su klientais, pvz. remonto paslaugy, pajamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo
suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio jvykdymo lygj, jvertinamg pagal faktiskai suteiktas paslaugas, kaip visu
teiktiny paslaugy procentine dalj..

Statybos sutartys

108



Statybos sutarCiy pajamos pripazjstamos taikant procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metodg. Sutarties jvykdymo lygis
jvertinamas nustatant, kokig statybos sutarties visy sgnaudy dalj sudaro statybos sutarties sgnaudos, faktiskai patirtos iki
finansiniy ataskaity sudarymo datos. Nuostalis, kuris tikétina, kad bus patirtas pabaigus projektg, pripazjstamas tuo laikotarpiu,
kai buvo nustatytas.

Jeigu nebaigty vykdyti sutarciy rezultato nejmanoma patikimai jvertinti, pajamos yra pripazjstamos tik tiek, kiek yra patirta
sgnaudy ir yra tikétina, kad jos bus susigrgzintos.

Jeigu vykdomos sutarties rezultatai gali bati patikimai jvertinti ir tikétina, kad sutartis bus pelninga, sutarties pajamos
pripazjstamos per visg sutarties laikotarpj. Kai yra numatoma, kad bendros sutarties sgnaudos virSys bendras sutarties pajamas,
numatomas nuostolis yra pripazjstamas sgnaudomis i$ karto.

| sutarties pajamas jtraukiama tik ta dalis sutarties darbu pasikeitimuy, pretenziju ir lengvatu, dél kurios susitariama su pirkeju ir
kurig galima patikimai jvertinti.

Siekdama nustatyti sumg, kuri turi bati pripazinta tam tikru laikotarpiu, Grupe atsizvelgia j sutarties darby jvykdymo lygj ir
vadovaujasi procentinio jvertinimo metodu. Sutarties jvykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig bendry jvertinty kiekvienos
sutarties sgnaudy dalj sudaro sgnaudos, patirtos atliekant darbus iki finansinés padéties ataskaitos parengimo datos. ISlaidos,
patirtos per metus ir susijusios su projekto veikla ateityje, nera jtraukiamos j sutarties sgnaudas nustatant sutarties darby
jvykdymo lygj. Jos apskaitomos atsarguy, iSankstiniy apmokejimy ar kito turto straipsniuose, priklausomai nuo jy pobadzio.

Kitos pajamos
Paldkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg palikany normg. Gautos paltkany
jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Pelng i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo bei nuomos pajamas Grupe ir Bendroveé apskaito kaip kitas pajamas.

Dividendu pajamaos
Dividendu pajamos pripazjstamos, kuomet nustatoma teise gauti ju iSmokeéjima.

Sanaudy pripazinimas
Sgnaudos pripazjstamos bendrujy pajamy ataskaitoje kaupimo principu, kai patiriamos.

VieSuosius interesus atitinkanciu paslaugu pajamuy ir sgnaudy pripazinimas

VIAP léSos - tai lésos, sumokamos vieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy teikéjoms, kuriu sgrasg nustato Lietuvos
Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija. Metines VIAP léSas nustato Komisija. VIAP leSos surenkamos i$ elektros
energijos vartotojy, taikant Komisijos nustatytg VIAP kaing, kurig nustatant Komisija jvertina skirtumg tarp praéjusiais
kalendoriniais metais Grupes surinkty ir iSmokety VIAP lesu.

Grupe VIAP pajamomis pripazjsta:

e Komisijos Grupei skirtas VIAP léSas uz elektros energijos gamybos jrenginiu, elektros energijos gamybai naudojanciy véjo,
biomases, saulés energijg ar hidroenergijg, prijungimg prie perdavimo tinkly, perdavimo tinkly optimizavimg, plétrg ir (ar)
rekonstrukcijg, susijusig su atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanc¢iy gamintoju pagamintos elektros energijos priémimu ir
persiuntimu;

e Komisijos Grupei skirtas VIAP léSas uz elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius,
balansavimg;

e Komisijos Grupei skirtas VIAP léSas VIAP lésy administravimo sgnaudoms padengti.
Visos kitos Grupés surinktos ar iSmokétos VIAP léSos pajamomis ar sgnaudomis nepripazjstamaos.

VIAP ir SGDT paslaugu apskaita, kai Grupeé veikia kaip |éSu administratorius

Grupé vykdydama VIAP ir SGDT veiklg veikia kaip 1éSu administratorius Komisijos/valstybes vardu ir Si veikla Grupei nesukuria
pajamy/pelno jmones jprastines veiklos metu. Taip pat yra priimtas atitinkamas LR Vyriausybes nutarimas, numatantis, kad
Grupe veikia kaip administratorius ir Grupé bei Komisija turi atskiras sistemas Siems sandoriams apskaityti bei juos kontroliuoti.

Grupe pajamomis pripazjsta tik 2,20 pastaboje iSvardintas pajamas, o skirtuma tarp gauty ir iSmokeéty administruojamy VIAP 1ésu
atvaizduoja gautinose (mokétinose) sumose.

Komisija nustate, kad nesurinktos VIAP ir SGDT lésos turi bdti kompensuojamos ateityje. Dél Sios priezasties Grupés ataskaitose
gautinoms VIAP ir SGDT léSoms neéra apskaitomas vertés sumazeéjimas.
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2.21 Ateinantiy laikotarpiy pajamos

Perkrovu pajamos susidaro dél nepakankamo elektros liniju pralaidumo formuojantis skirtingoms elektros rinkos kainoms
Lietuvoje, Svedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje. BirZos operatorius (Nord Pool AS) dél kainy skirtumu skirtingose prekybos zonose gautas
pajamas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciu Saliy perdavimo sistemu operatoriams.

2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (EB) Nr. 714/2009 ,Del prieigos prie tarpvalstybiniu elektros
energijos mainu tinklo salygy, panaikinantis Reglamentag (EB) Nr.1228/2003" nustato, kad perkrovy pajamos gali bati naudojamos:
a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu i$ tikruyju baty galima pasinaudoti; b) iSlaikyti ar iSplesti tinkly pralaidumg
investicijomis j tinklg, visy pirma investicijomis j naujas jungiamasias linijas; c) jeigu pajamy negalima veiksmingai panaudoti a)
ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams, pritarus atitinkamu valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas galima panaudoti
nevirsijant didziausios sumos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, j kurias turi atsizvelgti reguliavimo
institucijos, tvirtindamos tinklo tarifu apskaic¢iavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodikg.

Priklausomai nuo ES Reglamente numatytos paskirties, perkrovy pajamos pripazjstamaos:
a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu buty galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos

susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajegumai jau yra suprekiauti elektros
birzoje (t.y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikring, kad rinkos dalyviai pasinaudotu suprekiautais
pajegumais. Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro del kainy skirtumo tarp operatoriy suprekiautos
elektros energijos kainos ir Grupés pirktos/parduotos reguliavimo ir/ar balansavimo elektros energijos kainos.

b) islaikyti ar iSplésti jungtiu pralaidumag - finansinése ataskaitose perkrovu pajamos pripazjstamos remiantis dotaciju
apskaitos principais - t. y. pradZioje perkrovy pajamos pripazjstamos ateinanciy laikotarpiu pajamomis, o veéliau
pripazjstamos pajamomis mazinant susijusio turto nusidéveéjimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo laikotarp;.

€) sumazinti tarifg - pripazjstama pajamomis tuo laikotarpiu, kurj Grupeé gauna maziau pajamuy dél nustatyty mazesniy
tarifu.

2.22 Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto, kuriom pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug
laiko, pasigaminimu ar paruoSimu naudaojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertes tol, kol Sis turtas visiskai
parengiamas naudojimui ar pardavimui. Palikany pajamas, susijusios su laikinu skolinty 1€y investavimu iki jos bus panaudotos
turto jsigijimui, yra atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

Kiti skolinimasi kastai yra pripazjstami sgnaudomis bendruju pajamy ataskaitoje, kai patiriami.
2.23 Pelno mokestis

Pelno mokestio sgnaudas sudaro einamuju mety pelno mokescio ir atidéetojo pelno mokescio sgnaudos.

Pelno mokestis

Einamuju metu pelno mokescio sgnaudos yra apskaitiuotos nuo einamujy mety pelno prieS apmokestinimg, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/nedidinanciomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokestio sgnaudos
apskaitiuojamos naudojant pelno mokesctio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2017 metais ir 2016 metais pelno mokescio
tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare del vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkelimas nutraukiamas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, del kurios Sie nuostoliai
susidare, iSskyrus atvejus, kai Grupe veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciu. Nuostoliai is vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniu perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobudzio sandoriy
pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniu nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy
mety apmokestinamo pelno sumos.

Atidétasis pelno mokestis

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidetyju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami bdsimu mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinese
ataskaitose ir ju atitinkamos mokestinés bazés. Atidetuju mokesctiy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems
skirtumams, kurie veliau didins apmokestinamgjj pelng, o atidétuju mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
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ateityje sumazins apmokestinamgjj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazijstami, jei nesusijusio su verslo jungimu
sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei nera tikéetina, kad
Grupé ir Bendrové ateityje tures pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tiketinai ateityje
sumazins apmokestinamgjj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifq,
kuris taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos
pacios mokestiy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teise uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy
turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciu jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidetasis pelno mokestis uz ataskaitini laikotarpi

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio gryngjj pelng
ar nuostoalj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame kapitale ar
kitose bendrosiose pajamose. Tuomet mokesciai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose bendrosiose
pajamose.

2.24 Neapibreztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripazijstami finansinese ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybe, kad istekliai, duodantys ekonomine naudg, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.25 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendroves padétj finansiniy ataskaity datg
(koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai ju jtaka yra reikSminga.

2.26 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atskiras
standartas specifiSkai tokio sudengimo reikalauja.

2.27 Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikomg apskaitos politikg bei pateiktas turto, jsipareigojimu, pajamu bei sgnaudy sumas
bei neapibreztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimu. Rengiant Sias finansines ataskaitas,
reikSmingi vadovybeés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumuy Saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir
jsipareigojimy apskaitiné verteé ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, buvo tokie:

LITGRID AB llgalaikio materialiojo turto perkaingjimas

LITGRID AB paskutinj kartg perkainojo ilgalaikj materialujj turtg bei apskaite vertés sumazéjimag pagal atliktg ilgalaikio materialiojo
turto vertinimg 2014 m. gruodzio 31 d. baklei. LITGRID AB, atlikusi 2015 m. teises akty pasikeitimus reguliavimo srityje, nustate,
kad papildomo perkainojimo ar vertés sumazeéjimo 2015 m. gruodzio 31 d. atlikti nereikia.

LITGRID AB 2016 m. gruodzio 31 d. jvertino, ar jos ilgalaikio materialiojo turto apskaitineé verté reikSmingai nesiskyre nuo tos, kuri
bdtu nustatyta remiantis tikrgja verte ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. 2016 m. nebuvo jokiy teisés akty pasikeitimuy ir (arba)
jvykiu, kurie galéty turéti reikSmingos jtakos turto vertei.

Vertinimas atitiko trecig tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.28). LITGRID AB turto tikrgjg verte 2016 m. gruodzio
31d. jvertino pajamy metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo bada. Turto verte buvo apskaiciuota kaip grynuju
bdsimujy pinigy srauty dabartiné verte.

LITGRID AB turtg vertino kaip verslg, taciau vertinime eliminavo visg veiklg, susijusig su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusig su
vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros projektus, naujy vartotojy/gamintojy prijungimag, dotacijas pletros projektams.

Turto verté buvo apskaiciuota sekanciai:
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e Suskaitiuoti 2017-2025 m. pinigu srautai iS jmones veiklos;

e Sie srautai koreguoti Nordbalt projektui gautu dotacijy ir VIAP lé$y pinigu srautais, nes LITGRID AB finansinéje apskaitoje
Nordbalt projekto turto verte vertinimo datai jau yra sumazinta sukauptomis, bet dar negautomis dotacijomis.

e Sudeti koreguoti 2017-2025 m. pinigy srautai.

e Prideta diskontuota testinumo verte (po 2025 m.).

e Atimta ilgalaikio nematerialaus turto verté.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti LITGRID AB suskaitiuota diskonto norma (WACC po mokesciu), kuri lygi
4,38 proc.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés vertinimg 2016 m. gruodzio 31 d. buvo gautas rezultatas - 398 777 takst. Eur.
Suskaitiuota turto verte buvo didesné uz balansine turto verte (386 070 tdkst. eury) - turto vertés sumazeéjimo nebuvo, Balansine
turto verteé pateko j turto vertes intervalg nuo 384 792 takst. eury iki 412 762 takst. eury, 2021-2025 m. suskaitiuotai optimizuoto
turto vertei kintant 75 -125% intervale. Taip pat perkrovy pajamy daliai kintant intervale 50-125%, lyginant su prognoze, balansine
turto verte pateko j turto vertes intervalg nuo 382 460 takst. eury iki 411 153 takst. Euru. Jvertinus prielaidy jautrumg LITGRID AB
neapskaité turto vertinimo rezultato.

Turto vertinimo rezultato jautrumas LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes (normalus +- 25 proc. intervalas, bet kadangi
optimizuota verté priklausys nuo Komisijos sprendimo apatine jautrumo analizés riba padidinta iki -75 proc.), diskonto normos
(atsizvelgiant j mazai kintancig palukany normg intervalo ribos +- 1 proc.) bei perkrovy pajamy (kadangi Bendrove perkrovy
pajamu nejtakoja, pokycio intervalo apatiné riba 0 proc., o virSutiné - normalus +25 proc. pokytis) dydziui pateiktas lentelése:

2021-2025 m. LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes dalis, proc. nuo suskaiciuotos vertés Turto verte, takst. Eur
25% 356 822
50% 370 807
75% 384792
100% 398 777
125% 412 762

Diskonto normos pokytis (atitinkamai nuo 2021 m. perskai¢iuojant investiciju grgZzos norma) , proc.  Turto verté, takst. Eur

-1,0% 412 546
-0,5% 405 567
0,0% 398 777
0,5% 392 168
1,0% 385733
Perkrovy pajamu dalis, proc. nuo prognozeés Turto verte, takst, Eur

0% 377 418
25% 378 534
50% 382 460
100% 398 777
125% 411153

2017 m. taipogi nebuvo jokiy teisés akty pasikeitimy ir (arba) jvykiy, kurie galéjo tureti reikSmingos jtakos turto vertei. Turto
vertinimui LITGRID AB taiko tokj patj vertinimo modelj kaip ir 2016 m. gruodzio 31 d. Vertinimas atitinka trecig tikrosios vertés
vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.28).

LITGRID AB turto tikrgjg verte 2017 m. gruodzio 31d. jvertina pajamy metodu, taikant diskontuoty pinigu srauty skai¢iavimo badag.
Turto verte apskaiciuota kaip grynuju busimujy pinigy srauty dabartine verte.

LITGRID AB turtg vertina kaip verslg, taciau vertinime eliminuoja visg veiklg, susijusig su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusig su
vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros projektus, nauju vartotoju/gamintoju prijungimag, dotacijas pletros projektams.

Turto verteé buvo apskaiciuota sekanciai:
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e Suskaitiuoti 2018-2025 m. pinigu srautai i$ jmoneés veiklos;

o Sie srautai koreguoti Nordbalt projektui gautinomis dotacijomis, nes Bendroves finansinéje apskaitoje Nordbalt projekto turto
verté vertinimo datai jou yra sumazinta sukauptomis, bet dar negautomis dotacijomis, taip pat VIAP leSu gamintojy is$
atsinaujinanciy energijos istekliy prijungimo islaidy kompensavimo pinigy srautais, nes gamintojy i$ AEI prijungimas vyko ir turtas
buvo apskaitytas 2015-2016 m.

e Sudeti koreguoti 2018-2025 m. pinigy srautai.

e Pridéta diskontuota testinumo verté (po 2025 m.).

e Atimta ilgalaikio nematerialaus turto verté.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti LITGRID AB suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri lygi
4,38 proc.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertes vertinimg 2017 m. gruodzio 31 d. buvo gautas rezultatas - 371794 takst. Eur.
Suskaiciuota turto verte yra didesneé uz balansine turto verte (366 646 tukst. eury) - turto vertés sumazeéjimo néra ir skirtumas
tarp suskaiciuotos ir balansinés Turto vertés yra 1,4 proc. Jvertinus prielaidy jautrumag LITGRID AB savo finansinese ataskaitose
neatvaizduos turto vertinimo (turto vertés sumazejimo testo) rezultato.

Turto vertinimo rezultato joutrumas LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes, diskonto normos bei perkrovy pajomuy dydziui
pateiktas lentelése:

2021-2025 m. LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes dalis, proc. nuo suskaitiuotos vertes Turto verte, takst. Eur
25% 332 463
50% 345 573
75% 358 684
100% 371794
125% 384 904

. ) " ) e - . Turto verte, takst. Eur
Diskonto normos pokytis (atitinkamai nuo 2021 m. perskaiciuojant investiciju grgzos norma) , proc.

-2,0% 394 710
-1,0% 382 936
0,0% 371794
0,5% 366 443
1,0% 361233
Perkrovy pajamu dalis, proc. nuo prognozes Turto verte, takst. Eur

0% 367 838
25% 368 859
50% 369 837
100% 371794
125% 372781

AB ,Amber Grid" Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

2016 m. gruodzio 31 d. AB ,Amber Grid" ilgalaikio materialiojo turto apskaitai taikeé savikainos modelj ir AB ,Amber Grid" vadovybé
vertino ar balanso datai buvo ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazejimo pozymiy. Pagal vadovybeés jvertinimg 2016 m.
gruodzio 31 d. turto vertés sumazejimo pozymiy nebuvo.

Atsizvelgiant j UAB ,EPS0-G* jmoniu grupeje taikomus ilgalaikio materialiojo turto apskaitos principus, 2017 m. gruodzio 31 d.
pereita nuo ilgalaikio materialiojo turto apskaitos savikainos metodo prie Sio turto apskaitos perkainotos vertés metodu. Del AB
+Amber Grid" veikloje naudojamo turto specifikos, ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés nustatymui buvo pasirinktas pajamy
metodas, vertés skai¢iavimui taikant diskontuoty pinigy srauty skaic¢iavimo badg. AB ,,Amber Grid" vadovybe atliko ilgalaikio
materialiojo turto tikrosios vertées nustatymag pasitelkdama AB ,Amber Grid" specialistus, o taip pat iSorinius konsultantus, ten
kur mane jy jsitraukimas yra reikalingas. Buvo nustatyta pinigus kuriancio vieneto - viso AB ,Amber Grid" ilgalaikio materialiojo
turto tikroji verté ir 2017 m. gruodzio 31 d. AB ,Amber Grid" apskaité 35.507 tukst. eury ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo
nuostolj. Sj perkainojimo nuostolj daugiausiai sqlygojo tam tikry vadovybés vertinamy prielaidy pasikeitimas:

- Del veiklos efektyvumo susidariusio AB ,Amber Grid" pelno, virSijancio investiciju grgzg nesitikima pasilikti ir jis bus
ateityje grgzinamas sistemos naudotojams (sumazinant paslaugy kainas);
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- Patikslinta prognozuojama investiciju grgza naujam reguliavimo periodui 2019-2023 m. bei velesniam testiniam pinigu
srautui;

- Patikslinta prielaida, kad tranzito paslaugoms ateityje bus nustatyta reguliuojama investiciju grgza remiantis tokiais pat
principais kaip ir perdavimo paslaugoms.

Blsimuose numatytuose pinigy srautuose buvo jvertintas prognozuojamas reguliuojamos investiciju grgZzos normos pokytis
(sumazejimas) naujame gamtiniy dujuy perdavimo paslaugu kainy reguliavimo periode nuo 2019 m. Investiciju grgzos norma Siam
periodui buvo suprognozuota, remiantis VKEKK 2015 m. rugseéjo 22 d. nutarimu Nr. 03-510 patvirtintos investiciju grgzos normos
nustatymo metodikos (toliau - Metodika) nuostatomis. Atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu nejmanoma tiksliai suprognozuoti
rodikliy, kurie bus naudojami pagal Metodikg investicijy grgzos normos nustatymui po 2022 m., diskontuotai testinumo vertei
apskaitiuoti investiciju grgzos norma buvo prilyginta Siuo metu galiojanciai diskonto normai pries mokescius.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti AB ,Amber Grid" suskai¢iuota diskonto norma (WACC po mokesciu),
kuri lygi 5,11 %.

35.507 tlkst. eury ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo nuostolis buvo proporcingai alokuojamas tiems turto vienetams, kuriu
balansineé verte yra didesné uz reguliuojamo turto baze, nes pagal esamg reguliacinés veiklos tvarkg vadovybés vertinimu toks
turto vertés pervirsis negeneruos bidsimuy pinigy srauty

Diskonto normos dydzio, VKEKK nustatomaos turto grgZzos normas, o taip pat ir pasikeitimai reguliavimo aplinkoje labiausiai jtakoja
AB ,Amber Grid" atsiperkamajg ilgalaikio turto verte.

Lenteleje pateikta kiekybiné informacija apie pagrindinius reikSmingiausius rinkoje nestebimus duomenis, naudotus
ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés pagal 3-igjj vertinimo hierarchijos lygj nustatymui:

Vertinamo ilgalaikio

materialiojo turto tikroji Rinkoje nestebimi Duomenys naudoti
verté duomenys vertinime

2017 gruodzio 31d.*

Naudoty duomeny
galimos jautrumo
ribos

Naudoty duomeny ir
tikrosios vertes rysys

Kuo aukstesné diskonto
5.1% 4,85% - 5,35% norma, tuo mazesneé turto
tikroji verte
Kuo auksteneé investiciju
grgzos norma, tuo
aukstesne turto tikroji

Pomokestiné diskonto
norma

Investicijy grgzos
norma 2019-2022 m. 3.9% 3.8% - 4.5%
reguliavimo periodui

verte
272 986 Kuo aukstene investiciju
Investiciju grgZos grgzos norma, tuo
6% 5,7% - 6,3% . . o
norma po 2022 m. ° ° ? aukstesneé turto tikroji
verte
Kuo aukstesne testinio
Testinio srauto augimo srauto augimo norma, tuo
1% 0% - 2% . . S
norma aukstesne turto tikroji

verte

*Verté ty ilgalaikio materialiojo turto vienetuy, kurie buvo vertinami pajamy metodu

AB ,Amber Grid" atliko turto vertinimo rezultato jautrumo analize Sioms pagrindinéms taikytoms prielaidoms, jas keiciant, o kitus
kintamuosius laikant pastoviais:

Jautrumas diskonto normos pokyciui procentiniais punktais:

) . - . o Jtaka bendruju pajamy
. . Vertinamo ilgalaikio materialiojo |taka pelnui pries o T
Diskonto normos pokytis ) ) N ataskaitai / Perkainojimo
turto verte pagal pajamy metodg mokescius . .
rezervui pries mokescius
+0,25% 233.251 (89.734) -
-0,25% 242.021 (30.965) -

AB ,Amber Grid" nuomone diskonto norma gali pasikeisti, pasikeitus rodikliy, sudaranc¢iy WACC (vidutiniai svertiniai kapitalo
kastai) dydZiui. WACC dydis jautrus bendriems poky¢iams ekonomikoje ir finansy sektoriuje. Siuo metu néra pagrindo teigti, kad
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artimiausiais metais tokie pokyciai galety jvykti, todel prielaidy (rodikliy svyravimo) neapibréztumas minimalus. llguoju
laikotarpiu, Bendroves vertinimu, Sis neapibréztumas isliks, nors kiekvieny mety pabaigoje bus atliekama WACC prielaidy

tikslinimas.

Jautrumas investiciju grgzos pokyciui procentiniais punktais 2019 - 2022 metais:

Investiciju grgzos pokytis

Vertinamo ilgalaikio materialiojo

Jtaka pelnui pries

Jtaka bendruju pajamuy
ataskaitai / Perkainojimo

2019 -2022 metais turto verté pagal pajamuy metodg mokescius . .
rezervui pries mokescius
+0,6% 240.425 (32.560) -
-0,1% 236.988 (35.998) -

Investiciju grgzg naujam kainy reguliavimo periodui nustatys Komisija, vadovaudamasi Metodikos nuostatomis. Galima grgzos
norma suprognozuota pakankamai konservatyviai, t. y. busimuose pinigy srautuose jvertinta iS esmés minimali grgzos norma,
todél jos pokycio jautrumo intervalas netolygus - daroma prielaida, kad padidéjus paskoly paldkany normoms, grgza gali padidéti
0,6 procentinio punkto. Kiekvieny mety pabaigoje Komisija tikslins investiciju grgZzos normaos dydj.

Jautrumas investiciju grgzos pokyc¢iui procentiniais punktais testiniam srautui:

Investiciju grgzos pokytis

Vertinamo ilgalaikio materialiojo

|taka pelnui pries

|taka bendruju pajamy
ataskaitai / Perkainojimo

testiniam srautui turto verte pagal pajamuy metodg mokescius . .
rezervui pries mokescius
+0,3% 247.984 (25.001) -
-0,3% 226.973 (46.012) -

Diskontuojant pinigy srautus po 2022 m. buvo suvienodinta prognozuojama investicijy grgza ir diskonto norma, todel investicijy
grgzos jautrumo pokycio priezastys yra tos pacios kaip ir aukSciau nurodytosios diskonto normos pokycio jautrumo priezastys.

Jautrumas pastovaus augimo koeficiento pokyciui procentiniais punktais:

Jtaka bendrujy pajamuy

Vertinamo ilgalaikio materialiojo o o
ataskaitai / Perkainojimo

Pastovaus augimo |taka pelnui pries

koeficiento pokytis turto verté pagal pajamy metodg mokescius . .
rezervui pries mokescius
+1% 304.996 - 32.01
1% 196.379 (76.607) -

Neapibréztumai, susije su pastovaus augimo koeficiento nustatymo prielaidomis, sumazeés po 2021 m. (po dujotiekio jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos uzbaigimo, Bendros regionines duju rinkos suformavimo) arba aisSkejant bendriems pokyc¢iams ekonomikoje.

Investicijos j LITGRID AB vertinimas ir neapibréztas pirkimo kainos korekcijos jsipareigojimas

|gyvendinant 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2009/72/EB, elektros energetikos jstatymo
reikalavimus, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2012 m. liepos 4 d. priemé nutarimg Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
steigimo ir valstybés turto investavimo", kuriuo nurodé Energetikos ministerijai jsteigti uzdargjg akcine bendrove ir priimti visus
reikalingus sprendimus, kad , Lietuvos energija*, UAB (buvusi UAB ,Visagino atominé elektrine") valdomaos LITGRID AB akcijos bty
atlygintinai perduotos naujai jsteigtai uzdarajai akcinei bendrovei UAB ,EPSO-G*, atsizvelgiant | nepriklausomy vertintojy
nustatytg akciju rinkos verte.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 2012 m. liepos 10 d. rastu Nr. (11.2-13)3-2428 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimo jgyvendinimo* jpareigojo ,Lietuvos energija’, UAB uztikrinti, kad batu priimti visi LITGRID AB atskyrimui reikalingi
sprendimai. 2012 m. rugseéjo men. buvo sudaryta tarp ,Lietuvos energija“, UAB ir Bendroves elektros perdavimo sistemaos
operatores LITGRID AB akciju pardavimo sutartis. Sia sutartimi 97,5 proc. LITGRID AB akciju ,Lietuvos energija“, UAB jvertinta rinkos
verte pardave Bendrovei.

2012 m. rugséjo men. buvo atliktas LITGRID AB akcijy nepriklausomas vertinimas. LITGRID AB akcijy pirkimo pardavimo sutartyje
nustatyta akciju pardavimo kaina lygi nepriklausomuy vertintoju nustatytai rinkos vertei, kuri sudare 217 215 takst. Eur, bei,
atsizvelgiant j neapibreztumus del basimy reguliuojamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principy pasikeitimy, numatytam
galutineés kainos priedui. Atsizvelgiant j nepriklausomo vertinimo rezultatus, naudotas vertinimo prielaidas bei neapibréztumus
del basimu reguliucjamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principy pasikeitimuy, kuriy jgyvendinimg numato 2012 m. sausio 17
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d. priimto Lietuvos Respublikos Elektros energetikos jstatymo naujosios nuostataos, LITGRID AB akciju pirkimo-pardavimo sutartyje
yra numatytas galutinés kainos priedas, kurio realizavimas susietas su galimu reguliavimo aplinkos pasikeitimu ateityje.

Priedo skaitiavimas yra paremtas basimos 2015-2018 m. investiciju grgzos skaiciavimo prielaidomis. Auks¢iau aprasytose LITGRID
AB turto vertinimo prielaidose yra jtraukta tiek LRV nutarimu nustatyto RAB priedo investicijy grgza, tiek 2011-2013 m. investiciju
grgzos virSpelnio korekcija. Pagal sutartj ,Galutinés kainos priedas nustatomas atsizvelgiant j LITGRID AB reguliuojamos veiklos
paslaugy kainy nustatymo principy esminius pakeitimus". Vadovybés vertinimu, tiek papildoma investiciju grgza nuo RAB priedo,
tiek investiciju gragzos virSpelnio korekcija yra esminiai kainy nustatymo principy pakeitimai, kurie nebuvo numatyti skai¢iuojant
LITGRID AB pirmine akciju verte, todeél Sios prielaidos turety bati jtrauktos j priedo skaiciavimo prielaidas.

Atsizvelgdama j Sias prielaidas, Bendrove atliko kainos priedo jvertinima ir nustate, kad 2017 m. gruodzio 31 d. kainos priedo verte
pakito ir yra lygi 4 679 tdkst. eury (2016 m. gruodzio 31 d. 4 181 thkst. Eur) ir buvo apskaityta mazinant uz akcijas mokeéting suma,
apskaitytg balanso Kitu ilgalaikiy moketiny sumuy ir jsipareigojimy eilutéje. Pokytis apskaitytas pelno (nuostoliu) ataskaitoje prie
finansinés veiklos.

Perkrovu pajamos

Vadovaujantis apskaitos principais, aprasytais 2.21 pastaboje, perkrovy pajamuy pripazinimas priklauso nuo paskirties, kuriai
naudojamos $ios pajamos. Sios paskirtys aprasytos Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr. 714/2009. Remiantis
Bendroves sprendimu, ateinanciy laikotarpiy perkrovy pajamos 2017 m. gruodzio 31 d. bus panaudotos investicijoms j jungtis
basimais laikotarpiais. 2017 m. Bendrové patyre 1 445 takst. Eur sgnaudy, kad uztikrinty paskirtojo pralaidumo panaudojimg, ir
bendruju pajamy ataskaitoje pripazino tokig pacig suma perkrovy pajamy (2016 m.- 3 439 takst. Eur) (taip pat Zr. 31 pastabag).

2.28 Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté - tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta perdavus jsipareigojimag jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertes nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimu perdavimo sandoris vyksta arba: pagrindinéje turto ar jsipareigojimu rinkoje, ar jei néra pagrindines rinkos - turtui
ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei ir Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudotu rinkos dalyviai noredami nustatyti turto
ar jsipareigojimu kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiu ekonominiy interesu.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebejimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg
efelktyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Grupeé ir Bendrove naudaja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybemis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy rinkose stebimu duomenu ir kuo maziau rinkose nestebimy
duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriu tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal
toliau aprasomag tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:

1 lygis - tokiy paciu turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rinkose stebimi Zzemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte;

3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte.

Turtq ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé ir Bendrove pakartotinai vertindama
skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumaos vyko tarp hierarchijos lygiu (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka vadovybeé kiekvieng ataskaitine dieng. Siekdama atskleisti informacijg apie tikrgjg verte Grupé ir Bendrove
nustate turto ir jsipareigojimu klases pagal turto ir jsipareigojimy pobddj, ypatybes bei rizikg ir anksciau apibddintg tikrosios
vertes hierarchijos lyg;j.
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2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Grupe ir Bendrove neturejo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartg
tikrgja verte jvertinto turto ar jsipareigojimu, iSskyrus galimg parduoti finansinj turtg (2.10 ir 7 pastabos) ir ilgalaikj materialujj
turtg (2.8, 2.26 ir 5 pastabos).

Turtg ir jsipareigojimus, kuriy tikroji verteé atskleidZziama finansinése ataskaitose, sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéjuy ir
kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos bei paskolos. Vadovybe jvertino, kad paskoly tikroji verte 2017 m. ir 2016 m. gruodzio
31 d. buvo apytikriai lygi ju balansinei vertei, kadangi uz jas buvo mokamos kintamaos paldkany normas, o kito minéto finansinio
turto ir jsipareigojimy tikroji verté apytiksliai prilygsta ju apskaitinei vertei daugiausiai dél Siy priemoniy trumpalaikio termino
2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31d.

3. Palyginamyjy duomeny koregavimas

Iki 2017 m. gruodzio 31 d. tam tikros ilgalaikio materialiojo turto grupes buvo apskaitomos jsigijimo, o kitos perkainota verte,
atémus sukauptg nusidévejimg ir sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. llgalaikio materialiojo turto grupés, kurias sudaré
magistraliniai dujotekiai ir ju jrenginiai, skirstomieji dujotekiai ir ju jrenginiai bei duju technologiné jranga ir jrenginiai buvo
apskaitomi savikaina atémus sukauptg nusidévejimg ir sukauptq vertés sumazejimg. Likes ilgalaikis materialus turtas
apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiSkais, ne re¢iau kaip kartg per 5 metus, atliekamais turto vertinimais,
sumazinta sukaupto nusidevejimo bei vertés sumazeéjimo suma. Nuo 2017 m. gruodzio 31 d. siekiant suvienodinti EPS0-G UAB
grupes apskaitios politikg visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidevejimag
ir vertés sumazejimo nuostolius. Grupes vadovybés manymu, apskaicius turtg perkainota verte ilgalaikio turto ekonominé verte
bus teisingiau atspindéta. Grupe taiké 8-TAS ,Apskaito politika, vertinimy pasikeitimas ir klaidos* numatytg iSimtj neatspindeti
apskaitos pakeitimo retrospektyviai.

Nuo 2017 m. Grupé pakeité dotaciju apskaitos atvaizdavimo politikg. Iki 2017 m. dotacijos uz igalaikj turtg buvo apskaitomos
ateinanciu laikotarpiy pajamu finasineés baklés ataskaitos straipsnyje, o nuo 2017 m. dotacijos apskaitomos mazinant susijusio
turto balansine verte. Sis pakeitimas buvo pritaikytas retrospektyviai ir palyginamieji skai¢iai buvo pakoreguoti. Sis pakeitimas
neturéjo jtakos pelno (nuostoliy) ataskaitai. Zemiau pateikioma $io pakeitimo jtakos finansinés baklés ataskaitos straipsniams
informacija.

2016 m., 2016 m. 2016 m. 2016 m.
gruodZio 31d. Apskaitos gruodzio 31d. sausio 1d. Apskaitos sausio 1d.
likuciai pries politikos likuciai po likuciai pries politikos likuciai po
apskaitos pakeitimo apskaitos apskaitos pakeitimo apskaitos
politikas jtaka politikos politikas jtaka politikos
pakeitimg pakeitimo pakeitimg pakeitimo
ligalaikis meterialus turtas 941 376 (257 661) 683 715 943 692 (185 620) 758 072
Zeme 659 - 659 647 - 647
Pastatai 23 587 (6 255) 17 332 18 570 (129) 18 441
Statinial ir masinos 879 844 (246 842) 633 002 835 289 (181 573) 653 716
Transporto priemonés 1206 - 1206 1309 - 1309
Kitas lgalaikis 13526 ( 538) 12988 12902 ( 341) 12 561
materialusis turtas
.I\l'ebcllgt.u.sjtutybu Ir. I 22554 (4 026) 18 528 74 975 (3577 71398
iSankstiniai apmokeéjimai
Dotacijos 258 738 (258 701) 38 190 609 (186 739) 3870
Ateinandly laikotarpiy 8 451 1040 9501 495 1074 1569
pajamos
Atsargos 5271 - 527 5 467 45 5422
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4, llgalaikis nematerialusis turtas

Grupé

Likutiné verté 2015 m. gruodzio 31d.

|sigijimai

Perklasifikavimas tarp grupiy

Perklasifikavimas is ilgalaikio materialiojo turto (toliau -
IMT)

Amortizacija

Likutiné verté 2016 m. gruodZzio 31d.

2016 m. gruodZio 31d.

Isigijimo verte

Sukaupta amortizacija ir vertés sumazejimas
Likutine verté

Likutiné verté 2016 m. gruodZio 31d.
Isigijimai

I1Sankstiniai apmokejimai uz INT
Perklasifikavimas i$ IMT
Amortizacija

Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d.

2017 m. gruodzio 31d.

Isigijimo verte

Sukaupta amortizacija ir vertés sumazejimas
Likutine verté

Patentai ir
licencijos

175
44
80

20
(99)
220

564
(344)
220

220
76

188
(159)
325

828
(503)
325

18

Programine
jranga

1470
1335
(80)

(166)
(681)
1878

4280
(2 402)
1878

1878
2734

580
(875)
4325

7601
(3 276)
4325

Kitas nematerialusis
turtas

56

109
(69)
40

109
(85)
24

13 viso

1701
1379

(146)
(796)
2138

4953
(2 815)
2138

2138
2810

768
(1050)
4674

8538
(3 864)
4674



5. llgalaikis materialusis turtas

Grupé . . Stutiﬁiui ir Trgnsporjcu lfitus |.'nluteriulus Nebaigta o
Zeme Pastatai masinos priemones llgalaikis turtas statyba 15 viso

[LI'(EL:;EED‘;ETE 2015 m. gruodZio 31 d 647 18 441 653716 1309 12 561 71398 758 072
|sigijimai n 32 159 322 107 96 936 98 531
|Sankstiniai apmaokéjimai uz IMT - - - - - (65 571) (55 571)
Pardavimai - (8) - - - - 8)
Nurasymai - - (1159) - (47) - (1206)
Vertes sumazejimas - (25) (536) - - (620) (1181)
Perklasifikavimas j (i$) atsargas (u) - - - - 1424 64 1488
Foe]rglgjzi\;iivimus j (i8) turtg (o) skirtg . ) (12) ) . ) (12)
Perklasifikavimas j INT - - - - (28) 174 146
SSQ;'S;ZRDVWGS i (i8) negautas ) ) (2 404) . ) ) (2 404)
Perklasifikavimas tarp grupiy 1 (258) 52 476 30 2 090 (54 339) -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - (32 790) - (120) (39 514) (72 424)
Nusidévejimas - (850) (36 448) (455) (3963) - (41716)
EI(EL:;EEU\;E?E 2016 m. gruodzio 31 d. 659 17 332 633 002 1206 12 988 18 528 683 715
2016 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verte 659 19174 701761 2764 21180 18 528 764 066
Sukauptas nusidevejimas - (1842) (68 759) (1558) (8192) - (80 351)
Likutiné verté (koreguota) 659 17 332 633 002 1206 12988 18 528 683 715
[LI'(';L::;ED‘;ETE 2016 m. gruadio 31 d. 659 17332 633 002 1206 12988 18528 683715
|sigijimai - - 247 167 854 35493 38 265
|1Sankstiniai apmakejimai uz IMT - - - - - (450) (450)
Perkainojimas - (189) (35193) 198 35 - (35 149)
Nurasymai - (36) (1223) - (31 - (1290)
Perklasifikavimas j (is) atsargas (y) - - - - (104) - (104)
Perklasifikavimas j turtg skirtg parduoti - (14) - - - - (14)
Perklasifikavimas j INT - - - - (768) (768)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 174 12 385 - 1320 (13 879) -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - (1281) - - (22 710) (23 991)
Nusidevejimas - (859) (34 813) (480) (3624) - (39 776)
Likutiné verté 2017 m. gruodZio 31d. 659 16 408 573124 25395 11438 16 214 620 438
2017 m. gruodZio 31d.

|sigijimo verte 659 18 304 636 736 3421 18 882 16 214 694 216
Sukauptas nusidevejimas - (1896) (63 612) (826) (7 444) - (73 778)
Likutiné verté 659 16 408 573 124 2595 11438 16 214 620 438
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Masinos ir
jrengimai

statiniai Ir

Bendrove . e
jrenginiai

Zemeé Pastatal

Likutiné verté 2015 m.

gruodzio 31d.

|sigijimai - -
Nurasymai

Nusidévejimas - -
Likutine verté 2016 m.

gruodzio 31d.

2016 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verte - - - -
Sukauptas nusidévejimas - -

Likutine verté - - - -

Likutine verté 2016 m.

gruodzio 31d.

|sigijimai - - - -
Nusidévejimas - -

Likutiné verté 2017 m. gruodZio

31d.

2017 m. gruodzio 31d.

Isigijimo verte - - - -
Sukauptas nusidévejimas - - - -
Likutine verté - - - -

Transporto
priemonés

Kitas materialus
ilgalaikis turtas

62
(8
54

68
(24
44

Nebaigta
statyba

Nurasymus daugiausia sudaro turto daliy, kurios pakei¢iamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

15 viso

62
(8
54

68
(24)
44

Grupé per 2017 metus ilgalaikiam turtui priskyre (kapitalizavo) dalj su skolinimusi susijusiy palikany sgnauduy. Bendra

kapitalizuoty paltkany suma 2017 metais sudaré 192 takst. Eur (2016 metais - 177 takst. Eur).

2017 m. gruodzio 31 d. Grupé buvo sudariusi sutarciy del ilgalaikio turto jsigijimo, kuris néra pripazintas Siose finansinese
ataskaitose, uz 30 937 takst. Eur (2016 m. gruodzio 31d. - 52 320 takst. eury).

Grupé 2017 m. atliko materialiojo turto perkainojimg ir nustaté ilgalaikio materialiojo turto tikrgjg verte (3 tikrosios vertés
nustatymo lygis). llgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos 2.27 pastaboje.

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas turto jsigijimo verte mazinant tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis.
Dotacijoms priskiriama ES struktdriniy fondy 1éSos, naujy vartotoju (gamintoju) prijungimo prie elektros perdavimo tinklo lesos

(pagal taikomag apskaitos politikg iki 2009 m. liepos 1 d.), VIAP 1éSos ir perkrovy pajamuy lésos.

6. Investicijos j dukterines ir asocijuotas bei bendrai valdomas jmones

Bendroveés investicijos / dukterines jmones

2017 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupes jmonese:

Grupés jmonés Isigijima verte
LITGRID AB 217 215
AB ,Amber Grid" 126 529
BALTPOOL UAB 388
15 viso 344132

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akcijy Siose Grupés jmoneése:

Grupés jmonés Islgllimo verte
LITGRID AB 217 215
AB ,Amber Grid" 126 529
BALTPOOL UAB 388
15 viso 344132

Vertes
sumazéjimas

Vertes
sumazéjimas

Apskaitiné verté

217 215
126 529
388
344132

Apskaitiné verté

217 215
126 529
388
344132

Dalyvavimas (akcijy
proc.)

975
96,6
67,0

Dalyvavimas (akcijy
proc.)

975
96,6
67,0

2016 m. vasario 5 d. Bendrové ir LITGRID AB sudaré akciju pirkimo - pardavimo sutartj. Sia sutartimi Bendroveé jsigijo i LITGRID AB
478 800 vnt. paprastyju vardiniy nematerialiyjy BALTPOOL UAB akciju, sudaranciu 67 proc. visu BALTPOOL UAB akciju. Sutartyje
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nustatyta, kad UAB ,EPS0-G" nuosavybes teisé pereis nuo 2016 m. kovo 1 d. BALTPOOL UAB akcijos parduotos uz nepriklausomo
turto vertintojo nustatytg akciju paketo rinkos verte - 387 828 eurus.

Dukteriniy jmoniy, turinciy reikSmingg mazumos dalj, finansineé informacija pateikiama Zemiau:

LITGRID AB
Sutrumpinta finansinés baklés ataskaita

llgalaikis materialusis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Dotacijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
IS viso nuosavo kapitalo
Priskirtina:
Bendroves akcininkams
MaZumos daliai

Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita

Pajamos

Sgnaudos

Finansine veikla, gryngja verte
Pelnas prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
MaZumos dalis

Sutrumpinta grynujy pinigy ataskaita

Grynieji pagrindineés veiklos pinigy srautai

Grynieji investicines veiklos pinigy srautai

Grynieji finansines veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas

AB ,Amber Grid"
Sutrumpinta finansinés baklés ataskaita

llgalaikis materialusis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Dotacijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
IS viso nuosavo kapitalo
Priskirtina:
Bendroves akcininkams
MaZumos daliai

Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita

Pajamos

Sgnaudos

Finansiné veikla, gryngja verte
Pelnas prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

2017 m. gruodZio 31d.

376 028
777

47 348
22

149 746
13 363
21823
246 139

239 992
6147

2017 metai

144 357
(133 001
anm

10 245
(2 521)
7724
193

2017 metai

45128
(10 708)
(34 594)

(174)

2017 m. gruodzio 31d.

241973
2681
35544
77 222
3376
27 579
172 021

166 135
5 886

2017 metai

64 321
(76 037)
(339)
(12 055)
2194
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2016 m. gruodZio 31d.

398 269
8 268
50 012
38

164 688
16 263
18 989
256 571

250163
6408

2016 metai

151329
(131133)
(1313)
18 883
(2 055)
16 828
420

2016 metai

22 483
21678
(43 976)
1256

2016 m. gruodzio 31d.

284 493
1306
42 582
93 666
7679

24 226
202 810

195 871
6939

2016 metai

66 742
(41977

(484)
24 281
(3 352)



Grynasis pelnas (nuostoliai) (9 861) 20929
MaZumos dalis (337 716
Sutrumpinta grynujy pinigy ataskaita 2017 metai 2016 metai

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 34 835 40 986
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai (4 250) 3642
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai (37 825) (57 631)
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas (7 240) (13 003)

BALTPOOL UAB
Sutrumpinta finansinés biaklés ataskaita

2017 m. gruodzio 31d.

2016 m. gruodzio 31d.

llgalaikis materialusis turtas 18 8
Kitas ilgalaikis turtas 19 19
Trumpalaikis turtas 51540 48 401
Finansiniai jsipareigojimai 12 210 7193
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 38775 40 629
1S viso nuosavo kapitalo 592 606
Priskirtina:
Bendroves akcininkams 397 406
MaZumos daliai 195 200
Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita 2017 metai 2016 metai
Pajamos 736 726
Sgnaudos (549) (469)
Pelnas pries apmokestinimg 187 257
Pelno mokestis (30) (27
Grynasis pelnas (nuostoliai) 157 230
MaZumos dalis 52 76
Sutrumpinta grynyjy pinigy ataskaita 2017 metai 2016 metai
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (4 809) 14 275
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai (23) 7
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai 4 846 (14 140)
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas 14 206
Investicijos / asocijuotas ir bendrai valdomas jmones
Investiciju j asocijuotas ir bendrai kontroliuojomas jmones judejimas pateikiomas zemiau:
Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje - 942 -
Asocijuotos ar bendro valdymo jmonés jsigijimas - - -
Anuliuotos akcijos - - -
Asocijuotos jmones perkélimas j turtg, skirtg parduoti - - (752) -
IS asocijuotos tampa dukterine jmone - - (222) -
Asocijuoty ar bendrai valdomy jmoniy rezultaty dalis - - 32 -

Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje - - - -

Kaip apraSyta 1 pastabaoje 2017 m. sausio 27 dieng valdyba pritare visy LITGRID AB nuosavybes teise valdomuy Duomeny logistikos
centras, UAB 20,36 procenty akciju paketo pardavimo organizavimui kartu su ,Lietuvos energija“, UAB valdomy akciju dalimi. Siose
finansinése ataskaitose Grupés investicija j asocijuotg jmone perklasifikuota j finansinj turtg, laikomg pardavimui (11 pastaba).

2016 m. rugsejo 28 d. LitPol Link SP.z.0.0. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta sustabdyti LitPol Link
bendroves veiklg iki tol, kol Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ir LITGRID AB priims sprendima vykdyti bendrg projektg, bet ne
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ilgiau nei 24 ménesiams. Grupeje 2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. investicijos j "LitPol Link" Sp.z.0.0. vertes sumazejimas sudare
- 295 takst. Eur.

7. Finansinis turtas, galimas parduoti

Finansinj turtag, kuris klasifikuojamas kaip galimas parduoti, sudaro Siy jmoniy akcijos:

Grupe Bendrové Grupé Bendrove
2017 m, 2017 m, 2016 m, 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

NordPool Spot (2 proc.) 2 693 - 2 693 -
Apskaitine verté 2 693 - 2 693 -

2017 m. gruodzio 31d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Grupe jvertino NordPool akcijas tikrgja verte, kuri buvo nustatyta diskontuoty pinigy
srauty metodu. Naudota diskonto norma 2017 m. gruodzio 31d. ir 2016 m. gruodzio 31d. buvo 7,5 proc. Tikroji verte 2017 m. gruodzio
31d. nepasikeite, 2016 m. gruodzio 31 d. tikroji verté pasikeité 420 takst. Eur, kuri buvo apskaityta kitose bendrose pajamose kaip
pelnas.

8. Atsargos ir skirtas parduoti ilgalaikis turtas

Grupeé
2017 m.
gruodzio 31d.
Medziagos, atsargines dalys ir kitos atsargos bei

Bendrové
2017 m,
gruodzio 31d.

Grupe
2016 m,
gruodzio 31d.

Bendroveé
2016 m,
gruodzio 31d.

turtas, skirtas parduoti 1925 4837 1
Gamtines dujos 1814 1074 -
Turtas, skirtas parduoti 30 13 -
Atimti: vertés sumazéjimas (722) (653) -
Apskaitiné verté 3047 52n 1

Atsarguy, apskaitytu gryngja galimo realizavimo verte, balansine verte 2017 m. gruodzio 31 d. Grupéje sudare 993 tukst. Eur (2016 m.
gruodzio 31 d. - 932 takst. Eur), sgnaudose per metus pripazinta atsargy savikaina sudare 18 627 takst. Eur (2016 m. gruodzio 31

d. - 14 067 takst. Eur).

Atsargy vertés sumazejimo pasikeitimas 2017 ir 2016 metais:

Grupe Bendrové Grupé Bendrove
2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
Apskaitine verteé sausio 1d. 653 290 -
Vertés sumazejimo pasikeitimas 69 363 -
Apskaitiné verté gruodzio 31d. 722 653 -
Vertés sumazéjimo sgnaudos buvo jtrauktos j kitas sgnaudas bendruju pajamu ataskaitoje.
9. Prekybos gautinos sumos
Prekybos gautinas sumas sudaro:
Grupe Bendrové Grupé Bendrove
2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg 20538 19 823 -
Gautinos sumos uz gamtiniy duju perdavima ir tranzitg 7 499 6859 -
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 5267 4 489 -
Kitos prekybos gautinos sumos 2313 1556 26
Atimti: prekybos gautiny sumu vertés sumazejimas (6 539) (7 328) -
Apskaitiné verté 29 078 25 399 26

Tikroji trumpalaikiy prekybos gautiny sumy verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

Grupé 2017 m. papildomai apskaite 173 takst. Eur (2016 metais - 79 tdkst. Eur vertés sumazejimo atstatymag) vertés sumazejimo
atstatyma individualiai jvertintoms abejotinoms skoloms, susijusioms su jsiskolinimais uz jsigytg elektros energijg ir 41 takst.
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Eury papildomg vertés sumazejimg Silumos gamybos bendrovei UAB ,Geoterma“. Taip pat apskaité 737 takst. Eur vertes

sumazejimo nurasyma beviltiSkoms skoloms.

Po vieneriy mety gauting 998 tdkst. eury sumg sudaré UAB ,Intergas* prijungimo jmoka, kuri turi bati sumoketa iki 2021 m.
gruodzio 31 d. Jsipareigojimo vykdymo uztikrinimui yra gauta banko garantija.

Prekybos gautiny sumu, kurioms néra apskaitytas vertes sumazejimas, senéjimo analize:

Grupeé
2017 m.
gruodzio 31d.

Nepradelsta 27788
iki 30 dienu 1137
30-60 dienu 20
60-90 dienu 77
daugiau nei 80 dieny 56
13 viso 29 078
10. Kitos gautinos sumos

Grupe

2017 m.

gruodzio 31d.

Gautinos administruojamos VIAP léSos 45 852
Gautinos administruojamos SGDT lésos 14186
Gautinos VIAP léSos -
IS biudzeto gautinas PVM 7
Gautinos dotacijos 24 292
Kitos sukauptos pajamos 644
Gautinos sumos uZ turto nuomag -
Paskola UAB "Get Baltc" 120
Kitos gautinos sumos 115
Atimti: kity gautiny sumuy vertés sumazejimas (9)
Apskaitiné verté 86 207

Kitu gautiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

Bendrove
2017 m.
gruodzio 31d.

Bendrove
2017 m.
gruodzio 31d.

Kitu gautiny sumuy, kurioms néera apskaitytas vertés sumazejimas, seneéjimo analize:

Grupeé
2017 m,
gruodzio 31d.

Nepradelsta 52 089
iki 30 dienu 2592
30-60 dieny 12n
60-90 dieny 356
daugiau nei 90 dieny 29 959
15 viso 86 207

Bendrové
2017 m,
gruodzio 31d.

Grupé
2016 m.
gruodzio 31d.
24 047
758
7
587
25 399

Grupé
2016 m.
gruodzio 31d.

43 358

13 279

1632

38

22 357

1676

86

141

M

82 566

Grupé
2016 m,
gruodzio 31d.

52 617

2482

3 642

393

23 432

82 566

Bendrove
2016 m.
gruodzio 31d.
26
26
Bendrove
2016 m.
gruodzio 31d.
38
38
Bendrove
2016 m.
gruodzio 31d.
38
38

2017 m. gruodzio 31 d. daugiau nei 90 dienu uzdelstose gautinose sumose daugiausia buvo gautinos sumos i$ AB ,Achema", AB
,Lifosa", ,Orlen Lietuva" AB bei gautinos VIAP lésos i$ jmoniy ,Dirbtinis PluoStas" UAB bei AB ,Akmenés cementas” (daugiau 32
pastaboje). Taip pat pradelstose sumoe buvo apskaitytos gautinos administruojamos SGD terminalo léSos iS AB ,Achema*
(daugiau 32 pastaboje). Grupé nepatiria kredito rizikos susijusios su VIAP bei SGD terminalo leéSomis, nes Bendrové veikia kaip

VIAP ir SGD lesas administruojantis asmuo.

1. Kitas finansinis turtas

Administruojamos SGDT lésos
Deponuotos lésos garantijoms ir depozitai
Perkrovy valdymo pajamos

Grupe
2017 m,
gruodzio 31d.
91
1877
6 107
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Bendrove
2017 m,
gruodzio 31d.

Grupeé
2016 m,
gruodzio 31d.
1658
1499
7761

Bendrove
2016 m,
gruodzio 31d.



Finansinis turtas, skirtas parduoti 752 - 752 -
Birzos dalyviy pinigai 5014 - 4374 -
Apskaitiné verté 13 841 - 16 044 -

Pagal teisés akty reikalavimus pinigai, skirti iSmokéti SGDT ir VIAP |éSu gavéjams, laikomi atskirai nuo kity Grupés piniguy ir pinigy
ekvivalenty ir gali bati naudojami tik SGOT ir VIAP leSy mokéjimams.

Kaip aprasyta 1-oje pastaboje, finansinj turtg, skirtg parduoti sudaro Duomeny logistikos centras, UAB 20,36 proc. akcijy paketo
verte,

2017 m. geguzés 15 d. LITGRID AB ir ,Lietuvos energija“, UAB sudaré akciju pirkimo - pardavimo sutartj. Sia sutartimi LITGRID AB
perleido ,Lietuvos energija“, UAB 1000 vnt. paprastuyjy vardiniy nematerialiyjy UAB ,Technologiju ir inovacijy centras" akciju,
sudaranciy 0,004 proc. visu UAB ,Technologijy ir inovacijy centras” akcijy. UAB ,Technologijy ir inovacijy centras" akcijos parduotos
uz 847 eury sumag.

Kito finansinio turto tikroji verté 2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. buvo artima apskaitinei vertei.

12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupeé Bendrové Grupe Bendrove
2017 m, 2017 m, 2016 m, 2016 m,
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pinigai banke 8 075 13 16 718 1328
Apskaitiné verté 8 075 13 16 718 1328

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verte artima ju apskaitinei vertei.
13. Jstatinis kapitalas

2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 694,57 eury ir buvo padalintas j 77
526 533 nominaliosios vertes paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos verte 0,29 euro. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Kapitalo valdymas
Kapitalg sudaro visas finansineés baklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendroves nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2 jos
jstatinio kapitalo. 2017 m. gruodzio 31 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrove atitiko §j reikalavima. Bendrove neturi jokiy kity iSoriniy
reikalavimu kapitalui.

Pagrindinis Bendrovés kapitalo valdymo tikslas yra valdyti kapitalg taip, kad baty uztikrintas veiklos testinumas. Siekiant palaikyti
ar pakeisti kapitalo struktdrg, Bendrove gali pakeisti dividendy iSmokéjimg akcininkams, iSleisti naujg akciju emisijg ar parduoti
dalj turto. Pasikeitimuy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su praejusiais metais, nebuvo.

14. Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turtg. Pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus i$ perkainojimo rezervo gali bati didinamas akcinis kapitalas. Taciau rezervas negali bati naudojamas
nuostoliams padengti.

, . Atidétasis pelno Atemus atidétgjj
Grupé Perkainojimo rezervas i N
mokestis pelno mokestj
Likutis 2015 m. gruodzio 31d. 7143 (1072) 6072
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (674) 102 (572)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (36) 4 (32)
Dalies dukterinéje jmonéje pasikeitimas - - -
Likutis 2016 m. gruodzio 31d. 6433 ( 966) 5 468
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas (614) 92 (523)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (63) 9 ( 55)
llgalaikio materialiojo turto perkainavimas 417 (67 356
5 246
Likutis 2017 m. gruodZio 31 d. 6173 (926)
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15. Privalomasis ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teises aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip
5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali bati naudojamas tik basimiems nuostoliams dengti.
2017 m. gruodzio 31 d. Sis rezervas buvo pilnai suformuotas.

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas

Finansinio turto tikrosios vertes pasikeitimo rezervas - tai finansinio turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus finansinj
turtg. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus is Sio rezervo gali bati didinamas akcinis kapitalas ir negali bati mazinami nuostoliai.

Kiti rezervai
Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali bati perskirstomi skirstant kitu metu pelna.

16. Dividendai

2017 m. balandzio 29 d. jvykusio UAB ,EPSO-G" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmoketi 508 tukst. Eur
dividendu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2016 m. lapkricio 9 d. prieme nutarimg Nr. 1116, kuriame numatoma, kad uz 2016-2021 finansinius
metus UAB ,EPSO-G" dividendams skirs 0,5 procento paskirstytinojo pelno. Si nuostata taikoma, jeigu atitinkamais finansiniais
metais UAB ,EPSO-G* paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikes moketinos sumos bei jsipareigojimai,
iSskyrus ateinanciu laikotarpiy pajamas, atidetojo pelno mokesctio jsipareigojimus ir dotacijas, virsija UAB ,EPSO-G* nuosavo
kapitalo dydj.

17. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg. Per 2017 m. ir 2016 m. dotaciju judeéjimg sudare:

Grupé
Likutis 2015 m. gruodzio 31d. 3870
Gautos dotacijos 72184
Perkelta j ilgalaikj materialujj turtg (75999)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui 7
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 38
Gautos dotacijos 13 835
Perkrovy pajamos 10 163
Perkelta j ilgalaikj turtg (23 991)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui (23)
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 22

Gautas dotacijas per 2017 metus sudare:

e  ESstruktdriniy fondy IéSos LITGRID AB ilgalaikio materialiojo turto rekonstrukcijai - 8 133 takst. Eur (per 2016 m. - 6 817 takst.
Eur);

e ES fondy léSos tarpsisteminés jungties Lietuva - Lenkija LitPol Link jgyvendinimui - 0 takst. Eur (per 2016 m. - 16 449
takst. Eur);

e VIAP lédos tarpsisteminés jungties Lietuva - Svedija (,NordBalt*) jgyvendinimui - 0 takst. Eur (per 2016 m.- 19 588 tlkst. Eur);

e Pagal ES programg ,Europos energetikos programa energetikai gaivinti® tarpsisteminés jungties Lietuva - Svedija
(,NordBalt") projektui - 12 150 takst. Eur (per 2016 m.- 25 700 takst. Eur);

e  Sgnaudy kompensavimui - 0 takst. Eur (per 2016 m.- 38 takst.Eur);

e ESfondy léSos AB , Amber Grid" projekto ,Magistralinio dujotiekio Klaipéda-Kursénai DN80O statyba (magistralinio dujotiekio
Klaipéda-Kiemenai pajegumy padidinimas)” finansavimui - 0 takst. Eur (per 2016 m. 6 takst. Eur);

e ES fondy lésos AB ,Amber Grid“ projekto ,Dujotiekio jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL projektavimas)” 7 takst. EUR (per
2016 m. - 2 061 takst. Eur);

e ES fondy lésos AB ,Amber Grid" ERDF projektams 4 503 tOkst. EUR (per 2016 m. - 1 487 tdkst. Eur).
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18. Paskolos

Grupes ir Bendroves paskolas sudaro:

Grupe Bendroveé Grupe Bendrove
2017 m, 2017 m, 2016 m, 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

llgalaikés paskolos
Banko paskolos 175 366 7 680 208 897 10 240
Kitos ilgalaikés paskolos - - - -
Trumpalaikés paskolos

llgalaikiy paskoly einamujuy mety dalis 28 531 2 560 22 086 2 560
Banko paskolos - - - -
Banko sgskaitos pervirsis 49187 2 321 48179 -
13 viso paskoly 253 084 12 561 279 162 12 800
llgalaikiy paskoly grgzinimo terminai
Grupe Bendrove Grupe Bendrove
2017 m, 2017 m. 2016 m, 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Tarp 1ir 2 mety 40761 2560 33 531 2560
Nuo 2 iki 5 mety 65762 5120 90 124 7680
Po 5 mety 68 843 - 85 242 -
13 viso 175 366 7 680 208 897 10 240

Grupeé ir Bendrove 2017 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. reikSmingy jkeitimu neturéjo.

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansines sglygos, kuriy atskiros Grupés jmones jsipareigojusios laikytis. Grupés
jmoneés Siuos jsipareigojimus vykdo.

Grupés paskoly palikany normos svertinis vidurkis 2017 m. gruodzio 31 d. sudareé 0,79 proc. (2016 m. gruodzio 31 d. - 0,72 proc.),
Bendroves - 0,52 proc. (2016 m. gruodzio 31 d. - 0,52 proc.).

2017 m. gruodzio 31d. Grupes nepanaudoty paskoly ir overdrafty likutis buvo 22 638 takst. Eur (2016 m. gruodzio 31 d. 64 101 takst.
Eur).

2016 m. sausio 29 d. Bendrove anks¢iau laiko grgzino 29 000 tukst Eur paskolg ,Lietuvos energija.

2016 m. geguzes 25 d. Bendrove sudare ilgalaike kreditavimo sutartj su AB SEB bankas, pagal kurig suteikta 12 800 tukst eury
paskola 5 metuy laikotarpiui.

2017 m. kovo 1 d. Bendrove sudareé kreditavimo sutartj su AB SEB bankas, pagal kurig iki 2019 m. kovo 1 d. suteiktas 4 000 tukst.
eury kredito pervirSio limitas.

Grynosios skolos likuciy ir finansines veiklos pinigy srauty 2017 m. ir 2016 m. suderinimas:

ISperkamoji
Grupe Pinigai Paskolos nuoma 1S visa
Grynoji skola 2016 m. gruodZio 31d. 16 718 (279 162) - (262 444)
|sigijimas (174) - (1423) (1597)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (8 469) 25 864 160 17 555
Overdraft'o pasikeitimas - 214 - 214
Grazinta paskola - - - -
Grynoji skola 2017 m. gruodzio 31d. 8 075 (253 084) (1 263) (246 272)
Bendrove Pinigai Paskolos 1S viso
Grynoji skola 2016 m. gruodzio 31d. 1328 (12 800) (1 472)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (1315) 2 560 1245
Overdraft'o pasikeitimas - (2 321) 2321
Grgzinta paskola - - -
Grynoji skola 2017 m. gruodzio 31d. 13 (12 561) (12 548)
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19. ISperkamosios nuomos jsipareigojimai

2017-12-31

Grupe Minimalds lizingo
mokejimai

Isperkamaosios nuomaos mokéjimai:

Per pirmus metus 462
Per antrus - penktus metus 849
Minimalds i$perkamosios nuomos mokéjimai 131
Atimti: basimas palakanas ( 48)
Dabartiné minimaliy iSperkamosios nuomos mokéjimy 19263
verte

Grupés jmoné UAB ,TETAS" 2017 metais lizingo badu jsigijo transporto priemoniy, kuriy likutiné verte 2017 m.

1332 Eur.

20. Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Grupé
2017 m.
gruodzio 31d.

Moketina suma uz LITGRID AB akcijas 169 856
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo 609
Atidéjiniai darbuotojuy pensiju iSmokoms an
Garantiniai atidéjiniai 5
Apskaitine verté 170 941

Minimaliy lizingo
mokejimy
dabartiné verté

443
820
1263

1263

Bendrové
2017 m.
gruodzio 31d.

169 856

169 856

2016-12-31

Minimalds lizingo
mokeéjimai

Grupe
2016 m.
gruodzio 31d.

193 572

578

194 150

Minimaliy lizingo

mokeéjimy

dabartiné verté

gruodzio 31d. -

Bendrové
2016 m.
gruodzio 31d.

193 572

193 572

Pagal 2012 m. rugsejo 27 d. akcijy pirkimo - pardavimo sutartj su ,Lietuvos energija“, UAB neapmokéta LITGRID AB akcijy kainos
dalis be galutinés kainos korekcijos, aprasytos 2.27 pastaboje, 2017 m. sudaré 174 535 tdkst. Eur (2016 m. 209 975 takst. Eur).
Moketina suma uz sukauptas palukanas 2017 m. gruodzio 31 d. sudaranti 276 takst. Eur (2016 m. gruodzio 31 d. - 436 takst. Eur)
yra apskaityta kitose trumpalaikése mokeétinose skolose ir jsipareigojimuose.

Atidejinius pensiju iSmokoms sudaro apskaiciuotos pagal Lietuvos Respublikos jstatymus moketinos sumos (2.18 pastaba).

21. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidetasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro:

Grupé
2017 m,
gruodzio 31d.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis 6 352
Atidétojo pelno mokesctio (pajamos) (6319)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokesctio sgnaudos 33
[pajamos)

Bendrove Grupé
2017 m, 2016 m,
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
- 6 485
(12) (1071
(12) 5414

Bendrove
2016 m,
gruodzio 31d.

(31)
(31

Atidetojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimu judejimas pries sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas, yra

pateikiamas zemiau:

Grupe
IMT
perkainojima

s (vertés Turto vertés
Atidétojo pelno mokestio turtas sumazéjimas) sumazéjimas
2015 m, gruodzio 31 d. 19 686 220M
Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje (1462) (1029)
2016 m. gruodzZio 31d. 18 124 20982
PripazZinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje (1542) 4161
2017 m. gruodZio 31d. 16 682 25143
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Sukauptos
sqgnaudos/
pajamos

483

1112
1585

(167)
1428

Kita
4577

(1692)
2885

(59)
2830

Viso
46 657

(3071)
43 586

2397
45 983



IMT

perkainojima Nusidévéjim
Atidétojo pelno mokescio s (vertés 0 normy
jsipareigojimai padidéjimas) skirtumai
2015 m. gruod?io 31d. (29 282) (29 896)
Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje 2331 1738
Pripazinta kity bendruju pajamu
straipsnyje (63) -
2016 m. gruodzio 31d. (27 014) (28 158)
Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje 2 368 1415
Pripazinta kitu bendruju pajamu
straipsnyje (64) -
2017 m. gruodzio 31d. (24 710) (26 743)

Atidétojo pelno mokestio turtas gryngja verte 2016 m. gruodzio 31d.
Atidétojo pelno mokestio turtas gryngja verte 2017 m. gruodzio 31 d.
Atidétojo pelno mokestio jsipareigejimas gryngja verte 2016 m. gruodZio 31 d.
Atidétojo pelno mokestio jsipareigojimas gryngja verte 2017 m. gruodzio 31d.

Mokestiy
lengvata
jsigyjant

IMT
(2138)

154

(1984)

156

(1828)

Paldkany
kapitalizavim
o jtaka

(180)

(84)

Viso
(61 496)

4139

(63)
(57 420)

3923

(64)
(53 561)

100

a1

(13 934)
(7659)

LITGRID AB, vadovaujantis Pelno mokescio jstatymo nuostatomis, iS UAB ,TETAS" uZ atlygj pereme 2017 m. 280 tdkst. Eur

mokestiniu nuostoliy.

2017 m. gruodzio 31 d. Bendrove turejo sukaupty mokestiniy nuostoliy uz 19 685 tdkst. Eur (2016 m. - 16 976 takst. Eur.), kuriems
nebuvo pripazintas atidetasis pelno mokestis, todel, kad Bendroves vadovybé nenumato, kad Bendrove uzdirbs apmokestinamo
pelno per artimiausius ateinancius metus. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laika.

Bendruyju pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokestio sgnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokestio sgnaudomis,
apskaiciuotomis taikant jstatyme numatytg pelno mokescio tarifg pelnui prie$ pelno mokest;:

Grupe
2017 m,

gruodZio 31d.

Pelnas (nuostolial) pries apmokestinimg (2 763)
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg (414)

Investiciju lengvatos jtaka (383)
Nepripazintas atidétojo pelno mokestis nuo mokestiniy 390
nuostoliy
Praéjusiy mety koregavimas 15
NeleidZiamuy atskaitymy ir neapmokestinamuju pajamu jtaka 425
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), apskaitytos per pelng a3
(nuostolj) Bendryju pajamy ataskaitoje
22. Prekybaos skolos

Grupe

2017 m,

gruodzio 31d.

Skolos uz elektros energijg 6 705
Skolos uz gamtines dujas 522
Skolos uzZ rangos darbus, paslaugas 6 319
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turtq ir atsargas 11101
Skolos uz elektros energijos tranzitg -
Kitos prekybos maokétinos sumos 45
Apskaitiné verté 24 692

Bendrové
2017 m.,
gruodzio 31d.
35 341
5 301

433

(5 746)
(12)

Bendrove
2017 m.
gruodzio 31d.

Tikrosios prekybos mokétiny sumu vertés yra apytikriai lygios ju apskaitinéms vertems.
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Grupé
2016 m,
gruodZio 31d.
44 488

6 673
(521)

(75)

2
(664)

5414

Grupe
2016 m,
gruodzio 31d.

4754

663

7765

6 258

109

"

19 560

Bendrové
2016 m,
gruodZio 31d.
16 995
2 549

(59)

(2 525)
(31

Bendrove
2016 m.
gruodzio 31d.



23, Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Grupe Bendrové Grupé Bendrove
2017 m, 2017m. 2016 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
|sipareigojimu jvykdymo garantija 6 490 - 5242 -
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy* 328 - - -
Kitos avansu gautos sumos 725 - 5 -
Apskaitiné verté 7543 - 5247 -

*Avansu gautos sumos i$ naujy vartotoju - tai gauti avansai uZ naujy vartotojy prijungima prie elektros tinkly. Sie avansai bus pripazinti
pajamomis kuomet bus suteiktos prijungimo paslaugos.

Grupeés jsipareigojimuy jvykdymo garantijas sudaro gauti depozitai, tame tarpe ir uz prekybg birzoje.

24, Kitos trumpalaikés mokeétinos sumas ir jsipareigojimai

Grupe Bendrove Grupe Bendrove
2017 m, 2017 m. 2016 m, 2016 m,
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Moketinos administruojamos VIAP 1éSos 15 238 - 15 474 -
Skirtumas tarp gauty ir sumokety VIAP lésy 16 - 274 -
Moketinos administruojamos SGDT léSos 11 356 - 11468 -
Sukauptos administruojamos SGDT lésos* 2924 - 3 696 -
Moketinos sumos uz LITGRID AB akcijas einamujy mety

dalis - - 12 222 12 222
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy* - - 660 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2110 276 1995 181
Sukauptos atostogu rezervo sgnaudos 1622 60 1381 30
Moketinas PVYM 210 - 1866 -
Moketinas nekilnojamojo turto mokestis 942 - 971 -
Mokétini dividendai 520 - 522 -
Moketinos palikanos 335 276 495 436
Sukauptos kitos sgnaudos 19 376 16 17 673 30
Sukaupti jsipareigojimai uz elektros energijg - - 1125 -
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2670 - 1700 -
Apskaitiné verté 59 319 628 71522 12 898

* Sukauptos administruojamos SGD terminalo léSos yra apskaitomos tuomet, kai gamtiniu dujy perdavimo sistemos naudotojams iSrasoma
PVM sgskaita faktara. Sukauptos administruojamos SGD terminalo leSos yra priskiriamos moketiny SGD terminalo &Sy sgskaitai tuomet, kai AB
.Klaipédos nafta" ir UAB ,Litgas" iSraSo AB ,Amber Grid“ PVM sgskaitg faktdrg gamtiniu dujy tiekimo saugumo papildomai dedamajai prie
gamtiniu duju perdavimo kainos.

Trumpalaikiy kitu mokeétiny sumuy tikroji verté yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.
25, Elektros ir susijusiy paslaugy pajamas bei sgnaudos

Elektros energijos pajamas sudaro:

Grupe Bendrové Grupé Bendrove

2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
Elektros perdavimo paslauga 68 269 - 67 968 -
Prekyba balansavimo/reguliavimo energija 17779 - 22 066 -
Galios rezervavimo paslaugos 42 530 - 33 923 -
Kiti elektros ir susijusiy paslaugy pardavimai 4063 - 6041 -
Viesuosius interesus atitinkanti paslauga 8 487 - 7105 -
Pajamos i$ nauju vartotojy prijungimo 719 N 2674 -
Perkrovy pajamos 1445 - 3 438 -
1S viso 143 292 - 143 215 -

2017 m. pajamos uZ elektros perdavimag, palyginus su 2016 m., iSaugo 0,4 proc. iki 68,3 min. eury. Pajamy padidejimg léeme iSauges
perduotos elektros energijos kiekis, nes faktine elektros perdavimo kaina buvo 2,2 proc. mazesneé nei 2016 m.
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Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos sumazéjo 19,4 proc. iki 17,8 min. euru. Siu pajamu sumazeéjima
labiausiai lémeé 21,5 proc. sumazejes parduotos balansavimo (reguliavimo) elektros energijos kiekis dél mazesnio balansavimo
energijos tiekeju poreikio bei mazesnio elektros jungtiu su Svedija ir Lenkija paskirstytojo pralaidumo (t. y. suprekiauto elektros
kiekio birzoje) uztikrinimo poreikio.

Pajamos uz sistemines paslaugas augo 25,4 proc. iki 42,5 min. eury. Pagrindiné to priezastis - nuo 2017 m. sausio 1 d. Komisijos
nustatytas sisteminiy paslaugy tarifas buvo 23 proc. didesnis nei 2016 m.

Elektros energijos sgnaudas sudaro:

Grupe
2017 2016
Technologiniy nuostoliy kompensavimo elektros sgnaudos 15674 15 409
Sisteminiy paslaugy sgnaudos 40 391 36 900
VIAP sgnaudos (gamybos i$ atsinaujinanciu energijos istekliu balansavimas) 8 409 7006
Balansavimo ir reguliavimo energijos sgnaudos 12714 16 678
Dalyvavimo ENTSO-e ITC mechanizme sgnaudos 1448 1184
Jungtiy paskirstyty pajegumu pasinaudojimo uztikrinimo sgnaudos 1445 3 438
15 viso 80 081 80 615

2017 m. lyginant su 2016 m. elektros energijos sgnaudos sumazejo 0,7 proc. Balansavimo (reguliavimao) elektros sgnaudos
sumazejo 23,8 proc. iki 12,7 min. eury. Sisteminiy paslaugy sgnaudos iSaugo 9,5 proc. iki 40,4 min. eury. Elektros energijos pirkimo
technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sgnaudos padidejo 1,7 proc. iki 15,7 min. euru.

26. Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Grupe Bendrave Grupe Bendrove

2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje 57 012 - 59 878 -
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 6 964 - 6 612 -
I3 visa 63 976 - 66 491 -
27. Kitos pajamos

Grupe Bendrové Grupe Bendroveé

2017 m, 2017 m. 2016 m. 2016 m.
Remonto ir kitos paslaugos 15 906 - 15 404 -
Pajamos i$ turto nuomos 709 - 1230 -
Projektavimo darbai 280 - 405 -
Dotacijos, pripazintos pajamomis 42 - 51 -
SGDT administravimo léSos 14 - 145 -
Kitos pajamos 927 181 7581 29
1S viso 17 978 181 24 816 29

2016 metais kitas pajamas didzZigja dalimi (6 773 takst. Eur) sudaré delspinigiai ir netesybos uz rangovy paveluotai atliktus
darbus.

28. Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Bendroves ir Grupés susijusios salys 2017 m. ir 2016 m. buvo:
- Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (kontroliugjantis Bendroves akcininkas);
- Bendroves dukterinés jmones;
- Bendrovés asocijuotos ir bendrai valdomos jmones;
- Vadovybe.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos saglygas, pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSuju
pirkimo jstatymo reikalavimu. Kaip nustato TFAS, Grupe/Bendrove nepateike informacijos apie sandorius su kitomis Valstybes
kontroliuojamomis jmonémis, su kuriomis yra vykdomi sandoriai pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSuju
pirkimo jstatymo reikalavimy, iSskyrus su , Lietuvos energija“, UAB, su kuria Grupé/Bendrove turi individualiai reikSmingu sandoriu.

2017 m. Grupés sandoriai ir likuciai 2017 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudare:
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Finansinés
veiklos
pajamos

Susijusios Salys

,Lietuvos energija“, UAB (Valstybes
kontroliuojama jmaone)
IS viso

* Moketina su jvertintu kainos priedu

Flrrunsmes Moketinos Gautinos
veiklos
sumos sumos
sgnaudos
1336 170 132* -
1336 170 132 -

2016 m. Grupés sandoriai ir liku¢iai 2016 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudaré:

Finansines

Susijusios Salys veiklos

pajamos

,Lietuvos energija“, UAB (Valstybes
kontroliuojama jmoné)

Grupes asocijuotos jmoneés

1S viso

F|r.|un5|nes Moketinos Gautinos
veiklos
sumos sumos
sgnaudos
2 653 206 229* -
- 38 86
2653 206 267 86

2017 m. Bendroveés sandoriai ir liku¢iai 2017 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis $alimis sudare:

Finansines
Susijusios Salys veiklos
pajamos
,Lietuvos energija“, UAB (Valstybés
kontroliuojama jmone) )
Grupés dukterinés jmones 38 029
1S viso 38 029

Finansines L .
. Moketinos Gautinos
veiklos
sumos sumos
sgnaudos
1336 170 132* -
1336 174 811 -

2016 m. Bendrovés sandoriai ir liku¢iai 2016 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudare:

Pirkimai

Pirkimai

361
361

Pirkimai

Pirkimai

388
388

1552
33

Finansines Finansines " .
S . \ Mokétinos Gautinos
Susijusios Salys veiklos veiklos
) sumos sumos
pajamos sgnaudos
,,Lletuvgs Ienergllju , UIAB (Valstybes . 2 653 206 299+ )
kontroliuojama jmone)
Grupés dukterinés jmonés 16 839 - - 26
IS viso 16 839 2 653 206 229 26
ISmokos vadovybei
Grupe Bendrove Grupe
2017 m, 2017 m. 2016 m.
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 1726 378
/S ju: Iseitinés kompensacijos 55 24
Vadowy skaicius (vidutinis metinis) 27 5

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei ju pavaduotojai (departamenty direktoriai) .

29, Finansinés rizikos valdymas

24

Pardavimai

Pardavimai

1224
1224

Pardavimai

181
181

Pardavimai

30
30

Bendrave
2016 m,

294

Grupe ir Bendrove, vykdydama veiklg, patiria finansine rizikg. Valdydamos Sig rizikg, Grupes jmonés siekia sumazinti veiksniy,
galin¢iy neigiomai paveikti Grupes ir Bendroveés finansinius rezultatus, jtakg. Bendrové vadovaujasi UAB ,EPS0-G" valdybos
patvirtinta UAB ,EPS0-G" grupés jmoniu izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.
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Finansines priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés bdkles ataskaitoje)

Grupe Bendrové Grupé Bendroveé
Finansinis turtas 2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Prekybos gautinos sumos 29150 - 25964 26
Kitos gautinos sumos 86 200 - 86 860 -
Kitas finansinis turtas 13 841 - 16 044 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 075 13 16 718 1328
Paskolos ir gautinos sumos 137 266 13 145 586 1354
Kitas finansinis turtas
Finansinis turtas, galimas parduoti 2 693 - 2 693 -
Finansinis turtas i$ viso: 139 959 13 148 279 1354
Grupeé Bendrové Grupé Bendrové
Finansiniai jsipareigojimai 2017 m, 2017 m. 2016 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
|sipareigojimas uz LITGRID AB jsigijimg 169 856 169 856 205794 205 794
Paskolos 253 084 12 561 279 162 12 800
|ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 1263
Prekybos skolos 24 692 35 19586 24
Kitos mokétinos sumaos ir jsipareigojimai 36 872 76 55189 473
18 viso 485 767 182 528 5569 732 219 091
Kredito rizika
2017 m. gruodzio 31d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:
Grupe Bendroveé Grupé Bendroveé
2017 m. 2017 m. 2016 m. 2016 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Finansinis turtas, iSskyrus turtg, galimg parduoti 137 266 13 145 586 1354

Grupeé turi reikSmingg kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika pasiskirs¢iusi tarp 10 pagrindiniy pirkéju, i$ kuriy gautinos
sumos 2017 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 66 proc. (2016 m. gruodZio 31 d.- 61 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumu (finansinio
turto). Didziausio pirkejo - skirstomuju tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius” moketinos sumaos 2017 m. gruodzio
31 d. sudaré 30 proc. (2016 m. gruodzio 31 d. - 9 proc.) visy Grupes prekybos gautiny sumuy (finansinio turto). Gautinos
administruojamos VIAP ir SGDT léSos i$ Kitu gautinu sumuy neéra jtrauktos skai¢iuojant kredito rizikg. Grupé, negaudama Siy 1ésy,
nuostoliy nepatirty, nes néra lesy gaveja, o tik administratore.

Grupé ir Bendrove laisvas lésas investuoja tik j mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybiniy popieriy priemones, t. v.
terminuotus indelius, patikimu finansiniy institucijy obligacijas, vyriausybiu vertybinius popierius. Prioritetinis investavimo tikslas
yra lésy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investiciju grgzos maksimizavimas. LéSos investuojamos tik j finansiniy
instituciju ir valstybiy, turin¢iy ne Zemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentdrg (arba kity reitingo agentdry atitikmenj) ilgalaikio
skolinimosi kredito reitingg, skolos finansines priemones. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banky reitingai, kuriuose Grupé ir
Bendrove laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (12 pastaba) ir kitg finansinj turtg (11 pastaba):

Luminor**

Danske bank A
Swedbank* AA-
SEB* AA-
0P Corporate Bank A+

"Reitingai pateikti apie motininius bankus 2017 m. gruodzio 31d. baklei.
“Luminor Bank AB jsteigtas 2017 m. spalio 1d. sujungus Nordea ir DNB bankuy padalinius Baltijos $alyse. Luminor Bank AB 2017 m. gruodzio 31d.
kredito agentdros reitingy nebuvo suteikusios.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i$ valstybés valdomuy jmoniu bei dideliy gamintojuy be reikSmingy
istoriniy apmokeéjimuy sutrikimu.

Bendroves ir Grupés prekybaos ir kity gautiny sumy jsisenéjimo analizé pateikta 9 ir 10 pastabose.
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Likvidumo rizika

Grupes politika yra veiklos finansavimo uZztikrinimas, t. v., kad Grupes jmones visada turety pakankamai lésSy ir/ar pasirasyty
kreditavimo sutarciy bei overdrafty (sgskaity likuciy pervirSiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma
sudarant Grupés jmoniu grynuju pinigu srauty prognozes.

Grupés pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 2017 metais yra teigiami, del to likvidumo rizika yra nedidele. Grupes likvidumo
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus padengimo ((trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai
jsipareigojimai)) rodikliai 2017 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,82 ir 0,80 (2016 m. gruodzio 31 d. - 0,87 ir 0,84). Bendroves
likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2017 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,01 ir 0,01 (2016 m. gruodzio 31 d. - 0,1ir 0,1).

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendrovés pinigu srauty prognozes. Likvidumas bus
uztikrintas Bendroves mokumag uztikrinanciais sprendimais - planuojamais gauti dividendais. EPS0O-G grupés likvidumo rizika
valdoma atliekant paskolu restruktdrizavima.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupes ir Bendroves finansiniy jsipareigojimu sutartines padengimo datas. Si
informacija buvo paruosta, remiantis finansiniu jsipareigojimu nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j anksciausias datas,
kada Grupe ir Bendrové turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 ménesiy,
atitinka juy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

Per antrus -
penktus metus

Nuo 4 men., iki

vieneriy mety Po penkiy mety

Grupeé iki 3 men.

2017 m, gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 39 398 1492 178 947 -
Paskolos 2877 61834 14 515 70 920
2016 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos moketinos sumos 72105 61 43 832 167 261
Paskolos 8 746 19 611 159 015 87 990
. - . Nuo 4 meén. iki Per antrus - .
Bendrové iki 3 mén. \ ) Po penkiy mety

vieneriy mety penktus metus
2017 m. gruodzio 31d.
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 305 826 178 127 -
Paskolos 13 2594 174 -
2016 m. gruodzZio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 877 61M 43 832 167 261
Paskolos 7 58 118 -
Rinkas rizika

a) Palikanu normos rizika

Grupeés ir Bendroves pajamos, sgnaudos ir pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos iS esmeés yra nepriklausomi nuo palikany normy
pasikeitimu rinkoje. Grupeé turi ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly bei overdraftg, kuriy paldkanos susijusios su EURIBOR. Jeigu
palikany norma padidety/sumazéty 0,1 procentiniu punktu, 2017 m. gruodzio 31 d. Grupés paskoly paldkany jtaka pelnui pries
mokescius baty 460 takst. eury (2016 m. 587 tukst. Eur).

b) Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Grupeé patiria rizikg, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos poky¢iais. Pokycius jtakoja jvairds svyravimai tarptautinése rinkose.
Bendrove per 2017 m. nesieme jokiy veiksmy gamtiniy dujy kainos svyravimo rizikai sumazinti.

30. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybaos ir kitos gautinos
sumos, terminuoti indeéliai, pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir iki iSpirkimo laikomos investicijos.
Kiekvienos rdsies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir prielaidos:

e Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, terminuoty indeliy, pinigy ir pinigu ekvivalenty, trumpalaikiu paskoly, trumpalaikiy
prekybos skoly ir kity mokétiny sumy apskaitine verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
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e |lgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos paldkanos, apskaitiné verte yra
artima ju tikrajai vertei (3 lygis).

e Finansinio turto, laikomo iki iSpirkimo, tikroji verté nustatoma remiantis panasios rizikos obligacijy verte. (3 lygis).

31. Ateinan€iy laikotarpiy pajamos

Grupe

2017-12-31 2016-12-31
Ateinanciy laikotarpiu pajamos laikotarpio pradzioje 9501 1569
Gautos perkrovy valdymo pajamos per periodg 10 206 11 405
Perkelta j ilgalaikj materialuyjj turtg (10 163) -
Perkrovy valdymo pajamos pripazintos pajamomis per periodg (1445) (3 439)
Panaudota per laikotarpj (iSskyrus perkrovy valdymo pajamos) (34) (34)
Ateinanéiy laikotarpiy pajamos laikotarpio pabaigoje 8 065 9501

Ateinanciy laikotarpiy pajamas didZigja dalimi sudaro perkrovy pajamos, kaip aprasyta 2.21 pastaboje. 2017 m. gruodzio 31 d.
ateinanciu laikotarpiy perkrovy pajamos, lygios 6 564 takst. Eur, bus panaudotos investicijoms j jungtis bdsimais laikotarpiais.
2017 m. bendrujy pajoamu ataskaitoje pripazintos 1 445 takst. Eur vertés perkrovy pajamos (2016 m. - 3 439 tdkst. Eur), skirtos
padengti sgnaudas, patirtas siekiant uztikrinti paskirstytojo pralaidumo panaudojimag.

Ateinanciy laikotarpiy pajamose taip pat apskaityta 1501 tukst. eury (2016 m. - 1535 tdkst. eury) naujy vartotojy prijungimo prie
duju perdavimo sistemos léSos (pagal taikomg apskaitos politikg iki 2009 m. liepos 1 dienos).

32. Neapibreztieji isipareigojimai

Teisminiai nagrinéjimai

LITGRID AB grupés teisminiai nagrinéjimai

Gincai del netesybu
2016 m. sausio 26 d. gautas UAB ,Tetas" ieSkinys, kuriuo prasoma pripazinti negaliojanciais Bendroves atliktus netesyby

jskaitymus bendrai 249 707,73 Eur sumai, kuri buvo jskaityta i$ rangovui UAB ,Tetas* mokétiny sumu uz vélavima atlikti 110/35/10
kV Mariy TP 110 kV skirstyklos rekonstravimo darbus, ir priteisti iS Bendroves Sig skolg, 12 734,10 Eur netesybas, procesines
paldkanas ir bylingjimosi i$laidas. Siuo metu vyksta bylos nagringjimas teisme. 2016 m. lapkritio 29 d. teismas byloje paskyre
ekspertize, siekiant nustatyti ieSkovo parengto darbo projekto atitikimg techniniam projektui. Pagal gautas ekspertizés iSvadas
LITGRID AB nepagrjstai reikalavo UAB ,Tetas" pakeisti techninj projektqg del ko velavo statybos darby atlikimas. 2017 m. spalio 30
d. I instancijos teismas iesSkinj atmete, LITGRID AB atliktg jskaityma pripazino teisétu ir pagrjstu. UAB ,Tetas" 2017 m. lapkricio 30
d. pateiké apeliacinj skunda. Vyksta bylos nagrinéjimas apeliacinéje instancijoje.

Prognozes: Kadangi bylos nagrinejimas tesiasi, Bendrove paliko padaryta atidéjimg 201 707,73 Eur sumai.

AZilinskis ir ko UAB 2017 m. kovo 6 d. pateikeé ieékinj Bendrovei dél prie$priesinio vienardsio reikalavimo jskaitymo pripazinimo
negaliojanciu, atsiskaitymo uz rangos darbus bei delspinigiy priteisimo. leSkinio suma - 1 021 804,16 Eur. | instancijos teismas
ieskinj tenkino visiskai. Priteisé A.Zilinskis ir ko UAB naudai 953 175,53 Eur uZ rangos darbus, 68 628,63 Eur delspinigiu, 8 proc.
dydZio metines procesines palikanas uz priteistg sumag nuo civilinés bylos isSkélimo (2017 m. kovo 9 d.) iki teismo sprendimo visiSko
jvykdymo dienos, taip pat 13 262,61 Eur patirtas bylinejimosi islaidas. AB ,Litgrid" pateiké apeliacinj skundg. Vyksta bylos
nagringjimas apeliacingje instancijoje.

Prognozes: Kadangi bylos nagrinéjimas tesiasi, Bendrove paliko padarytg atidéjimg 1136 885,99 Eur dydzio sumai.

Kiti gincai

2017 m. rugsejo 3 d. Bendroveé kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teisma ir apskunde VPT ir LVPA priimtus administracinius
aktus del 2014 - 2015 m. Bendroves vykdyto ,110 kV elektros perdavimo linijos Kretinga - Benaidiy VE statyba" pirkimo, kurio
objektas yra dalinai finansuojamas ES investicijomis. Artejant pirkimo sutarties vykdymo pabaigai, LVPA uzsakymu VPT atliko
vertinimag ir 2017 m. rugpjacio 3 d. pateike vertinimo iSvadg, kurioje nustaté, kad LITGRID netinkamai jvertino laimejusio tiekejo
nejprastai mazq kaing ir pazeidé racionalaus léSy naudojimo, skaidrumo ir lygiateisiSkumo principus. Atitinkamai, po ISvados
pateikimo, 2017 m. rugpjacio 24 d. LVPA prieme sprendimag, kuriuo nustate, kad LITGRID padare vieSuju pirkimy pazeidimus ir skyreé
25 proc. dydzio nuo tinkamu finansuoti projekto léSu arba 486 927,25 Eur finansine sankcijg (ES fondy léSos mazinamos
243 463,62 EUR). Bendrove nesutiko su VPT iSvada bei LVPA sprendimu ir apskundé juos teismui, praSydama juos panaikinti ir
sustabdyti ju galiojimg. Teismas priemé skundg, taciau atsisake taikyti reikalavimo uZztikrinimo priemones ir nesustabdé
Bendroves atzvilgiu priimty administraciniy aktu galiojimo. LVPA ir VPT nesutiko su skundu, pateiké savo atsiliepimus teismui.
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2018 m. sausio 18 d. Vilniaus apygardos administracinis teismas priemé sprendima ieskinj atmesti. Siuo metu rengiamas
apeliacinis skundas.

Prognozés: Atsizvelgiant j tai, kad pirmosios instancijos teismas priémé Bendrovei nepalanky sprendimg, tikéting, kad bylos
baigtis bus labiau nepalanki, nei palanki.

sutarties pagrindu atlikusiai UAB , TETAS* del 2 326 964,40 Eur nuostoliy atlyginimo (solidariai), uz 2013 m. balandzio 29 d. jvykusio
elektros energijos tiekimo sutrikimo AB ,Achema” vidiniame tinkle sukeltg Zalg. 2017 m. vasario 17 d. priimta nutartis dél ieSkinio
atsisakymo dalyje dél 1 759 864,34 EUR negautu pajamu. Vilniaus apygardos teismas 2017 m. kovo 9 d. nutartimi tenkino AB
+Achema" prasyma ir skyreé ekspertize jvykio priezastims ir pasekméms nustatyti. 2017 m. rugsejo 22 d. gautas teismo ekspertizes
aktas, kurj Bendrove gincija. Bendrove taip pat pateiké prasyma skirti pakartotine ekspertize.

Prognozes: Atsizvelgiant j tai, kad teismo paskirtos ekspertizes iSvados yra nepalankios Bendrovei, Bendrove padare atidejimg
567 100 Eur dydzio sumai.

LITGRID AB 2016 m. balandzio 22 d. pateike Kauno apygardos teismui ieskinj del apmokejimo uz LITGRID AB teikiamas elektros
energijos perdavimo paslaugas. Pagal 2010 m. liepos 1 d. sudarytg Elektros energijos perdavimo paslaugos sutartj Nr.432-2010-
032E/305F/SUT-59-10 (nauja redakcija nuo 2013 m. sausio 1 d.) AB ,Achema" nesumokejo 86 323,72 EUR (su PVM) uz 2016 m.
sausio-vasario menesiais suteiktas paslaugas. Teismas 2017 m. kovo 24 d. sprendimu visiSkai patenkino Bendraves ieskinj: priteise
i$ AB ,Achema" 87 590,92 Eur skolos, 6 procenty dydZio procesines paldkanas uz priteistg sumag nuo bylos iskélimo teisme dienos
iki visisko teismo sprendimo jvykdymo dienos ir 1567 Eur bylinéjimosi iSlaidu LITGRID AB naudai. AB ,Achema* padave apeliacinj
skunda. Vyksta bylos nagrinéjimas apeliacinéje instancijoje.

Prognozes: Atsizvelgiant j tai, kad | instancijos teismo sprendimas buvo palankus Bendrovei, tikéetinas ir apeliacinio teismo
palankus sprendimas.

priteisimo. leskinio suma - 157 833,77 Eur. leskovas jrodinéja, kad jis atliko papildomus statybos rangos darbus, uz kuriuos
Bendrove nesumokejo. | instancijos teismas ieskinj tenkino visiskai. Priteise A.Zilinskis ir ko UAB naudai 157 833,77 Eur uz atliktus
papildomus statybos rangos darbus, 8 proc. dydzio metines palukanas uz priteistg sumg nuo bylos iSkelimo teisme (2017 m.
geguzes 31 d.) iki visiSko teismo sprendimo jvykdymo dienaos, 2 053 Eur Zyminio mokescio ir 6 833,11 Eur iSlaidy advokato pagalbai
apmokeéti. Bendrove padave apeliacinj skundg. Vyksta bylos nagrinéjimas apeliacinéje instancijoje.

Prognozes: Kadangi bylos nagringjimas tesiasi, Bendrove paliko padarytg atidéjimag 157 833,77 Eur dydzio sumai.

AB ,Amber Grid" teisiniai gincai

Bendrove dél gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomos dedamosios prie gamtiniy duju perdavimo kainos (toliau - SGDT |ésos)
priteisimo i$ AB ,Achema" yra pradéjusi dvi civilines bylas ir Siuo metu vyksta teisminiai gin¢ai dél pradelsty apmokéti sumu.
Viena byla sustabdyta iki tol, kol jsiteisins galutinis sprendimas Europos Sgjungos Bendrajame Teisme iSkeltoje byloje, kitoje
byloje vyksta pasirengimo civilinés bylos nagrinejimui veiksmai, taciau tiketina, kad Si byla taip pat bus sustabdyta. Bylu baigtis
néra aiski.

Bendrove veikia tik kaip SGDT leSu administratorius ir SGOT lesas perveda jy gavejams tik tuomet, kai surenka is pirkeju.

AB ,Amber Grid" 2017 m. birZelio 21 d. kreipési j Klaipédos miesto apylinkes teismg su pareiskimu iSduoti teismo jsakymg dél
skolininkés UAB ,GEOTERMA" 106 tukst. eury skolos, 6 tukst. eury delspinigiy, 6 procentu metiniy palikany nuo priteistos sumos
nuo bylos iskélimo teisme iki teismo jsakymo visisko jvykdymo, 0.4 takst. eury bylingjimosi islaidy priteisimo. 2017 m. birzelio 22
d. Klaipédos miesto apylinkeés teismas tenkino AB ,, Amber Grid“ prasymg, priteiseé nurodytg sumg ir nusprendé taikyti laikingsias
apsaugos priemones.

BALTPOOL UAB teisminiai nagrinéjimai

2017 m. pasibaige teisminial gincai, galintys turéti jtakos Bendroves teiséms ir pareigoms

2017 m. Bendrové dalyvavo Zemiau nurodytuose teisminiuose procesuose, kuriy baigtis, nepaisant to, kad Siuose teisminiuose
gincuose Bendrovei néra pareiksti turtinio pobddzio reikalavimai, gali turéti netiesioginés jtakos Bendroves teisems ir pareigoms
bei finansinei baklei.

Kauno apylinkes teismas, iSnagrinejes kreditores BALTPOOL UAB pareiskimg del 306.302,82 Eur VIAP lesy skolos, 8 proc. dydzio
metiniy paltkanuy ir 893,00 Eur Zyminio mokescio priteisimo i$ skolininkes UAB ,Dirbtinis pluostas*, 2017-05-30 teismo jsakymu
civ. byloje Nr. eL2-17935-921/2017 nutare iSieskoti i$ skolininkes minétas sumas. Teismo jsakymas jsiteisejo, jo pagrindu antstolé
Sonata Vaicekauskiené pradejo vykdomajg bylg 0114/17/01021, kuri antstolés 2017-07-25 patvarkymu buvo sustabdyta iki atskiro
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iSieSkotojo BALTPOOL UAB prasymao, skolininkui UAB ,Dirbtinis pluostas* vykdant teismo jsakymu priteistos skolos grgzinimo
jsipareigojimus (skolg grazinant dalimis (nuo skolos sumas skaiciuojant ir skolininkui mokant paldkanas) bei vykdant einamaosios
VIAP |@Sy sgskaitos mokéjimo jsipareigojimus. Skolininko VIAP lesu skola pagal Teismo jsakymg 2017-12-31 sieke 253.089,91 Eur.

Lietuvos apeliaciniame teisme baigta nagrineti civ. byla 2A-377-236/2017 pagal ieSkovo AB , Achema* apeliacinj skundg del Vilniaus
apygardos teismo 2016-09-01 sprendimo (civ. byla Nr. 2-2587-656/2016), kuriuo buvo atmestas ieskovo AB ,Achema” ieskinys
atsakovui LITGRID AB (atsakovo procesines teises ir pareigas 2016-12-01 pereme BALTPOOL UAB) del sandorio (2010-07-01 Elektros
energijos perdavimo paslaugos sutarties, kuria be kita ko ieSkovas jsipareigojo moketi VIAP leSas uz suvartotg elektros energijos
kiekj) pripazinimo niekiniu ir restitucijos (AB ,Achema" sumokety 889.619,56 Eur VIAP lésy priteisimo ieSkovo naudai) taikymo,
Vilniaus apygardos teismo 2016-09-01 sprendimg palikti nepakeistg. ReikSminga, jog jsigaliojus minétam Vilniaus apygardos
teismo 2016-09-01 sprendimui, Kauno apygardos teismao 2017-07-03 nutarimu buvo atnaujintas civ. bylos Nr. 2-79-264/2017,
pradetos pagal LITGRID AB (procesines ieskovo teisés ir pareigos 2017-07-03 perkeltos BALTPOOL UAB) reikalavimag del 657.758,53
Eur VIAP lésy skolos (susidariusios AB ,Achemai inter alia pagal sutartj, dél kurios pripazinimo niekine buvo atmestas AB ,Achema*
ieskinys), 6.058,34 Eur paltkany ir 8,49 proc. procesiniu palikanu bei bylingjimosi islaidy priteisimo i$ atsakovo AB ,Achema*.

Minétas Lietuvos Apeliacinio teismo sprendimas pagal AB ,Achema” skundg perziarimas kasacine tvarka Lietuvos
AukSciausiajame Teisme (toliau - LAT) (bylos Nr. 3K-3-78). Rasytinis bylos nagrineéjimo posedis kasaciniame teisme jvyko 2018-02-
07. Byloje priimta 2018-02-21 nutartimi kasacinés instancijos teismas konstatavo, jog byloje a priori egzistuoja pagrindas kreiptis
j Europos Sgjungos Teisingumo Teisma (toliau - ESTT) dél prejudicinio sprendimo priemimo, nes byloje yra iskiles Sutarties dél
Europos Sgjungos veikimo (toliau - SESV) 107 str. 1 d. nuostaty, reglamentuojanciu valstybes pagalbg aiskinimo klausimas ir
nutare sustabdyti LAT nagrinéjama bylg iki Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (toliau - LVAT) iSnagrineés administracine
bylg Nr. A-1465-525/2018 (nes Sioje byloje LVAT jau yra kreipesis j ESTT deél prejudicinio sprendimo tapaciu klausimu).

Kiti teisminiai gincai, kurivose 2017 m. dalyvavo bendrové

Viena i$ bendroves vykdomy veikly - VIAP €Sy administravimas. Atsizvelgiant j tai, BALTPOOL UAB treciojo suinteresuoto asmens
procesine padétimi yra jtraukiama dalyvauti j vykstancius administracinius teisminius gin¢us, kylancius is ir (ar) susijusius su VIAP
lesy maokejima nustatanciu teises akty galiojimu.

2017 m. Bendrove dalyvavo Zemiau nurodytose administracinése bylose treciojo suinteresuoto asmens procesine padétimi,
kuriose pareiskejai AB ,Achema*, AB ,Lifosa" ir AB ,Orlen Lietuva" (toliau kartu - Pareiskejai) kelia atitinkamu Komisijos nutarimu,
nustatanciy VIAP lésas ir kainas atitinkamiems kalendorinioms metams, teisetumo klausimg prasydami panaikinti atitinkamus
Siy nutarimuy punktus. Pareiskéjy skundu pagrindinis motyvas, jog inter alia skundZiamais Komisijos nutarimais yra jgyvendinama
VIAP schema, kuri, pasak Pareiskeju, laikytina neteiséta valstybés pagalba. BALTPOOL UAB bylose palaiko atsakovo - Komisijos,
bei kito byloje dalyvaujancio treciojo asmens - Energetikos ministerijos - pozicijg. BALTPOOL byloje dalyvauja treciojo asmens
procesingje padétyje, be to skundais néra keliami Zalos atlyginimo/ nuostoliy priteisimo klausimai, todel, net atsakovui
nepalankaus teismo sprendimo priemimo atveju, toks teismo sprendimas tiesioginés neigiomos jtakos Bendrovés teisems,
pareigoms ir Bendroves finansinei baklei netures. Komisijai nepalankaus teismo sprendimo atveju galima neigiama jtaka VIAP
lesy biudzetui.

Lietuvos vyriausiajame administraciniome teisme (toliau - LVAT) apeliacine tvarka nagrinéjama administraciné byla Nr. A-1465-
525/2018 pagal Pareiskéju skundus del Komisijos 2013-10-11 nutarimo Nr. 03-442 ,Dél VIAP |ésy ir kainy 2014 metams nustatymo*”
(su pakeitimais ir papildymais) 1.2-1.4,1.7. 2 ir 3 punkty panaikinimo (toliau - 2014 m. VIAP byla). Bendrové su pareikstais skundais,
palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos, pozicijas, nesutinka. IS visu administracine tvarka
nagringjamu bylu del VIAP kainas ir lesas atitinkamiems kalendoriniams metams nustatanciy Komisijos nutarimy panaikinimo, Si
byla yra labiausiai procesiskai pazengusi - nagrinéjama apeliacine tvarka (Vilniaus apygardos administracinis teismas (toliau -
VAAT) 2016-02-09 sprendimu Pareiskejy skundus atmeté kaip nepagrjstus), LVAT Sioje byloje priimta 2017-12-07 nutartimi kreipesi
j ESTT praSydamas priimti prejudicinj sprendimag, ar atitinkamuose Lietuvos Respublikos teises aktuose nustatyta VIAP teikimo ir
ju finansavimo (kompensavimo) priemoniu sistema (VIAP schema), galiojusi 2014 metais, ar jos dalis laikytina valstybes pagalba
(valstybés pagalbos schema) SESV 107 str. 1 dalies taikymo prasme. Iki bus gautas ESTT prejudicinis sprendimas administraciné
byla sustabdyta.

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinéjama administraciné byla Nr. el-19-596/2018 pagal Pareiskeju skundus dél
Komisijos 2014-10-17 nutarimo Nr. 03-840 ,Dél VIAP lesu ir kainy 2015 metams nustatymo" (su pakeitimais ir papildymais) 1-3
punktu panaikinimo. Bendrove su pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos,
pozicijas, nesutinka. Byla VAAT 2015-09-17 nutartimi sustabdyta iki jsigalios galutiniai sprendimai 2014 m. VIAP byloje bei 2013 m.
VIAP byloje (j kurig BALTPOOL UAB nera jtraukta dalyvauti);
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Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinéjama administracine byla Nr. el-119-244/2018 pagal Pareiskejy skundus dél
Komisijos 2016-10-31 nutarimo Nr. 03-347 ,Dél VIAP lesy ir kainos 2017 metams nustatymo (su pakeitimais ir papildymais)
panaikinimo. Bendrové su pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos,
pozicijas, nesutinka. VAAT 2017-09-06 nutartimi bylos nagrinéjimas sustabdytas iki bus iShagrinéta 2014 m. VIAP byla;

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinejama administracine byla Nr. el-1032-535/2018 pagal Pareiskeju skundg del
Komisijos 2017-10-30 nutarimo Nr. 03E-472 ,Deél VIAP |ésy ir kainos 2018 metams nustatymo" (su pakeitimais ir papildymais) 1-3
punkty panaikinimo. Byloje pateikti atsilipimai j Pareiskéjy skundus, Bendrove su pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir
treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos, pozicijas, nesutinka. Byla skirta nagrinéti 2018 m. vasario 27 d. 10 val. posédyje.
Bylos nagrinéjimas VAAT 2018-02-27 nutartimi sustabdytas iki jsiteiseés procesinis sprendimas 2014 m. VIAP byloje.

Vilniaus apygardos administraciniame teisme taip pat yra nagrinejama administracine byla Nr. 1-144-815/2018 pagal AB ,Achema"
skundg Lietuvos valstybei (atstovaujamai Energetikos ministerijos ir Komisijos) dél 2011 metais patirtos 2.702.912 Eur Zalos (deél
VIAP léSy mokeéjimo pareigos vykdymo) ir 5 proc. procesiniu palikany priteisimo. BALTPOOL UAB | bylg jtraukta treciuoju
suinteresuotu asmeniu. Su pareikstu skundu BALTPOOL UAB, palaikydama atsakoves byloje pozicijg, nesutinka. Bylos
nagringjimas sustabdytas iki bus iSnagrinéta 2014 m. VIAP byla. Byloje Bendrovei néra pareikSta jokiy turtinio pobddzio
reikalavimu.

Lietuvos Auksciausiajame teisme nagringjamoje byloje Nr. 3K-3-78-695/2018 pagal AB ,Achema" kasacinj skundg kasacine tvarka
perzidrimas Lietuvos apeliacinio teismo 2017-06-28 sprendimas (Zr. punkto 2 antrgjg pastraipq).

BALTPOOL UAB treciojo suinteresuoto asmens procesine padétimi taip pat dalyvauja Vilniaus apygardos administraciniame
teisme nagrinejamoje administracineje byloje Nr. el-743-331/2018 pagal pareiskejo UAB ,Kauno termofikacijos elektrine" (toliau -
KTE) skundg dél Komisijos 2017-09-29 nutarimo 03-442 ,Del VIAP léSy mokejimo UAB Kauno termofikacijos elektrinei”, kuriuo po
Komisijos atlikto neplaninio KTE veiklos patikrinimo buvo nustatyta, kad KTE neturi teisés j 26 285 Eur ir 718 704 Eur VIAP lgsy
sumuy gavimg, ir BALTPOOL UAB buvo jpareigota, atlikdama apmokeéjimg KTE uz 2015 m. suteiktas VIAP, pastaruyjy sumy KTE
nepervesti. Bendrove Byloje palaiko atsakovo Komisijos pozicijg ir su pareikstu skundu nesutinka. Byloje Bendrovei néra pareiksta
jokiu turtinio pobddzio reikalavimy. Teismo sprendimas Bendrovés finansinei buklei jtakos neturés. KTE palankaus teismo
sprendimo atveju VIAP léSos KTE baty iSmokamos is VIAP lesu biudzZeto.

Vilniaus miesto apylinkes teisme nagrinéjama civiline byla Nr. e2-142-545/2018 pagal UAB ,Vilniaus energija" ieskinj BALTPOOL
UAB del VIAP léSu iSmokejimo sutarties nuostaty pripazinimo niekinemis ir negaliojan¢iomis nuo sudarymo momento (ab initio)
ir jpareigojimo iSmoketi VIAP lésas, uztikrinancias minimaly batinuju sgnaudu padengima. Bendrové su ieskiniu nesutinka. Bylos
nagringjimas 2017-02-23 Vilniaus m. apylinkes teismo nutartimi sustabdytas iki jsiteises VAAT procesinis sprendimas
administracineje byloje Nr. 1-1531-789/2017 (del Komisijos 2016-10-14 d. nutarimo Nr. 03-318 “Del uzdarosios akcines bendroves
JVilniaus energija” Silumos bazinés kainos dedamuju nustatymo” panaikinimo (BALTPOOL UAB Sioje byloje nedalyvauja).
UAB ,Vilniaus energija* palankaus teismo sprendimo atveju, minimalios bdtinosios sgnaudos ieskovei bty dengiamaos iS VIAP
|ésy biudzeto.

Vilniaus miesto apylinkes teisme nagrinejama civiline byla pagal UAB ,Renerga” ieskinj atsakovams AB ,Energijos skirstymo
operatorius’, AB ,Lietuvos energijos gamyba“ deél delspinigiu priteisimo (ieskinio suma 9.745,66 Eur) Nr. e2-2792-595/2018.
Bendrové byloje jtraukta dalyvauti treciojo asmens, nepareiskiancio savarankisky reikalavimy, procesine padétimi. Su pareikstu
ieskiniu Bendrove nesutinka. Byloje Bendrovei néra pareiksta jokiy turtinio pobddzio reikalavimuy. Byla sustabdyta iki ESTT pateiks
prejudicinj sprendima byloje (C-238/17). Bylos C-238/17 nagringjimas ESTT paskirtas 2018-05-30 posédyje Zodine tvarka. Teismo
sprendimas Bendroves finansinei baklei jtakos netures.

Auksciau mineéti Pareiskéjai AB ,Lifosa", AB ,Orlen Lietuva" ir AB ,Achema" aktyviai dalyvauja administraciniuose gincuose,
gincydami Pareiskéju pareigg mokéti VIAP |ésas. Pagal iki 2017 m. vidurio suformuotg bendrosios kompetencijos teismy praktikg,
pradetos civilinés bylos dél VIAP |éSy skolos priteisimo i$ Pareiskéju badavo stabdomos iki bus iSnagrinétos administraciniuose
teismuose nagrinéjamas bylos.

Pasikeitus teises akty nuostatoms, nuo 2015-10-01 iki tal LITGRID AB vykdytg VIAP léSu surinkimo i$ prie perdavimo tinklo prijungtu
asmeny funkcijg pavesta vykdyti Bendrovei. Atitinkamai Bendrove perémeé LITGRID AB teises ir pareigas j prie perdavimo tinklo
prijungtu asmenu sukauptas VIAP leéSy skoly sumas ir pateiké teismui praSsymus dél iesSkovo pakeitimo, perkeliant LITGRID AB
turétas ieskovo teises ir pareigas Bendrovei. Zemiau nurodytos civilinés bylos sustabdytos iki bus i$nagrinéta administracine
tvarka nagrinejama 2014 m. VIAP byla. BALTPOOL UAB prasymai del ieSkovo pakeitimo Zemiau nurodytose bylose bus sprendziami
atnaujinus byly nagringjimag is esmes:
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1. Kauno apygardos teisme nagrinéjama civiline byla Nr. 2-217-203/2016 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB ,Achema" dél VIAP
|ésy skolos priteisimo;

2. Kauno apygardos teisme nagrinéjama civiliné byla Nr. 2-216-601/2016 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB , Lifosa” del VIAP
|éSy skolos priteisimo;

3. Siauliy apygardos teisme nagrinéjama civiliné byla Nr. 2-107-440/2016 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB ,Orlen Lietuva"
dél VIAP lésy priteisimo.

33. Pobalansiniai jvykiai

2018 m. kovo 6 d. UAB , TETAS" pasiraseé kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitimg Nr. 17 su AB SEB banku, pagal kurig
Bendrovei suteikiamas 1 700 takst. eury sqgskaitos kredito pervirSio limitas ir 1 500 takst. eury kredito limitas garantijoms leisti.
Sutartis galioja iki 2019 m. kovo 7 d.

AB ,Amber Grid" 2018 m. sausio men. anksciau laiko grgzino 6.444 takst. eury ,Swedbank”, AB paskolos dalj.

34, Audito jmonés suteiktos paslaugos

Pateikiamos visos paslaugos, kurias audito jmone 2017 m. suteike Grupei / Bendrovei takst. Eur:

Paslaugu rasys Grupé Bendrové
Finansiniy ataskaity audito paslaugos pagal sutartis 55 8
Uztikrinimo ir kitos susije paslaugos 5 -
Verslo konsultavimo paslaugos 35 8
Mokesciy konsultavimo paslaugos - -
Viso: 95 16

dededkk
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|. PRIEDAS

UAB ,EPSO-G" (toliau - Bendrové arba EPSO-G) yra patronuojanti ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau - EPSO-G
jmoniy grupe) bendrove, kurios vienintelis akcininkas yra Lietuvos valstybé. Informacija apie Bendrovéje bei
EPS0-G jmoniy grupéje jgyvendinamag korporatyvinio valdymo modelj pateikioma metinio praneSimo dalyje
,Valdysenos ataskaita".

Vadovaudamasi Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumao uztikrinimo gairiu aprasu, patvirtintu Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, bei UAB ,EPS0-G* jmoniu grupés veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika, EPS0-G Siame praneSime atskleidzia, kaip laikomasi AB NASDAQ OMX
Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamaoje rinkoje, valdymo kodek-
so nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty
nesilaikoma ir del kokiu priezasciu.

AB NASDAQ OMX listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy jgyvendinimas UAB ,EPSO-G* yra
iS esmeés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime bei placios apimties informacijos
atskleidimg EPSO-G interneto svetaingje, siekiant pateikti informacijg interesy turetojams prieinamu bei su-
prantamu formatu.

Atskleidimo strukturizuota lentelé:

TAIP/NE/
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS KOMENTARAS
NEAKTUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendroves tikslas turety bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés
didinima.

Pagrindinés EPOS-G grupes plétros kryptys ir strategija

1. Bendrove tureéty rengti ir vieai skelbti bendrovés viesai skelbiamos Bendroves tinklalapyje www.epsog.eu,
plétros strategijq ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip S Bendroves metiniame ir tarpiniame pranesimuose.

ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky EPSO-G grupes skaidrumo ir komunikacijos politikoje nu-
nuosavybe. matyta, jog visos grupés jmones savo interneto svetaingje

turi skelbti strategines kryptis, metinius pranesimus ir kt.

Pagal Bendroves jstatuose nustatytg kompetencijg Ben-
droves stebetoju taryboje bei valdyboje priimami svarbiau-
si strateginiai sprendimai, lemiantys akcininky nuosavybes
didinima. Bendrovés vadovas organizuoja ir kontroliuoja

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti sukancen- EPOS-G grupés veiklos strategijos jgyvendinimg, koordin-
truota j strateginiu tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j TAIP uoja bei priziuri ypatingos valstybinés svarbos projekty ir
poreikj didinti akcininky nuosavybe. (ar) valstybei svarbiy projekty eigg bei ju jgyvendinima.

Atlygio ir skyrimo komitetas, vertindamas Jmoniy grupés
valdybuy veikig, be kita ko, vertina ir tai, kiek valdybos anal-
izavo ir sprendé strateginius klausimus, kiek priezidros ir
kontrolés ir kitus klausimus.

Bendrovés prieziGros ir valdymo organai glaudZiai ben-
dradarbiauja, siekiant Grupes strategijoje numatytuy tiksly,
be kita ko, bendradarbiaudamas Siomis formomis:

- ne maziau kaip du kartus metus rengiamos |moniy
grupes valdymo bei priezidros organy bendradarbia-
vimo sesijos;

- ne maziau kaip du kartus metus rengiamos strate-
ginés sesijos;

- Bendrovés stebetoju tarybos, valdybaos, atlygio ir sky-
rimo komiteto bei audito komiteto pirmininky susiti-
kimai;

- | kolegialaus organo posedzius kvieciami kito organo
nariai, jei aptariamos abiem organams aktualios te-
mos;

1.3. Bendroves prieZitros ir valdymo organai turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnes nau- TAIP
dos bendrovei ir akcininkams.

- posedziy metu pristatoma susijusi aktuali informacija
i$ kity kolegialiy organy posédziy;

- su Bendroves vieninteliu akcininku yra aptariamas
lakesciu laiSkas.
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http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika.pdf
http://www.epsog.eu
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

1.4. Bendroves prieZidros ir valdymo organai turéty uz-
tikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendroves akcininky,
bet ir kity bendroveés veikloje dalyvaujanciy ar su ta
veikla susijusiy asmenu (darbuotojuy, kreditoriy, tiekejuy,
klienty, vietos bendruomenés) teises ir interesai.

Il principas: Bendroves valdymo sistema

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

KOMENTARAS

Bendrovéje yra patvirtinta EPS0-G jmoniy grupeés skaidru-
mo ir komunikacijos politika, kurioje jtvirtinti tikslai didinti
interesy turétojy informuotumg ir supratimg apie EPS0-G
grupes bei atskiry grupés bendroviy veiklas; uztikrinti dar-
buotojuy jsitraukimag; kurti ir palaikyti tvarius ir pasitikéjimu
gristus santykius su interesy turétojais.

Bendrovéje yra patvirtinta EPS0-G jmoniy grupes social-
inés atsakomybes politika, kurioje jtvirtintos socialinés
atsakomybés kryptys ir gaires, apimancios EPS0-G grupes
bendroviy verslo etika rinkoje ir korupcijos prevencijg,
aplinkos tausojimg, darbuotojuy ugdyma, Zmogaus teises,
lygybe ir jvairove, profesine saugg ir sveikatg bei abipusj
pasitikéjimg ugdancius santykius su interesy turetojais.
Bendrové vykdo savo finansinius ir kt. jsipareigojimus
pagal Bendroves valdybos patvirtintg biudzeta.

Bendrovés valdymo sistema turety uztikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvig bendroves valdymo organy priezidrg,
tinkamag pusiausvyra ir funkciju pasiskirstymag tarp bendroves organu, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatyty privalomy organy - visuotinio akcininky susir-
inkimo ir bendroves vadovo, rekomenduojama bendrove-
je sudaryti tiek kolegialy prieziGros organag, tiek kolegialy
valdymo organa. Kolegialiy priezidros ir valdymo organu
sudarymas uztikrina valdymo ir priezidros funkciju aisky
atskyrimag bendrovéje, bendroves vadovo atskaitomybe
bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesn;j ir
skaidresnj bendroves valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendroves valdymo funkcijas.

Kolegialus prieziGros organas yra atsakingas uz efek-
tyvig bendroves valdymo organy veiklos priezidra.

2.3. Jeigu bendrove nusprendzia sudaryti tik vieng kole-
gialy organg, rekomenduojama, kad tai baty priezidros
organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebeétoju
taryba yra atsakinga uz efektyvig bendroves vadovo
vykdomu funkcijy prieziarg.

2.4, Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
priezidros organas turety bati sudaromas ir turéty veikti
IIl'ir IV principuose isdestyta tvarka. Jeigu bendrové
nuspresty nesudaryti kolegialaus priezidros organo,
taciau sudaryty kolegialy valdymo organg - valdybg, il
ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek tai ne-
priestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP
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Bendrovéje sudaryti Sie kolegialds organai:

- stebetoju taryba, prie kurios suformuoti du komitetai -
audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas;

- valdyba.

Bendrovés stebétojy taryba renka ir atSaukia Bendroves
valdybos narius, priziari valdybos bei vadovo veiklg,

teikia atsiliepimus ir pasidlymus visuotiniam akcininky
susirinkimui. Bendrovés stebétojy taryba taip pat vykdo
priezidros funkcijas Jmoniy grupés mastu, kaip tai numaty-
ta Bendroveés jstatuose. Prie efektyvios priezitros grupes
mastu prisideda prie stebétojy tarybos suformuoti audito
bei atlygio ir skyrimo komitetai, kurie savo funkcijas vykdo
taip pat grupés mastu.

Bendroveés valdybos kompetencijai yra priskirti esmin-
iai valdymo klausimai, kaip pavyzdziui, sprendimai dél
reikSmingu sandoriy sudarymo, EPS0-G jmoniy grupés
politiky tvirtinimo, balsavimo dukteriniy bendroviy visuo-
tiniuose akcininky susirinkimuose, svarbiausiu projekty
priezidra ir pan.

Bendrovéje sudaryti Sie kolegialGs organai:

- Stebeétojy taryba su patariamaisiais nuolatiniais Atly-
gio ir skyrimo bei Audito komitetais;

- EPSO0-G valdyba.

Bendrovéje sudaryta stebetoju taryba, kuri veikia Il ir IV
principuose iSdéestyta tvarka (zr. Zemiau ataskaitg apie 1l
ir IV principy jgyvendinima).


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20Skaidrumo%20ir%20komunikacijos%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20-Socialinės%20atsakomybės%20politika-pdf.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20-Socialinės%20atsakomybės%20politika-pdf.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

2.5, Bendroves valdymo ir priezidros organus turety sud-

aryti toks valdybos nariy (vykdomuju direktoriy) ir stebe-

toju tarybos nariy (direktoriy konsultantu) skaicius, kad TAIP
atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty

dominuoti Siems organams priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais
Lietuvos Respublikos teises akty leidziamais intervalais,
tam, kad bty uzZtikrintas batinas profesines patirties
augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybe
juos atleisti, taciau ta proceddra neturety bati lengvesne
uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo
proceddrag.

TAIP

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininku gali bati toks asmuo, kurio esamaos
arba buvusios pareigos nebdty kliatis nepriklausomai ir
nesaliskai prieziurai vykdyti. Kai bendroveje nesudaroma
stebétoju taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduoja-
ma, kad bendroves valdybos pirmininkas ir bendroves va-
dovas nebdty tas pats asmuo. Buves bendrovées vadovas
neturety bati tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky su-
sirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko postag.
Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendaciju,
turety bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziaros nesaliSkumui uztikrinti.

TAIP

KOMENTARAS

Stebetojy tarybg nuo 2017-01-17 sudaro keturi nariai, i$
kuriu du yra nepriklausomi. Stebétoju tarybos posedis
laikomas jvykusiu, kai posédyje dalyvauja daugiau kaip
pusé Stebetoju tarybos nariu.

Audito komitetg prie stebétojy tarybos sudaro trys nariai,
i$ kuriy du yra nepriklausomi. Posedis laikomas jvykusiu,
kai posédyje dalyvauja ne maziau kaip du nariai.

Atlygio ir skyrimo komitetg prie stebétoju tarybos sudaro
trys nariai, i$ kuriy du yra nepriklausomi. Posédis laikomas
jvykusiu, kai posedyje dalyvauja ne maziau kaip du nariai.

Valdybg sudaro penki nariai, i$ kuriy trys yra nepriklau-
somi. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posedis
laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja keturi ir daugiau
valdybos nariy.

Stebetojuy taryba renkama ketveriy mety kadencijai.
Stebetoju tarybos nario nepertraukiamos kadencijos lai-
kas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés.

Bendrovés valdyba renkama ketveriy mety kadencijai.
Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés.

Stebetoju taryba, valdyba ir pavieniai jos nariai gali bati
atSaukiami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka.

Bendroveés jstaty 7.19 p. numatyta, kad stebetoju taryba
i$ savo nariy renka stebétojy tarybos pirmininkg. Kandi-
datai j stebetoju tarybos pirmininko pozicijg teikiami is
nepriklausomuy stebetoju tarybos nariu. Veikiancios stebe-
toju tarybos pirmininku paskirtas nepriklausomas narys.

Bendroveés jstaty 8.28 p. numatyta, kad valdyba i$ savo
nariy renka valdybaos pirmininkg, valdybos pirmininko
kandidatarg teikiant i$ nepriklausomy valdybos nariu.
Valdybos pirmininko nepertraukiamos kadencijos laikas
yra ne ilgesnis kaip 4 (ketveri) metai i$ eilés. Valdybos
pirmininkas negali bati renkamas i$ Bendroves atstovuy,
paskirty j Bendroves valdybag. Veikiancios EPS0O-G valdybos
pirmininku iSrinktas neparklausomas narys.

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turety uztikrinti bendroves smulkiuju ak-
cininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organu priezidrg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegia-
laus organo (toliau Siame principe - kolegialus organas)
sudarymo mechanizmas turety uztikrinti, kad bus vyk-
doma objektyvi ir nesaliska bendroves valdymo organuy
prieziara, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyju ak-
cininky interesai.

TAIP
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Bendroveés jstaty 7.2 p. numatyta, kad stebetoju tarybg
sudaro 5 (penki) nariai, i$ kuriy ne maziau kaip 2 (du) na-
riai turi bati nepriklausomi. Kiekvienas kandidatas privalo
pateikti kandidato interesy deklaracijg.

Stebeétojy taryba renkama visuotinio akcininky susirinki-
mo, laikantis LR akciniy bendroviy jstatymo reikalavimy
bei valstybés valdomoms jmonéms taikytinu teises akty
reikalavimu.



TAIP/NE/
PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

NEAKTUALU

3.2. Kandidatu j kolegialaus organo narius vardai, pa-
vardes, informacija apie ju issilavinimag, kvalifikacijg,
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius pro-
fesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus
turety bati atskleista bendroves akcininkams dar pries
visuotinj akcininky susirinkimag, paliekant akcininkams
pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg bal-
suoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos aplinkybes,
galintios paveikti kandidato nepriklausomuma (pavyzdi-
nis juy sgrasas pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus
organas turety bati informuojamas apie velesnius Siame
punkte nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus
organas kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

TAIP

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir inves-
tuotojai galety jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau yra
tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés me-
tiniame praneSime turety skelbti informacijg apie savo
sudetj ir apie konkretig atskiry savo nariy kompetencijg,
tiesiogiai susijusig su jy darbu kolegialiame organe.

TAIP

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamag kolegialaus organo nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudetis turéty bati nustatyta atsizvelgiant j bendroves
struktdrg ir veiklos pobadj ir periodiskai vertinama. Kole-
gialus organas turety uztikrinti, kad jo nariai, kaip visu-
ma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

TAIP

Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti nau-
jausiy Ziniy ir atitinkamag patirtj listinguojamu bendroviuy
finansuy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty
bati sitloma individuali programa, skirta supaZindinti su
pareigomis, bendroves organizacija bei veikla. Kolegial-
us organas turety atlikti metinj patikrinima, kad baty
nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti
savo jgadzius ir Zinias.

TAIP
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Informacija apie kandidatus j stebetojy tarybos narius
akcininkams pateikioma LR akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka visuotiniame akcininky susirinkime,
kurio darbotvarkéje numatytas svarstyti klausimas dél
stebetojy tarybos nariy rinkimo. Kiekvienas kandidatas

j stebétojy tarybos narius privalo visuotiniam akcininky
susirinkimui pateikti kandidato interesu deklaracijg, joje
nurodydamas visas aplinkybes, del kuriy galéty kilti kandi-
dato ir Bendroveés interesy konfliktas. Atsiradus naujoms
aplinkybéms, dél kuriy galéty kilti stebétojy tarybos nario
ir Bendroveés interesu konfliktas, stebetojy tarybos narys
apie tokias naujas aplinkybes privalo nedelsdamas rastu
informuoti stebétojy taryba.

Vadovaujantis EPSO-G jmoniy grupeés kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika,
EPSO-G jmoniy grupéje sukurta vieninga, geragjg praktikg
atitinkanti interesy valdymo sistema, kuri leidzia uztikrinti,
kad sprendimai grupés bendrovese priimami objektyviai

ir nesaliskai. Kolegialiy organy nariai ne reciau kaip kartg
per metus turi jvertinti nariy nepriklausomumag, todel
nurodyta informacija apie pasikeitusias aplinkybes, kaip
pateikioma rekomendacijoje, yra kaupiama.

Informacija apie EPS0-G kolegialius organus yra viesai
paskelbta www.epsog.lt.

Visuotiniame akcininky susirinkime pateikiama informacija
apie kandidatuy j Stebetoju tarybos narius darbo patirtj

ir uzimamas pareigas bei kita kandidato kompetencijg
apibadinanti informacija.

Bendroveé skelbia kolegialiy organy sudétj ir nariy einamas
pareigas metiniame pranesime ir Bendrovés internatinéje
svetaingje.

EPSO-G kolegialiy organu nariy atrankos vykdomos
nustatant reikiomas organo kompetencijas, o batent
jvertinus, jog EPSO-G stebetojy taryba priezidros funkcijas
vykdo visos |moniy grupés mastu, o EPSO-G valdyba at-
sakinga uz grupés vystymg, ir atrenkant jas atitinkancius
narius.

EPSO-G audito komiteto sudétis atitinka teises akty rei-
kalavimus - Lietuvos Banko valdybos 2017 m. sausio 24

d. nutarima Nr. 03-14 ,Del reikalavimy audito komitetams
apraso patvirtinimo" ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2017 m. geguzés 24 d. nutarimg Nr. 383 ,Dél reikalavimy
audito komitetams valstybés valdomose jmonése ir saviv-
aldybiy valdomose jmoneése apraso patvirtinimo*.

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto sudétis uztikrina
komiteto kompetenciju atlygio nustatymo, personalo
kompetenciju ir veiklos vertinimo, atrankos, organizaciju
pokyciu valdymo srityse.

EPSO-G grupes kolegialGs organai ir ju nariai kas metus
atlieka savo veiklos jsivertinimg pagal EPSO-G atlygio ir
skyrimo komiteto patvirtintas EPS0-G jmoniy grupes kole-
gialiy organu kasmetinés veiklos jsivertinimo gaires.

Naujai iSrinktiems kolegialiy organy nariams sudaroma
galimybe susitikti su kity kolegialiy organu nariais ir
Bendroveés struktdriniy padaliniy vadovais, susipazinti su
Bendroves veikla.

Kolegialiy organy nariai reguliariai informuojami apie
Bendrovés veiklg posédziuose ir individualiai pagal nariy
pageidavima.

Jmoniu grupes kolegialGs organai ir jy nariai kas metus
atlieka savo veiklos jsivertinimg pagal EPSO-G atlygio

ir skyrimo komiteto patvirtintas EPSO-G jmoniy grupés
kolegialiy organy kasmetines veiklos jsivertinimo gaires.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susije esminiai interesy konfliktai baty sprendziami
tinkamai, j bendroves kolegialy organg turéty bati isrink-
tas pakankamas nepriklausomuy nariy skaicius.

TAIP

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystes arba kitokie rysiai su bendrove, jg kontroli-
uojanciu akcininku arba ju administracija, dél kuriy kyla

ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomane.

Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali
tapti priklausomas, iSvardyti nejimanoma, be to, skirtin-
gose bendrovese santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui begant,
tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas
turéty bati grindziomas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o
ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus
organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, turéty
bati Sie:

1) jis negali bati bendroves arba susijusios bendroves
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebetojy taryba) ir paskutinius penkerius metus neturi
bdti éjes tokiy pareigy;

2] jis negali bati bendrovés arba susijusios bendroves
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati éjes
tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas j
kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo papildo-
mo atlyginimo i$ bendroves arba susijusios bendroves,
iSskyrus uZzmokestj, gautg uzZ kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose
nuo veiklos rezultaty priklausanciose uzmokescio siste-
maose; jam nepriskiriomos pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas)
uz ankstesnj darbg bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmo-
ka niekaip nesusijusi su velesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turé-
jes svarbiy verslo rysiy su bendrove arba susijusia ben-
drove nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius arba virsesnis darbuo-
tojas. Turinciu verslo rySiy laikytinas subjektas, kuris yra
svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamagsias ir konsultacines pa-
slaugas), reikSmingas klientas ar organizacija, kuri gauna
reikSmingas jmokas i$ bendroves arba jos grupes;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendroves arba susijusios bendrovés dabartinés
arba ankstesnés isorés audito jmoneés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendroves vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas - stebétoju
taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tary-
bos narys, taip pat jis negali turéti kity reikSminguy rysiy
su bendroves vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organu veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 metuy;

9) jis neturi bati vykdomaojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kole-
gialus organas - stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nuro-
dytu asmeny artimas $eimos narys. Artimu Seimos nariu
laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.
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Zidréti 2.5 p. komentarg.

Kolegialiy organy nepriklausomumas nustatomas, va-
dovaujantis EPS0O-G jmoniy grupés kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika,

kuri parengta vadovaujantis Nasdagq listinguojamy ben-
droviy valdymo kodeksu, Kandidaty j valstybes jmonés ar
savivaldybes jmoneés valdybag ir kandidatuy j valstybeés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky su-
sirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo organg
atrankos aprasu, Lietuvos banko patvirtintu Reikalavimy
audito komiteto nariams aprasu, gerosios valdysenos
praktikoje randamais iSaiskinimais dél nepriklausomumo
nustatymo.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
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3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmes nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali nus-
presti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis delto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypat-
ingy asmeniniu ar su bendrove susijusiu aplinkybiu.

3.9. Turéty bati atskleidziama reikioma informacija apie
iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas aiskindama-
sis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas nepriklau-
somu. Kai sidloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrove turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai
konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar
keliy Siame kodekse nustatytu nepriklausomumo vertin-
imo kriterijy, bendrove turéty paskelbti priezastis, kodél
tag narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrove
kiekviename savo metiniame pranesime turéty paskelbti,
kuriuos kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrove turéty paskelbti priezastis, kodeél
konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad baty uztikrintas informacijos, pateikiamos del ko-
legialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas,
bendrove turety reikalauti, kad nepriklausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz
ju darbg ir dalyvavimg kolegialaus organo posedziuose
gali bati atlyginama i$ bendroveés |ésy. Tokio atlyginimo
dydj turety tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susir-
inkimas.

TAIP/NE/
NEAKTUALU
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Vadovaujantis EPSO-G jmoniy grupeés kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika,
pirmiausia, nepriklausomumo vertinimg atlieka pats ko-
legialaus organo narys asmeniskai, o galutinj sprendimag
priima kolegialus organas, kurio nario nepriklausomumas
vertinamas, ir, vertindamas tiek formalius nepriklausomu-
mo kriterijus, tiek kolegialaus organo nario jsivertinimag,
tiek kitas kolegialiam organui Zzinomas aplinkybes.

Politikoje nustatyta, jog, nepaisant to, jog kolegialaus or-
gano narys atitinka visus politikoje nustatytus nepriklau-
somumo kriterijus, jis gali bati nelaikomas nepriklausomu
nariu ir priesingai, jei asmuo neatitinka konkretaus forma-
laus kriterijaus, tai nebatinai reiskia, jog asmuo negali biti
laikomas nepriklausomu.

Tiek interneto svetainéje, tiek metiniame pranesime
Bendroveé skelbia, kurie kolegialiy organu nariai laikomi
nepriklausomais.

Informacija apie metinius kolegialiy organuy nariy
nepriklausomumo vertinimus pateikiama metiniame
pranesime.

Vadovaujantis EPSO-G jmoniy grupes kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika,
kolegialiy organy nariai ir kandidatai j juos turi pareigg
teikti interesy deklaracijas. Interesy deklaracijose privalo
bati atskleistos visos aplinkybés, dél kuriy galety kilti
deklaracijg teikian¢io asmens Interesy konfliktas.

Kolegialiy organy nariy nepriklausomumo vertinimas at-
liekamas:

- nario paskyrimo metu,
- periodiskai kartg per metus ir

- pasikeitus bet kokioms aplinkybéms, del kuriy pa-
sikeitimo atitinkamas nepriklausomas kolegialaus or-
gano narys galéjo prarasti nepriklausomuma.

Informacija apie metinius kolegialiy organy nariy
nepriklausomumo vertinimus pateikiama metiniame
pranesime.

Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz ju darbg
ir dalyvavimag kolegialaus organo posedziuose atlyginama
vadovaujantis EPS0-G vienintelio akcininko patvirtintomis
Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G* jmoniu
grupes bendroviy organuose nustatymo gairemis.
Sutarties su stebetojy tarybos nariais sglygas tvirtina

EPSO-G visuotinis akcininky susirinkimas. Sutarties su
valdybos nariais sglygas tvirtina stebétojy taryba.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendroveés valdymo sistema turetu uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai
funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turety uztikrinti efektyvig bendroves valdymo organu prieZidrg ir visy bendroves akcininky in-

teresy apsauga.
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4., Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas (toliau Siame principe - kolegialus organas)
turéty uztikrinti bendroves finansineés apskaitos ir kon-
trolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus
organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés
valdymo organams ir priZidréti bei kontroliuoti ju veiklg
valdant bendrove.

4.2, Kolegialaus organo nariai turéty sagziningai, rapest-
ingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai
ir ju interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir
visuomenes gerove.

Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turétu: a) bet
kokiomis sglygomis islaikyti savo analizes, sprendimuy
priémimo ir veiksmy nepriklausomumag; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kom-
promituoti ju nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo
priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus
organo sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegial-
us organas yra priemes sprendimu, dél kuriy nepriklau-
somas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys
turety padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklauso-
mas narys atsistatydinty, priezastis jis turety paaiskinti
laiske kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam organui
(institucijai).

4.3, Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvi-
enas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas kolegialaus organo narys turety jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose bendrovese), kad jie netruk-
dyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas.
Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau nei
puseje kolegialaus organo posedziy per bendroveés fi-
nansinius metus, apie tai turéty bati informuojami ben-
droves akcininkai.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP
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Stebetojy taryba teikia atsiliepimus ir pasidlymus visuo-
tiniam akcininky susirinkimui dél EPOS-G grupeés veiklos
strategijos, EPOS-G grupés konsoliduoty ir Bendroves
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, metinio ir tarpiniuy
pranesimuy, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, spren-
dimo del dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo projektui ir jam priimti sudarytam tar-
piniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir parengtam tarpiniam
pranesimui.

Stebeétojy taryba teikia atsiliepimus ir pasitdlymus Ben-
droves valdybai klausimais, nurodytais Bendroves jstaty
7.13.2.3 p.

Stebeétoju taryba vykdo vidaus kontrolés sistemos
funkcionavimo bei rizikuy valdymo priezidrg visos Imoniy
grupes mastu, teikdama konsultacijas ir rekomendacijas
Bendrovés valdymo organams del vidaus kontrolés riziky
valdymo, veiklos procesu gerinimo EPSO-G grupei priklau-
sanciose bendrovese, taip pat uztikrina vidaus kontrolés
sistemos veiksminguma EPS0-G grupéje, vykdydama
reguliarig tokiu rekomendaciju jgyvendinimo priezitrg
EPSO0-G grupei priklausanciose bendrovése.

Stebetojy taryba, atlikdama kolegialaus Jmoniy grupés
dukteriniy bendroviy veiklos priezidrg vykdancio organo
funkcijas, pagal Bendroves jstaty 7.14 p. teikia atsiliepimus
ir pasitlymus dukteriniy bendroviy visuotiniuose akcininky
susirinkimams ir valdyboms.

Rekomendacijose nurodytos pareigos yra jtvirtintos su-
tartyse, sudaromose su stebetojy tarybos, valdybos nar-
iais. Kolegialiy organy nariai veikia bendroves, akcininku,
kitu interesy turéetojuy interesais, kilus galima interesy
konfliktui, yra nusalinami.

Kolegialiy organy nariy pozicijos analizuojamais klausi-
mais yra uzfiksuojamos posedziy protokoluose.

Kolegialiy organy nariai aktyviai dalyvauja kolegialaus
organo poseédziuose ir skiria pakankamai savo kaip kolegi-
alaus organo nario laiko pareigoms vykdyti.

Su kolegialaus organo nariais sudaromos sutartys, kurio-
mis kolegialaus organo nariai jsipareigoja skirti pakanka-
mai laiko kolegialaus organo funkcijoms atlikti.

Metiniame pranesime pateikiama detali informacija apie
posedziy lankomuma.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
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4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgziningai ir nesaliskai.
Jis turety uztikrinti, kad akcininkai batu tinkamai infor-
muojami apie bendroveés reikalus, jos strategijg, rizikos
valdymag ir interesy konflikty sprendimg. Bendroveje
turety bati aiskiai nustatytas kolegialaus organo nariy
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigo-
jant akcininkams.

4.5, Rekomenduocjama, kad sandoriai (iSskyrus maza-
reikSmius del nedidelés jy vertes arba sudarytus stand-
artinémis saglygomis vykdant jprastine bendroves veiklg),
sudaromi tarp bendroves ir jos akcininku, priezidros ar
valdymo organu nariy, ar kity bendroves valdymui jtaka
daranciy ar galinciu daryti fiziniy ar juridiniu asmenuy,
badty tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél
tokiy sandoriy tvirtinimo turety bati laikomas priimtu

tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimag balsuoja dauguma
nepriklausomu kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turincius reikSmes bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turety
bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organu. Ko-
legialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturety
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Bendroveé turety uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo
komitetai bty aprapinti pakankamais istekliais (tarp
ju ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskai-
tant teise gauti - ypac i$ bendrovés darbuotoju - visg
reikiomag informacijg ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty paslau-
gomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turety
uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu neteikty
konsultacijy susijusios bendrovés Zzmogiskujy istekliy
skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP
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Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. rugséjo
7 d. jsakymu Nr. 1-212 patvirtintose Valstybés valdomy
energetikos sektoriaus jmoniy grupes korporatyvinio
valdymo gairése jtvirtintas akcininky teisiu tinkamumo
realizavimo principas privalomas visiems kolegialiems
organams: EPS0-G grupés valdymo sistema turi uztikrinti
sglygas bei prielaidas tinkamam visy akcininky turtiniy

ir neturtiniy teisiy ir teisety interesy realizavimui, tiek
jgyvendinant Lietuvos valstybes, kaip akcininko teises bei
teisétus interesus kontroliuojancioje bendrovéje bei duk-
terinése bendrovése, tiek uztikrinant vienodai veiksmingg
mazumos akcininky teisiy ir teisety interesy atstovavimag
tose jmoniy grupés bendrovese, kuriose yra mazumaos
akcininku.

Kadangi EPSO-G yra vienintelis akcininkas, dalis Sios
rekomendacijos dél santykiy su kitais akcininkais, yra
neaktuali. Bendroves kolegialls organai aptaria su vienin-
teliu akcininku akcininko Iakescio laiska, teikia informacija
jstatu bei teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové sandorius su susijusiais asmenimis sudaro va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos teises aktais, Bendroves
jstatais ir EPSO-G jmoniy grupes kolegialiy organy nariy,
vadovu ir darbuotojy interesy valdymo politika, pagal
kurig, be kita ko, numatyta, jog:

- kai sandoris sudaromas su stebétojy tarybos nariu,
sprendimg del sandorio priima stebétojy taryba arba
akcininky susirinkimas, jeigu stebéetojy taryba negali
priimti sprendimo, nes nei vienas narys negali balsuoti
atitinkamu klausimu del Interesu konflikto;

- kai sandoris sudaromas su valdybos nariu, sprendimag
dél sandorio priima valdyba arba stebétojy taryba,
jeigu valdyba negali priimti sprendimo, nes nei vienas
narys negali balsuoti atitinkamu klausimu deél Interesy
konflikto.

EPSO-G visuotinis akcininky susirinkimas nustato stand-
artines sutarciy, sudaromy su Stebétojy tarybos nariais,
sglygas, taip pat priima sprendimus del atlyginimo moke-
jimo Stebetoju tarybos nariams. Stebétojy taryba nustato
standartines sutarciy sglygas su valdybos nariais bei deél
ju atlygio.

Bendrovés stebétoju taryba yra nepriklausoma nuo
Bendrovés valdymo organy ir priimdama sprendimus,
turincius reikSmes Bendroves veiklai ir strategijai, veikia
savarankiskai, vadovaudamasi teises akty reikalavimais
bei EPSO-G jstatais.

EPSO-G uztikrina stebétojy tarybos ir jos nariy darbo
stebetojy taryboje salygas, suteikia darbui batinas organi-
zacines priemones. Stebetoju tarybos posédziy aptarnavi-
mui i$ Bendrovés darbuotojy yra skiriamas sekretorius,
kuris turi teisinj iSsilavinima.

Stebetoju tarybos veiklg reglamentuojanciuose doku-
mentuose numatyta galimybe veiklos biudzeto dalj skirti
su veikla stebetoju taryboje susijusioms islaidoms (kon-
sultacijoms, mokymams ir pan.) padengti.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20Korporatyvinio%20valdymo%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20Korporatyvinio%20valdymo%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20Korporatyvinio%20valdymo%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G%20Korporatyvinio%20valdymo%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf

TAIP/NE/
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
turéti didele jtakag itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypat didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendroves direktoriy sky-
rimu, atlyginimo bendroves direktoriams nustatymu ir
bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.

Todel tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai
yra priskirti mineti klausimai, Siam organui rekomenduo-
jama suformuoti skyrimo, atlyginimu ir audito komitetus. TAIP
Bendroveés turety uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimuy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos baty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty iSsamiai
paaiskinti, kodel jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip
pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovese, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas
gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo
klausimu atskleidzia atitinkamag informacijg. Tokiu atveju
Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac dél ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam or-
ganui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti kolegialaus or-
gano darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti
darbg taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedar-
ytu jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéety
veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimag priima pats kole-
gialus organas.

TAIP

Rekomendacija steigti komitetus nesiekioma susiau-
rinti kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg
komitetams. Kolegialus organas islieka visiskai atsak-
ingas uZ savo kompetencijos ribose priimamus sprendi-
mus.

4.9, Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turety susideti bent is triju nariu.

Bendroveése, kuriose kolegialaus organo nariy yra

nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bati sudaryti tik i$ TAIP
dviejuy nariy. Kiekvieno komiteto nariy daugumag turéty

sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo

atveju, kai bendroveéje stebetojy taryba nesudaroma, at-

lyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai

i$ direktoriy konsultanty. Sprendziant, kg skirti komiteto

pirmininku ir nariais, turéty bati atsizvelgiama j tai, kad

naryste komitete turi bati atnaujinama ir kad neturi bati

pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.
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Bendrovéje veikia EPS0-G grupes Atlygio ir skyrimo
komitetas prie Stebétojy tarybos. Jo kompetencijg regla-
mentuoja EPSO-G jstatai, Stebétojy tarybos darbo regla-
mentas bei Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai.
Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip
triju nariy, uztikrinant, kad Sio komiteto sudetyje baty ne
maziau kaip du nepriklausomi nariai.

Bendroveje veikia EPSO-G grupes Audito komitetas prie
Stebeétojy tarybos. Jo kompetencijg reglamentuoja EP-
S0-G jstatai, Stebetoju tarybos darbo reglamentas bei
Audito komiteto veiklos nuostatai. Audito komitetas su-
daromas i$ ne maziau kaip triju nariy uztikrinant, kad Sio
komiteto sudétyje baty ne maziau kaip du nepriklausomi
nariai.

Zidréti 4.7. punkto komentara.

Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip patariamasis
Stebetojy tarybos organas, kurio pagrindines funkcijos
yra:

- padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas vi-
sose Grupés bendrovese;

- teikia rekomendacijas Grupes bendrovems dél valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atly-
gio jiems nustatymo;

- teikia rekomendacijas EPSO-G valdybai del Grupes kor-
poratyvinio valdymo dokumentu, susijusiu su kolegial-
iu organuy, Grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos

vertinimo klausimais.
Audito komitetas atlieka Sias funkcijas:

- vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo
bei audito atlikimo priezidrg;

- atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir audito
jmoniu nepriklausomumo bei objektyvumao principy lai-
kymaosi uztikrinimg;

- atsakingas uZ Grupés bendroviy vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir vidaus audito sistemu, veiklos pro-
cesy veiksmingumo priezidrg;

- atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriaus ir (ar) au-
dito jmoneés ne audito paslaugy teikimo kontrole.

Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy,
kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui skiria EP-
S0-G visuotinis akcininky susirinkimas, motyvuotu spren-
dimu, kuris priimamas atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo
komiteto rekomendacijas.

Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip
3 nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui
motyvuotu sprendimu skiria Stebetoju taryba is jos atrink-
tu kandidatu.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Stebėtojų%20tarybos%20veiklos%20reglamentas.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Stebėtojų%20tarybos%20veiklos%20reglamentas.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Stebėtojų%20tarybos%20veiklos%20reglamentas.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nusta-
tyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti
savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg
ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, api-
bréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pa-
reigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrove kasmet skelbia apie
savo valdymo struktarg ir praktikg). Bendroves taip pat
kasmet savo metiniame pranesime turety skelbti esamu
komitety praneSimus apie ju sudétj, posedziy skaiciy ir
nariy dalyvavimg posédZiuose per pragjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komite-
tas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

411, Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objek-
tyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto
nariai, paprastai tureéty tureti teise dalyvauti komiteto
posedZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pa-
kviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmin-
inkui turety bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéety
bati daroma, reikéty nurodyti kamiteto veiklg reglamen-
tuojanciose taisyklese.

4.12. Skyrimo komitetas.

412, Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organu nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgdziu,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe,
parengti funkciju ir sugebéjimu, kuriy reikia konk-
reciam postui, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendroves akcininky pasidlytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organu
struktdrg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamu pokyciu;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius, Zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziareti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybeés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity as-
menu, jskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasidlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su vykdo-
maisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininku susirinkimo renkamas kolegialus organas

- stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty bati
konsultuojamasi su bendroveés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP
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TAIP
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Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai bei

Audito komiteto veiklos nuostatai yra viesai paskelbti
Bendrovés interneto svetaineje.

Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatuose, patvirtin-
tuose Stebétojy tarybos, jtvirtinta Sio komiteto pareiga ne
reciau kaip vieng kartg per metus apie savo veiklg infor-
muoti Stebétojy taryba bei pateikti metine rasytine savo
veiklos ataskaitaq.

Audito komiteto veiklos nuostatuose, patvirtintuose
EPOS-G visuotinio akcininky susirinkimo, jtvirtinta Sio
komiteto pareiga ne reciau kaip keturis kartus per metus
apie savo veiklg informuoti Stebetoju taryba ir pateikti
rasytines savo veiklos ataskaitas; o kartg j metus pateikti
raSytines metines ataskaitas Stebétojy tarybai ir EPSO-G
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Stebetoju tarybai sudarytos technineés galimybés susi-
pazinti su komitety posédziy protokolais. Komitety nariai,
kurie yra ir stebétojy tarybos nariai, kiekviename stebeéto-
ju tarybos posédyje informuoja apie komitety posedziuose
svarstytus klausimus ir priimtus sprendimus.

Bendrovés metiniame pranesime skelbiama informacija
apie stebétoju tarybos ir jos komitety sudétj, posédziy
skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius
metus, apie pagrindines atliekamas funkcijas.

Tokia galimybe numatyta Audito komiteto nuostatuose ir
Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatuose.

Zidréti 4.8 punkto komentarus. Rekomendacijoje
nurodytos komiteto funkcijos jtvirtintos Atlygio ir skyrimo
komiteto veiklos nuostatuose.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus del valdy-
mo organy nariy ir vykdomuju direktoriy atlyginimu politikos.
Tokia politika turety apimti visas atlyginimo formas, jskai-
tant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemas, pensiju modelius ir iSeitines iSmokas.
Pasidlymai, susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su re-
komendacijomis deél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo krit-
eriju, kuriy tikslas - tinkamai suderinti vykdomuju direktoriy
ir valdymo organu nariy atlyginimg su bendrovés kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus del individualiy atly-
ginimu vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nar-
iams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politikg
ir Siy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas Sig funkcijg,
komitetas turety bati gerai informuotas apie bendrg atlygi,
kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organu nariai gauna i$
kity susijusiy bendroviy;

3) turety uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam
direktoriui ir valdymo organo nariui bty proporcingas kity
bendroves vykdomuju direktoriy arba valdymo organy nariy
ir kity bendrovés darbuotoju atlyginimui;

4) reguliariai perziareti vykdomuju direktoriy ar valdymo
organuy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir akci-
jomis pagristo atlyginimo politikg) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasialymus del tinkamu sutarciu
su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu nariais
formuy;

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios su atlygini-
mais, skelbimo (ypac¢ dél galiojancios atlyginimu politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organu
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios vadovybes
(kaip apibrézta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydzio
ir struktaros, taip pat stebeéti vyresniosios vadovybes atly-
ginimu dydj ir struktdrg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organu nariai.

4,13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusj su akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akci-
jomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali bati
taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams, komite-
tas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo pali-
tikg, ypatingg demes;j skirdamas skatinimui, susijusiam su
akciju pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui
su tuo susijusius pasidlymus;

2) isnagrineti informacijg, kuri pateikta siuo klausimu ben-
drovés metiniame pranesime ir dokumentuose, skirtuose
akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél pasirinkimo
sandoriy pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriy per-
kant akcijas alternatyvos apibrézZiant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai
priskirtus klausimus, turéty pasidometi bent kolegialaus
valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuo-
mone dél kity vykdomuju direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimu.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus
apie savo funkciju vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame
visuatiniame akcininky susirinkime.

TAIP
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KOMENTARAS

Zidréti 4.8 punkto komentarus. Rekomendacijoje
nurodytos komiteto funkcijos jtvirtintos Atlygio ir skyrimo
komiteto veiklos nuostatuose.

Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijy pagrindu EP-
S0-G visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino Atlygio uz
veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes ben-
droviy organuose nustatymo gaires; EPOS-G valdyba pat-
virtino EPS0-G jmoniy grupes darbuotojy veiklos vertinimo
politikg EPSO-G jmoniy grupeés darbuotoju atlygio politikg.
Atlygio ir skyrimo komitetas kas metus vertina EPS0-G
grupes darbuotojy atlygio konkurencinguma.

Atlygio ir skyrimo komitetas teikia metine veiklos
ataskaitg Stebétojy tarybai, kuri savo metingje veiklos
ataskaitoje nurodo informacijg apie Sio komiteto funkciju
vykdyma.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Atlygio%20ir%20skyrimo%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20politika.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

4.14. Audito komitetas.
4.14.1, Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansinés informacijos vien-
tisumag, ypatingg demes;j skiriant bendrovés ir jos grupes
naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity rinkiniy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzidréti vidaus kontroleés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés
rizikos (jskaitant rizikag, susijusig su galiojanciy jstatymuy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir
apie jas atskleidzioma informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko,
teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo
parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir

dél Sio padalinio biudzZeto, taip pat stebint, kaip bendrovés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomen-
dacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komite-
tas poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiom organui rekomendacijas, susijusias su
iSoreés audito jmones parinkimu, skyrimu, pakartotiniu sky-
rimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone sglygomis.
Komitetas turety istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei
ar auditoriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas deél tokiu atveju batiny veiksmu;

5) stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomumag ir objek-
tyvumg, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoneé atsizvelgia

j reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip
pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka audi-
to jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis
inter alia iSores audito jmonés skelbiamais duomenimis apie
visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrove ir jos grupé, turéty nuolat prizidréti ne audito
paslaugy pobadj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002
m. geguzes 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalig politikg, apibréziancig ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZziamas be kreipi-
mosi j komiteta; 6) tikrinti iSorés audito proceso veiksming-
umg ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéety bati aprapinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves administracija
turety informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos bddus, kai apskaita gali bati vykdoma
skirtingais badais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty
bati skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas) vykdo-
mai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziuose
turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo
pirmininkas, bendroveés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei ap-
skaitg), vidaus auditorius ir iSores auditorius. Komitetas
turéty tureti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

44,4, Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne
tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet ir
neribotos galimybes susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tik-
slu audito komitetas turety veikti kaip pagrindiné instancija
rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP
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KOMENTARAS

Zidréti 4.8 punkto komentarus. Rekomendacijoje
nurodytos komiteto funkcijos jtvirtintos EPS0-G audito
komiteto veiklos nuostatuose.

Audito komiteto patvirtino PEOS-G jmoniy grupés ne
audito paslaugy pirkimo i$ audito jmones ar i$ bet kurios
tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone, politika.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

4.14.5, Audito komitetas turety bati informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programag ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba periodine santraukg. Audito komitetas taip pat turéety
bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programag

ir turéty is audito jmoneés gauti ataskaitg, kurioje blty
aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmoneés ir
bendroves bei jos grupés. Komitetas turety laiku gauti infor-
macijg apie visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

44,6, Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimy-
be pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbls pazZeidimai (dazniausiai
pranesama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turety uztikrinti, kad batu nustatyta tvarka proporcingam

ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.

TAIP

447, Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per $eSis menesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metines ir pusés mety ataskaitos.

4.5, Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti
savo veiklos jvertinimag. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupe vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efek-
tyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas
pasieke nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas TAIP
turetu bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj infor-
macijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdy-
mo struktdras ir praktikg) atitinkamag informacijg apie
savo vidine organizacijq ir veiklos proceddras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokycius nuleme kolegialaus
organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendroves kolegialiy organy darbo tvarka

KOMENTARAS

Zidréti 4.8 punkto komentarus. Rekomendacijoje
nurodytos komiteto funkcijos jtvirtintos EPS0-G audito
komiteto veiklos nuostatuose.

Audito komiteto patvirtino PEOS-G jmoniy grupés ne
audito paslaugy pirkimo i$ audito jmones ar i$ bet kurios
tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmoné, politikg.

EPSO-G grupes kolegialGs organai ir jy nariai kas metus
atlieka savo veiklos jsivertinimg pagal EPSO-G atlygio

ir skyrimo komiteto patvirtintas EPS0-G jmoniy grupes
kolegialiy organy kasmetines veiklos jsivertinimo gaires.
Informacija apie veiklos jsivertinimg skelbiama metiniame
pranesime.

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezidros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siu organy darbg ir sprendimy

priemimag, skatinti aktyvy bendroves organy bendradarbiavimag.

5.1. Bendroves kolegialiems priezidros ir valdymo orga-
nams (Siame principe sgvoka kolegialls organai apima
tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus) vado-
vauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmin-
inkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posédziy
tinkamg susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tin-
kamag visy kolegialaus organo nariy informavimag apie
Saukiama posedj ir posedzio darbotvarke. Jis taip pat
turéty uztikrinti tinkamag vadovavimg kolegialaus organo
posédziams bei tvarkag ir darbingg atmosferg posedzio
metu.

TAIP

5.2. Bendroves kolegialiy organy posedzius rekomenduo-

jama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i$ anksto

patvirtintg grafika. Kiekviena bendrove pati sprendzia,

kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posedzius,

taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu,

kad baty uztikrintas nepertraukiomas esminiy bendroves TAIP
valdymo klausimy sprendimas. Bendroves stebétojy

tarybos posedziai turety bati Saukiami bent kartg per

mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai - bent

kartg per ménes;j.
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Bendroveés valdybos ir stebetojy tarybos darbg reglamen-
tuoja Siy kolegialiy organy darbo reglamentai. Bendrové
suteikia visus reikalingus resursus tinkamam valdybos
posedziy organizavimui.

Tiek stebétojy taryba, tiek valdyba kalendoriniu mety
pradZioje sudaro eiliniy posédziy grafikg. Per metus jvyk-
sta ne maziau kaip dvylika atitinkamai stebétojy tarybos
bei valdybos posedziu.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/Audito%20komiteto%20veiklos%20nuostatai.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd
turety bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakanka-
mai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagringjamy
klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija,
po kurios bty priimami tinkami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiomg posedi kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke posédzio
metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus
atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai arba kai neatideéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

5.4, Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo pro-
cesg, bendroves kolegialiy priezidros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamuy posedziy
datas, ju darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spres-
dami kitus su bendrovés valdymu susijusius klausimus.
Bendroveés stebétojy tarybos posedziai turéety bati atviri
bendroves valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

KOMENTARAS

Apie Saukiomg posedi ir jo darbotvarke stebétojy tarybos
bei valdybos nariai ir j posedj kviec¢iami asmenys informu-
ojami prie$ 5 darbo dienas, tai pat jiems pateikiama visa
reikalinga su posedZio darbotvarkéje numatytais svarstyti
klausimais susijusi medziaga.

Kolegialds organai informacijg apie Saukiomg posedi,
posedzio darbotvarke ir visg su posedyje numatytais
svarstyti klausimais susijusig medZiagg gauna i$ anksto,
kad turetu pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykdyti naud-
ingai diskusijg, po kurios bdty galima priimami tinkami
sprendimai.

Tam, kad svarstytinas klausimas bdty pateikiamas koky-
biskai, rengiami klausimy aiskinamieji rastai (teikimai),
kuriais remiantis kolegialGs organai priima informuotus
sprendimus.

Zr. 1.3 komentara.

Bendroveés valdymo sistema turetuy uztikrinti nesaliska visy akcininkuy, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavimg. Bendrovés

valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudarytu
tik tokios akcijos, kurios ju turétojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sgly-
gas i$ anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamu naujy ar jau isleisty akciju suteikiamomis
teisemis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbas sandoriai,
tokie kaip bendroves turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio
akcininky susirinkimo pritarimg. Visiems akcininkams
turety bati sudarytos vienodos galimybes susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus, jskai-
tant paminétu sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniu akcininky susirinkimu susaukimo ir vedimo
proceddros turety sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesu. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturety uzkirsti kelio aktyviam ak-
cininky dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei, re-
komenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai prie-
inamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy
kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasir-
asymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduo-
jama paskelbti vieSai prieinamai bendroveés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai priein-
amai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei
ju viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba
baty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

Neaktualu
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Bendrovéje visg jstatinj kapitalg sudaro 0,29 Eur nominalo
paprastosios vardinés akcijos, kurios visiems jy turétojams
suteikia vienodas turtines ir neturtines teises.

Bendroves jstatuose, kurie vieSai skelbiami Bendroves
internetingje svetainéje, yra nurodomos akcijy suteikia-
mos teises.

Bendroveés jstaty 8.20 p. punkte nurodyti valdybos spren-
dimai, pries kuriuos priimant reikia visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimo.

Bendroveé visuotinj akcininky susirinkima Saukia ir kitas
susirinkimo proceddras jgyvendina Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka. Kadangi
Bendrovéje yra vienintelis akcininkas, dalis rekomendacijos
yra neaktuali.

EPSO0-G vienintelis akcininkas yra Lietuvos Respublika,
akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija -
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés bal-
suoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma
jokiu kliaciy balsuoti is anksto rastu, uzpildant bendragjj
balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovems rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniu rysiy
priemonemis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas per-
duodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendroves
galéty sudaryti sglygas akcininkams, ypac uzsienyje gyv-
enantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

Neaktualu

KOMENTARAS

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti savo teise dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek
per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojimg arba su
juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teises
akty nustatyta tvarka. Bendrove sudaro sglygas ak-
cininkams balsuoti uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten,
kaip numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviu
jstatymo.

Atsizvelgiant j Bendroves akcininky struktarg (vienas ak-

cininkas) bei galiojancias akcininky susirinkimo organiza-

vimo taisykles, néra poreikio diegti sistemos, sudarancios
galimybe patikrinti balsuojancio asmens tapatybe.

Bendrovés valdymo sistema turety skatinti bendroveés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy ben-
drovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmag.

7.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarau-
ja ar gali prieStarauti bendroves interesams. Jeigu

tokia situacija vis delto atsirado, bendroves priezitros

ar valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinku-
siam bendrovés organui, arba bendroves akcininkams
apie tokig interesy prieStaravimo situacijg, nurodyti
interesy pobddij ir, jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendroveés priezidros ir valdymo organo narys negali
painioti bendroves turto, kurio naudojimas specialiai

su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba

informacijg, kurig jis gauna biddamas bendrovés organo

nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti
be bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgali-
oto kito bendroves organo sutikimo.

7.3. Bendroves priezidros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius del ne-
didelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine ben-
droveés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai j posedzio
protokolg, pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendroves organui, arba bendroves
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy
sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendroves priezitros ir valdymo organo narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai del
sandoriy ar kitokiy klausimu, su kuriais jis susijes asme-
niniu ar dalykiniu interesu.

VIl principas: Bendroves atlyginimuy politika

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

Tokia pareiga jtvirtinta Bendroves jstatuose. Bendroveje
interesy valdymas atliekamas vadovaujantis EPS0-G
jmoniy grupes kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuoto-
ju interesy valdymo politika.

Bendrovéje interesy valdymas atliekamas vadovaujantis
EPSO0-G jmoniy grupés kolegialiy organu nariy, vadovy ir
darbuotojy interesu valdymo politika. Tokig pareigg kole-
gialGs organai privalo vykdyti pagal LR civilinio kodekso
nuostatas.

Bendroveés priezidros ir valdymo organy nariai sandorius
sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi teises aktuy, Bendroves
jstatu nustatytais reikalavimais. Tokig pareigg kolegialts
organai privalo vykdyti pagal LR civilinio kodekso nuosta-
tas. Sandoriy su susijusiais asmenimis sudarymo procesas
jtvirtintas EPS0-G jmoniu grupes kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje.

Sandoriy su susijusiais asmenimis sudarymo procesas
jtvirtintas EPS0-G jmoniy grupeés kolegialiy organy nariy,
vadovu ir darbuotojy interesy valdymo politikoje.

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimuy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turety uzkirsti kelig
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendroves atlyginimu poli-

tikos bei direktoriy atlyginimy vieSumag ir skaidruma.

8.1. Bendrove turety paskelbti savo atlyginimy politikos
ataskaitg (toliau - atlyginimu ataskaita), kuri turéty
bati aigki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita
turety bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendroves
interneto tinklalapyje.

TAIP
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Bendrovéje atlygio sistemaos principai jtvirtinti EPS0-G
jmoniu grupés darbuotoju atlygio politikoje.

Atlyginimuy politikos ataskaita skelbiama metiniame
pranesime ir Bendroves interneto svetaingje. Bendrovés
interneto svetaineje kas ketvirtj yra skelbiama informacija
apie vidutinj darbo uzmokesti.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/korporatyvinis-valdymas/EPSO-G_UAB_istatai.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20interesų%20valdymo%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/Atlygio%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/Atlygio%20politika.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
bati skiriama bendroves direktoriy atlyginimy politikai
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais, finansiniais me-
tais. Joje taip pat turety bati apzvelgiama, kaip atlygin-
imu politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais
metais. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esmin-
iams bendrovés atlyginimuy politikos poky¢iams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimu ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si
informacija:

1) direktoriy atlyginimuy kintamuy ir nekintamu sudedamuju
daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertin-
imo kriterijus, kuriais grindziama teise dalyvauti akciju
pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba kintamas
sudedamagsias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai naudingi ilgalaikioms bendroves interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veik-
los rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos sudeda-
mosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezu-
Itatu rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos
ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju pagrindimas;
8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky
politikg;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagristo
atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy islaikymag
po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15

punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy
grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo

politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politikg, sudet;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba anksty-
vo iSéjimo j pensijg schemos pagrindiniy

savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturety bati komerciniu
pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimuy ataskaitoje taip pat turety bati apiben-
drinama ir paaiskinama bendroves politika, susijusi

su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais, sglygomis. Tai turéty apimti,
inter alia, informacijg apie sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus
pranesimo apie iSéjimg iS darbo terminus ir iSsamig
informacijg apie iseitines ir kitas iSmokas, susijusias su
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP
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KOMENTARAS

Metiniame pranesime pateikiome informacija, laikantis
Sios rekomendacijos.

Metiniame praneSime pateikiame informacija, laikantis
Sios rekomendacijos.

Metiniame pranesime pateikiame informacija, laikantis
Sios rekomendacijos.



TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama at-
skiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turetu bati iSsamiai paskelbiama atlyginimuy ataskaitoje.
Siame dokumente turétu bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenij,
kuris bendrovéje ejo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamu finansiniy metu laikotarpiu.

8.5.1. Turety bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumoketa arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansini-
ais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susir-
inkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premi-
jos, bei priezastys, del kuriy tokios premijos ir (arba)
pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZzioma pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz spe-
cialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinems direk-
toriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumoketa kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui, pa-
sitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaitiuota naudos, kuri laikoma atlyginimu
ir suteikioma ne pinigais, verte, jeigu tokia nauda neturi
bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo TAIP
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojuy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praejusiais finansiniais metais bendrovés pasialyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty

akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas

per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akciju skai¢iu bei realizavimo kaing, arba daly-
vavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verte
finansiniy metu pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akciju pasir-
inkimo sandoriy skaicius, ju realizavimo kaina, realizavi-
mo data ir pagrindinés teisiu jgyvendinimo sglygos;

4) visi esamy akciju pasirinkimo sandoriy sglygu pokyciai
ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bdti pateikiama $i su papildomy pensiju
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibrézty iSmoku, pagal jg
direktoriy sukaupty iSmoku pokyciai atitinkamais finan-
siniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibrezty jmoky, iSsami infor-
macija apie jmokas, kurias uz direktoriy

sumaokejo arba turety sumokeéti bendrove atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrove ar jmoné, jtraukta j
bendroves konsoliduotuju finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamu finansiniu metu laikotarpiu, jskaitant
nesumoketas sumas ir palikany norma.
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KOMENTARAS

Metiniame praneSime pateikiame informacija, laikantis
Sios rekomendacijos.



PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomaos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamasios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
bati pakankama, kad bendrove galéty nemoketi kintam-
os sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamu sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas
turety priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuo-
jamuy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didzZiosios Sios kintamos sudedamosios atlygin-
imo dalies mokejimas turety bati atidetas tam tikram
protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kinta-
mos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokejimas
atidedamas, dydis turéty bati nustatytas pagal santy-
kine kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte,
lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrgzinti kintamg sudedamagjg at-
lyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis,
kurie veliau pasirode akivaizdziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokaos neturéty virSyti nustatytos sumos
arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dveju mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei darbo
sutartis nutraukioma del blogy veiklos rezultatu.

8.12. Be to, turety bati atskleidzioma informacija, susijusi
su parengiamuoju ir sprendimy priemimo procesu, kurio
metu nustatoma bendroves direktoriy atlyginimy politi-
ka. Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudetj, su bendrove
nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimu politikg, vardus ir pavardes bei
metinio visuotinio akcininku susirinkimo vaidmeni.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akciju sky-
rimu, teise j akcijas neturety bati suteikioma maziausiai
trejus metus po ju skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisemis
jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjstg akciju kainos
pokyciais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teise
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisemis jsigyti akciju arba gauti atlygj, pagristag akciju
kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto nusta-
tytu ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turety islaikyti tam
tikrg skaiciy akciju iki ju kadencijos pabaigos, priklauso-
mai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias
su akcijy jsigijimu. Akciju, kurias reikia iSlaikyti, skaicius
turi bati nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio
atlyginimo (nekintamaji plius kintamoji dalis) verté.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP

NEAKTUALU

TAIP/NE
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NEAKTUALU

NEAKTUALU

NEAKTUALU
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KOMENTARAS

Bendrovés Atlygio politikoje nustatytos atitinkamos kinta-
mos sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribos. Nekin-
tama atlygio dalis yra pakankama, kad Bendrove galéty
nemoketi kintamos atlygio dalies tuo atveju, jeigu veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Tiek vienasmeniam valdymo organui, tiek kitiems Ben-
droves darbuotojams yra nustatomi metiniai tikslai,
vadovaujantis EPS0-G jmoniu grupés darbuotojy veiklos
vertinimo politika.

Kintamos sudedamosios atlyginimo dalys darbuotojams
iSmokamos tik po finansiniy ataskaity tvirtinimo visuotin-
iame akcininky susirinkime.

Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy
nariams.

Pasibaigus sutartims su kolegialiy organy nariams néra
mokamos jokios iSeitinés. Darbuotojams iseitinés moka-
mos LR darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta
tvarka.

Si rekomendacija vykdoma.

Metiniame pranesime pateikta rekomenduojama atskleisti
informacija.

Atlygis néra pagrjstas akcijy skyrimu.

Atlygis néra pagrjstas akcijy skyrimu.

Atlygis néra pagrjstas akcijy skyrimu.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/Atlygio%20politika.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/Atlygio%20politika.pdf

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétoju tarybos
nariy atlyginima neturéty bati jtraukiami akcijy pasirinki-
mo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visu pirma, instituciniai akcininkai, turéty
bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky susir-
inkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atly-
ginimu nustatymag, vaidmens, atlyginimy politika arba
bet kuris esminis atlyginimu politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimuy ataskaita turety bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali bati privalomojo arba patar-
iomojo pobddzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlygina-

ma akcijomis, akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisemis jsigyti akcijuy arba bati atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokyciais, iki ju taikymo pradZios turéety
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti del atskiriems direktoriams pagal tg schema
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esmin-
iams schemu sglygu pakeitimams iki ju taikymo pradzios
taip pat turety pritarti akcininkai, priimdami sprendimg
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas
sidlomu pakeitimuy salygas ir gauti paaiskinimag apie
sidlomuy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akciju pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akciju skai¢iaus nustatymas ir pagrind-
inés akciju suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokycio nustatymo sglygos, jeigu jstatymai tai
leidziq;

5) visos kitos ilgalaikes direktoriy skatinimo schemaos, ku-
rios panasiomis sglygomis néra sidlomaos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turety bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardytu tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaline teiseé arba bendroves
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiomos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg dieng,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustaty-
ta per keletg dienu pries realizavimo kainos nustatyma,
taip pat turety pritarti akcininkai.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP/NE

NEAKTUALU

NEAKTUALU

NEAKTUALU
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| kolegialiy organu nariu atlygj néra jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Kolegialiy organy nariy atlygis nustatomas vadovaujantis
EPSO-G vienintelio akcininko patvirtintomis Atlygio uz
veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G* jmoniy grupes ben-
droviy organuose nustatymo gairemis.

Metinis pranesimas, kurio dalis yra ir atlyginimu politikos
ataskaita, teikiama eiliniam visuotiniam akcininku susir-
inkimui susipazinimui (vadovaujantis LR akciniy bendroviy
jstatymu akcininkai neturi kompetencijos tvirtinti metinj
pranesima).

Bendrovéje nera atlyginama akcijomis.

Bendrovéje néra atlyginama akcijomis ar kitomis finan-
sinémis priemonemis.

Bendrovéje nera atlyginama akcijomis ar kitomis finan-
sinémis priemoneémis.


http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf
http://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/EPSO-G%20atlygio%20gairės.pdf

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi sche-
moms, kuriose dalyvavimas panasiomis sglygomis sidlo-
mas bendroves darbuotojams arba bet kurios dukterinés
jmoneés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemo-
je, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame ak-
cininku susirinkime.

NEAKTUALU

8.23. Pries metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuri-
ame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg sprendimg,
akcininkams turety bati suteikta galimybé susipazinti
su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informac-

iniu pranesimu (Sie dokumentai turéty bati paskelbti
bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime turéty bati
pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siu schemy pagrindiniy
salygy aprasymas, taip pat schemu dalyviu vardai ir
pavardes. PranesSime taip pat turety bati nurodytas
schemy ir bendros direktoriy atlyginimu politikos rysys.
Sprendimo projekte turéty bati aiski nuoroda j pacig
schemag arba pateikta pagrindiniy jos sglygu santrauka.
Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija
apie tai, kaip bendrove ketina apsirtpinti akcijomis,
kurios reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar
bendroveé ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti
jas atsargoje ar isleisti naujuy akciju. Taip pat turéty bati
pateikta schemos islaidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendroves
interneto tinklalapyje.

NEAKTUALU

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendroves valdyme

KOMENTARAS

Bendrovéje nera atlyginama akcijomis ar kitomis finan-
sinémis priemonémis.

Bendrovéje nera atlyginama akcijomis ar kitomis finan-
sinémis priemonémis.

Bendrovés valdymo sistema turety pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy
turetoju bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy
turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekejus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkrecioje bendroveje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turety uztikrinti, kad
baty gerbiamos tos interesuy turetoju teises, kurias gina
jstatymai.

TAIP

9.2. Bendroves valdymo sistema turety sudaryti sgly-
gas interesuy turetojams dalyvauti bendroves valdyme
jstatymu nustatyta tvarka. Interesy turetoju dalyvavimo
bendroves valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojuy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotoju kolektyvu ben-
droves valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuotoju
dalyvavimas bendroves akciniame kapitale, kreditoriy
jtraukimas j bendroves valdymag bendroves nemokumo
atvejais ir kt.

TAIP

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos susipazinti
su reikioma informacija.

TAIP

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendroveés valdyba patvirtino EPSO-G jmoniy grupés
skaidrumo ir komunikacijos politika, pagal kurig uztikrina-
mos interesy turétojy teises.

Bendrovés veiklos viesumas sudaro sglygas interesy ture-
tojams dalyvauti Bendroves valdyme teisés akty nustaty-
ta tvarka.

Bendroveé laikosi Siy rekomendaciju. PavyzdzZiui, su Ben-
droves darbuotojy atstovais vykdomos konsultacijos,
derybos, pasitarimai dél Bendroveéje vykdomuy veiklos opti-
mizavimo procesy. Bendrové informuoja darbuotojus apie
Bendrovéje numatomas permainas, Bendrovés finansine
padetj ir kt.

Zidréti 9.1ir 9.2 p. komentarus.

Bendrovés valdymo sistema turetuy uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finansine situacijg,

veiklg ir bendroves valdymag, baty atskleidziama laiku ir tiksliai
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijg apie:
1) bendroves veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybes teise turincius bendroves akcijy
paketa ar jj valdancius;

4) bendroves priezidros ir valdymo organu narius, ben-
droves vadovag bei ju atlyginimag;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroves ir susijusiy asmenuy sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendroves veiklos
eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendroves valdymo struktirg ir strategija. Sis sgrasas
laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sgrase,
atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytg
informacijg, rekomenducjama bendrovei, kuri yra patro-
nuojanti kity bendroviu atzvilgiu, atskleisti informacijg
apie visos jmoniy grupeés konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidzZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendroveés priezidros ir valdymo organu nariy, bendroves
vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti ju sprendi-

mus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroves
priezidros ir valdymo organu nariy, bendroves vadovo i$
bendroves gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip
tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama atskleisti informacijg apie
bendroves ir interesy turetoju, tokiu kaip darbuotojai,
kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendroves politikg zmoniskuju istekliy atzvilgiu,
darbuotojy dalyvavimo bendroves akciniame kapitale
programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskrimin-
uojami informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu.
Informacija turety bati atskleidZiama visiems ir vienu
metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius
jvykius baty skelbiami prie$ arba po NASDAQ OMX Vilnius
prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir inves-
tuotojai turety vienodas galimybes susipazinti su infor-
macija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo bddai turéty uztikrinti infor-
macijos naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o
teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjimag
prie informacijos. Rekomenduojama informacijos sklei-
dimui didesniu mastu naudoti informacines technologi-
jas, pavyzdziui, skelbti informacijg bendroves interneto
tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j
bendroveés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly
kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje
skelbti bendroves metinj pranesima, finansiniy ataskaity
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskai-
tas, taip pat sidloma j tinklalapj deti bendrovés pranesi-
mus apie esminius jvykius bei bendroves akciju kainy
kitimg vertybiniu popieriy birZoje.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

Neaktualu

NE

TAIP

160

KOMENTARAS

Si informacija skelbiama Bendrovés metiniame pranesime.

Bendrové yra patronuojanti EPSO-G grupés bendrove,
todél atskleidzZia informacijg apie visos jmoniu grupés
konsoliduotus rezultatus.

Bendrovés metiniame pranesime ir interneto svetaingje
atskleidZiama i informacija.

Bendrovés metiniame pranesime ir interneto svetaingje
atskleidziama Si informacija.

Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

Rekomendacija vykdoma, iSskyrus tai, jog Bendroves in-
terneto tinklalapyje informacija skelbioma lietuviu kalba.
Poreikio skelbti informacijg angly kalba Bendrove Siuo
metu nemato.

Zidréti 10.1 ir 10.6 punktus.



TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

XI principas: Bendroves audito jmones parinkimas

KOMENTARAS

Bendrovés audito jmones parinkimo mechanizmas turéety uztikrinti audito jmones iSvados ir nuomoneés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy

" L X i o ; TAIP
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo pa-

tikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmone.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmones kandidattrg

visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés TAIP

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendroveés valdyba.

11.3. Jei audito jmoneé yra gavusi i$ bendroves uzmokestj

uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turety tai

atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty

disponuoti bendroves stebetoju taryba, o jeigu ji ben- TAIP
droveje nesudaroma, - bendroves valdyba, svarstydama,

kurig audito jmones kandidatdrg pasidlyti visuotiniam

akcininky susirinkimui.
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Nepriklausoma audito jmone atlieka metiniy finansiniy
ataskaity auditg ir jvertina metinio pranesimo atitikimg
finansinéms ataskaitoms.

Audito komitetas prie Stebétoju tarybos dalyvauja iSores
auditoriaus atrankos procese.

Audito jmoné ne audito paslaugas teikia vadovaujantis
Audito komiteto patvirtinta PEOS-G jmoniy grupés ne
audito paslaugy pirkimo i$ audito jmones ar i$ bet kurios
tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone, politika.
Apie audito jmones suteiktas ne audito paslaugas infor-
muojama metiniame pranesime.



Il. PRIEDAS

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidrumo gaires). Skaidrumo gairés
privalomai yra taikomos UAB ,EPS0-G", nes UAB ,EPSO-G" yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama dideliy
jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy finansines atskaitomybes jstatymas.
Siekiant Skaidrumo gairiy laikymaosi UAB ,EPS0-G" jmoniu grupeje jgyvendinamo, grupes lygiu buvo patvirtinta
UAB ,EPSO-G" jmoniu grupes veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidru-

mo gairese keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovems.

Skaidrumo gairiu jgyvendinimas UAB ,EPSO-G" yra i$ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metin-
iome praneSime, bei informacijos atskleidimg UAB ,,EPSO-G" interneto svetainése, siekiant pateikti informacijg

interesy turetojams prieinamu bei suprantamu formatu.
Struktdrizuota informacija del Skaidrumo gairiy vykdymo UAB ,EPSO-G":

1. NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso

reikalavimy dél informacijos atskleidimo vykdymas

Bendri reikalavimai

Informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finansine situacijg,
veiklg ir bendroves valdyma, turi bati atskleidziama laiku ir tiksliai.

Informacija turety bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebdty diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty
bati atskleidZiama visiems ir vienu metu.

Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius jvykius buty skelbiami pries arba po
Vilniaus vertybiniu popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi bendroves akcininkai ir
investuotojai turety vienodas galimybes susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus
investicinius sprendimus.

Rekomenduojama bendroves interneto tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesimag,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves rengiamas periodines ataskaitas, taip pat
sidloma j tinklalapj deti bendroves pranesimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy
kainy kitimg vertybiniy popieriy birzoje.

Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti informacijos naudotojams nesaliskg,
savalaikj ir nebrangy, o teisés aktu nustatytais atvejais neatlyginting priéjimg prie
informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti

informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijg bendroveés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy,
bet ir anglu kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendroves uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turétu tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turétu disponuoti
bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveje nesudaroma, - bendroves valdyba,
svarstydama, kurig audito jmoneés kandidattrg pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Konkretus reikalavimai dél atskleistinos informacijos
AtskleidZioma bendroves veikla ir finansiniai rezultatai.
Patronuojanti bendrove atskleidzia konsoliduotus rezultatus.
AtskleidZiami bendroves tikslai.
AtskleidZiami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés akciju paketg ar jj valdantys.

AtskleidZiami bendrovés priezidros ir valdymo organy nariai, bendroves vadovas bei juy
atlyginimai.

Rekomenduojama pateikti informacijg apie bendroves prieziaros ir valdymo organu nariy,
bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galety paveikti ju sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroves priezidros
ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo i$ bendroveés gaunamag atlyginimag ar kitokias
pajamas.
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Vykdoma

Vykdoma, iSskyrus
tas nuostatas, kurios
yra neaktualios, nes

UAB ,EPSO-G" yra
vienintelis akcininkas.

Vykdoma, iSskyrus
tai, kas aktualu tik
listinguojamoms
jmonems.

Vykdoma, iSskyrus dél
informacijos skelbimo
angly kalba.

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma
Vykdoma

Vykdoma
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AtskleidZiami galimi numatyti esminiai rizikos veiksniai.

AtskleidZiami bendroveés ir susijusiu asmeny sandoriai, taip pat sandoriai, kurie sudaryti ne
jprastines bendroves veiklos eigoje.

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir kitais interesy turétojais.

Rekomenduojama atskleisti informacijg apie bendroveés ir interesy turetoju, tokiy kaip
darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomene, santykius, jskaitant bendroves
politikg Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale
programas ir pan.

AtskleidZiama bendrovés valdymo struktdra ir strategija.

Kasmet paskelbiama valdysenos ataskaita (informacija apie savo valdymo struktdrg ir
praktikg):

esmine informacija apie Bendroveje galiojancig valdymo tvarkg (pavyzdziui, tai galety
apimti informacijg apie:

+ bendrg valdymo schemag,

+ vidaus kontroleés ir rizikos valdymo sistemas,

+ akcininky teises,

+ valdymo bei priezitros organus ir jy komitetus,

+ administracijg ar kitus su Bendroves valdymu susijusius svarbiausius dalykus.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas;

KO vidineé organizacija ir veiklos proceddros, taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius
nulémeé KO atliktas savo veiklos jvertinimas;

Paskelbiami nepriklausomi KO nariai

Kai konkretus KO narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumao vertinimo kriterijy, bendrove turety paskelbti priezastis, kodél tg narj ji
vis délto laiko nepriklausomu.

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis).

Bendroves interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galety pakenkti bendrovei arba bity atskleistos
bendroves komercines paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita (kolegialiy organuy nariy ir vadovo gaunamas is$
jmones atlygis ir kitos naudos).

Ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo dalis, bet ir bendroves interneto tinklalapyje.

Skelbiama ataskaita, kaip bendrove laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Vykdoma

Nevykdoma, nes UAB
,EPSO-G" turi vienintelj
akcininkag, kuriam
spendimai yra zZinomi.

Vykdoma

Vykdoma

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi biiti skelbiama informacija:

Energetikos ministerijos nustatyti jmoneés tikslai ir uzduotys;
finansiniai rezultatai;
veiklos rezultatai;
esamas darbuotojy skaicius;
metinis darbo uzmokescio fondas;
vadowy ir ju pavaduotojy menesiné alga;
finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir investicijos.
Metinis pranesimas ir finansiniy ataskaity rinkinys
Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos standartus.
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptautinius audito standartus.

Metinis pranesimas interneto svetainéje paskelbiamas iki balandzio 30 d.
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Metiniame pranesime skelbiama:

veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai néra valstybés valdomas
jmoneés komerciné paslaptis (jei valstybes valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose
yra informacijos, laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama) sutrumpinta
veiklos strategija ir tikslai be Sios informacijos);

pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybes valdomos jmones veiklos tikslams;
pagrindiniai jvykiai, turintys esmines reikSmes VV| veiklai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj;

informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos rinkg, jeigu tai nera
komercine paslaptis;

pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupes, jeigu tai komercine paslaptis. Jei valstybés
valdomos jmoneés atskleidzia segmenty informacijg, pagrindiniai klientai pateikiami pagal
atskirus segmentus;

investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi vykdomi ar planugcjami investiciju projektai;

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas ir (arba) padalinius;

vykdomaos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika;

informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymagsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamas,
kokiu nuostaty nesilaikoma ir kodeél;

veiklg apibddinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, likvidumo, turto
panaudojimo efektyvumao), ju kaita per 3 metus;

valdymo organai;

informacija apie atliktg metiniy finansiniu ataskaity auditg (auditg atlikes subjektas,
atlyginimas uz audito atlikimag);

kita iki metinio praneSimo paskelbimo dienos paaiskejusi svarbi informacija, turinti jtakos
valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendroveés turi atskleisti pagal LR
finansinés atskaitomybes jstatymag ir NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodeksg savo metiniame pranesime;

dividendy politika;
informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinansiniy) jgyvendinima.

Iki balandzZio 30 d. interneto svetaingje paskelbiama informacija apie vykdomus
specialiuosius jpareigojimas, metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvados.

Energetikos ministerijai kartu su metiniu pranesimu pateikioma:
informacijg apie ju vadovy praejusiu mety darbo uzmokestj,

vadovy menesines algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai, Siu rodikliy vykdymas, vadovams nustatyta ménesinés algos kintamaoji dalis
(eurais ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies procentais) ir
iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams nustatytos ménesinés algos
pastoviosios dalies procentais).

Tarpinis pranesSimas

| ar Il kategorijos valstybes valdomos jmonés rengia 6 mén. tarpinj pranesima, kurj
interneto svetaineje paskelia iki rugpjacio 31 d. Tarpiniame pranesime glaustai pateikioma
svarbiausia informacija apie valstybes valdomos jmonés veiklg apibddinancius rodiklius ir
ju pokycius, palyginti su praéjusiais laikotarpiais.

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris paskelbiamas internete iki
rugpjacio 31d.
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UAB ,EPSO-G"
Gedimino pr. 20
LT-01103 Vilnius
+370 685 84866

info@epsog.lt

LETova

QO &ia ar buvai?

Leidinyje panaudotos ,Real is Beatiful Stock" nuotraukos.
Atraskite Lietuvos grozj www.realisbeautifulstock./t
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