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Mielieji,

2018 metai EPSO-G jmoniy grupei buvo proverzio metai, jgyvendinant
sinchronizacijos ir dujy rinkos integravimo projektus. Séekmingai
jgyvendinti ir virsyti iSkeltus tikslus, o kartu - ir planuctus finansinius
rezultatus, padejo nuosekliai formuojama, tvari Grupés valdysenos
politika.

2018-aisiais 1§ esmés baigéme kurti vienodus EPSO-G pazangios
valdysenos pagrindus: sukurtos ir patvirtintos Sesios svarbios politikos
bei Etikos kodeksas, padedantys darbuotojams seékmingai jgyvendinti
svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda
Salies zmonéms ir verslui.

Kadangi EPSO-G yra energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, kurios
veikla ir jgyvendinami projektai itin priklauso nuo sekmingai vykdomy
prekiy, paslaugy ir darby pirkimy, Valdyba patvirtino pazangia pirkimy
politika, kuria jtvirtina principa Grupéje vadovautis geraja tarptautiniy
organizacijy, Europos Sajungos institucijy ir kity perkanciujy
organizacijy praktika.

Sandoriy su susijusiomis Salimis politika nustato Grupés bendroviy
su susijusiomis Salimis sudaromy sandoriy priezitros ir atskleidimo
proceddras, leidzianCias minimizuoti galimas neigiamas tokiy sandoriy
pasekmes.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vykdymo gairiy
tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti Grupes
bendroviy veiklos testinuma, efektyvuma, konkurencingumg bei
pridétinés vertés visuomenei krima.

Kompetencijy politika apibrézia sékmingam Grupés strategijos
jgyvendinimui reikiamas kompetencijy grupes ir jas nusakancius
rodiklius, kurie padeda skatinti darbuotojus siekti konkreciy gebéjimuy,
turin¢iy didziausia jtaka jy paciy ir visos organizacijos darbo sekmei.

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT)valdymo politika - tai
tinkamas ITT valdymas ir aiSkus susiejimas su veiklos tikslais, skirtas
suvienadinti ir j aukStesn] brandos lygj pakelti Grupés ITT valdyma bei
efektyviau naudoti ITT iSteklius.

Asmens duomeny apsaugos politika, skirta uztikrinti tinkama asmens
duomeny apsauga, padés palaikyti ir stiprinti EPSO-G patikimo
darbdavio ir verslo partnerio reputacija.

ENERGETIKOS EVOLIUCIIA
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2018-aisiais taip pat patvirtinome Etikos kodeksg, apibréziantj vienodas
bendrasias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiaujant su visais
vidaus ir iSorés interesy dalininkais, nes deramas kiekviena darbuotojo
elgesys didina bendrovés bei visos Grupés dalykine reputacija ir verte.
Kodekso nuostatos - tiesiogiai kildinamos i EPSO-G grupés vertybiu,
lyderystés principy ir papildo susijusias veiklos politikas.

Labai svarbu pabrézti, kad sukurtos ne tik pacios gairés, taCiau
ir ju jgyvendinimo vertinimo sistema, leidzianti jvertinti, kaip jos
jgyvendinamos kiekvienoje Grupés jmonéje, kokia papildoma nauda
sukuria. Taip pat numatytas kiekvienos politikos perzidréjimas bei
tobulinimas.

Visi Sie vienoda finansinj ir nefinansinj atskaitinguma, riziky valdyma,
etiska veiklg bei kitus Grupés valdysenos elementus reglamentuojantys
dokumentai yra skelbiami vieSai Grupés ir jmoniy tinklapiuose. Tai
padeda mums kurti skaidrius bei atvirus santykius su darbuotojais,
akcininkais, rangovais, klientais bei visais kitais interesy dalininkais ne
tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

Nuosekliai stiprinant pasitikéjima EPSO-G vykdomais strateginiais
projektais ir itin daug démesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, 2018-aisiais  Grupés valdysenos kokybé pelné
auksciausia jvertinima A+ valstybés valdomy jmoniy (VV]) valdysenos
indekse, kur] skelbia Stebesenos ir prognoziy agentara. Sis indeksas -
iSsamiausiai visy VV| valdymo kokybe jvertinantis jrankis.

Visatai pasiekeme, vadovaudamiesi Grupés vizijair misija bei bendromis
Grupeés vertybémis - profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

/velgdamas pirmyn, prasidéjusius 2019-uosius metus vadinciau Grupés
veiklos integracijos metais. 2018-aisiais sukiréme tvirta pamata
efektyviai valdysenai, o Sie metai bus labai svarbis jau dirbant pagal
vienodus principus ir gaires. Tam reikés kiekvieno darbuotojo démesio
ir pastangy dirbti efektyviai, pazangiai, atsakingai ir skaidriai.

Esu tikras, kad, baigiantis 2019-iesiems metams, ir vél galésime
dziaugtis Grupés veiklos rezultatais - toliau sekmingai jgyvendinamais
strateginiais projektais, naujomis veiklomis ir stipréjancia valdysena

bei auganciu pasitikéjimu visuomeneés, verslo bei visy kity interesy
dalininky akyse.

Nuosirdziai,
Rytis Ambrazevicius,
Valdybos pirmininkas
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Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai
ir visi interesy turetojai,

DidZiuojuosi pristatydamas konsoliduatus EPSO-G valdymo bendroves
ir jmoniy grupes 2018 m. veiklos rezultatus. Jie rodo - strateginiy
sinchronizacijos ir dujy rinky integracijos projektai iS plany virsta
kryptingais veiksmais.  Dirbame patikimai ir stabiliai, Paslaugy
suteikéme daugiau ir pigiau. Pelnéme auksciausia valdysenos jvertinima
tarp valstybeés kapitalo jmoniy.

Elektros energijos, o tuo paciu ir perdavimo paslaugy paklausa, virsijo
bendra Salies Ukio plétros tempa. Didesnis transportuoty dujy kiekis j
kaimynines Salis amortizavo mazesne gamtiniy dujy transportavimo
paslaugy paklausa traSy ir energetikos sektoriuose. Dél iSaugusio
balansavimo ir sisteminiy paslaugy poreikio, pajamy uzdirbome
desimtadaliu daugiau, nezidrint to, kad nuo mety pradzios gyventojams
ir verslui paslaugas teikéme pigiau. Suprantama, tai turéjo jtakos
reguliuojamam veiklos pelno dydziui. Be to, finansiniam rezultatui
reikSmingos jtakos turéjo atliktas turto perkainojimas atsizvelgiant |
spalio pabaigoje priimtus requliatoriaus sprendimus.

2018 m. dirbdami kartu su Lenkijos, Latvijos ir Estijos partneriais,
buvome pakviesti tapti kontinentinés Europos energetikos sistemos
dalimi. Svarbiausias dalykas Siame kelyje buvo birzelio 28 d. pasiradytas
Europos Komisijos, triju Baltijos Saliy ir Lenkijos palitinis susitarimas.
Kiekvienas kitas zingsnis atitiko Sio susitarimo turinj - turime patvirtinta
sinchranizacijos scenarijy ir konkrety veiksmy plana, kg turime daryti
siekdami, kad Lietuvos energetikos sistema dirbty vienu dazniu su
kontinentine Europa.

2018 m taip pat pasirasyta Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo tinkly
(GIPL) sujungima sutartis. Statybos darby bei vamzdyno pirkimo
konkursai vyksta pilnu greiciu, siekiant pradéti dujotiekio tiesimo
darbus pagal numatyta plang 2019 metais. Pradéjome diegti iSmanius
dujotiekio diagnostikos sprendimus kurie leidzia mums taupyti veiklos
sgnaudas ir darbo laika.

Grupei priklausanti GET Baltic tapo de facto regionine dujy birza.
Pelnius pasitikéjima, kad gebame formuoti skaidrig ir konkurencinga
energijos mainy rinka, Siemet didieji requliuojami Silumos gamintojai
ne maziau kaip puse metinio gamtiniy dujy kiekio pirks birZoje. Todeél
GET Baltic kuriama verté augs toliau. Jau Siandien matome, kad vien per

sausj apyvarta birzoje buvo didesné nei pernai per puse mety

GENERALINIO
DIREKTORIAUS
KREIPIMASIS

,Baltpool” kolegy sukurta unikali prekybos biokuru platforma jau i$
esmes pakeite biokuro rinkos dalyviy ir kainy skirtingose savivaldybése
situacijg, padidina rinkos skaidruma ir likviduma. Panaudojus sukaupta
patirtj bei adaptavus prekybos biokuru sistema vyksta prekyba Danijoje,
Latvijoje, Estijoje, 0 artimiausiu metu ir Suomijoje.

Akivaizdzia nauda nesa pradeti vykdyti naujos, 2018 pradétos veiklos -
Silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg mediena. Sukurtas ir pradétas
skelbti medienos skiedry kainy indeksas tapo patikimu atskaitos tasku
visa regiono biokuro rinkos dalyviams. Sia linkme zengiame ir medienos
rinkoje. Pernai, kai biokuro kainos pasuko aukstyn, pristatéme rinkai
naujus produktus ir aktyviai dirbome su Latvijos klientais didindami
konkurencija. Rezultatas - Sildymo sezono metu kainos pradéjo mazéti,
0 tai padéjo pristabdyti Sildyma kainy Sualj.

Itin svarbu tai, kad 2018 m. anksciau nei planuota uzbaigus ,Nord Balt”
jungties movy remonta, buvo uztikrintas itin aukStas energijos tiekimo
patikimumas i$ Siaurés $aliy. Kaip ir iki $iol jungtis su Lenkija veiké
beveik be trikdziy.

Proverzis pasiektas ir valdymo bendrovés veikloje - valstybés valdomy
jmoniy (VV]) valdysenos ataskaitoje konstatuota, kad EPSO-G grupéje
yra diegiama ir laikomasi gerosios valdysenos principy. Mums suteiktas
auksciausias A+ jvertinimas. Taikomi skaidrumo standartai, suformuoti
kolegialls organai ir vykdoma strategija jvertinta auk$ciausiais balais.
Metinis praneSimas jvertintas kaip vienas geriausiy, teigiamai jvertintas
tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas, vykdoma
darnumo politika, kolegialiy organy veikla.

Pasiekti rezultatai rodo vis didesne masy brandg - ne tik norg, bet ir

gebéjima derinti interesus bei valdyti procesus.

Tai leidzia uztikrintai zvelgti j ambicingus 2019-yju tikslus: mes tesime
elektros ir dujy infrastruktlros integracijos su Europa darbus, daug
démesio skirdami veiklos efektyvumui, inovacijoms ir verte kurianc¢iam
funkcinés lyderystés modeliui grupéje.

Dékoju kiekvienam grupes darbuotojui, akcininkui, valdybos ir komitety
nariams uz bendradarbiavimg siekiant, kad visi galétume didziuotis
- gebame [gyvendinti akcininko lUkesCiy laiSke mums keliamus
strateginius uzdavinius dirbame saziningoje ir efektyvioje Lietuvos
energetikos ateit] kuriancioje organizacijoje.

Rolandas Zukas,
EPS0-G generalinis direktorius



EPSOG

GETIKOS EVOLIUCIIA

EPS0-6

TRUMPAI

#7029 m 2 Tl ko
_M_/ Tiek aukstos jtampos I]g Tiek sudaro ,Amber

elektros perdavimo linijy Grid” eksploatuojamy

prizidri Litgrid”. vamzdyny ilgis.

/

h “ twh .g- 22 twh ; 430 titkst. tne
_m_/ Tiek elektros LL/ Tiek gamtiniy dujy

Tiek biokuro
perduota Lietuvos perduota Lietuvos parduota
gyventojams ir gyventojams ir ,Baltpool” birzoje.
verslui. verslui.

12 proc. 37 proc.

Tiek Lietuvos vartotojai mokés maziau uz Tiek Lietuvos vartotojai mokes maziau uz
elektros perdavimo paslaugas 2018 metais. gamtiniy dujy perdavimo paslaugas 2018 metais.

d

, 97 proc.

98 proc. 97 proc.
©)© —

Tiek Salies Tiek ,Litpol Link" Tiek ,NordBalt"
Silumos gamybai jungtis buvo jungtis buvo
centralizuotoje prieinama Lietuvos prieinama
sistemoje vartotojams. Lietuvos
sunaudoto vartotojams.

biokuro jsigyta
,Baltpool” birZoje.

100 proc.

® Tiek laiko gamtinés dujos buvo

tiekiamos sistemos vartotojams.




SVARBIAUSI EPS0-6
GRUPES VEIKLOS
RODIKLIAI:

Pokytis
2018 m. 2017 m.

+/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 245 833 225 246 20 587 9,1%
EBITDA, takst. Eur 55 306 77 213 -21907 -28,4%
Normalizuotas pelnas’, tukst. Eur 14 365 26 888 -12 523 -46,6%
Normgllzuotu nuosavo kapitalo grgza 6.8% 11,3%
(ROE)?, proc.
Darbuotojy skaicius 1005 1014 -9 -0,9%
Perduotas elektros energijos kiekis, 10 491 g 992 499 5,0%
GWh
Transportuotas dujy kiekis, GWh 52 460 52 552 -92 -0,2%
Gamtiniy duju birzos apyvarta, GWh 1084 442 642 145,3%
Energijos iStekliy birzoje parduotas 430 122 413 232 16 890 41%

biokuro kiekis, tne

1) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Litgrid ir Amber Grid turto perkaingjimo rezultatas - Atidéto pelno mokescio pokytis déel Amber Grid ir Litgrid turto
perkaingjimo - Litgrid kainos priedo pokytis

2) Normalizuota nuosavo kapitalo grgza = Normalizuotas grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzZioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,,EPSO-G" akcininkui:

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,EPSO-G" (toliau - Bendrové) atskiryjy finansiniy ataskaity bei UAB ,EPSO-G" ir jos
patronuojamuyjy jmoniy (toliau - Grupé) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro Bendrovés ir
Grupés 2018 m. gruodZio 31 d. finansinés blklés ataskaitos ir ta dieng pasibaigusiy mety bendryjy
pajamy, nuosavo kapitalo pokyciy, pinigy srauty ataskaitos ir finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reik$mingais
atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir Grupés 2018 m. gruodZio 31 d. finansing padétj ir tq dieng
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal $iuos
standartus iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé u? finansiniy ataskaity
audity". Mes esame nepriklausomi nuo Grupés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip
pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
misy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy, profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos audita ir misy nuomone, pareiksta del $iy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomoneés apie Siuos dalykus nepateikiame.

Musy auditoriaus atsakas | S| pagrindinj audito
dalyka:

Pagrindinis audito dalykas:

Ilgalaikio materialiojo turto vertinimas (Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos)
Zr. finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.27.1
ir 2.27.2 pastabas

Grupé ilgalaikj materialyjj turtg (,IMT") apskaito
perkainota verte. Per metus, pasibaigusius 2018
m. gruodZio 31 d., Grupé atliko savo IMT
vertinimg ir sumazino jo balansine verte 56,3
min. Eur dél Grupés elektros perdavimo sistemos
operatoriaus (toliau - elektros PSOQ) dalies,
pripazindama 51,0 min. Eur dydZio papildomy
perkainojimo sanaudy, atsiradusiy dél IMT vertés
perzitros.

Mes jvertinome pagrindiniy kontrolés priemoniy,
kurias vadovybé jdiegé IMT vertinimo proceso
metu, modelj ir jgyvendinima, jskaitant $ias sritis:
- prielaidy pagristumas,
- biudZeto sudarymas,
- pareigy atskyrimas,
- pagrindiniy jvesties duomeny nustatymas
vertinimo modelyje, ir

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Jungtines Karalystés ribotos atsakomybés bendrovés, ir grupei priklausanéios
bendroveés narés (,DTTL"). Kiekviena DTTL naré yra atskiras ir nepriklausomas juridinis asmuo. DTTL (dar vadinama ,Deloitte Global")
pati savaime paslaugy neteikia.Daugiau informacijos apie DTTL ir jos bendroves nares galite rasti ¢ia www.deloitte. It.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Grupé taip pat pripazino balansinés vertés
sumazéjima 37,7 min. Eur dél Grupés gamtiniy
dujy PSO dalies, atsiradusj dél tos pacios
perzitros.

Grupés vadovybé nustato IMT verte taikant
pajamy metoda, pagal kurj prognozuojami bisimi
grynyjy pinigy srautai, gauti iS Bendrovés veiklos,
ir diskontuoja juos taikant atitinkama diskonto
normg. Todél vadovybé privalo priimti
reikSmingus sprendimus, vertinant Sias svarbias
sritis:

- bitinas kapitalo islaidy lygis, siekiant
iSlaikyti esamaq elektros energijos tinkly
lygi;

- reguliavimo institucijos (Valstybiné kainy
ir energetikos kontrolés komisija, VKEKK)
patvirtintas esamas investicijy grazos
lygis ir su tuo susije basimi reguliavimo

pokycdiai,

- diskonto normos, kuri yra Bendrovés
vidutiné  svertiné kapitalo kaina,
nustatymas,

- metinio augimo tempo nustatymas ir
taikymas neribotam laikui, ir

- dabartinés reguliavimo aplinkos
vertinimas ir numatomi pokydéiai $ioje
srityje visy pirma, praktinis ilgo
laikotarpio vidutiniy padidéjimo sgqnaudy
(LRAIC) reguliavimo modelio taikymas
elektros energijos perdavimo tarify
prognozavimui.

Grupé atliko vidinj vertinima, gaudama ribotg
parama i$ iSorés vertinimo eksperty.

Mes manome, kad IMT vertinimas yra pagrindinis
audito dalykas, atsizvelgiant | vertinamo turto
balansing verte ir reikSmingus sprendimus,
susijusius su prielaidomis ir apskaitiniais
jvertinimais, kuriuos vadovybé naudoja atlikdama
vertinima.

- vadovybés ir uZz valdyma atsakingy
asmeny atliekamas vertinimo rezultaty
perziiira, kvestionavimas ir patvirtinimas.

Mes pasitelkéme midsy vidaus vertinimo
specialistus, suteikiant pagalbg mums formuojant
nepriklausoma pozidrj dél vadovybés atlikto IMT
vertinimo. Tuomet mes:
- jvertinome pasirinktos IMT vertinimo
metodikos tinkamuma ir jos taikyma,
- |vertinome pagrindines prielaidas ir
ivesties duomenis, naudojamus vertinant
IMT, daugiausia démesio skiriant
kritinéms sritims, tokioms kaip tarifai ir
veiklos marzos, kapitalo i$laidos,
diskonto norma, galutiné verte,
- perzilréjome matematinj
tiksluma, ir
- aptaréme su vadovybe ir VKEKK bei
gavome i§ VKEKK rasytinius iaiskinimus
dél tam tikry vertinimo metodikos
aspekty, taip pat bisimy reguliavimo
aplinkos  poky¢iy. YpaC reikdminga
vertinimo sritis buvo kapitalo islaidy,
reikalingy siekiant istorinés ir LRAIC
reguliuojamo turto verdiy
konvergencijos, lygis, taip pat
konvergencijos jgyvendinimo terminas.

modelio

Masy nepriklausoma poziliri naudojome kaip
pagrindg jvertinti, ar néra jokiy klaidy ar
vadovybés SaliSkumo poZzymiy vadovybei
nustatant IMT verte.

Mes taip pat jvertinome atlikto vertinimo
jautrumg ir su vertés nustatymu susijusius
atskleidimus, pateiktus finansinése ataskaitose.

15-ojo TFAS taikymas pirmaji karta (Grupés

konsoliduotos finansinés ataskaitos)

Zr. finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.20,
2.27.5, 2.21, ir 2.1 pastabos a) dalj

Grupé gauna pajamas bei grynujy pinigy jplaukas
i$ keliy rasiy veiklos. Mes jvertinome, kaip pirma
kartg pritaikytas 15-asis TFAS ,Pajamos pagal
sutartis su klientais" jtakojo esama pajamy
pripazinimo tvarka. Elektros ir dujy perdavimo
segmentuose, Grupés vykdoma veikla yra stipriai
reguliuojama. Dél Sios prieZasties sprendimai
susije su pajamy  pripazinimu neapima
reikSmingy svarstymy.

Mes atlikome Sias audito procediras, kad
ivertintume 15-ojo TFAS taikyma nustatytiems
dviem pajamy Saltiniams, kurie apima
reikSmingus svarstymus: prijungimo prie elektros
tinklo bei perkrovy valdymo veiklos:

- jvertinome tikslumg ir iSsamumo lygj,
kuriuo vadovybé analizavo 15-o0jo TFAS
reikalavimus,

- analizavome susijusius pagrindziandius
dokumentus, kad suprastume turinj, taip
pat teisés aktus, aktualius minétoms




Mes nustatéme du pajamy Saltinius, kurie apima
reikSmingg sprendima_ ir sudétinguma: energijos
gamintojy prijungimo prie tinklo paslaugos ir
tinklo perkrovos valdymo jplaukos. Abu pajamy
Saltiniai yra susije su Grupés elektros PSO.
Manome, kad pajamy pripazinimas yra
pagrindinis audito dalykas, atsiZvelgiant |
reikSmingg sprendimg, kurj vadovybé taiko
pripaZinimo nustatymo proceso metu.

Prijungimo prie elektros tinklo paslaugoms
taikomas reikSmingas sprendimas dél $iy
paslaugy sumy ir pripazinimo laiko:

- sprendimas, ar prijungimas prie tinklo
atitinka tam tikrus kriterijus, kad baty
galima nuspresti, ar egzistuoja atskiras
veiklos vykdymo |sipareigojimas bei
atskiros  paslaugos (paslauga gali
egzistuoti atskirai nuo kity paslaugy).
Grupé nusprendeé, kad tai yra atskiros
paslaugos, todél naujojo standarto
pritaikymas neturéjo jtakos esamai
pajamy pripazinimo tvarkai;

- pajamy sumy, kurias subsidijuoja
valstybé per vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy (VIAP) programa,
pripazinimo laikas, nes $ias sumas
perziiri ir patvirtina VKEKK. Grupé
nusprendé, kad subsidijuojama dalis turi
bati  apskaityta kaip dotacijos ir
subsidijos, susijusios su pajamomis pagal
20-o0jo TAS ,Valstybés dotacijy apskaita
ir valstybés paramos atskleidimas"
reikalavimus, ir pripazjstamos
pajamomis, kai Sias sumas patvirtina
VKEKK, o ne kai prijungimas yra baigtas.

Elektros PSO dalyvauja valdant elektros tinklo
perkrovas ir gauna jplaukas i$ Sios veiklos. Dalis
iplauky pripazjstama pajamomis, padengiant dél
sisteminiy jungciy atsijungimo patirtas i$laidas, o
likusi dalis atidedama ir naudojama tinklo jungdéiy
pagerinimy finansavimui. Dél Siy paslaugy sumy
ir pripazinimo laiko taikomas reikdmingas
sprendimas:

- reikia nustatyti, ar visos i§ perkrovy
veiklos valdymo gautos pinigy jplaukos
turéty bati pripazintos pajamomis jas
uzdirbus, ar jplauky dalis, virSijanti
sisteminiy jungCiy atsijungimo patirtas

iSlaidas, turéty bati atidéta. Grupé
nusprendé, kad perkrovy valdymo
iplaukos nepatenka | 15-0jo TFAS

taikymo apimtj, todél nutaré testi esamos
apskaitos politikos taikymg minétoms
iplaukoms, kg be kita ko rekomenduoja ir
VKEKK.

veikloms, tokius kaip pasirasytos
sutartys, ES ir vietiniai teisés aktai,

- perziGréjome elektros PSO komunikacija
su VKEKK dél Siy klausimy,

- atlikome pasirinkty pajamy ir pinigy
iplauky operacijuy, taip pat susijusiy
balansiniy likuciy detaliuosius testus,

- perziGréjome apskaitos politikga ir kitus
finansinése ataskaitose pateiktus
paaiskinimus, jskaitant 15-ojo TFAS
pradinio taikymo poveikj,

- mes taip pat jtraukéme misy TFAS

apskaitos ir finansinés atskaitomybeés
specialistus, kad jie padéty mums
suformuoti nepriklausoma poziarj del

vadovybés analizés ir iSvady.

Kad atspindéty dél minéty veikly apskaitos
politikos priimtus sprendimus ir jy sudétinguma,
buvo patobulinti finansiniy ataskaity atskleidimai.




Mes taip pat jvertinome Grupés gamtiniy dujy
PSO pajamy srautus ir nenustatéme vadovybés
taikomy reikSmingy sprendimy pajamy
nustatymo procese.

Neapibréztojo atlygio nustatymas, susijes su elektros PSO akcijy jsigijimu (Bendrovés

atskiros finansinés ataskaitos)

Zr. finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.27.4
pastabas

2012 m. Bendrove jsigijo 97.5 proc. elektros PSO
akcijy. Akcijy pirkimo-pardavimo sutartyje yra
numatyta salyga dél neapibréztojo atlygio,
nustatomo remiantis elektros PSO penkeriy (5)
mety prognozuotos ir faktinés grazos per 2014-
2018 m. laikotarpj pokycCiu. Nors paskutinysis
neapibréZtojo  atlygio laikotarpis  baigési,
Bendrové nesutiko su pardavéju dél pirkimo
kainos korekcijos. Konkreciai Salys nesutaria dél
Siy klausimy;:

1) ar reguliuvojamo turto bazé turéty bati
apskaiCiuojama remiantis jsigijimo verte
ar ILVPS vertémis,

2) 2014-2017 m. veiklos rezultaty
sumazinimai po VKEKK atlikty audity deél
uzdidinty, pelny, uzdirbty laikotarpiais iki
isigijimo, ir

3) kaip traktuoti papildomas elektros PSO
kapitalo iSlaidas strateginiams
projektams, ar jie turéty bati jtraukti j
reguliuojamo turto verte, ar ne.

Bendrové mano, kad visi aukséiau pateikti
argumentai yra labai jtikinami, tadiau dél
konservatyvumo | pirkimo kainos korekcijos
skaiciavimus jtrauké tik 1) ir 2). Bendrové taip
pat gavo paaisSkinimus iS VKEKK, susijusius su 2-
uoju klausimu. Remiantis auksciau iSdéstytu,
Bendrové priémé sprendimaq apskaityti papildoma
13,3 min. Eur akcijy jsigijimo kainos sumazéjima,
bendruyjy pajamy ataskaitoje uZ metus,
pasibaigusius 2018 m. gruodZio 31 d.
Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové 2017 m.
gruodzio 31 d. apskaité 4,7 min. Eur kainos
sumazéjima, bendras kainos sumaZéjimas 2018
m. gruodzio 31 d. sieké 18,0 min. Eur.

Mes manome, kad neapibréztojo atlygio
nustatymas yra pagrindinis audito klausimas, nes
vadovybé taiko reikSmingus sprendimus dél
grazos komponenty nustatymo ir i$aiskinimo.

Mes atlikome Sias audito procediras, kad
nustatytuméme akcijy pirkimo kainos
koregavima:

- jvertinome akcijy pirkimo-pardavimo

sutartj bei jos priedus (akcijy vertinimo
ataskaitq),

ivertinome Bendrovés apskaiciavimus,
suderinome pagrindinius duomenis su

juos pagrindzianciais dokumentais
(tokiais kaip  VKEKK nutarimais,
taikomais RTB ir diskonto normoms
nustatyti),

ivertinome Bendrovés komunikacijg su
akcijy pardavéju ir Bendrovés argumenty
pagrindima,

jvertinome trijy svarstomy klausimy
(esanciy kairéje puséje) jtikinamuma,
ivertinome komunikacijg su VKEKK ir kaip
i VKEKK paaiSkinimus buvo atsizvelgta
skaiCiavimuose,

perziiréjome | finansines ataskaitas
itrauktus susijusig atskleidimus.




Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés ir Grupés metiniame prane$ime, jskaitant
Bendroviy valdymo ataskaita, ir Socialinés atskaitomybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar
yra reikdmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar misy Zinioms pagristoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu, remdamiesi atliktu darbu, pastebime
reikdminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés ir Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy
valdymo ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines
ataskaitas bei ar Bendrovés ir Grupés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita,
buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atZvilgiais:

e Bendrovés ir Grupés metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, pateikti
finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés ir Grupés metinis praneSimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, buvo
parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
reikalavimuy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome,
kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebé&jimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikémingy iSkraipymuy del
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas, vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima testi veikla ir
atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti veiklg arba
neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus i$vada, kurioje pateikiama masy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikdminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I8kraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e  Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaka | tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy
audito jrodymy musy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra



didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti suk&iavimas,
klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis
aplinkybémis tinkamas audito procedidras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés veiksminguma.

e [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

° Padaréme iSvadq dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu
tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
irodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bisimi jvykiai ar salygos gali
lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e [vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

e  Surinkome pakankamy tinkamy, audito jrodymuy apie jmoniy finansine informacija ar verslo veiklg
Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas.
Atsakome uZ vadovavima grupés auditui, jo priezilra ir atlikima. Tik mes atsakome uZ pareiksta
mdsy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus,
kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemeés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie,
galéty bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

1S dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditq ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apiblidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg
nedraudZiama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty bati pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Akcininky sprendimu 2018 m. spalio 29 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Bendrovés ir Grupés
atskiryjy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity audita. Miasy paskyrimas atlikti Bendrovés ir Grupés
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg akcininky sprendimu gali bati pratestas dar
dvejiems metams.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad misy, Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomuy,
istatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uZduoties partneris yra Saulius
Bakas.



Kiti dalykai

Bendrovés ir Grupés 2017 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety atskirasias ir konsoliduotasias finansines
ataskaitas auditavo kitas auditorius, kuris 2018 m. balandzio 9 d. apie minimas finansines ataskaitas
pareiSké besalygine nuomone.

UAB ,Deloitte Lietuva"
Imganés audito pazyméjimo Nr. 001275

Saulius Bakas

Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazymejimo Nr. 000604

Vilnius, Lietuvos Respublika
2019 m. balandzio 17 d.
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APIE EPS0-G |MONIY GRUPE



ENERGETIKOS EVOLIUCIIA

1. BENDROJI INFORMACIJA

APIE EPS0-G |MONIY GRUPE

Konsoliduotas EPSO-G valdymo bendroves ir jmoniy grupés pranesimas pareng-
tas uz 12 meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2018 m. gruodzio 31 d.

Bendroves pavadinimas

UAB ,EPSO-G*

Teisine forma

Uzdaroji akcine bendrove

|registravimo data ir vieta

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmenu
registras

Jmones kodas

302826889

Buveines adresas

A. Juozapavitiaus g. 13, LT-09311 Vilnius

Adresas korespondencijai

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

Telefonas +370 665 20038
El. pastas info@epsoa.lt
Interneto tinklapis
Www.epsoa.lt

|statinis kapitalas

22 482 695 Eur

Vienintelis akcininkas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises jgyvendina LR energetikos ministerija

EPSO-G yra valstybes valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendroves UAB

,EPS0-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia 1005 kvalifikuotus darbuotojus turintios EPS0O-G
grupes veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros
energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniu
duju transportavimag auksto slégio vamzdynais bei efektyvy
Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziarg ir plétrg. Grupei
priklausancios bendroves taip pat valdo ir plétoja biokuro,
gamtiniy dujy bei medienos prekybos platformas, skirtas
uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir
apvaliosios medienos rinkoje.

Visy EPSO-G grupei priklausanciu jmoniy pareiga - efektyviai
ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lakesciy laiske iSkel-
tus valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infra-
struktdros pletros projektus prisidedant prie Nacionalineje

energetikos strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip
kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui Lietuvos valstybei,
Zzmonéms ir Salies dkiui.

2018 m. gruodzio 31d. ,EPS0-G" grupe (toliau - EPSO-G grupe
arba Grupe) sudare valdymo bendrove UAB ,EPSO-G* (toliau
- EPSO-G arba Bendrové), trys tiesiogiai kontroliuojamos
grupés jmones (LITGRID AB (toliau - ,Litgrid"), AB ,Amber
Grid" (toliau - ,Amber Grid") ir BALTPOOL UAB (toliau -
.Baltpool")) ir dvi netiesiogiai kontroliugjamos jmones
(UAB ,TETAS" (toliau - Tetas) ir UAB GET Baltic (toliau - GET
Baltic)). ,Litgrid" valdybos sprendimu, nuo 2018 m. rugpjicio
1d. UAB ,Litgrid Power Link Service" veikla buvo sustabdyta,
darbuotojai perkelti dirbtij ,Litgrid" ir elektros jungciu , Litpol
Link" ir ,Nord Balt" eksploatacijos darbus vykdo , Litgrid".
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Bendroji informacija apie EPS0-G jmoniy grupe

96,6%

AB ,Amber Grid”

100%

UAB GET Baltic

UAB ,EPSO-G”

100%

UAB ,TETAS"

97,5%,

LITGRID AB

100%

UAB ,LITGRID

67%

BALTPOOL UAB

Power Link Service”

EPS0-G jmoniy grupés struktara 2018 m. gruodzio 31d:

Pavadinimas

LITGRID AB

AB ,Amber Grid“

BALTPOOL UAB

UAB ,TETAS*

UAB GET Baltic

Teisine forma

Akciné bendrove

Akciné bendrove

UZdaroji akciné bendrove

Uzdaroji akciné bendrove

Uzdaroji akciné bendrove

|registravimo data

ir vieta

2010-11-16, Lietuvos Res-
publikos juridiniy asmenuy
registras

2013-06-1, Lietuvos Res-
publikos juridiniy asmenu
registras

2009-12-10, Lietuvos Res-
publikaos juridiniy asmeny
registras

2005-12-08, Lietuvos Respub-
likos juridiniu asmenu registras

2012-09-13, Lietuvos Res-
publikas juridiniy asmenuy
registras

|mones kodas

302564383

303090867

302464881

300513148

302861178

Buveinés adresas

A. Juozapaviciaus g. 13,
LT-09311 Vilnius

Savanoriy pr. 28, LT-03116
Vilnius

Zalgirio g. 90, LT-09303,
Vilnius

Senamiescio g. 102B, LT-35116,
Panevezys

Savanoriy pr. 28, LT-03116
Vilnius

Telefonas +370 5 278 2777 +370 5 236 0855 +370 5 239 3157 +370 45 504 670 +370 5 236 0000
Faksas +370 5 272 3986 +370 5 236 0850 +370 45 504 684 +370 5 236 0001
El. pastas info@litgrid.eu info@ambergrid.lt info@baltpool.lt info@tetas.It info@getbaltic.It

Interneto tinklapis www.litgrid.eu

www.ambergrid.It

www.baltpool.It

www.tetas.lt

www.getbaltic.lt

Veiklos pobudis

Elektros energijos perdavi-
mo sistemos operatorius

Gamtiniu duju perdavimo
sistemaos operatarius

Energijos iStekliu ir medien-
os birzos operatorius, VIAP
|ésu administratorius

Specializuotos transforma-
toriniy pastociy, skirstomuju
punkty techninés priezidros,
remonto ir jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo darbai,
energetikos objekty projek-
tavimas

Gamtiniu dujy birzos oper-
atorius

EPSO-G valdoma
alkciju dalis

97,5 proc.

96,6 proc.

67,0 proc.

97,5 proc.

96,6 proc.




Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo ben-
drové EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d., igyvendinant
Lietuvos Respublikai iS Europos Sgjungos teises kylancius
privalomus Ill energetinio paketo reikalavimus dél energi-
jos gamybos ir skirstymo bei perdavimo veiklu atskyrimo.
Pradzioje Bendrove veiké kaip finansinis holdingas, kurio
pagrindine funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniy finan-
sinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir
pléetros organizacijos (EBPO) nare, Vyriausybés bei tiesioginio
akciju valdytojo (LR energetikos ministerijos) sprendimais
2015-2016 m. nutarta iS esmes pertvarkyti EPS0-G j aktyvig
valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy
bendroviy valdyme, vykdo ju veiklos priezitrg bei kontrole,
atlieka kitas savarankiskas su Grupes integruotu valdymu
susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybes ir LR energetikos ministeri-
jos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos
,Valstybés valdomuy energetikos sektoriaus jmoniy grupes
korporatyvinio valdymo gaires”, kurios jtvirtino naujg Grupes
korporatyvinio valdymo model;j bei pagrindines funkcijas.
Jgyvendinus  Siuos  sprendimus, Lietuvoje  veikia
dvi pilnavertés, atskirtas veiklas valdancios ir proporcingos
savo jmoniy grupes dydziui valdymo jmones: energijos
perdavimo bei birzy veiklas kontroliuojant patronuojanti
bendrove EPSO-G ir skirstymo bei gamybos veiklas
kontroliuojanti jmone ,Lietuvos energija". Tokiu budu
jgyvendinus Europos Sagjungos keliamus reikalavimus,
Si energetikos sektoriaus pertvarka yra pripazinta vienu
geriausiy veikly atskyrimo energetikos sektoriuje pavyzdziy
Europos Sgjungoje.

Elektros PSO

LITGRID

EPSO0-G grupe sudaro valdymo bendrove, elektros energijos
ir gamtiniy duju perdavimo infrastruktdras valdantys
perdavimo sistemu operatoriai, gamtiniy duju, biokuro
bei medienos birzas valdantys rinkos operatoriai bei
infrastruktdros priezitros paslaugas teikiancios jmones.

EPS0-G, UAB yra valdymo bendrove, kurigi vienintelio
akcininko - Energetikos ministerijos - keliamas tikslas yra
kurti pazangig, efektyviai valdomg bei ilgalaike naudg
akcininkams teikiancig energijos perdavimo sistemos ir
birzu operatoriu grupe, kuri uztikrina strateginiu Lietuvos
energetikos interesy jgyvendinimg ir prisideda prie Salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenés geroves karimo.

EPSO-G valdymo bendrove, profesionaliai valdydama
Grupes jmones, uztikrina ju veiklos efektyvumag, skaidry ir
atskaitingg bendravimg ir bendradarbiavimg su interesuy
turetojais, darbuotojais ir visuomene,

lgyvendindama Nacionalinéje energetikos strategijoje ir
akcininko lakesciy laiske nubréztas veiklos kryptis, valdymo
bendrove nustato Grupés ir jg sudaranciy bendroviy
strateginius tikslus ir uzdavinius, prizitri ju jgyvendinimag,
identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones
Grupei priklausanciy jmoniy veiklos efektyvumui didinti.

Bendrove taip pat nustato gergjq verslo praktikg atitinkan-
cias veiklos taisykles ir koordinuoja Grupei priklausanciy
jmoniy veiklg Zzmogiskujy istekliy, rizikos valdymo, audito,
socialines atsakomybes, inovacijy, komunikacijos bei kitose
veiklos skaidrumg bei atskaitingumg didinanciose srityse,
taip socialiai atsakinga veikla ir darbu kurdama didesne
ilgalaike verte Lietuvos Zmonéms ir verslui.

Gamtiniy dujy PSO

Amber Grid

Valdymo bendrove

Energijos iStekliy
rinku operatoriai

BALTPOOL
GET Baltic

Infrastrultdros
paslaugos

TETAS
Litgrid Power
Link service



Bendroji informacija apie EPS0-G jmoniy grupe

EPS0-G jmoniy grupeés kuriama verte:

Finansy lTe'S_E ‘ Jmones veiklas
R reguliavimas ir Valyrnas
atitiktis

Riziky valdymas
ir kontrole

Valdysenos
sistema ir
skaidrumo
uztikrinimas

Darbo santykiu
administravimas

Veiklos vertinimo ir
atlygio sistema

Darbuotojy ugdymas

Darbuotoju sauga \

PAGALBINIAI PROCESAI

Fizine ir kibernetiné sauga

IT ir telekomunikacijos

\

Projekty valdymas

Procesy valdymas

Pirkimu valdymas \

VERTE

PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Salies elektros
energijos ir
duju poreikiu
uzdikrinimo
planavimas

Tarpvalstybiniu
elektros ir duju
junggiu bei vidaus
perdavimo sistemu
pletra, valdymas ir
aptarnavimas

Pasinaudojimo
sistemomis
uztikrinimas

Energijos
mainai

Parengta pagal Maiklo Porterio iSplétotg vertés grandines analize

Funkciniy sriciy valdymo modelis

EPSO-G grupes valdymo modelis pagristas geriausia pa-
sauline praktika. ,Boston Consulting Group* atliktas tyri-
mas apie skirtingu tipu valdymo bendroviu sukuriamag verte
pagrindinius jmoniy grupiu valdymo
modelius. Priklausomai nuo valdymo bendroves jsitraukimo
lygio, kiekvienas is$ ju kuria skirtingg verte jmoniy grupei.
+ EPSO-G valdymo bendrove taiko didziausig verte
jmoniy grupei kuriantj strategines krypties suteikimo ir
funkcines lyderystés modelj:

identifikuoja Sesis

Kuriama verteé

- didziausig demes;j skiria veiklos efektyvumui, bendriems
iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

+ skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte
ilgalaikéje perspektyvoje kurian¢ioms, veiklas sritims -
strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

' nustato jmoniy grupes politikas, standartizuoja
pagrindinius grupes procesus;

- skatina dalijimgsi gergjq praktika tarp patronuojamu
bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

13,8
1,2
10,0
8,8
6,8
38
Atsitraukes Finansiné Sinergiju Strateginés Funkciné Isitraukes
savininkas parama karimas krypties lyderysté savininkas
suteikimas

Valdymo modeliai

DIDESNIS |SITRAUKIMAS | VEIKLA




Proporcingumas

Grupes valdyme EPSO-G vadovaujasi proporcingumo principu
- siekiama uztikrinti balansg tarp vykdomos priezidros ir pa-
tronuojamy bendroviy atsakomybes - patvirtinama tik tiek
korporatyviniy dokumentuy, kiek yra batina skaidriai, efektyviai,
koordinuotai ir kokybiskai veiklai uztikrinti.

ISskirtinis valdymo bendroves demesys patronuojamos ben-
drovés veiklai gali bati skiriamas esant sudetingai jos finan-
sinei situacijai, valdant veiklos rizikas ar jvykus neigiamg jtakg
reputacijai turin¢iam jvykiui. Toks démesys patronuojamai ben-
drovei turi kurti verte ir bati proporcingas resursy pozidriu.

Pasitikéjimas ir atsakomybe

Siekiant nedubliuoti atliekamu darbuy ir laikytis strategines
krypties, EPSO-G valdymo bendrove skatina ir kuria Grupes
jmoniy valdymo organy nariy, vadovy bei specialisty
tarpusavio pasitikejimg ir bendradarbiavimg. Gaudami
pasitikejimg, kartu prisiimame atsakomybe uZ atliekamo
darbo kokybe siekiant geriausio galimo rezultato.
Suteikdami jgaliojimus veikti ir atsakomybe siekiame
iSvengti smulkmeniSkos vadybos ir atveriame galimybe
efektyviau pasiekti geresnj rezultata.

EPSO-G grupes strategija yra rengiama vadovaujantis ak-
cininko patvirtintomis korporatyvinio valdymo gairemis
ir valstybes ldkesciy Grupei laiSku. Jj, kaip tiesioginis ak-
cininkas ir valstybei atstovaujanti institucija Grupei teikia
LR Energetikos ministerija. Grupés strategija, kurig tvirtina
EPSO-G valdyba, yra Grupés veiklos asSis, kurios pagrindu
vykdomas bendradarbiavimas tarp Grupes jmoniy - valdy-
mo ir specialisty lygmenyje. Del bendros strategijos, Grupe
yra bendry tiksly siekianti organizacija.

+ Grupeés ir patronuojamu bendroviy strategijos rengiamos
vadovaujantis EPSO-G integruoto planavimo ir stebésenos
politika. Siekiant uztikrinti integruotumag, strategijos ir veik-
los planai yra rengiami vadovaujantis Siais principais:

+ krypc€iy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsaja. Tai uztikri-
nama Grupes jmoniy strategijas derinant su pagrindinemis
Grupes strategijos kryptimis. Ju aktualumas uztikrinamas
per ,zemyn" (angl. top-down) ir ,aukstyn“ (angl. bottom-up)
komunikacijg bei bendras Grupes auksciausio lygmens va-
dovy strategines sesijas;

* tiesioginis indélis. Integruojant strategijas numatomas ir
kiekvienos i$ Grupes jmoniy indelis siekiant strategijos tikslu.
Visos priemones strategijai jgyvendinti yra susiejamos su
strateginemis kryptimis ir tikslais, priskiriami uz priemoniy
jgyvendinimg atsakingi asmenys;

 pamatuojamumas. Strateginiams tikslams yra keliami pa-
matuojami ju jgyvendinimo rodikliai. Priemonés, numatytos
tiksly jgyvendinimui turi tiesiogine jtakg rodikliy pasiekimui.

Vadovaujantis EPS0O-G integruoto planavimo ir stebésenos
politika, kasmet yra atnaujinami triju mety trukmes veik-

los planai, kuriuose numatomos priemones strategijos
jgyvendinimui ir prioritetiniy riziky valdymui. Veiklos plano
priemonés valdomos pagal Bendrovese galiojancias pro-
jekty, programy valdymo tvarkas arba jy valdymo bddas
paliekamas priemoniy vadovy pasirinkimui. Grupés jmoniy
biudzetai formuojami pagal veiklos planag.

PanaSaus pobddZio priemones (pvz. rekonstrukciju, inves-
ticiniai projektai) grupuojamos j programas ir yra valdo-
mos kaip programos. Veiklos plano projektai ir programos
sudaro projekty portfelj. Skatinant Grupés darbuotojy sa-
vininkiSkumg ir atsakomybe, vadovauti atskiriems Grupées
projektams ar priemonems gali bati patiketa tokj norg
iSreiSkusiam bet kurios Bendroves darbuotojui.

Grupes strategijos jgyvendinimui svarbiausiy projekty
kontrole ir stebéesena uztikrinama Strateginiy projekty
priezitros komitete (SPPK).

Pagal EPSO-G strategijoje ir veiklos planuose patvirtintas
strategines kryptis yra formuojamas bendradarbiavimas
tarp Grupes jmoniy. Bendradarbiavimas tarp Grupes jmoniu
darbuotojy (ar funkciniy kuratoriy) yra aktyvesnis tose sri-
tyse, kurios:
* tiesiogiai atsakingos uz strateginiu tikslu siekianciu pro-
jekty ir priemoniy jgyvendinimg;

* turi aukstq rizikos laipsnj;
* turi didele jtakg bendroves ar Grupes reputacijai.

Savo veikloje EPSO-G skiria tris prioritety lygius, kur pirma-
jam valdymo bendrove skiria santykinai didziausig demesj,
o antrajame ir trec¢iogjame valdymo bendroves tiesioginis
jsitraukimas yra santykinai mazesnis arba jo néra.

EPS0O-G valdymo bendroves pirmojo lygio prioritetai 2018-
2019 metais

* integruota strategija ir veiklos planavimas;

* strateginiy projekty valdymas;

* riziky valdymas;

- finansy valdymas;

 informacines technologijos ir telekomunikacijos;

+ informacineés saugos uztikrinimas;

« efektyvus elektros ir gamtiniy dujy perdavimo sistemuy
turto valdymas;

* energijos ir zaliavy mainy verslo vystymas.

EPSO-G klientas - tai Grupés akcininkas ir Grupés jmonés.
Kokybiskiems, lemiama jtakg valdomy bendroviy veiklai da-
rantiems valdymo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei
bei konsultavimui uztikrinti batini aukstos kvalifikacijos spe-
cialistai ir gera valdymo bendroveés reputacija.

* Valdymo bendrove grupei priklausancias bendroves valdo:

 naudodamasi savo turimomis akcininko teisemis
dukteriniy bendroviu atzvilgiu;

+ EPS0-G valdymo organams ir struktdriniams padaliniams
tiesiogiai vykdant jiems paskirtas funkcijas Grupes
jmoniy atzvilgiu;

* nustatydama visai Grupei taikomus korporatyvinio

valdymo principus ir korporatyvinio valdymo
dokumentus.



Bendroji informacija apie EPS0-G jmoniy grupe

EPS0-G valdymo bendrovés uzdaviniai, funkcijos ir veikla juos jgyvendinant:

EPSO0-G uzdaviniai

Projektai / Funkcijos

Veikla

Strateginiu projektuy
valdymas

Sinchronizacija

GIPL

+ Strateginiu energetikos projektu kontrole

+ interesy atstovavimas LT ir tarptautinése institucijose

+ veiksmy koregavimas rezultato link ir integruotumo uztikrinimas
+ Viesuju pirkimu skaidrumo ir efektyvumo uztikrinimas

Imoniy valdymas

Kompetentingas
akcininko interesy
atstovavimas
Grupes jmoniy
valdymo organuose

+ Grupeés strategija ir bendri tikslai, jgyvendinantys akcininko lakescius

+ Integruotos, vienodais principais pagristos finansy ir verslo valdymo praktikos (vieningos
grupes politikos)

+ Geruju verslo praktiky diegimas

Tiksly nustatymas ir
integravimas

+ Jmoniy veiklos plany suderinimas ir tvirtinimas
+ Metiniy tiksly nustatymas valdybose, suderinamumo uztikrinimas

Galimybiu
identifikavimas ir
plétros jgalinimas

+ ISkeliami ambicingi tikslai, kuriamos naujos veiklos, nauju jmoniy jsigijimai

Efektyvumo
uztikrinimas

+ Jmoniy grupeés veiklos efektyvumo jvertinimas ir optimizavimo priemoniy numatymas ir
igyvendinimas

+ BiudZeto uzdaviniai ir veiklos valdymo sgnaudu kontrole

+ Vieningas, brandus ir su rinka palyginamas atlygio valdymas

Veiklos kontrole

+ Centralizuota audito funkcija
+ Veiklos plany jgyvendinimo priezidra
+ Metiniy rezultatu jvertinimas valdybose

Riziky valdymas

+ Riziky valdymo priemoniy nustatymo ir valdymo kontrole

Atskaitingumo
uztikrinimas

Atskaitomybe
akcininkui

+ Atskaitomybe pagal lakesciy laisko reikalavimus

+ Kokybiska ir greita informacija apie grupés jmoniu bakle
+ Kokybiska ir greita informacija apie projektu bdkle

+ Formaligji ir neformalioji komunikacija

Santykiy su interesy
turetojais valdymas

+ Interesy turétojy grupiy identifikavimas

+ Interesy turetojy lakesciy nustatymas

+ Komunikacijos strategijos ir funkcinés lyderystes riziky valdymui uztikrinimas
+ Komunikacija

Pirkimu kriterijai,
kontrole

+ Dalyvavimas pirkimy komisijose
+ Esminiu sutarciu sglygu analize, vertinimas ir tvirtinimas valdybose

Veiklos ir elgsenos
modeliy nustatymas

+ Bendros vertybes, paolitikos ir tvarkes, kuriomis vadovaujasi visos grupés jmones

Skaidrumas

+ Atskaitomybés suinteresuotosioms $alims uZtikrinimas
+ Korupcijos prevencijos uztikrinimas

Sinergiju uztikrinimas

Finansu valdymas

+ Bendras izdo valdymas

Veikly valdymas

+ Bendri pirkimai

+ Paslaugos grupes jmonéms

+ Dalijimasis Ziniomis (angl. know-how)
+ Inovaciju paieska ir jgyvendinimas

2018 m. Valdymo koordinavimo centro vertinimu, EPSO-G
atitinka gerojo valdymo principus ir jai suteiktas auksciau-
sias A+ jvertinimas. ISsami informacija apie tai yra pateikta
Sio praneSimo 7 skirsnyje Valdysenos ataskaita.

20




EPSO-G grupei priklausantis elektros perdavimo sistemos
operatorius ,Litgrid" uztikrina patikimg elektros energijos
perdavimg bei elektros energijos balansg, valdo ir
eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg
ir nuolatinés sroves jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt",
Bendrove rupinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos
rinkos plétra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily
Salies energetikos sistemos darba.

Aizkraukle

Viskalia
Grobinia
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Telsiai
o®
NordBalt o

o
eeccce Klaipéda
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Lietuvos E X
Vilnius
Alytus
LitPol Link

Gardinas

2018 m.
Pajamos, takst. Eur 190 641
EBITDA, tukst. Eur 32 335
Normalizuotas grynasis pelnas, takst." Eur 3973
Turtas, takst. Eur 366 257
Darbuotojy skaicius 638

,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos pro-
jektus - sinchroninio sujungimo su kontinentines Europos
tinklais ir ruosiasi asinchroniniam darbui su vieninga jung-
tine elektros energetikos sinchronine zona IPS / UPS (angl.
Interconnected Power System / Unified Power System), t. y.
zona, kurioje Siuo metu dirba Lietuvos elektros energetikos
sistema.

Bendroves misija - patikimas ir kokybiSkos elektros energi-
jos perdavimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei.

Lietuvoje ,Litgrid" prizitri 7 029 kilometry aukstos jtampaos
(330 kV ir 110 kV tinklu) liniju bei 236 transformatorines pas-
totes ir skirstyklas.

LLitgrid” teikiamos paslaugos:

- elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir

330 kV) elektros jrenginiais;

' sistemines paslaugos patikimam sistemos darbui pa-

laikyti;

- prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija

uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg;

+ viesuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikri-

nancios ir didinanc¢ios nacionalinj energetinj saugumg;

- elektros tinklo techniné priezidra ir remontas.

Elektros perdavimo sistemos operatoriaus klientai:
+ skirstomuju tinkly operatorius ESO AB;

» elektros energijos vartotojai, kuriuy elektros jrenginiai
yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka
elektrg vartojimui;

* prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos ga-
mintojai.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekejai - tai
elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

Pokytis
2017 m.
+/- Proc.

160 188 30 453 +19,0%
40 525 -8 190 -20,2%
9 585 -5 612 -58,5%
439 210 -72 953 -16,6%

633 5 0,8%

1) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - ,Litgrid" turto perkainojimo rezultatas - Atidéto pelno mokescio pokytis dél ,Litgrid” turto perkainojimo



EPSO-G grupei priklausantis gamtiniy duju perdavimo siste-
mos operatorius ,Amber Grid" yra atsakingas uz gamtiniu
duju perdavimg ir magistraliniy dujotiekiy eksploatavimg,
saugig ir patikimg dujy perdavimo sistemaos veiklg bei pletra.
Bendroves misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti duju
perdavimg, sudarant palankias sglygas konkurencijai duju
rinkoje ir atsinaujinanciy energijos istekliy pletrai.

+Amber Grid" valdomg perdavimo sistemg sudaro magis-
traliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys, dujy skirsty-
mo stotys, duju apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo
korozijos jrenginiai, duomenuy perdavimo ir rySio sistemaos
bei kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema vyra sujungta su
Latvijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado
srities gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipedos
SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemy operatoriuy
skirstymo sistemomis ir tiesiogiai prie perdavimo sistemos
prijungtomis vartotojy sistemomis.

Bendrove eksploatuoja 65 (2017 m. - 65) dujy skirstymo sto-
tis (DSS), 3 duju apskaitos stotis (DAS) ir 2 duju kompresoriy
stotis (DKS).

Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2 115 km (2017 m. - 2

115 km), skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. DidzZiosios dalies
perdavimo sistemaos projektinis slegis - 54 bar.
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+Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams,
duju rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy perdavimo pa-
slaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos var-
totojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg ir
Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrove sistemos naudotojams, kitiems operatoriams,
duju rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

 gamtiniy duju perdavimo Lietuvos teritorijoje;
 gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

+ Suskystintu gamtiniu duju (SGD) terminalo, jo infrastruk-
tdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavi-
mo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekéjo batinojo
suskystinty gamtiniu dujy kiekio tiekimo pagristoms
sgnaudoms kompensuoti skirty leSy administravimo.

Bendroves klientai yra dideles Lietuvos pramonés jmones ir
vidutinés Lietuvos verslo bendroves, elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmoneés. Taip pat Baltijos ir treciyju Saliy
energetikos, gamtiniy dujy tiekimo jmaones, kurioms teikia-
mos gamtiniy dujuy perdavimo paslaugos. 2018 m. gruodzio
31 d. ,Amber Grid" paslaugomis naudojosi 106 sistemos
naudotojai, (2017 m. - 100 sistemos naudotojai).

+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic jstatinio kapitalo.
GET Baltic - tai bendrove, turinti gamtiniy duju rinkos opera-
toriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy
duju birZoje.

Baltijos Saliy gamtiniu dujy perdavimo sistemos operatoriai
+Amber Grid", ,Connexus Baltic Grid"* AS (Latvija), ,Elering"
AS (Estija) naudoja netiesioginio pajégumy paskirstymo
modelj, kad efektyviau paskirstyty trumpalaikius gamtiniy
dujy perdavimo pajégumus sujungimo taskuose tarp Balti-
jos Saliu. Pajegumuy paskirstymas susietas su 2017 m. liepos
1d. pradéta dujy prekyba de facto regioningje triju Baltijos
Saliy gamtiniy dujy birZoje GET Baltic.

Pradejus veikti integruotos prekybos modeliui, rinkos for-
muotojy ir kity birzos dalyviy vienoje Salyje pateikti pave-
dimai pirkti ar parduoti dujas kitai dienai yra automatiskai
atvaizduojami kity Baltijos Saliy prekybos aikStelése kartu
su transportavimo tarp Baltijos Saliy kaina.
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GET Baltic veikla 2018 m.:

77 27 &y

dalyviai birzos formuotojai
dalyviai
1.084 ewn  3.122
/ Prekybos apyvarta / Sudaryti sandoriai
BIRZ0S RINKOS PIRKIMO PARDAVIMO
DALYVIY FORMUQGTOJY APYVARTA, APYVARTA,
SKAICIUS SKAICIUS GWh GWh

ESTIJA 9 1 32 17

12 2 109 96

o 2 2 945 97N

Svarbiausi ,Amber Grid” finansiniai rodikliai:

Pokytis
2018 m. 2017 m.

+/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 54 290 64 321 -10 031 -15,6%
EBITDA, tdkst. Eur 24 551 38 252 -13 701 -35,8%
Normalizuotas grynasis pelnas, 10 441 20 320 -9 879 -48,6%
takst." Eur
Turtas, takst. Eur 235 416 280198 -44 782 -16,0%
Darbuotojy skaicius 329 345 -16 -4,6%

1) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Amber Grid turto perkainojimo rezultatas - Atideto pelno mokescio pokytis dél Amber Grid turto perkainojimo
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EPSO-G grupei priklausantis energijos istekliy ir prekybos
mediena birzos operatorius ,Baltpool” organizuoja prekybg,
ty. sudaro vienodas sglygas rinkos dalyviams jsigyti bio-
kuro ir medienos konkurencijos sglygomis, taip uztikrinant
didZiausig naudg vartotojams ir grgzg valstybei.

Bendrove yra vieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy
(toliau - VIAP) léSy administratorius, atliekantis VIAP leSy
surinkimo, iSmokéjimo ir administravimo funkcijas (VIAP leSu
administratoriumi paskirta Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu
Nr. 1338).

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2017-12-20 nutarimu Nr.
1092 nuo 2018 m. sausio 1 d. ,Baltpool" paskirta vykdyti
elektronines medienos pardavimo sistemos administra-
toriaus (toliau - medienos aukcionu operatoriaus) funkci-
jas. ,Baltpool” keliamas tikslas - sudaryti vienodas sglygas
rinkos dalyviams jsigyti medienos konkurencijos sglygomis
ir taip sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos
santykj atspindincias kainas.

Vidzeme

Riga

187.00
Kurzeme
179.25
Zemgale
188.50
Latgale
Teldiy Siauli it
apskritis I G314 Panevezio apskritis
219.66 192.43 227.40
«loipédos
dpskitis Utenos apskritis
234.40
Tauragés 193.20
apskritis
Kursiy nerija 21 Kauno apskritis
170.00 219.31
Marijampolés Vilniaus apskritis
apskritis 200.27
217.00
Alytaus apskritis
170 Eur/tne 250 Eur/tne 221.41

Vykdydama Sig uzduotj ,Baltpool" sukdre ir nuo 2018 m.
kovo 19 d. pradejo skelbti medienos skiedru kainy indeksa
BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithua-
nia). Jis yra skirtas rinkos dalyviams objektyviai jvertinti
esamag situacijg rinkoje ir stebéti biokuro kainos pokycius
bei tendencijas. Indekso reikSme jau tapo patogia priemone
dvisaliy kontrakty ir jmoniu vidaus sandoriy kainodarai, rin-
kos tyrimams ir kt.

Energijos iStekliy operatoriaus BALTPOOL darbuotojy sukur-
ta unikali prekybos biokuru platforma per pirmuaosius tre-
jus veiklos metus iS esmes pakeite biokuro rinkos dalyviy
ir kainy skirtingose savivaldybése situacijg, padidino rinkos
skaidruma ir likvidumag. Sukuriama verte, sukaupta patirtis,
adaptavus prekybos platformos funkcionalumg konkreciu
rinku poreikiams, gali buti pritaikyta kitose ES Salyse.

Panaudojus BALTPOOL sukauptg patirtj bei adaptavus
prekybos biokuru sistemg Danijos rinkos poreikiams,
BALTPOOL Danijos karalysteje kartu su partneriu atidare
biokuro birzg ,BiomassPool" ApS. Pirmasis sandoris sudarytas
2018 m. liepos ménes;.

2018 m. geguzes 17 d. Lietuvos Respublikos Seimas prieme
Silumos dkio ir Energijos istekliy rinkos jstatymy pakeitimus,
kuriuose nustatyta, kad prognozuojamam Silumos vartotoju
poreikiui tenkinti reikalingas iS nepriklausomu Silumos ga-
mintoju superkamas arba Silumos tiekejo turimais Silumos
gamybos jrenginiais gaminamas Silumos kiekis nustatomas
Silumos aukciono badu, kurj organizuoja Energijos istekliy
birZzos operatorius ,Baltpool”. Bendrovei iSkeltas tikslas per
nustatytg laikotarpj pasirengti vykdyti priskirtg naujg funk-
cijg bei skaidriai administruoti Silumos aukcionus.

Pirmasis ,Baltpool* surengtas Silumos aukcionas jvyko 2018
m. geguzés 21 d. Per ataskaitinj laikotarpj tiekéjai kartg per
meénes;j vykstanciuose aukcionuose nupirko 3,2 TWh Silumos.

2018 m. gruodzio 31 d. ,Baltpool” prekybg biokuru vykde
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Danijoje.

Bendrovés pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

+ Biokuro birzos veikloje svarbiausi klientai yra biokuro pirke-
jai (centralizuotos Silumos tiekimo jmones, nepriklausomi Si-
lumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios
birzoje prekiaujamos biokuro produktus) ir biokuro tiekejai
(medienos granuliy ir skiedru gamintojai bei tiekejai);



+ VIAP léSy administravimo veiklos klientai yra elektros
energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavimag privalo moketi VIAP |éSas uz savo suvartotg
elektros energijg. IS elektros energijos vartotoju, prijungtu
prie skirstomojo tinklo, VIAP léSos yra surenkamos per
skirstomojo tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie
perdavimo sistemos operatoriaus valdomuy tinkly, VIAP lé-
Sas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendrovés klientais
taip pat yra energetikos jmones, teises akty nustatyta
tvarka teikiancios vieSuosius interesus atitinkancias
paslaugas: elektros energijos gamyba iS atsinaujinanciy
energijos istekliy, teikianciy elektros energijos gamybaos, kuri
yra butina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti,
paslaugas ir kitas paslaugas, nustatytas VieSuosius
interesus atitinkanc¢iu paslaugy elektros energetikos
sektoriuje teikimo tvarkos aprase.

2018 m.
Pajamos, takst. Eur 903
EBITDA, tukst. Eur 231
Grynasis pelnas, tokst. Eur 179
Turtas, tukst. Eur 65174

Darbuotoju skaicius n

* Medienos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klien-
tai yra medienos pardavejai - Valstybiniy misky uredija ir
jos teritoriniai padaliniai. Medienos pirkejai - jmones, savo
veikloje naudojancios medienos produktus: nuo medienos
apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniuy.

- §ilumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klien-
tai yra Silumos tiekimo jmones, kurios jpareigotos joms rei-
kalingg Silumos kiekj iS nepriklausomu Silumos tiekeju su-
pirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi Silumos tiekejai,
kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir parduoda
Silumag aukcione

2018 m. ,Baltpool” birzoje (palyginti su 2017 m.):
- prekybos apyvarta iSaugo 37 proc. iki 86,11 min. Eur;
+ sandoriy skaitius padidéjo 14 proc. iki 5,7 tdkst,;
* biokuro nupirkta 4 proc. daugiau (431 takst. tne.);

- sandorius vykde 71 pirkejas ir 117 pardaveéjy is Lietuvos ir
Latvijos;

Pokytis

2017 m.
1= Proc.
736 167 22,7%
200 31 15,5%
157 22 14,0%
51577 13 597 26,4%
n 0 0,0%
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2. MISIJA,

VIZIJA, VERTYBES

lgyvendindami akcininko laisSke valdymo bendrovei EPSO-G
keliamus tikslus, kuriome pazangig, skaidrig, efektyviai
valdoma ir ilgalaike naudg akcininkams teikiancig ateities
energetikos jmoniy grupe, uztikrinancig energijos tiekimo
saugumg ir patikimumg, efektyvig energijos perdavimo
sistemuy ir rinky platformy veiklg bei suteikianc¢ig galimybe
regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti jg
konkurencinga kaina visada, kai to reikia.

EPS0-G grupés kuriama verteé - saugi, tvari ir konkurencin-
ga energetikos rinka.

Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.

Tvari - galimybe |aisvai keistis energija ir gauti jg geriausia
kaina, visada, kai to reikia.

Konkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.

EPSO0-G vizija - efektyviai tarptautineje erdveje veikianti
ateities energetikos grupe._

EPSO0-G misija - uztikrinti bei kurti saugig, tvarig ir atvirg
energetikos rinkg, didinancig Salies Gkio konkurencingumag
ir visuomenes gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes
veikla yra grindZziama pamatinemis Zmogiskosiomis ir pro-
fesinémis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir
pazanga.

PERSPEKTYVA

PASKIRTIS

EPSO0-G vertybes:

Profesionalumas - siekiome, kad kiekvienas darbuotojas
grupeje buty pripazintas ir galety augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniu ziniy, praktineés pa-
tirties ir nuolatinio mokymosi svarbg grupes rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - akcentuojame nuoSirdy ir konstruk-
tyvy bendradarbiavimag tarpusavyje, sudarantj sglygas dar-
niai siekti uzsibrézty tiksly.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idejoms
skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius
bei veda mus j priekj.

2018 m. pradetas vienody EPSO-G vertybiy, lyderystes prin-
cipu ir jas atitinkanciu elgseny suvienodinimo procesas
grupes jmonese. Vertybiniy elgseny laikymasis yra inte-
gruotas j kasmetinio vadovuy ir darbuotoju veiklos vertinimo
sistemgq ir susietas su kintamos atlygio dalies dydziu.

VERTYBES

M~

O

L

VIZIJA - efektyviai tarptau-
tingje erdvéje veikianti ateities
energetikos grupé

MISIJA - ustikrinti ir
kurti saugig, tvarig ir atvirg
energetikos rinka, didinancia
Salies Ukio konkurencinguma ir
visuomenes gerove

PROFESIONALUMAS
BENDRADARBIAVIMAS
PAZANGA
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EPSO-G jmoniu grupes veiklg reikSmingai veikia bendros
Salies ekonomikos tendencijos. Augant Lietuvos ekonomikai
dideja elektros energijos ir dujy perdavimo paslaugy
paklausa. Tai leidzia iSnaudoti energijos perdavimo
infrastruktarg efektyviau ir teikti paslaugas palankesne
kaina Salies gyventojams ir verslui taip prisidedant prie akio
konkurencingumo didinimo.

Preliminariu jverciu, Lietuvos bendrasis vidaus produktas
(BVP) pernai, pasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus
jtaka, padidéjo 3,6 proc. ir augo kiek léciau nei 2017-aisiais,
kai buvo fiksuota 3,8 proc. BVP plétra. ISskyrus zemes 0kj,
visy sektoriy pridetine verté augo, o del gamtiniy sglygu ir
prastesnio zemes Gkio derliaus, zemes Ukio sukurta sek-
toriaus produkcija mazejo. Tai turéjo jtakos ir BVP augimo
tempo suletejimui, kuris isliko spartesnis uz ES Saliy vidurkj.

Augant Salies ekonomikai 2018 m. fiksuotas didziausias nuo
1992 m. elektros vartojimas Lietuvoje. Palyginti su 2017 m.,,
pernai galutinis elektros energijos vartojimas augo 3,9 proc.
(iki 11,776 TWh.)

Augimas buvo stebimas visuose Ukio sektoriuose iSskyrus
Zzemes ukj, kuriame suvartota 0,8 proc. elektros energijos,
maziau palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2017 metais. Pra-
moneés jmoneés per metus suvartojo 1,9 proc. daugiau nei
2017 metais. Daugiau elektros energijos naudojo gyventojai
(5,2 proc.) ir paslaugy sektorius (5,4 proc.), o transporto sek-
toriaus poreikis pernai iSaugo 8,0 procentais.

Prognozuojama, kad deSimties mety perspektyvoje elektros
vartojimas Lietuvoje augs vidutiniSkai po 1 proc. per metus
ir 2026 m. gali siekti nuo 12,7 iki 13,3 TWh. Rinkos sglygos
uztikrina, kad trdkstamus 500 megavatuy galios Lietuva im-
portuoja, taciau, ,Litgrid” vertinimu nuo 2025 m. gali prade-

AS atlieku darbg geriau nei iS manes tikimasi
AS sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau
AS tesiu duotus pazadus

AS bendrauju aiskiai ir suprantamai
AS parodau savo pozicijq ir gerbiu kitus
AS padedu kitiems pasiekti rezultatg

AS imuosi iniciatyvos ir mokausi is klaidy
AS ieSkau naujy jdeju ir jas jgyvendinu

AS nuolat stiprinu gebejimus ir jais dalinuasi

ti trakti vietiniy elektriniy galiy sisteminems paslaugoms.
Todel batinos investicijos j naujas elektrines, kad elektros
tiekimo sistema bdty pasirengusi auganciam elektros var-
tojimui.

Nors bendra suteikty duju transportavimo paslaugy apimtis
2018 m. sumazéjo del mazZesnio vartojimo trgsy sektoriuje,
tai kiek amortizavo iSaugusi balansavimo paslaugu paklausa
bei transportuojamy gamtiniu duju kiekis j kaimynines Salis.

Grieztéjantys ES aplinkosaugos politikos  reikalavimai,
atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo energetikos
sektoriuje skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos
bei energijos iStekliy naudojimas mazina gamtiniy duju
vartojimg Lietuvoje. Nuo 2012 m. perduodamu duju kiekis
Lietuvos rinkos poreikioms sumazejo 28 proc. Remiantis
+Amber Grid" prognozemis, mazejimo tendencija turéety
iSlikti ir artimiausius keletg mety, - didziausig tam jtakg
turety daryti naujy biokurg bei atliekas deginanciy elektros
ir Silumos gamybos jrenginiy atsiradimas (labiausiai Vilniaus
kogeneraciné elektriné), o véliau nuo 2021 m. duju paklausa
Salyje turety stabilizuotis. Prognozuojama, kad Lietuvos duju
perdavimo sistemos ir SGDT terminalo verslo galimybes ir
panaudojimas dides 2022 metais pradejus veikti dujy jungciai
su Lenkija ir Lietuvai tapus dujy importo ir perdavimo visam
regionui Siaures - piety kryptimi centru.

Finansy ministerija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikas
augimas 2018 - 2021 m. laikotarpiu nuosaikiai letes (iki 2,5
proc.) . Tiketing, kad tai veiks elektros ir gamtiniy dujy var-
tojimo dinamikg ir perdavimo sistemos operatoriy paslaugy
apimtj bei pajamu lygij. Elektros ir gamtiniy dujy vartojimui
jtakos, tiketina, turés ir diegiamos energinio efektyvumo
priemonés.



Rodiklio pavadinimas 2018 2019

1. Bendrojo vidaus produkto
(toliau BVP) palyginamosiomis 3,4 2,6
kainomis pokytis, procentais

2. BVP palyginamosiomis

X K 37199,0 38182,4
kainomis, min. Eur
3. BVP. to meto kainomis 7.0 50
pokytis, min. Eur
4, BVP to meto kainomis 45133,6 473691
5. Darbo nasumas (BVP
palyginamosiomis kainomis o4 21

vienam uzZimtam gyventojui)
pokytis, procentais

2018 m. birzelio 21 d. Lietuvos Respublikos Seimas pritare
atnaujintai Nacionalinei Lietuvos energetines nepriklau-
somybeés strategijai (toliau - NENS),

Salies energetikos strategines kryptis nustatanciame
dokumente numatyti keturi prioritetai - energetinis
saugumas, atsinaujinanciy energijos iStekliy proverzis
ir tausus energijos vartojimas, konkurencingumas bei
inovatyviu energetikos technologiju karimas ir eksportas.
EPSO-G grupes jmones artimiausig deSimtmetj dirbs pagal
Siuos prioritetus.

NENS akcentuojama elektros rinkos integracijos ir subalan-
suotos elektros energetikos sistemos veikimo, galiy adek-
vatumo uztikrinimo, tinklo iSlaikymo kasty mazinimo ir efek-
tyvesnio esamos infrastruktdros isnaudojimo svarba. Sie
akcentai atsispindi EPS0-G grupes strateginese kryptyse.

Siekiant didinti Lietuvos konkurencingumg, NENS numatyta
Salies energetikos infrastruktura turi bati naudojama efek-
tyviai ir prisidéty prie tikslo, jog tarify struktira gyvento-
jams uztikrinty mazéjanciaq iSlaidu uz energijqg dalj, o pra-
monei taikomos galutinés elektros energijos ir gamtiniu
dujy kainos buty maziausios regione.

Siame energetikos politikos dokumente iskeltas tikslas -
padidinti atsinaujinanciu energijos iStekliy (AEl) dalj (tame
tarpe ir biometang bei kitas iS AEl pagamintas dujas) Salies
bendrajame galutiniome energijos suvartojime: 2020 m. iki
30 proc., 2030 m. - 45 proc,, o nuo 2050 m. - 80 proc., bei
nebenaudoti gamtiniu duju elektros, Silumos ir vésumos
sektoriuose.

Numatoma, kad Lietuvoje, kaip ir ES, energetikos sektoriuje

2020 2021 2022
24 23 2,3
39110,4 40018,8 40932,2
47 4,5 4,4
439609,0 51843,4 5413,3
2,3 2,4 25

gamtines dujos isliks svarbiu energijos iStekliu pereinamuo-
ju | mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy technologi-
ju ekonomikg laikotarpiu. 2020-2030 metais gamtiniy duju
poreikis Salyje sieks 20,4-20,9 TWh, i$ ju apie 51 proc. sudarys
dujy, kaip Zaliavos, poreikis trgSy gamybos pramonegje.

Prognozuojama, kad 2019 m. ,Amber Grid" gamtiniu duju
perdavimo sistema Lietuvos sistemos naudotojams j vidinj
iSleidimo taskg transportuos apie 22,7 TWh, j Latvijos Res-
publikg - 0,5 TWh gamtiniy dujy ir j Rusijos Federacijos Ka-
liningrado sritj - apie 27,5 TWh gamtiniy duju. Apie 44 proc.
Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams skirto gamtiniu
dujy kiekio planuojama gauti i$ Klaipédos SGD terminalo.

EPSO0-G grupés jmoniy vykdomas elektros energijos ir gam-
tiniy duju perdavimo veiklos bei energijos iStekliu ir duju
rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos su-
teikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO-G jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimo sistemu operatoriai yra vienin-
teliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia
natdralios monopolijos sqglygomis, todél ju vykdomy veikly
kainos yra valstybes reguliuojamos. EPS0O-G grupei priklau-
sanciy energijos iStekliy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi
prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliucjancia in-
stitucija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo
priezidrg Lietuvoje atlieka Valstybiné kainy ir energetikos
kontroles komisija (toliau - Komisija).



Elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo Kkainos
reguliuojamos nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamu
ribas. Leidziamg pajamy lygj sudaro pagristos batinosios
sgnaudos, jskaitant protingumo kriteriju atitinkanciq
investicijy grazq. Konkrecias paslaugu kainas, nevirsijancias
nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikeéjai.
Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo paslaugu
kainy ir (ar) pajamy virSutines ribos nustatomos penkeriy
mety reguliavimo periodui, jos gali buti koreguojamos Kkai
yravieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos,
reikSmingu pokyciy, jskaitant paslaugu apimties, infliacijos,
mokesciu, kitu objektyviy (nuo Bendroves nepriklausanciu)
veiksniu. Elektros energijos perdavimo kainu virsutines ribos
gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per me-
tus, gamtiniu dujy - vieng kartg per metus.

Nuo reguliuojancios institucijos priimamu sprendimu
tiesiogiai priklauso reguliuojomu EPSO-G grupés jmoniy
rezultatai, skiriamos léSos bdtinoms veiklos sgnaudoms,
investicijoms elektros ir duju perdavimo sistemuy
patikimumui uztikrinti, taip pat galimybés strateginius
projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis leSomis.
2018 m. pabaigoje buvo koreguojama elektros energijos
perdavimo paslaugos kainos virSutine riba 2019 metams,
0 gamtiniy dujy perdavimo pajamu lygio ir kainos virsutine
riba buvo nustatoma naujam 2019-2023 m. reguliavimo peri-
odui.

Svarbu pazymeti, kad 2018 m. pabaigoje koreguojant elek-
tros energijos perdavimo sistemos operatorigus LTGRID
virSutine ribg 2019 metams, Komisija, vertindama bendrovei
nustatytos investicijy grgzos virsijimg uz 2016-2017 metus,
bendroves faktinius kapitalo kaStus Siuo laikotarpiu jvertino
istorine verte ir netaiké Komisijos patvirtinto ilgo laikotar-
pio vidutinio padidéjimo sgnaudy (angliskai ,long run aver-
age incremental costs” - LRAIC) modelio, kuris numato, kad
optimizuoto turto kapitalo kaStai vertinami atstatomagja
verte ir butent atsizvelgiant j §j modelj buvo nustatytas
leistinas siuo laikotarpiu kapitalo kasty dydis. Sis Komisijos
sprendimas turejo jtakos prielaidy, kuriomis vadovaujantis
skaitiuojami jmoneés ateities srautai, pokyciams, atitinkamai
turto vertinimo rezultate buvo fiksuojamas turto vertes su-
mazejimas.

Esminis pokytis, turintis jtakos gamtiniy duju perdavimo
pajamy lygiui - VKEKK sprendimu zenkliai sumazinta inves-
ticiju grgzos norma, taikoma reguliuojamoje veikloje naudo-
jamo turto vertei, kuri nuo 7,09 proc. sumazejo iki 3,3 pro-
centu. Pagal Komisijos patvirtintg Investiciju grgzos normos
nustatymo metodikg, naujajame reguliavimo periode inves-
ticiju grazos norma bus koreguojama kasmet, atsizvelgiant
i Bendroves faktinius skolinimosi kastus. Deél Siu priezasctiu
buvo vertinama jtaka ir gamtiniu duju perdavimo sistemos
operatoriaus Amber Grid turto vertei.

Pazymetina, kad fiziSkai turto kiekis ir jo savybés nepakito, o
vertes mazejimas atspindi tik pajamu uzdirbimo potencialo
vertinimg remiantis konservatyviomis priemonemis.

Daugiau informacijos apie ,Litgrid” ir ,Amber Grid" turto
vertiy pokycius pateikioma Sio pranesimo 4.3 Finansiniai
rodikliai skiltyje.

Po kelis metus iS eiles sekusio EPSO-G grupés jmoniu
teikiamuy reguliuojamu perdavimo paslaugy kainy mazeéjimo,
nuo 2019 m. sausio 1d. buvo nustatytos didesnes elektros
energijos ir gamtiniy duju perdavimo kainos.

Vidutineé reguliuojam elektros energijos perdavimo kaina
padidejo 6,3 proc. iki 0,658 ct/kwh. Tai léemé objektyvios
priezastys - servituty kompensacijos, auto-transformatoriu
perkélimo sgnaudos bei iSaugus energijos kainai, didéjantys
pirkimo kastai savoms reikmems ir sgnaudoms technolog-
iniuose jrenginiuose padengti.

Vidutine ilgalaikiy gamtiniy duju perdavimo paslaugy
kaina Lietuvos vartotojy poreikioms padidejo 3,5 proc. iki
117 Eur/MWh, Deél veiklos efektyvumo didinimo, moderniy
tinklo priezidros technologijy taikymo bei iSankstinio dalies
leidZziomuju pajamy lygmens priskyrimo trumpalaikems
paslaugoms, vidutiné ilgalaikiy perdavimo paslaugy kaina
nesiekia Komisijos nustatytos ribos. Svarbu pazymeti,
kad 2018 metais Lietuvos vartotojams taikoma perdavimo
paslaugy kaina buvo papildomai sumazinta Komisijai
jvertinus ankstesniy keleriu metuy bendroves uzdirbtas
papildomas pajamas bei investiciju grgzg. Nevertinant Sios
2018 m. pritaikytos vienkartinés reguliacines korekcijos,
gamtiniy dujy perdavimo kainos Lietuvos vartotojams
mazejo trecius metus is eiles.
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Strateginiai tikslai

3. STRATEGINIAI

TIKSLAI

3.1. Strategijos kryptys

2018 m. energijos perdavimao ir mainy infrastrukttrg valdanti
EPSO-G grupé teseé 2017 m. patvirtintos veiklos strategijos
jgyvendinimg. Strategijoje apibreztos svarbiausios veiklos
kryptys, numatyti finansiniai tikslai bei uzdaviniai. Atskirus
strategijos elementus sujungia energetikos evoliucijos -
kokybinio sektoriaus virsmo, grindZiamo veiklos efektyvumu,
energijos tiekimo saugumu, veikiancia energijos vidaus rinka,
solidarumu tarp ES valstybiy, tvarumu ir konkurencingumu,
tema.

2018 m. viduryje, siejant su vienu pagrindiniy Grupes strate-
giniy projekty - sinchronizacijos su Zemyninés Europos
elektros tinklais jgyvendinimu - valdyba pratese strategijos
jgyvendinimo perspektyvg iki 2025 m. atsizvelgiant j Euro-

pos Komisijos, Baltijos Saliy ir Lenkijos politiniu sutarimu
patvirtintg energetinio savarankiSkumo nuo Rusijos valdo-
mo BRELL tinklo scenariju. AukS¢iausio lygio susitarime pat-
virtinta, kad Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros sistemos
bus sujungtos su kontinentinés Europos energetikos siste-
ma per Lenkijg iki 2025 m.

Strategijoje patvirtintos keturios svarbiausios veiklos
kryptys | kurias EPSO-G grupé telkio savo jegas: tai
regionines veiklos vystymas ir strateginiy projekty sekmes
uztikrinimas, tvarus jmoniy grupés augimas ir ilgalaike
nauda akcininkams, efektyvi veikla ir inovacijos bei
kuriancios ir pazangos organizacijos sukdrimas.

Vizija

Efektyviai tarptautinéje erdvéje veikianti ateities energetikos grupé

MISIJA. uztikrinti ir kurti sagig, tvaria ir atvirg energetikos rinka,

didinancia Salies Ukio konkurencinguma ir visuomeneés gerove

REGIONINE PLETRA
IR STRATEGINIU
PROJEKTY SEKME

TVARUS AUGIMAS IR
ILGALAIKE NAUDA
AKCININKAMS

PROFESIONALUMAS

BENDRADARBIAVIMAS

EFEKTYVI KURIANTI
VEIKLA'IR IR PAZANGI
INOVACIJOS ORGANIZACIJA

PAZANGA
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EPSO-G strateginiy krypciu jgyvendinimui yra keliami ak-
cininko lakesciy laisSke suformuluoti tikslai. Jame nurodyti
jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybeé bei
akcininkui svarbios uzduotys. Akcininko lakesciy laisSkas yra
skelbiamas EPSO-G tinklalapyje ,Tikslai ir atskaitomybé"
skiltyje.

TIKSLAI

+ Uztikrinti kokybiskg Lietuvos strateginiy
infrastruktdros projekty jgyvendinimg
numatytu laiku

+ Sukurti vieninga dujy rinkag, plésti dujy ir
biokuro prekybas platformu geografija

Teikti efektyvias ir kokybiskas paslaugas,
siekiant uztikrinti maksimalig naudag
suinteresuotasioms salims

Regioninés veiklos
vystymosi ir strateginiy
projekty sekmeés
uztikrinimas

N\

/

TIKSLAI

+ Tapti greitai reaguojantia j
besikeitiancig aplinkg jmoniu grupe
ir jmoniy valdymo bei energetikos
kompetencijy centry

Kurianti ir pazangi
organizacija

+ BUti skaidria, patikima ir darnaus
vystymosi principu besilaikancia
organizacija

Elektros ir gamtiniu dujy sektoriuje jgyvendinami strategin-
iai energetikos projektai, nuo kuriy sékmes priklauso Lietu-
vos ir Baltijos regiono energetikos bei geopolitineé perspek-
tyva bei verslo koankurencingumas.

Integracija j Europos elektros energetikos sistemas - Baltijos
Saliy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais - yra
svarbus prioritetas, nes istorinis priklausymas IPS / UPS
sistemai (darbas sinchroniniu rezimu) ir technologiniai
sistemos valdymo ypatumai reiskia ir islikusig treciosios
Salies galimag politine, socialine ir ekonomine jtakg Lietuvos
elektros energetikos sistemai.

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

TIKSLAI

+ Uztikrinti ilgalaike naudag
akcininkams

Tvaraus jmoniy grupés
augimas ir ilgalaike
nauda akcininkams

/

N\

Efektyvi veikla ir

inovacijos
TIKSLAI
+ Gerinti veiklos valdymag ir
procesy efektyvuma

+ Uztikrinti efektyvy ir saugu
technologinio turto ir investiciju
valdymag

Siekiant strateginio tikslo - iki 2025 m. elektros sistemai
sinchroniskai dirbti su kontinentinés Europos tinklais - 2017
m. buvo pasirasyti svarbds susitarimai tarp Lietuvos, Latvi-
jos, Estijos, Lenkijos PSO ir ENTSO-E del dinaminés Baltijos
daznio stabilumo studiju rengimo, o Sinchronizacijos projek-
tas (kaip Bendrinis projektas) jtrauktas j Europos Komisijos
patvirtintg Bendro intereso projekty sgrasa.

2018 m. birzelj Lietuva kartu su Latvija, Estija ir Lenkija bei
Europos Komisija pasirase politinj susitarimg del triju Balti-
jos Saliy elektros tinkly sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais per Lenkijg iki 2025 m. Sis auks¢iausio lygio
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politinis susitarimas atvere kelig kryptingai testi sinchroni-
zacijai batinus darbus siekiant jtvirtinti Baltijos Saliu ener-
getinj savarankiSkuma nuo Rusijos valdomo BRELL tinklo.

Integruojantis j bendrg Europos dujuy rinkg, iki 2021 m. pabai-
gos, kartu su Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi
GAZ-SYSTEM S.A. rengiamasi nutiesti Lietuvos ir Lenkijos
dujy perdavimo sistemas bei rinkas sujungsiantj dujotieki.
Siekiant sekmingai jgyvendinti Sj projektg, 2017 m. daug
demesio buvo skiriama reikalingu sutarciy parengimui ir
derinimui.

2018 m. geguzes men. Lenkijos, Lietuvos, Latvijos ir Estijos
perdavimo sistemos operatoriai sudare ACER sprendimo dél
GIPL projekto tarpvalstybinio sgnaudy paskirstymo jgyven-
dinimo sutartj, taip pat Lietuvos ir Lenkijos perdavimo siste-
mos operatoriai - ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. sudare
tinkly sujungimo sutartj, kuria patvirtino galutinj sprendimg
investuoti j GIPL projekta.

Bendra Baltijos Saliu dujy rinka yra strateginis Lietuvos inte-
resas. Tai svarbus tikslas siekiant mazinti su iki Siol stebétu
mazejanciu dujy perdavimo infrastrukttros naudojimo lyg-
iu susijusig rizikg. Todél bendradarbiaujant su regiono dujy
perdavimo sistemuy operatoriais ir valstybinemis instituci-
jomis, 2016 pabaigoje buvo pasiraSyta Baltijos Saliu politiné
deklaracija dél Rytu Baltijos Saliy regiono rinkos vystymo
bei sutarta del veiksmy plano, pagal kurj regiono perdavi-
mo sistemos operatoriai ir valstybines institucijos iki 2019
m. pabaigos jgyvendins batinus vieningai dujy rinkai sukurti
veiksmus.

2018 m., bendradarbiaujant Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Suomijos gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriams
bei reguliavimo institucijoms, buvo tesiami numatyti re-
gionines rinkos kdrimo plano veiksmai - susitarta su kon-
sultacine jmone dél bendros zonos Balansavimo taisykliy
parengimo, identifikuoti reikalingi LR teises akty pakeitimai,
suderintas pirminis bendros zonos transportavimo taisykliy
projektas, rengiamasi bendros zonos IT platformos jsigijimui
ir diegimui.

Metinio praneSimo rengimo metu, buvo toliau siekiama
susitarimo su Latvija ir Estija del tarpoperatorinio pajamu
kompensavimo mechanizmo (ITC), kuris atitiktu Lietuvos
vartotojy interesus. 2018 mety pabaigoje Regioniné duju
rinkos sukdrimo darbo grupéje nutarta, kad bendrg zong
nuo 2020 m. formuos Latvija ir Estija, o Lietuva kiek jmano-
ma labiau harmonizuos naudojimosi perdavimo sistema
nustatancias taisykles su Estijos, Latvijos ir Suomijos ben-
dromis taisyklémis ir prisijungs prie Bendros rinkas - kaip
ir Suomija - velesniame etape sutarus dél visoms Salims
priimtiny saglygu.

Gamtiniy duju perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber
Grid" tiesiogiai patronuojamos GET Baltic gamtiniy duju birza
de facto tapo regionine, kai kartu su Baltijos Saliy perdavi-
mo sistemos operatoriais pasiulé pirmajj inovatyvy spren-

dima - integruotg prekybos modelj. Buvo sukurtos palankios
saglygos kainy konvergencijai bei likvidzios ir konkurencin-
gos regioninés gamtiniy dujy rinkos plétrai Baltijos Salyse.
Jvertinus integruoto prekybos modelio rezultatus bei sieki-
ant toliou integruoti nacionalines Lietuvos, Latvijos ir Estijos
gamtiniy dujy rinkas bei paskatinti tarpvalstybine prekybg,
nuo antro 2018 m. pusmecio buvo iSpléstos birzos preky-
bos galimybes ir sukurtas naujas produktas, kuris suteikia
galimybe jsigyti einamosios pristatymo paros gamtines du-
jas kartu su duju transportavimu tarp Baltijos Saliu.
.Baltpool", tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uz-
tikrinanciu biokuro tiekimo stabilumag konkurencine kaina,
jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius biokuro tieke-
jus, taip skatinanciu tvarig biokuro rinkos pletrg, adaptavu-
si prie konkrecios Salies poreikiy rinkos platformag, jau 2017
m. pradejo jsitvirtinti regionineje rinkoje, kai pradejo veiklg
Latvijoje. 2018 m. pradzioje veiklg pradejo ,Baltpool” biokuro
prekybos aikstele Danijoje ir 2018 m. pirmajj pusmetj buvo
sudaryti pirmieji biokuro pirkimo-pardavimo sandoriai Lat-
vijoje ir Danijoje. 2018 m. taip pat pradejo veikti prekybos
aikStele ir Estijoje, o su Suomijos partneriais pasirasyta su-
tartis numato, kad prekyba Sioje Salyje prasides nuo 2019
balandzio 1d.

Pradeti vykdyti Silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg
mediena. Sukurtas ir pradétas skelbti medienos skiedry
kainy indeksas BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA
(BWCS Lithuania).  Jis yra skirtas rinkos dalyviams
objektyviai jvertinti esamag situacijg rinkoje ir stebeéti
biokuro kainos pokycius bei tendencijas. Indekso reikSme
jau tapo patogia priemone dvisaliu kontrakty ir jmoniy
vidaus sandoriy kainodarai, rinkos tyrimams ir kt. Sia linkme
Zengiama ir medienos rinkoje.

Elektros rinkos integracijos gerinimas siejamas su bendru
Baltijos $aliy balansavimo rinkos sukarimu. Sis tikslas nu-
matytas BEMIP plane tesiant Baltijos elektros rinky inte-
gracijg. 2017 m., patvirtinus Baltijos Saliy PSO susitarimus
dél bendro Baltijos nebalanso koordinuoto/centralizuoto
balansavimo, suderinus kainodaros taisykles bei kitus doku-
mentus del harmonizuoto Baltijos nebalanso modelio taiky-
mo, buvo paruosta aplinka koordinuotam Baltijos Saliy elek-
tros perdavimo sistemos operatoriy nebalanso valdymui
nuo 2018 m. pradzios. 2018 m. buvo toliau vystoma Baltijos
Saliy balansavimo rinka ir jdiegta IT platforma, kuri leidzZia
efektyviau iSnaudoti balansavimo rinkos galimybes.

Efektyvios ir konkurencingos elektros rinkos veikimas
galimas tik esant nediskriminuojancioms elektros prekybos
salygoms ES viduje, taigi svarbus aspektas - treciyju Saliu
nesaugiy branduocliniy elektriniy pagamintos elektros
poveikio eliminavimas, kuris leis uztikrinti visavertj vieningos
ES vidaus rinkos veikimg. 2018 metais buvo jgyvendinamos
Grupes jmones ,Litgrid" kompetencijoje esancios technines
priemonés, numatytos 2017 m. rugsejo 13 d. LRV nutarimu
Nr. 739 patvirtinty Butinyju priemoniy, skirty apsisaugoti
nuo nesaugios branduoclinés elektrines, kuri yra statoma
Baltarusijos respublikoje ir kuri kelia gréesme Lietuvos



respublikos nacionaliniam saugumui, aplinkai ir visuomenes
sveikatai, jgyvendinimo veiksmuy plane.

Taip pat 2018 m. spalio men. energetikos ministro jsaky-
mu buvo pakeisti elektros energijos tiekimag reglamentuo-
jantys teises aktai - Elektros energijos importo ir ekspor-
to tvarkos aprasas ir Prekybos elektros energija taisykles,
kuriose nustatyta, kad nuo elektros energijos branduoclingje
elektrineje gamybos technologiniy bandymy metu pradzios
Lietuvos ir Baltarusijos jungiamujy liniju pralaidumai kitos
paros ir einamosios paros prekybai elektros energija bus
lygas 0 MW,

DidZiausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos
perdavimo sistemos operatoriai  suteikio  sukurdami
palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg i$ jvairiu
Saltiniy. Tinkamos infrastruktdros ir aiSkiu pasinaudojimo
ja taisykliy sukdrimas atveria vartotojams galimybe
paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikiancias har-
monizuotas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo siste-
ma sglygas Baltijos Salyse 2020 m., elektros sektoriuje uz-
tikrinti tarpsisteminiy jungciy prieinamuma (be treciyju Saliy
poveikio) = 90 proc. ir sutrumpinti vartotojy prijungimo prie
elektros perdavimo tinklo terminus.

Siekiant padidinti ,Nord Balt" jungties prieinamuma rinkai,
2018 m. buvo sekmingai ir greic¢iau nei numatyta atlikti Sios
jungties movy keitimo remonto darbai. Garantinj remonta at-
liko Danijos bendroveé NKT, perémusi garantinius jsipareigo-
jimus i$ kabeli gaminusios ir tiesusios Svedijos kompanijos
ABB. Stabiliai veikianti jungtis daro jtakg mazesniam kainu
svyravimui ir mazina elektros tiekimo rizikg.

2018 m. spalio men. energetikos ministro jsakymu buvo
patvirtinti Elektros energijos gamintoju ir vartotoju elektros
jrenginiu prijungimo prie elektros tinkly tvarkos apraso pa-
keitimai, numatantys, kad stambus elektros energijos var-
totojai, kuriy jrenginiy galia yra ne mazesne nei 10 mega-
vatu (MW) ir kurie jsipareigos 10 metu nemazinti galios ir tiek
pat laiko moketi galios mokestj, gali prisijungti prie elektros
energijos perdavimo tinklo tiesiogiai. Anksciau tokia galimy-
bé nebuvo numatyta, vartotojai privaléjo gauti skirstomuju
tinkly operatoriaus atsisakymo prijungti vartotojo elektros
jrenginius prie skirstomuju tinklu.

Siekiant efektyvesnio naujy vartotoju prijungimo proceso
prie elektros perdavimo tinklo ,Litgrid* jdiege naujove ir
teikiant praSymus del prisijungimo vartotojai juos gali pildyti
ir teikti dokumentus elektroniniu badu.

Naujoji tvarka leis efektyviau subalansuoti skirstomojo ir per-
davimo tinklu panaudojimag bei padidins energijos tiekimo pa-
tikimumg pramones jmonems. Taip pat Sie pakeitimai pades
uztikrinti skaidresne prijungimo prie elektros skirstomuju
tinklu paslaugg tiek esamiems, tiek ir basimiems vartoto-
jams. Skaiciuojama, kad visos Sios naujoves pades jmonems
sumazinti veiklos sgnaudas bei didins ju konkurencinguma.

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikes naudos ak-
cininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas
- nuosavo kapitalo grgzos rodiklis. Jis parodo kaip efektyviai
EPSO-G grupés veikloje naudojamas akcininky investuotas
kapitalas.

EPSO-G grupes finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant
j tai, kad grupes veikla tiesiogiai priklauso nuo reguliavimo
principy bei valstybés interesus uztikrinanciy strateginiy in-
frastruktdros projekty jgyvendinimo.

Siekiama, kad EPSO-G vidutiné nuosavo kapitalo grgza baty
didesne nei Lietuvos vyriausybes keliamas tikslas 2016-2018 m.
laikotarpiui - 8,8 proc,, kuris buvo didziausias valstybes val-
domoms jmonéms. Faktiné vidutineé normalizuota EPSO-G
jmoniy grupes kapitalo grgza 2016-2018 m. laikotarpiu siekeé
1,4 proc., ty. buvo 2,6 proc. punkto didesne nei Siam laiko-
tarpiui LR Vyriausybes nustatytas tikslas.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiu LR Vyriausybe EPS0-G
grupei patvirtino siekting 5,7 proc. nuosavybes grgzos rodiklj
2019-2021 mety laikotarpiui. Jis yra mazesnis, palyginti su
praejusiam trijy mety laikotarpiui nustatyta 8,8 proc. grgza.
Tokiom sprendimui didZiausios jtakos turejo Valstybines
kainy ir energetikos kontrolés komisijos (VKEKK) taikomi
reguliavimo principai, kurigis siekioma nustatyti bdtino-
siomis sgnaudomis, taip pat ir investiciju gragza, pagrjstas
kainas vartotojams ir kurti sglygas didesniam Salies ukio
konkurencingumui.

Siekiant efektyvaus ir vienodais principais pagrjsto veiklos ir
finansy valdymo grupés lygiu, EPS0-G grupes jmonese buvo
jdiegiamos vienodos veiklos ir finansy valdymo praktikos.
lgyvendinant gerosios valdysenos sistemq, Grupeje taiko-
ma korporatyvinio valdymo politika. Tai vienas svarbiausiy
grupes dokumentu, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysen-
os praktikg, kuri remiasi bendradarbiavimu bei sprendimuy
priémimo procesy aiskumu ir skaidrumu.

lgyvendinant teises akty reikalavimus, 2018 m. parengta
Grupes asmens duomeny apsaugos politika, Grupes
jmonese atliekami Sios politikos jgyvendinimui reikalingi
organizaciniai ir techniniai pakeitimai.

Taip pat 2018 m. sutarta del bendry Grupes ITT vystymo
prioritety, kurie jvardinti patvirtintoje Grupes ITT valdymo
politikoje. Sioje politikoje nustatyti suvienodinti ITT sistemu
klasifikavimo ir kritiSkumo vertinimo kriterijai, aprasyti
sprendimy priemimo deél ITT vystymo principai.

2018 m. pabaigoje buvo patvirtinta ir keletas kitu aktual-
iy bendras Grupes veiklos valdymo ir elgsenos sritis regla-
mentuojanciu dokumenty - Kolegialiu organy nariu atrankos
politika, Sandoriy tarp susijusiy asmeny politika bei Etikos
kodeksas, atlikti patobulinimai jau anksciau patvirtintuose
dokumentuose.



EPSO-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto
veiklos ir finansy valdymo principus jmoniy grupeje, kiti do-
kumentai arba jy santraukos skelbiami EPS0O-G internetine-
je svetaingje: www.epsoag.lt Veiklos politikos skiltyje.

2018 m. atlikta grupes vadovy ir kolegialiy organu nariuy
apklausa apie valdymo bendroves kuriamag verte. Beveik
40 respondenty nuomone, valdymo bendrove savo veikla
grupes verte pakelia beveik 9 proc. Kartu apklausos metu
nustatytos veiklos sritys, kuriose truksta valdymo bendroves
jsitraukimo, o kur jsitraukimas akivaizdzios vertes nekuria ir
jos indeélj verta mazinti. Siekiant ir toliau didinti valdymo
bendroves kuriamg verte grupes bendrovems ir akcininkui,
antroje mety puseje grupes viduje buvo pradetas jgyvendinti
funkcinio kuravimo modelis, nustatytos prioritetines
funkcines sritys, paskirti grupes ir bendroviu funkciniu sriciu
kuratoriai. Planuojama funkcinio kuravimo modelj toliau
diegti 2019 metais.

Siekiant efektyvumo finansy valdymo srityje 2018 m. buvo
sukurta ir pradéjo veikti Grupés jmoniu sgskaitu apjungimo
ir tarpusavio skolinimo sistema (angl. cashpool), kuri
uztikrina efektyvy lésy skolinimgsi apyvartinio kapitalo
finansavimui.

Svarbu pazymeti, kad 2018 m. buvo skirtas démesys Grupes
imoniy veiklai inovacijy srityje. Mety pabaigoje patvirtintos
Grupes moksliniy tyrimu ir eksperimentines plétros bei ino-
vacijy veiklos gairés bei parengtas ir derinamas Grupes vi-
duje inovacijy idéjy vertinimo procesas. 2019 m. planuojama
pradeti inovacijy ideju surinkimo, vertinimo ir atrinkty ideju
jgyvendinimo procesa.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti grupei iS Energijos
vartojimo  efektyvumo jstatymo kylangius energijos
vartojimo efektyvumo Lietuvoje didinimo tikslus, 2017 m.
spali EPSO-G grupes jmones ir Energetikos ministerija
pasirase susitarimg del veiksmy ir priemoniu, padesianciu
Salies vartotojams sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energijos.
2018 m. buvo jvertinta, kad Grupes jmonems nustatyti
sutaupymai yra pasiekti, todel analizuojamos galimos
energijos vartojimo efektyvumo kryptys nuo 2020 m.

EPSO-G grupés tikslas technologinj turtg bei investicijas
valdyti efektyviai ir racionaliai. Grupés jmonése, valdanctiose
technologinj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid" taikoma bend-
rai sutartus vienodus turto valdymo principus nustatanti
Grupes Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo poli-
tika. Politikoje taip pat nustatyti investiciju vertinimo princi-
pai bei numatyta, kad visiems investicijy projektams privalo
bati parengti kastu naudos analize paremti pagrindimai.

Svarbu pazymeti, kad siekiant efektyvumo bei del jo
atsirandancios naudos vartotojams, 2018 m. buvo glaudziai
bendradarbiaujama ir ieSkoma galimos sinergijos su
skirstomojo tinklo operatoriumi planuojant vidinio tinklo
pletrg, rekonstrukcijg bei atstatymag. Del to, ,Litgrid" ir

elektros ir duju skirstymo bendroveé ,Energijos skirstymo
operatorius" (ESO) pasirasé sutartj del bendro projekto
jgyvendinimo, kuris uztikrins patikimg elektros tiekimg
ryty Lietuvos gyventojams ir verslui. Sis sprendimas leis
sutaupyti daugiau nei 19 min. euru.

Greitas, kokybiskas sprendimy priemimas ir reagavimas j
besikeiciancig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiu
tiksly jgyvendinimo sekme. EPS0-G grupés jmonese dirba
aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupta tarptautiniu
projekty jgyvendinimo praktine patirtis.

EPSO-G grupeje Zmogiskuju istekliy valdymo strategija
nukreipta | kompetenciju islaikymg, vystymag ir naujy pri-
traukima.

2018 m. demesys buvo skirtas bendry Grupes vertybiy
diegimui. Iki mety pabaigos visos Grupés jmones prieme
sprendimus del vienody vertybiy ir jas atspindintios
elgsenos supratimo suvienodinimo.

Taip pat 2018 m. buvo pasirengta EPS0-G kompetencijy ver-
tinimo modelio taikymui, parengtas kompetencijy vertinimo
jrankis.

Visose Grupés jmonese susitarta del pamainumo plany su-
darymo principy. Jais vadovaujantis patvirtinti kritiniy pa-
reigybiu sgrasai bei beveik visose Grupes jmonese parengti
pamainumo planai.

AukSciausiy profesines etikos standarty laikymasis, nuola-
tinis visuomenes informavimas apie vykdomus strateginius
projektus, rinkos tendencijas, teikiamas paslaugas, finan-
sinius rezultatus - rodikliai, parodantys, kad organizacija yra
atskaitinga, atvira ir patikima. Tam Grupéje vadovaujamasi
EPSO-G grupés jmoniu skaidrumo ir komunikacijos politika,
akcentuojanti atskaitinguma interesy turétojams. Grupes
komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybémis
ir numatytas komunikacijos periodiSkumas, turinys bei at-
sakingi asmenys.

EPS0O-G - energetikos jmoniy grupe didele reikSme teikia
atsakomybei visuomenei ir aplinkai, kurioje veikiama, todel
svarbu nuolatos vertinami vykdomu veiklu poveikis aplinkai,
taikomos tarSos prevencijos priemones, ne tik racionaliai
naudojant batinuosius materialinius iSteklius, bet ir ugdant
darbuotoju kompetencijas bei atsakingg poziarj j savo dar-
bg, aplinkos apsaugq ir skatiname dalintis sukaupta pa-
tirtimi tarp Grupes jmoniy. Vadovaujamasi patvirtinta So-
cialines atsakomybes politika, kuria remiantis periodiskai
rengiamos ir viesai skelbiamos Grupes socialinés atsakomy-
bes pazangos ataskaitos.



Organizacijos vystymas
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Strateginiai tikslai

Remiantis akcininko lakesciy laiSke ir EPSO0-G strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis, valdymo Bendroves valdy-
ba iSkeleé Siuos metinius veiklos tikslus 2018 metams.

Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai
yra tapatds generalinio direktoriaus tikslams. Generalinis
direktorius yra atskaitingas valdybai uz nustatyty tiksly
jgyvendinimg. Valdyba kiekvienais metais vykdo pasiekty
tiksly jvertinima. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, t.y. 2019 m. sausio 25 d,,
EPSO-G valdyba konstatavo, kad valdymo bendroveés ir jos
generalinio direktoriaus 2018 m. veiklos tiksly jgyvendini-
mas atitiko lGkescius 96 proc. Galutinis sprendimas dél tik-
sly pasiekimo vertinimo yra priimamas esant audituotiems
finansiniams rezultatams.

dydj, nevirSijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.

2018 m. tikslai

iké nauda akcini

Rodikliai 2018 m.

Uztikrintas projekto jgyvendinimas.
Atsizvelgiant j integruotame projekto plane isdéstytas jgyvendinimo gaires,
uztikrinti veiksmai, kad projektg galima jgyvendinti nustatytu laiku, iki 2025 m.

Uztikrintas projekto jgyvendinimas pagal plang. Pasikeitus esminems projekto
igyvendinima jtakojanc¢ioms, ne grupés kampetencijoje esanc¢ioms aplinkybéms,
laiku inicijuoti alternatyvas veiksmai, padedantys siekti galutinio rezultato -
projektq jgyvendinti nustatytu laiku iki 202112 31

Sukurtos 3 naujos prekybos aikétel4s u=sienio rinkose.

1Svystyta prekybos mediena aukciono sistema pagal Prekybos mediena taisykles
ir rinkos poreikius:

- Aktyviai dalyvauta kuriant taisykles;

- Pakeitus taisykles - pakeista/sukurta prekybos sistema.

Faktinis OPEX = 100% nustatyto subalansuoto OPEX biudZete

ROE (vidutine strategijos laikotarpiu) = 5,5 proc,;

1) Nustatytos grupes ITT valdymo gaires ir parengta grupes ITT politika

2) Atliktas grupeés jmoniy projekty valdymo brandos jvertinimas, nustatytas
projekty valdymo brandos lygis ir numatytos priemoneés jos didinimui

Parengti bendrieji uzsakovo reikalavimai

0  Funkcionuojanti (dalyvauja ne maziau nei 3 bendroves) sgskaity apjungimo ir
tarpusavio skalinimo sistema

r Grupes jmonese veikia unifikuota riziky nustatymo ir ju valdymo sistema

Parengtas kompetencijy 360 vertinima jrankj:

a) jsivardintos ir pasitvirtintos reikiomos vadaovaujanciy pareigybiy kompetencijos.
b) parengtas ju vertinimo jrankis;

) pasirengta modelio naudojimui nuo 2019 m. pradzios

Parengti pamainumo plany sudarymo principai ir parengti raktiniu pareigybiy
pamainumo planai:

a) patronuojancioje jmonéje

b) dukterinése bendrovese

c) paskesnio lygio dukterinese bendrovese

Efektyvaus valdymo sukuriomos vertes apskaitiavimo metodikos parengimas
vadovaujantis pasauline praktika. Tiesioginés ir netiesiogineés grupes vertés
nustatymas.

Atlikta patvirtinty EPSO-G grupes politiky analize, parengtas ju tarpusavio sgsajy

Eil. Nr. Strateginiai tikslai Uzdaviniai
[1] Regioninés veiklos vystymas ir starteginiy projekty sekmés uztikrinimas
Elektros sistemos parengimas sinchroniniam darbui su
Kontinentines Europos tinklais (KET), jgyvendinant "Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos susijungimo su
Ustlkrinti kakybigkq strateginiy Kovrjtme‘nttmes Efrouo; Ietlektlrus t”mklms darbui sinchroniniu
[mna infrastruktdros projekty ST IMUSEISIES) (S (MY
jgyvendinimg numatytu laiku
Dujotiekiu jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos Lietuvos
teritorijoje jgyvendinimas
Sukurti vieningg duju rinka, plésti
dujy ir biokuro prekybos platfarmy .
-2 geografijg bei vystyti elektros rinkos BALTPOOL paslaug plétra
integracija
[11] Tvarus imoniy grupés irilgalail
- ustikrinti iigalalke naudg Nevirsyti nustatyto subalansuoto OPEX lygio
akcininkams Graza akcininkui
[111] Efektyvi veikla
{1 Gerinti veiklos valdymag ir procesu Veiklos efektyvuma didinanciu ir skatinanciu priemaoniu
: efektyvuma diegimas
Uztileinti gfektyvu \r.suugu - Veiklos efektyvumg didinanciu ir skatinanciy priemaoniy
.2 technaologinio turto ir investicijy .
diegimas
valdymag
{13 Uztikrinti efektyvy 1éSy skolinim1si Sukurti EPSO-G grupés jmoniy sgskaity apjungimo ir tarpusavi
o apyvartinio kapitalo finansavimui skmolinimo modelj ir sistema (angl. Cashpool)
EPSO-G 5moni7 grupeés riziky Pagal parengta ir patvirtintg Grupes riziky valdymo politika ir
[m.4 valdymo proceso pagal Grupes riziky ~ metodika Grupés jmonese jdiegti unifikuata riziky nustatymo i
valdymo politikg diegimas ju valdyma sistemag
[IV] Kurianti ir paZangi organizacija
Tapti greitai reaguojancia |
[ besikeiciancig aplinka jmoniy grupe Kompetenciju modelio sukdrimas
ir neregetikos kompetenciju centru
Tapti greitai reaguojancia j
[IVl2  besikeiciancig aplinkg jmoniy grupe Grupes jmoniy pamainumo plany sudarymas
ir neregetikos kompetenciju centru
Tapti greitai reaguojancia | Vertes apskaiciavimo metodikos sukdrimas. Vertes
[IV1.3 besikeiciancig aplinka jmoniy grupe apskaic¢iavimas. Valdymo gerinimo veiksmu identifikavimas
ir neregetikos kompetenciju centru didinant verte.
Bati skaidria, patikima ir darnaus Patvirtinty EPSO-G grupes politiky analize, trikstamuy politiky
[Iv1.4 vystymosi principy besilaikancia identifikavimas ir ju parengimas, politiky jgyvendinimo grupgje

organizacija

proceso aprasymas

Zemelapis, identifikuotas ir parengtos strateginiam tikslui jgyvendinti trakstamos
politikos, aprasytas politiky jgyvendinimo procesas
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Istoriskai Lietuvos elektros energetikos sistema veikia sin-
chroniskai su IPS/UPS sistema, kuri jungia Baltarusijos,
Rusijos, Estijos, Latvijos, Lietuvos (BRELL) sistemas. Baltijos
Saliy elektros energetikos sistemos daznj centralizuotai val-
do ir koordinuoja dispecerine Maskvoje.

Del to, bidamos Europos Sgjungos narémis, Lietuva, Latvija
ir Estija siekia sujungti Saliu elektros sistemas ir dirbti vienu
dazniu su kontinentines Europos tinklais, tapti savarankiska
decentralizuotos Europos elektros sistemas dalimi ir pereiti
prie skaidriy ir prognozuojamuy elektros perdavimo sistemaos
valdymo standartu.

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. priimtu jstatymu
iSkeltas strateginis uzdavinys - perorientuoti Salies elektros
energetikos sistema sinchroniniam darbui su kontinentines
Europos elektros tinklais.

Lietuvos elektros energetikos sistemos integravimas j Eu-
ropos elektros infrastruktdrg ir bendrg elektros rinkq, uz-
tikrinant sistemos valdymo savarankiSkumg yra vienas
svarbiagusiu  patronuojamos jmones ,Litgrid" tiksly. Jo
jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy ir tarptautiniy in-
teresy supratimas, suderinimas bei koordinavimas.

2018 m. birZelio 28 dieng Europos Komisijos, Lenkijos, Lietu-
vos, Latvijos ir Estijos auksciausio lygio vadovai pasirase
politinj susitarima del trijy Baltijos Saliy sinchronizavimo su
Europos tinklais per Lenkijg.

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Sis susitarimas leido Baltijos $aliu ir Lenkijos perdavimo
sistemos operatoriams 2018 m. rugsejj kreiptis | Europos
elektros perdavimo sistemos operatoriu asociacijg ENTSO-E
del techniniy prisijungimo sglygy iSdavimo. Jas jgyvendinus,
Baltijos Salys galés sinchronizuoti savo tinkly darbg su
Vakary Europa iki 2025 m. Tuo pagrindu pradeta formali
Kontinentines Europos sinchroninés zonos iSpletimo
proceddra. Baltijos Saliy perdavimo sistemos operatoriais
pateike paraiskqg pirmojo darby etapo ES finansavimui pagal
CEF (angl. Connecting Europe Facility) programa.

SinchroniSkas darbas su kontinentines Europos tinklais uz-
tikrins:

- energetikos sistemu patikimg darbg ir saugu elektros
perdavimag;

- tarpusavyje derinamus veiksmus prizitrint jrenginius ir
planuojant tinklo pletrg;

- bendras energetikos sistemy valdymo taisykles - tinkly
kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos
Sgjungos valstybese;

- elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos
sistemu.

Projekto verte, priklausomai nuo pasirinkto scenarijaus,
trims Baltijos Salims gali siekti iki 1 500 min. Eur. Sis pro-
jektas yra jtrauktas j Europos Komisijos trecigjj Bendrojo
intereso projektu sgrasq. Planuojama, kad projektas bus
jgyvendinamas trimis etapais. Bendra trijy Baltijos Saliy pir-
mojo etapo investiciju verté sieks 432,55 min. eury, i$ ju 167
min. eury - Lietuvos elektros energetikos sistemos atnaujin-
imui ir sustiprinimui. Tam 125 min. eury skyre ES.

2018 m gruodzio 21d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo
sistemos operatoriai susitare del naujos jarines jungties
projekto jgyvendinimo. ,Litgrid" ir ,PSE" vadovai pasirase

IPS/UPS
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susitarimg, kuriuo jsipareigoja pradeti naujo Lietuvos ir
Lenkijos jurinio aukstos jtampos nuolatinés sroves (HVDC)
kabelio tiesimo projekto parengiomojo etapo darbus.
Naujgjg jurine jungtj Lietuvos ir Lenkijos atstovai nusprende
pavadinti ,Harmony Link" vardu. Parengiamajame projekto
etape bus atlikti veiksmai kurigis remiantis bus priimti
sprendimai del investavimo, paskelbta vieSuju pirkimu
proceddra kabelio tiesimo darbams nupirkti bei atlikti kiti
paruoSiamieji darbai. Sprendimas dél investavimo turéty
bati priimtas 2020 m.

Rengiant Lietuvos energetikos tinklus sinchronizacijai, 2018 m.
toliau buvo vykdoma svarbiy elektros perdavimo mazgy Vil-
niuje ir Siaureés rytu Lietuvoje rekonstrukcija:

+ 2018 m. ,Litgrid" pradejo jgyvendinti 330 kV elektros
perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus
rekonstrukcijos projektag. Vykdant rekonstrukcijos darbus
esamoje oro linijoje bus sumontuota papildoma elektros
grandis. Tai vienas i$ ,Litgrid* valdomo perdavimo tinklo
parengimo sinchronizacijai su kontinentines Europos
tinklais projektu. Jis taip pat reikalingas siekiant uztikrinti
patikimg elektros tiekimg sparciai augancio Vilniaus
miesto gyventojams ir verslui. Sutartis pasiraSyta su
vieso pirkimo laimetoju, UAB ,Zilinkis ir Co." Sutarties
verte 17,99 min. eury be PVM. Rekonstrukcijos darbus
numatoma baigti 2020 mety pabaigoje. Siam projektui
iS ES struktdriniy fondy skirta finansuoti iki 50 proc.
tinkamy finansuoti islaidu.

+ 2018 m. Litgrid" pasirasé sutartj su vieSojo pirkimo
laimeétoju, Gkio subjekty grupe AB ,Kauno tiltai“, ABB 0OY
ir ABB AS del Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo
tinklo optimizavimo ir paruoSimo sinchroniniam darbui
su kontinentinés Europos energetikos sistema. Jgyven-

dinant projektqg bus rekonstruotos dvi 330 kV trans-
formatoriy pastotés Ignalinoje ir Utenoje, o valdomas
330 kV Suntinis reaktorius iS Ignalinos pastotes bus
perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrénuose. Taip pat bus
demontuota galingiausia 750 kV aukstos jtampos lini-
ja, jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusija. Siam
valstybei svarbiam ekonominiam projektui iS ES struk-
tariniy fondy skirta 10,8 min. eury, tai yra finansuoja-
ma 45 proc. projektu vertés. Projekto metu bus jdiegta
pazangi infrastruktdra, kuri uztikrins patikimg elektros
energijos perdavimag ir aukStesne paslaugy kokybe tiek
esamiems, tieks naujiems elektros tinklo naudotojams
Visagino ir Utenos rajono savivaldybese. Numatyta,
kad elektros perdavimo sistemos mazgo rekonstrukci-
ja Siaures ryty Lietuvoje truks ketverius metus ir bus
uzbaigta ne veliau kaip 2021 m. pavasarj. Visa projekto
verte 23,9 min. eury be PVM.

Siuo projektu siekiame integruoti Baltijos 3aliy duju rinkas
i bendrg ES duju rinkg, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir
padidinti dujy tiekimo sauguma. ,Amber Grid" jgyvendina
dujotiekio projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o Lenkijos
Respublikos teritorijoje - Lenkijos duju perdavimo sistemaos
operatorius GAZ-SYSTEM S.A,

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai gamtiniu
duju infrastruktura, sujungsianti Lenkijos ir Lietuvos, o tuo
paciu Baltijos Saliy bei Suomijos perdavimo sistemas su Euro-
pos Sgjungos (ES) sistema.

2018 m. geguzés 24 d. Lietuvos ir Lenkijos perdavimo sistemas
operatoriai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. pasirase tinkly su-
jungimo sutartj, kuria patvirtino galutinj sprendimg investuoti j
dujotiekiu jungties tarp | enkijos ir Lietuvos projekta.
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2018 m. birzelio 7 d. paskelbtas GIPL projekto rangos darbu
pirkimo konkursas.

Dujotiekis drieksis nuo Jaunitnu duju kompresoriy stoties
(DKS) Sirvintu rajone iki Holoveyciu DKS Lenkijoje. Jungtimi
dujos galés tekéti abiem kryptimis.

Sis projektas pripazintas svarbiu ir reik$mingai
prisidedanciu prie ES energetinio saugumo uztikrinimo:
- dujotiekio ilgis - iki 522 km., i$ ju 165 km Lietuvos teri-
torijoje;

+ sukurti pajegumai leis transportuoti j Baltijos Salis apie
27 TWh (2,4 mird. m3) duju per metus;

- perduotas dujy srautas j Lenkijg - iki 21 TWh (1,9 mird.
m3) per metus;

+ preliminari viso projekto verte - apie 500 min. eury;

+i$ ju investicijos j infrastruktdrg Lietuvoje - iki 136 min.
eury;

 numatoma jgyvendinti projektg iki 2021 m. pabaigos;

* projektg vykdo Lietuvos ir Lenkijos gamtiniy duju perda-
vimo sistemos operatoriai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM
S.A

GIPL svarba ir nauda:
" integruos Baltijos Saliu ir Suomijos dujuy rinkas j bendrg
ES dujy rinkag;
+ padidins gamtiniu dujy tiekimo sauguma ir patikimumg;

 atvers prieigg prie alternatyviu dujy tiekimo keliy bei
Saltiniy;

» sukurs galimybe taikyti energetinio solidarumo mecha-
nizmus tarp ES Saliu nariu;

» sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenki-
jos bei Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus;

» padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos
Saliy prekybos zonose, sustiprins ju regioninj vaidmeni;

» padidins dujy rinkos konkurencingumag

Projektui jgyvendinti naudojama ES finansine parama. Pagal
Europos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros
tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimg, dalj projek-
to infrastruktdros kastu Lenkijos teritorijoje padengs Lietu-
vos, Latvijos ir Estijos perdavimo sistemu operatoriai. Likusi
projekto dalis Lietuvos ir Lenkijos teritorijose bus finansuo-
jama atitinkamai ,Amber Grid" ir GAZ-SYSTEM S.A. |eSomis.

Projektu siekiama padidinti dujotiekiy jungties tarp Latvi-
jos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo
saugumg ir patikimumag, efektyvesnj infrastruktdros panau-
dojima bei geresne Baltijos Saliu duju rinku integracijq. Taip
pat bus sudarytos geresnes sglygos naudotis Latvijos Incu-
kalnio pozemine dujuy saugykla.

2018 m. ,Amber Grid" kartu su Latvijos gamtiniu dujy perda-
vimo sistemos operatoriumi AS ,Conexus Baltic Grid" daly-
vavo rengiant Sio projekto galimybiy studijg ir kasty-naudos
analize.

2018 m. geguzes 25 d. Bendrove ir ,Conexus Baltic Grid" pa-
sirase triSale ES finansinés paramos sutartj su Inovacijy ir
tinkly vykdomagja agentara (INEA) finansuoti studijg pagal
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ES infrastruktdros tinklu priemone (CEF). Studijai parengti
skirta iki 175 takstanciu eury ES paramos.

Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumuy pa-
didinimo projekto galimybiy studija ir kasty-naudos anal-
izés rezultatai (rinkos analizé ir duju srautu modeliavimas)
parode, kad regiono dujy rinkos poreikio ir dujy tiekimo sau-
gumo uztikrinimui, po to, kai bus sukurta kita regionine in-
frastruktdra, t. y. nutiestos dujotiekiu jungtys tarp Suomijos
ir Estijos (Balticconnector) ir tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL),
bus reikalingi didesni pajégumai.

Planuojama, kad Lietuvos teritorijoje bus padidinti
Kiemenu dujy apskaitos stoties pajegumai ir pertvarkytas
dujotiekis prie Panevezio kompresoriy stoties, o Latvijoje
- modernizuoti magistraliniai dujotiekiai, kad baty galima
padidinti slegj iki 50 bar (dabar 40 bar), ir jrengta nauja
12 MW kompresoriy stotis Inciukalnio pozeminés duju
saugyklos teritorijoje. Investicijos uztikrins didesnius
pajegumus - iki 130,47 GWh/ parg Latvijos kryptimi ir iki
119,5 GWh/ parg Lietuvos kryptimi;

2018 m. gruodzio men. ,Amber Grid" kartu su ,Conexus Bal-
tic Grid" pateiké Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos na-
cionalinems reguliavimo institucijoms Investiciju praSymag -
priimti sprendima del tarpvalstybiniy sgnaudy paskirstymo
tarp Lietuvos ir Latvijos. Planuojamos investicijos - 25,4 min.
eury, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje - 4,7 min. Eury, o projekto
pabaiga - 2023 m.

Projekto vykdytaojai - ,Conexus Baltic Grid" ir ,Amber Grid".

Gerbdamos interesy turétojy teise i$ anksto jvertinti artimoje
aplinkoje plétojamy projekty poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0-G grupés bendroveés, kurios
yra perdavimo sistemy operatoriai, kasmet atnaujina ir
skelbia deSimties metu tinklo plétros planus.

2018 m. sausio 18 d. valstybiné kainy ir energetikos kon-
trolés komisija pritare 2017 m. parengtam gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus ,Amber Grid" deSimties
metu (2017-2026 m.) tinklo plétros planui.

Plane numatoma investiciju verte j dujy perdavimo sistemos
pléetros projektus per artimiausig deSimtmetj sudarys 192,8
min. euru.

DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sistemas
plétros investicijos, kuriomis siekioma Europos Sgjungos ir
Lietuvos strateginiy gamtiniy duju sektoriaus tiksly - diver-
sifikuoti duju tiekimo Saltinius, uztikrinti dujy tiekimo sau-
gumag ir patikimumg, skatinti konkurencingumag, integruoti
Baltijos Saliy duju rinkas | bendrg Europos dujy rinkg, bei
plétoti bendrg Baltijos Saliy regionine duju rinka.

2017-2026 m. tinklo plétros plane numatyta jgyvendinti Siuos
strateginius dujy infrastruktdros projektus:

+iki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos dujy perdavimo
sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM numatoma pastaty-
ti dujotiekiy jungtj tarp Lenkijos ir Lietuvos. Sio projekto

tikslas - integruoti Baltijos Saliu duju rinkas j bendrg Eu-
ropos duju rinkg, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir
padidinti dujy tiekimo saugumag;

+ kartu su Latvijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi
»Conexus Baltic Grid" planucjama jgyvendinti dujotiekiy
jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajegumu padidinimo
projekta. Siuo projektu siekioma sudaryti prielaidas
didesnei Baltijos Saliy duju rinky integracijai, uztikrinti
gamtiniy dujy sistemos darbo sauguma ir patikimuma.
DetalGs projekto parametrai, jgyvendinimui reikalingos
lesos ir jgyvendinimo terminai paaiskes 2018 m. atlikus
projekto jgyvendinimo galimybiy studijg.

Sie projektai bus aktualds regioninés duju rinkos formavimo
procesams Ryty Baltijos regione bei sudarys galimybe
perduoti dujas ir kity regiono valstybiy dujy rinky dalyviams.
Salia  strateginiy  infrastruktdros  projekty,  plane
numatytos perdavimo sistemos plétros, atstatymo bei
modernizavimo investicijos, kurios leis uztikrinti gamtiniu
dujy tiekimo saugumg, patikimumg, esamy perdavimo
sistemos pajéegumy pakankamumg, pazangios gamtiniy
dujy perdavimo infrastruktiros diegimg, tame skaiciuje
pasinaudojant Europos struktdriniy fondy teikiamos
paramos léSomis.

DeSimties mety ,Amber Grid tinklo pléetros planas parengtas
atsizvelgiant j valstybes strateginiu dokumenty nuostatas,
duju rinkos dalyviy poreikius, tiekimao patikimumo bei efek-
tyvaus perdavimo sistemos veikimo uztikrinimg, bendroves
strategijg, bendroves aplinkos apsaugos politikg ir teises
akty reikalavimus ir skelbiamas

https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Tinklo%20
pl%C4%97tros%20planas%202017-2026.pdf.

Vykdant strateginius Lietuvos elektros energetikos siste-
mos tikslus 2018 m. ,Litgrid" atnaujino Lietuvos elektros en-
ergetikos sistemos 400 kV, 330 kV ir 110 kV tinkly deSimties
mety pletros plang. Jame pateikiamos elektros energijos
poreikiy, elektriniy galios, elektros rinkos ir sistemos elek-
tros energijos balansu prognozes, informacija apie elektros
perdavimo tinklg, jo plétrg bei numatomas investicijas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK),
vieSajai konsultacijai pateike ,Litgrid" parengtg 400-110 kV
tinkly plétros plang 2018-2027 metams, kuriame numato-
ma investuoti beveik 766 min. Eur, iS kuriy apie 419 min. Eur
bus skirta Baltijos Saliu tinkly sinchronizavimui su Zemynine
Europa.

http://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elek-
tros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850
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4 1. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Sausio men.

2018 m. sausio 1 d. Antrus metus iS eilés EPS0O-G grupés
jmoniy paslaugos Lietuvos vartotojams teikiamos pigiau -
vidutinis elektros energijos perdavimo tarifas sumazintas
7,9 proc. (iki 0,619 ct uz kilovatvalande), o vidutiné gamtiniy
dujy perdavimo kaina - 36,5 proc. (iki 1,13 eury uz megavat-
valande).

2018 m. sausio 10 d. EPSO-G jmoniy grupei priklausantis
energijos iStekliy birzos operatorius ,Baltpool” pradejo
administruoti elektronine valstybiniuose miSkuose pagamin-
tos Zaliavinés medienos pardavimo sistema. Siekiama sudary-
ti galimybe rinkos dalyviams jsigyti apvaliosios medienos
konkurencijos sglygomis, taip uztikrinant didziausig grgzg
valstybei.

2018 m. sausio 18 d. Elektros ir duju skirstymo bendrové ,En-
ergijos skirstymo operatorius” (ESO) ir elektros perdavimo
sistemos operatorius ,Litgrid* pasirase sutartj dél bendro
projekto jgyvendinimo, kuris uztikrins patikimg elektros
tiekimag ryty Lietuvos gyventojams ir verslui. Sis sprendimas
leis sutaupyti daugiau nei 19 min. eury.

Vasario men.

2018 m. vasario 6 d. ,Baltpool”, kartu su partneriais, Dani-
jos karalystéje, atidare biokuro birzg ,BiomassPool" ApS. Ji
sukurta naudojantis ,Baltpool" prekybos sistema, Ziniomis
ir patirtimi.

2018 m. vasario 8 d. ,Litgrid" pradéjo jgyvendinti Vilniaus ir
Alytaus transformatoriy galiy didinimo projektg. Jo tikslas
- uztikrinti patikimg elektros tiekimg Vilniaus mieste ir ryty
Lietuvoje.

2018 m. vasario 9 d. ,Litgrid* pradéjo jgyvendinti 330 kv
elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki
Vilniaus rekonstrukcijos projektg. Esamoje oro linijoje bus
sumontuota papildoma elektros grandis. Tai vienas i$ per-
davimo tinklo parengimo sinchronizacijai su kontinentines
Europos tinklais projekty. Jis reikalingas uztikrinti patikimg
elektros tiekimg Vilniaus miesto gyventojams ir verslui. Su-
tartis pasirasyta su vie$o pirkimo laimétoju, UAB ,Zilinkis ir
Co." Sutarties verte 17,99 min. eury (be PVM). Darbus numa-
toma baigti iki 2021 metu.

Kovo men.

2018 m. kovo 1 d. ,Verslo Ziniy* konferencijoje ,Litgrid"
paskelbta energetikos sektoriaus lydere jvertinus Sesis ro-
diklius: pelng, pajamas, ju abiejy metinj pokytj, pelningumag
ir vidutinj darbo uzmokest;j.

2018 m. kovo 19 d. ,Amber Grid" ir Latvijos gamtiniu duju
perdavimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic Grid"
pasirase sutartj su Ernst & Young bendrove atlikti Latvijos ir
Lietuvos dujotiekiy jungties pajegumuy padidinimo galimybiy
studijg ir kasty-naudos analize. Siekiama iSsiaiSkinti, koks
yra dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajégumuy
didinimo poreikis nutiesus jungtis tarp Suomijos ir Estijos
(Balticconnector) bei tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL).

Balandzio mén.

2018 m. balandzio 10 d. ,Litgrid" pasirase sutartj su Gkio
subjekty grupe AB ,Kauno tiltai", ABB 0OY ir ABB AS del
Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo
ir paruoSimo sinchroniniom darbui su kontinentines
Europos energetikos sistema. Bus rekonstruotos dvi
330 kv transformatoriy pastotés Ignalinoje ir Utenoje, o
valdomas 330 kV Suntinis reaktorius i Ignalinos pastotés
bus perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrenuose. Taip pat bus
demontuota galingiausia 750 kV aukStos jtampos linija,
jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusija.

2018 m. balandzio 12 d. , Litgrid" patronuojamos bendroves
UAB ,Litgrid Power Link Service" balandzio 11 d. valdybos
sprendimu, laikinuoju vadovu paskirtas ,Litgrid* Kauno re-
giono vadovas Rokas Muleravicius.

2018 m. balandzio 17 d. EPSO-G generalinis direktorius Rolan-
das Zukas isrinktas bendrg energetikos sektoriaus pozicijg
atstovaujancios Nacionalinés Lietuvos energetikos asocia-
cijos (NLEA) tarybos prezidentu dviejy mety kadencijai.

2018 m. balandzio 24 d. Eiliniame visuotiniame ,Litgrid" ak-
cininky susirinkime patvirtintas Sios jmones 2017 m. pelno
paskirstymo projektas iSmoketi 7 716 takst. Eur dividendu.

2018 m. balandzio 24 d. Eiliniame visuotiniame ,Amber Grid"
akcininkuy susirinkime patvirtintas Sios jmones 2017 m. pelno
paskirstymo projektas iSmokéti 20 300 takst. Eur dividendu.

2018 m. balandzio 24 d. Eiliniame visuotiniame ,Baltpool”
akcininky susirinkime patvirtintas Sios jmonés 2017 m. pelno
paskirstymo projektas iSmoketi 162 takst. Eur dividendu.

2018 m. balandzio 24 d. Energetikos ministerija patvirtino
naujg EPSO-G grupés korporatyvinio valdymo gairiy ir ben-
droves jstaty redakcijg numatant jg jregistruoti Juridiniy
asmeny registre 2018 m. trecigjj ketvirtj. Perziareti EPS0O-G
korporatyvinio valdymo modelj paskatino Lietuvos Respub-
likos Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimai. Remiantis jais,
EPSO-G valdymo bendroveés ir grupés jmoniy, kuriy akcijomis
prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje, ,,Amber Grid" ir ,Lit-
grid* valdybos stiprinamos suteikiant joms priezidros funk-
cijas.

2018 m. balandzio 28 d. Eiliniame visuotiniame EPS0-G ak-
cininky susirinkime patvirtintas 2017 m. pelno paskirstymo
projektas, kuriame numatyta iSmoketi 682 takst. Eur divi-
dendu. Tokia dividendy suma, kuri sudaro 0,5 proc. jmones
paskirstytinojo pelno, iSmokeéta vadovaujantis Lietuvos Res-
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publikos Vyriausybés 2016 m. lapkricio 9 d. nutarimu Nr. 1116
,Del UAB ,EPS0-G" mokamu dividendy uz valstybei nuosavy-
bés teise priklausancias akcijas*, del jmones jsipareigojimu
,Lietuvos energija", UAB, uz 2012 m. jsigytas ,Litgrid" jmones
akcijas.

2018 m. geguzés 2 d. Pranesta, kad elektros rinkos opera-
toriaus ,Nord Pool" savininkai, Siaurés ir Baltijos $aliy per-
davimo sistemos operatoriai, nusprende del ,Nord Pool" re-
organizacijos atskiriant Rinky susiejimo operatoriaus (MCO)
ir elektros birzos funkcijas jsteigiant du juridinius asmenis.
Siekiant uztikrinti patikimg veikimg, bendradarbiavimg bei
sgnaudu kontrole, Siuos du juridinius asmenis nuo 2018 m.
balandzio 19 d. valdo holdingo bendrove. Sprendimg déel
naujos valdymo struktaros ,Nord Pool" generaline asamble-
ja prieme 2018 m. balandzio 19 d. Tai reiskia, kad nuo 2018
m. balandzio 19 d. ,Litgrid" priklauso 2 proc. (306 akcijos)
,Start Up 170 Invest" AS akcijy, kuri 100 proc. valdo ,Nord
Pool" AS.

2018 m. geguzés 11 d. Nacionalinio verslo apdovanaojimy
ceremonijoje EPSO-G grupei priklausancios birZzos GET Baltic,
kartu su partneriais, igyvendintas regionines prekybos
gamtinémis dujomis platformos su integruotu prekybos
modeliu sprendimas iSrinktas Mety projektu energetikos
sektoriuje. Jgyvendindama unikaly regionines prekybos
gamtinémis dujomis platformos su integruotu prekybos
modeliu sukdrimo projektg, GET Baltic jsteigé prekybos
aikSteles Latvijoje ir Estijoje bei de facto tapo regionine
Baltijos Saliy gamtiniy dujy birza.

2018 m. geguzeés 17 d. Energetikos ministras Zygimantas
Vaitianas pasirase jsakymag del ES paramos skyrimo Siaures
ryty Lietuvos perdavimo tinklo optimizavimui. Siam valsty-
bei svarbiam ekonominiam projektui i$ ES struktariniy fondu
skirta 10,8 miIn. eury. ES fondy IéSomis bus rekonstruotos
dvi 330 kV transformatoriu pastotes Visagino ir Utenos
ragjonuose. Pazangi infrastruktara uztikrins patikimag
elektros energijos perdavimag ir aukStesne paslaugy kokybe
esamiems ir naujiems elektros tinklo naudotojams Visagino
ir Utenos rajono savivaldybese.

2018 m. geguzeés 18 d. Baltijos Saliy ir Lenkijos gamtiniy dujy
perdavimo sistemy operatoriai pasirase sutartj, leisiancig
paskirstyti dujotiekio jungties su Lenkija projekto sgnaudas.
Daugiasalé sgnaudy paskirstymo sutartis nustato proceddras
bei principus, reikalingus igyvendinti Europos Energetikos
reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agentiros (ACER)
sprendimg del Lenkijos-Lietuvos dujotiekio jungties (GIPL)
projekto tarpvalstybinio sgnaudy paskirstymo. Sutartyje,
sudarytoje tarp ,Amber Grid", ,Conexus Baltic Grid" (Latvija),
+Elering" (Estija) ir ,Gaz-System" (Lenkija) taip pat apibrezta,
kaip apskaiciuoti ir patikslinti kompensacijas, kurias Baltijos
Saliy perdavimo sistemy operatoriai (PSO) turi sumoketi
Lenkijos PSO, bei apibréztos nuostatos kompensaciju
grgzinimui, jei Lenkijos PSO i$ duju perdavimo GIPL dujotiekiu
gauty papildomas pajamas. Si sutartis yra vienas i$ svarbiy
GIPL projekto jgyvendinimo susitarimu.

2018 m. geguzeés 24 d. Lietuvos ir Lenkijos gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid" ir GAZ-SYS-
TEM S.A. pasirase tinklu sujungimo sutartj, kuria patvirtino

galutinj sprendimag investuoti j dujotiekiu jungties tarp Len-
kijos ir Lietuvos (GIPL) projekta.

2018 m. geguzeés 24 d. , Litgrid" ir UAB ,Conresta” pasirase su-
tartj del Sistemos valdymo ir duomeny saugos centro staty-
bos. Iki 2019 metu pabaigos ,Litgrid" jkurs naujg 10,183 min.
Eury (be PVM) vertes Sistemos valdymo ir duomeny saugos
centrg. Investicijos finansuojamos bendroves leSomis.

2018 m. geguzeés 25 d. ,Amber Grid" bei Latvijos gamtiniy
dujy perdavimo sistemos operatorius ,Conexus Baltic Grid"
pasirase trisale ES finansinés paramos sutartj su Inovacijy ir
tinkly vykdomagja agentira (INEA) finansuoti dujotiekiy jung-
ties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumy padidinimo galimy-
biu studijg pagal ES infrastruktdros tinkly priemone (CEF).
Studijai parengti skirta iki 175 takstanciy eury ES paramaos.

2018 m. birzelio 7 d. ,Amber Grid" paskelbe tarptautinj
pirkimg statybos darbams dujotiekiy jungties tarp Lenkijos
ir Lietuvos (GIPL) projekto daliai Lietuvos Respublikos teri-
torijoje.

2018 m. birzelio 13 d. Pranesta, kad , Litgrid“ valdyba pritare
2017 m. su Telia Lietuva, AB pasiraSytos UAB ,Duomeny lo-
gistikos centras* akciju pirkimo-pardavimo sutarties nu-
traukimui, pagal kurig ,Litgrid" turéjo parduoti Telia Lietu-
va, AB, 20,36 proc. UAB ,,Duomeny logistikos centro akcijy".
Sprendimas nutraukti sutartj priimtas sandorio Saliy ,Lietu-
vos energija“, UAB, ,Litgrid" ir Telia Lietuva, AB bendru su-
tarimu, atsizvelgiant j Telia Lietuva, AB pasitlymag.

2018 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Prezidente Dalia
Grybauskaite kartu su Latvijos, Estijos ir Lenkijos premjerais
bei Europos Komisijos pirmininku Jeanu-Claude'u Junckeriu
pasirase politinj susitarimg del trijy Baltijos Saliy elektros
tinkly sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais per
Lenkijg iki 2025 m.

2018 m. birzelio 29 d. Energetikos ministerijos kanclere
Agne Kairyte atsistatydino iS EPS0-G stebetoju tarybos del
asmeniniy priezasciy.

2018 m. liepos 13-18 d. Valdymo bendrové EPSO-G pasirase
sutartis su ,Litgrid" ir ,Amber Grid" del mokestiniu nuostoliy
perdavimo. Sutartys pasiraSytos EPS0-G audito komitetui
pateikus nuomone, kad sandoriai yra sgziningi visy , Litgrid"
ir ,Amber Grid" akcininky atzvilgiu, mokestiniy nuostoliy
perdavimas vykdomas pelno mokescio jstatymo numatyta
tvarka.

2018 m. rugpjucio 1d. Juridiniy asmeny registre jregistruota
atnaujinta EPS0-G valdymo bendroves jstaty redakcija, kuri
padidino valdybos atsakomybe suteikiant jai priezitros
funkcijg. |gyvendinus §j korporatyvinio valdymo modelj,
EPSO0-G organizacine ir valdymo struktdra tapo paprastesne,
efektyvesne ir toliau atitinka auksSciausius valdysenos
standartus. Siems poky¢iams vienintelé valdymo bendroves
EPSO-G akcininke - Energetikos ministerija - pritare 2018 m.
balandzio 24 d.



Atsizvelgiant | naujg jstatu nuostatg, kad Bendroves
generalinis direktorius ar kiti administracijos nariai j naujgjg
valdybg nérarenkami, is valdybos nario pareigy atsistatydino
EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas ir finansuy
direktorius Algirdas Juozaponis. Jie toliau dirba atitinkamai
EPSO-G valdymo bendrovés generaliniu direktoriumi ir
finansy direktoriumi ir yra tiesiogiai atskaitingi valdybai,
kuri, kaip ir iki Siol, tvirtina ir priziari akcininko lakesciu laiSke
keliamuy tiksly savalaikj jgyvendinimag.

2018 m. rugpjucio 1 d. ,Litgrid" valdybos sprendimu sust-
abdyta patronuojamos bendrovés UAB ,Litgrid Power Link
Service" veikla, visi darbuotojai perkelti dirbti j ,Litgrid*. Tai
reiskia, kad nuo 2018 m. rugpjucio 1 d. elektros jungciy ,Lit-
pol Link" ir ,Nord Balt" eksploatacijos darbus vykdo , Litgrid*.

2018 m. rugpjucio 23 d. Valstybine kainy ir energetikos
kontroles komisija pritaré gamtiniy dujy perdavimo siste-
mos operatoriaus ,Amber Grid" deSimties mety (2018-
2027 m.) tinklo plétros planui. Planuojama investicijy suma
-195,2 min. euru.

2018 m. rugsejo 7 d. Baigtos formuoti prieziuros funkcijg
vykdanc¢iy EPSO-G patronuojamy ,Litgrid" ir ,Amber Grid"
bendroviy valdyby sudetis - atsizvelge | EPS0-G atlygio
skyrimo rekomendacijg, bendroviy akcininkai j abiejy ben-
droviy valdybas paskyré EPSO-G finansy direktoriy Algirdg
Juozaponj ir po vieng naujg nepriklausoma narj. Nepriklau-
somu ,Litgrid* valdybos nariu tapo vadybos ir pokyciy
valdymo profesionalas dr. Sarinas Nedzinskas. ,Amber
Grid" valdybg papildé audito ir finansy valdymo konsultan-
tas Sigitas Zutautas. Bendroviy akcininkai taip pat pritaré
atlygio nepriklausomiems valdybos nariams sglygoms. Pa-
tronuojancios EPSO-G valdymo bendroves nominuotiems
valdybos nariams atlygis uz darbg patronuojamu bendroviy
valdybose nera mokamas.

2018 m. rugseéjo 19 d. Kauno technologijos universiteto (KTU)
Elektros energetikos sistemy katedros mokslininkai pristate
pirmg kartg tikimybiniu metodu atliktg Lietuvos elektros
energetikos sistemos adekvatumo iki 2030 m. vertinima.
EPS0-G uzsakymu atlikta studija parode, kad artimiausioje
ateityje Lietuvoje batina patikimai prieinamy efektyviu
vietiniu pajegumu pletra elektros energetikos sistemos
galiy adekvatumui ir sistemos patikimumui uztikrinti.

2018 m. rugsejo 21 d. Lenkijos perdavimo tinklo operatorius
PSE, kartu su Baltijos Saliy operatoriais, pateike paraiska
ENTSO-E del kontinentines Europos elektros tinkly iSplétimo.

2018 m. rugsejo 24 d. Vienintelé valdymo bendroveés
EPSO-G akcininke Energetikos ministerija naujais valstybes
valdomos jmones valdybos nariais paskyre ministerijos
Naftos ir dujy skyriaus vedejg Dainiy Braziang ir Elektros
skyriaus vedéjo pavaduotojg Gediming Karaliy. G. Karalius
taip pat paskirtas EPSO-G audito komiteto nariu. Penkiu
nariy EPSO-G valdyboje jie pakeité generalinj direktoriy
Rolandg Zukg ir finansy direktoriu Algirdg Juozaponij, kurie
valdybai pradéjus vykdyti priezidros funkcijas, atsistatydino
i$ valdybos nario pareigu.

2018 m. rugseéjo 27 d. EPS0-G pasirase tarpusavio skolinimo
ir skolinimosi sutartj su patronuojama ,Litgrid* bendrove.

Tai reiskia, kad ,Litgrid" ir EPS0O-G gali viena kitai skolinti
naudojantis grupes saskaitos paslauga, kuri leidzia efek-
tyviau panaudoti laikinai laisvas grupes lesas ir sukuria al-
ternatyvg trumpalaikiam skolinimusi iS kredito instituciju.
Sutartyje nustatyta, kad EPSO-G skolinimo limitas - iki 23
min. Eur, o LITGRID- iki 20 mIn. Eur. EPSO-G jsipareigoja su-
teikti nurodytg skolinimosi limitg, o ,Litgrid" skolins pinigus
tik esant teigiamiems lesy liku¢iams banko sgskaitoje.

2018 m. spalio 9 d. Baltijos Saliy energijos perdavimo operato-
riai pateike paraiskqg Europos Komisijai (EK) finansuoti pirmajj
Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizavimo su kontinentine
Europa etapg. Bendrai praSoma suma sieke 432,5 min. euru.
PraSoma Lietuvos dalis - 167 mlIn. 45 takst. eury

2018 m. spalio 11 d. ENTSO-E (angl. European Network of
Transmission System Operators for Electricity) kontinentinés
Europos regioniné grupe pritare sprendimui iSplesti Europos
perdavimo sistemy sinchronine erdve j Baltijos Salis. Nuo
$io momento ENTSO-E pradéjo ruosti techniniy reikalavimuy
sqgrasag, kurj tures atitikti Baltijos Salys pries prisijungdamaos
prie kontinentines Europos energetinio tinklo. Sj dokumentg
(angl. ,Catalogue of measures") numatoma parengti antro-
jo 2019 m. ketvircio pradzioje.

2018 m. spalio 12 d. Elektros jungties su Svedija ,NordBalt"
darbas atnaujintas dviem savaitémis anksciau nei planuota.
Siekiant uztikrinti kuo didesnj jungties prieinamumg rinkai
ir patikima jos veikimg pakeistos 120 sausumos kabeliy mo-
vos: Lietuvos puseje - 22, Svedijos puseje - 98, Garantinj
remontg atliko Danijos bendrove NKT, perémusi garantin-
ius jsipareigojimus i¢ kabelj gaminusios ir tiesusios Svedijos
kompanijos ABB.

2018 m. spalio 17 d. ,Litgrid" ir ,Amber Grid" neeiliniuose
visuotinuose akcininky susirinkimuose nuspresta isrinkti
UAB ,Deloitte Lietuva" bendroviu audito jmone ir nustaty-
tas uzmokestis uz finansiniy ir susijusiy ataskaity audito
paslaugas. Atsizvelgiant j bendro vieSo iSorinio audito pa-
slaugy pirkimo konkurso rezultatus, UAB ,Deloitte Lietuva"
teikia Sias paslaugas visoms EPS0O-G grupés bendrovemes.

2018 m. spalio 17 d. Neeiliniame visuotiniame akcininky su-
sirinkime pritarta 2018 m. spalio 3 d. ,Amber Grid" valdy-
bos sprendimui del kontrolinio jtaiso paleidimo ir priemimo
kamery jrengimo ir duju perdavimo sistemos operatyvaus
technologinio valdymo diegimo (Il etapas), sudaromos tarp
UAB ,Siauliu dujotiekio statyba* ir ,Amber Grid", sglygoms.

2018 m. lapkricio 22 d. Valstybiné kainy ir energetikos kon-
trolés komisija patvirtino ,Amber Grid" valdybos 2018 m. lap-
kricio 19 d. sprendimu Nr. 19 nustatytas gamtiniy dujuy per-
davimo paslaugy kainas. Patvirtinta, kad vidutine ilgalaikiy
perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams,
palyginus su 2018 metais taikoma vidutine kaina, dideja 3,5
proc., t.y. maziau nei VKEKK leista virsutine riba.

2018 m. gruodzio 3 d. EPSO-G grupés bendroves, kuriy ak-
cijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birZoje ,Litgrid" ir
+Amber Grid" paskelbé informacijg dél tarpines informacijos
skelbimo ir 2019 m. investuotojo kalendoriu.



2018 m spalio 2 d. Valstybine kainu ir energetikos kontrolés
komisija patvirtino 0,658 ct/kWh elektros energijos perdavi-
mo aukstos jtampos tinklais paslaugos kainos virsutine ribg,
kuri jsigalioja nuo 2019 m. sausio 1 dienos.

2018 m. gruodzio 14 d. ,Amber Grid" su Lietuvos verslo para-
mos agentdra pasirase finansavimo sutartj, pagal kurig pro-
jektui ,Dujy perdavimo sistemos operatyvaus technologinio
valdymo diegimas” jgyvendinti skirta 50 proc. ES finansine
parama. Visos numatomos projekto investicijos siekia 9,06
min. EUR. Projektu siekiama mazinti magistralinio dujotiekio
priezidros ir avariju metu prarandamuy dujy kiekj bei optimi-
zuoti dujy srauty valdyma. Projektas bus jgyvendinamas iki
treciojo 2022 m. ketvircio.

2018 m. gruodzio 21 d. Perdavimo sistemos operatoriy
,Litgrid" ir ,PSE" vadovai pasirase susitarimag, kuriuo jsi-
pareigoja pradéti naujo Lietuvos ir Lenkijos jarinio aukstos
jtampos nuolatinés sroveés (HVDC) kabelio tiesimo projekto
parengiamojo etapo darbus. Parengiamajame etape bus at-
likti veiksmai kuriais remiantis bus priimti sprendimai dél
investavimo, paskelbta vieSyju pirkimu proceddra kabelio
tiesimo darbams nupirkti bei atlikti kiti paruoSiamieji darbai.
Sprendimas del investavimo turety bati priimtas 2020 m.

Augant Lietuvos ekonomikai, 2018 m elektros energijos, o
tuo paciu ir perdavimo paslaugy paklausa virSijo bendrg
Salies Gkio pletros tempa.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir ver-
slo poreikiams per 2018 metus buvo perduota 10 491 min.
kilovatvalandziy (kwh) elektros energijos. Tai 5,0 proc. dau-
giau, palyginti su 2017 metais. Lietuvos statistikos departa-
mento pirmojo jvercio duomenimis, palyginti su 2017 m., per-
nai Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) augo 3,6 proc.

Skirstomuju tinkly operatoriaus (AB ,Energijos skirstymo
operatorius") vartotojams perduota 9 413 GWh elektros en-
ergijos, t. v. 4,7 proc. daugiau. Kitiems tiesiogiai prie per-
davimo tinklo prijungtiems vartotojams pateikta 1 077 GWh
elektros energijos arba 7,3 proc. daugiau.

Pokytis
2018 m. 2017 m. 2016 m,
+/- Proc.

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 10 491 9 992 499 5,0% 9729
ENS (neperduotos elektros energijos
kiekis del atsijungimu), MWh * 0,35 168 103
AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. * 0,04 0,06 0,04
,NordBalt" prieinamumas, proc.** 97% 84% 78%
,LitPol Link" prieinamumas, proc. 98% 99% 96%

Gamtinés dujos
Duju I(lelqs, transportuotas j vidinj isleidi- 99 320 24 990 1970 -81% 3 336
mo taska, GWh
Duju I<|g|<|s, tlrunsportuotuz*j*gretlmus 30 140 08 262 1978 6,6% 93 985
perdavimo sistemas, GWh
Gamtiniy duju birzos apyvarta, GWh 1084 442 642 145,3% 313

Biokuras

Energijos iStekliy birzoje parduotas bio- 430 122 413 232 16 890 4.1% 403 614

kuro kiekis, tne

*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamuy ir dél nenustatytu priezasciu.
** Nejtraukiant remonto laikotarpio laiko.
***|_atvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos.



Veiklos apzvalga

Gamtiniy duju sektoriuje suteikty perdavimo paslaugu
Lietuvoje apimtis 2018 m. sumazejo 8,1 proc., taciau 6,6 proc.
iSaugo transportuojamy dujy kiekis j kaimynines salis.

Per 2018 metus Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tie-
siogiai prijungtas vartotoju sistemas buvo transportuota 22
320 GWh gamtiniy duju, palyginti su 24 290 GWh tuo paciu
laikotarpiu pernai. Labiausiai tai leme sumazejusi gamtiniu
duju paklausa ir vartojimas trgsy sektoriuje.

| Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj per ataskaitinj
laikotarpj transportuota 27 832 GWh gamtiniu dujy (2017 m. -
25 664 GWh). | Latvijos Respublikg per Kiemenuy DAS sistemag
buvo perduota 2 308 GWh gamtiniy dujy (2017 m. - 2 598
GWh).

Augant teikiomy paslaugy apimciai, energijos perdavimo
tinklas ir jungtys veike patikimai - 2018 metais del aukstos
jtampos elektros tinklo sutrikimu, uz kuriuos atsakingas
operatorius, vartotojams nebuvo pateikta 0,95 MWh elektros

Finansiniai rodikliai, takst. Eur 2018 m.
Pajamos 245 833
Veiklos sgnaudos 318 171
EBITDA 55 306
Grynasis pelnas -47 720
Normalizuotas grynasis pelnas? 14 365
Turtas 684 663
llgalaikis turtas 540 535
Trumpalaikis turtas 144128
Nuosavybe 183 873
|sipareigojimai 500 790
Grynoji skola® 342 916
Dividendai* Dar neskirti
Santykiniai finansiniai rodikliai

EBITDA marza* 22,5%
Nuosavo kapitalo grgza (ROE)® -22,7%
Normalizuota nuosavo kapitalo grgza (ROE)® 6,8%
Turto apyvartumas’ 35,9%
Grynosios skolos ir nuosavybes santykis 186,5%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 26,9%
Bendrojo likvidumo koeficientas® 08

*Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais.

energijos, palyginti su 1,68 MWh 2017 metais. Dujy perdavimo
tinklo prieinamumas sistemaos naudotojams sieke 100 proc.

Patikimai dirbo asinchroninés jungtys. Eliminavus jungties
su Svedija ankstiau nei planuota uzbaigto planinio remonto
laikotarpj, 2018 m. ,NordBalt" jungties prieinamumas rinkai
siekeé 97 proc. (2017 m. - 84 proc.). Jungties su Lenkija ,Lit-
Pol Link" prieinamumas rinkai per $j laikotarpj sieke 98 proc.
(2017 m. - 99 proc.).

2018 m. ,GET Baltic" gamtiniy dujuy birzos prekybos apimtis
sudare 1 084 GWh. Tapus de facto regionine dujy prekybos
platforma, prekybos apimtys GET Baltic birZoje, palyginti su
2017 metais, padidejo daugiau nei du kartus.

2018 m. ,Baltpool" energijos iStekliy birZzoje centralizuotos
Silumos tiekimo jmones, nepriklausomi Silumos gamintojai
ir pramones jmoneés jsigijo 430,1 takst. tne biokuro. Tai 4,1
proc. daugiau, palyginti su 2017 metais.

Pokytis
2017 m. 2016 m.
+/- Proc.
225 246 20 587 9,1% 234 522
225 607 92 564 41,0% 189 639
77213 -21907 -28,4% 89 509
-2796 -44 924 1606,7% 39 074
26 888 -12 523 -46,6% 34 893
770 456 -85793 -1M1% 835763
629 559 -89 024 -14,1% 689 321
140 897 3231 2,3% 146 442
236 247 -52 374 -22,2% 240 413
534 209 -33 419 -6,3% 595 350
414 865 -71949 -17,3% 468 238
682 - - 508
34,3% 38,2%
-1,2% 17,7%
1,3% 15,8%
29,2% 28,1%
175,6% 194,8%
30,7% 28,8%
08 09

1) EBITDA = pelnas (nuostaliai) pries apmokestinima + finansines veiklos sgnaudos -finansines veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumaze-
jimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojimg) + turto nurasymo sgnaudos
2) Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas - Litgrid ir Amber Grid turto perkainojimo rezultatas - Atideto pelno mokescio pokytis del Amber Grid ir Litgrid turto perka-

inojimo - Litgrid kainos priedo pokytis

3) Grynoji skola = llgalaiké finansineé skola + Trumpalaikeé finansiné skola+ jsipareigojimas ,Lietuvos energija”, UAB uz LITGRID AB akcijy jsigijima - Trumpalaikes investicijos -

Terminuoti indéliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai
4) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

5) Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2
6) Normalizuota nuosavo kapitalo grgza = Normalizuotas grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje+Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

7) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas
8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
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Turto perkainojimas

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS)
nustato proceddras, kurios yra privalomos siekiant
garantuoti, kad turtas yra apskaitomas tikrgja verte, EPS0O-G
grupes bendroves reguliariai vertina vidinius ir iSorinius
galimo vertes sumazejimo pozymius. Jei tokiy pozymiuy yra,
bendroves jvertina Sio turto tikrgjg verte.

2018 m. pabaigoje buvo jvertinti per ataskaitinius me-
tus jvyke, nuo EPSO-G jmoniy grupés bendroviy veiklos
nepriklausantys reguliacines aplinkos pokyciai ir ju jtaka
turto vertei apskaitant pajamuy metodu, taikant diskontuotu
pinigu srauty metoda.

Svarbiausi reguliacinés veiklos poky¢iai per 2018 m.:

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
2018 m. spalio 2 d. nutarimu Nr. 03-E-300 “Del LITGRID AB
perdavimo paslaugos kainos virsutines ribos 2019 metams
perskaiciavimo” prieme sprendimg dél bendroves investiciju
grgzos dydzio, virSijancio nustatytg dydj 2016-2017 metais,
kuriuo faktinius kapitalo kastus 2016-2017 m. jvertino istorine
verte ir netaike komisijos patvirtinto ilgo laikotarpio vidutinio
padidéjimo sgnaudu (angliskai ,long run average incremental
costs" - LRAIC) modelio, kuriame optimizuoto turto kapitalo
kastai vertinami atstatomgja verte. Atsizvelgdama | §j
sprendimg ir darydama prielaidg, kad 2018-2020 m. komisija
taikys tg patj kapitalo kasty vertinimo bada, kurj taiké 2016-
2017 m., bei galimg LRAIC modelio taikymo pokytj, nuo naujo
reguliavimo periodo pradzios 2021 m,, ,Litgrid", jvertino Siu
prielaidu jtakq ateities pinigy srautams.

2019 m. prasidejus naujam penkeriy mety gamtiniy dujy per-
davimo paslaugy kainy reguliavimo laikotarpiui (2019-2023
m.), ,Amber Grid" bendrovei nustatyta 3,33 proc. investiciju
grgzos norma nuo reguliuojamai veiklai priskiriamo turto. Ji
yra zymiai mazesne, palygini su 2014-2018 m. reguliavimo
laikotarpiu taikyta 7,09 proc. grgZzos norma. Pagal VKEKK
patvirtintg Investiciju grgZzos normos nustatymo metodikg ji

bus koreguojama kasmet, atsizvelgiant j bendroves faktin-
ius skolinimosi kastus.

Del Siy priezastiy bei kity maziau reikSmingy vertinimo
modelio pokyciy ,Amber Grid", vertinant ilgalaikj materialujj
turtg apskaitytas 37,7 min. eury. turto vertes sumazejimas,
,Litgrid" - 56,3 min. eury. EPS0-G mastu apskaitytas 94,0
min. eury vertes sumazejimas, tame skaiciuje 5,3 min. eury
perkainojimo rezervo sumazejimas jskaitant atidetojo pelno
mokescio jtakg. Vertinimo jtaka nuosavo kapitalo sumaze-
jimui pelno (nuostoliy) ataskaitoje sudare 75,4 min. eury
jskaitant atidetojo pelno mokescio jtaka.

Pazymetina, kad fiziSkai turto kiekis ar jo savybes nepakito,
0 vertés sumazejimas atspindi tik pajamy uzdirbimo poten-
cialo vertinimg remiantis konservatyviomis prielaidomis.

Pajamos

2018 m. konsoliduotos EPSO-G grupés pajamos, palyginti
su tuo paciu laikotarpiu pernai, padidejo 9,1 proc. iki 245,8
min. Eur nezitrint nuo mety pradzios taikomu reikSmingai
mazesniy paslaugy tarify. Tam didZiausios jtakos turejo
iSauges perduotos elektros ir gamtiniu dujuy kiekis Salies ir
kaimyniniy Saliu sistemos vartotojams.

Faktinei elektros energijos kainai sumazéjus 7,2 proc., pa-
jamos uz elektros energijos perdavimg sumazejo 2,6 proc.
iki 66,5 mln. eury ir sudare 27,1 proc. visy Grupes pajamu.
Perdavimo kainos mazejimaq i$ dalies kompensavo didesnis
perduotos elektros energijos kiekis.

Pajamos uz gamtiniu dujy transportavimo paslaugas per
2018 m. sudare 43,6 min. Eur arba 17,7 proc. visu EPSO-G
grupes pajamy. Del nuo metu pradzios 36,5 proc. pigesnio
dujy transportavimo tarifo, pajamos iS Sios veiklos srities,
palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, buvo 22,4 proc.
mazesnes. Palankesniy kainy sistemos vartotojams poveikj
amortizavo didesnis suteikty paslaugy kiekis kaimyninéms
salims.
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Veiklos apzvalga

Del Valstybineés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nuo
2018 m. sausio 1d. nustatyto 35 proc. didesnio sisteminiy pa-
slaugy tarifo, 4 proc. augusios paslaugy apimties bei tinklo
naudotoju virSytos deklaruotos (pareikSta sutartyse) galios,
uz kurig mokama dviguba sisteminiu paslaugy kaina, paja-
mos uZ sistemines elektros energijos paslaugas padidejo
38,9 proc. iki 53,1 min. Eur.

Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pa-
jamos padidéjo 48,7 proc. iki 26,4 min. Eur. Tam didZiausios
jtakos turejo padidéjes balansavimo energijos poreikis ir elek-
tros jungetiu su Svedija ir Lenkija paskirstytojo pralaidumo (t.
y. prekiauto elektros kiekio birzoje) uztikrinimo poreikis.
Eksploatuojant tarptautines elektros jungtis Lietuva - Lenkija
ir Lietuva - Svedija, per 2018 m. buvo gauta 12,3 min. Eur per-
krovy jplauky. Perkrovy jplaukos atsiranda del nepakankamo
tarpsisteminiy elektros liniju pralaidumo ir dél to susiformuo-
janeiu skirtingu elektros rinkos kainu Lietuvos ir Svedijos, Len-
kijos, Latvijos elektros birzose. Vadovaujantis Europos Parla-
mento ir Tarybos Reglamentu (EB) Nr. 714/2009 ,Del prieigos
prie tarpvalstybiniy elektros energijos mainy tinklo salyguy,
panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 1228/2003" ,Litgrid" per-
krovos pajamomis pripazjsta tik dalj gauty jplauky, t. v. tik
panaudotas paskirstytojo jungciy pralaidumo uZtikrinimui.
2018 m. pajamomis buvo pripazinta 0,8 min. Eur, 2,9 min. Eur
buvo panaudota investicijy finansavimui. Likusios jplaukos
apskaitomaos kaip busimuju laikotarpiy pajamos.

Kitos grupés pajamos sudare 49,4 min. Eur.

Grupes veiklos sgnaudos, nevertinant turto perkainojimo
sgnaudy, 2018 m. iSaugo 39,5 min. Eur. iki 229,5 min. Eur.
Sgnaudy padidejimg lemé 41,4 min. iSaugusios sisteminiy
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paslaugu ir energetiniy iStekliy kainos. Per 2018 metus en-
ergetiniy iStekliy ir susijusiu paslaugy sgnaudu augimas su-
dare 41,4 min. Eur. Kitos veiklos sgnaudaos, vertinant kartu,
sumazejo lyginant su 2017 m.

Siekiant uztikrinti nenutrukstamg energijos tiekimag, t. v.
reikiomag energijos tiekimo ir vartojimo balansg perdavimo
sistemoje, operatoriai perka reikiamas paslaugas rinkoje.
Per 2018 metus sqgnaudos energetiniy iStekliy ir susijusiy pa-
slaugy pirkimui sudare 129,4 min. Eur. IS ju elektros energi-
jos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudare 119,0 min.
Eur. Gamtiniu duju jsigijimo sgnaudos sieke 10,4 min. Eur.

Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos sudare 38,6
min. Eur, darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos - 25,7
min. Eur, remonty ir priezidros sgnaudos - 7,0 min. Eur,
telekomunikacijy ir ITT sgnaudos - 2,6 min. Eur, likusios
sgnaudos sudare - 26,3 min. Eur.

Del pasikeitusios reguliacines aplinkos apskaityto ,Litgrid"
ir ,Amber Grid" ilgalaikio materialiojo turto vertes sumaze-
jimo, EPS0-G grupes konsoliduotas grynasis nuostolis 2018
m. buvo 47,7 min. euru. Be turto vertés apskaitoje jtakos,
EPSO-G grupes normalizuotas grynasis pelnas 2018 m. sieke
14,4 min. eury, o normalizuotas kapitalo grgzos rodiklis
(angl. ROE) sieké 6,8 proc. Vidutine normalizuota EPSO-G
jmoniu grupes kapitalo grgza 2016-2018 m. laikotarpiu sieke
11,3 proc., t.y. buvo 2,5 proc. punkto didesne uz 8,8 proc. Siam
laikotarpiui grupei LR Vyriausybes nustatytu tikslu.

Grupes veiklos pelnas iki mokesciy, palikany, nusidevejimo
ir amortizacijos (angl. EBITDA) per 2018 m. ménesius sieke
55,3 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu, EBITDA su-
mazeéjo 28,4 procento. EBITDA marza per 2018 m. sieke 22,5
proc. (2017 m. - 34,3 proc.).

88,7
250
23 +22 16 +0,0 2295
200 189,6
+41,4
! MN%
2
2 180 17%
E
100
50
0
2016 m. 2017 m. A Elektros A Balansavimo A Sisteminiy A Duju A Kitos 2018 m.

pajamos pajamos perdavimo pajamos  elektros pajamaos

Elektrosir duju jsigijimo sgnaudos

[l Remonty sgnaudos [ «itos sgnaudos

Nusidévéjimo sgnaudos

pajamos

paslaugy pajamos transportavimo

pajamos

pajamos

[ Darbo uzmokestio sgnaudos
|:| Litgrid ir Amber Grid turto perkainojimas

50



2018 m. gruodzio 31 d. Grupes turtas buvo 684,7 min. Eur,
Grupes ilgalaikis turtas sieké 540,5 min. Eur ir sudare
78,9 proc. viso Grupes turto. Akcininky nuosavybés dalis
Grupes turte sudaré 26,9 procento.

2018 m. pabaigoje Grupes finansiniai jsipareigojimai kredito
institucijoms sieke 352,8 min. Eur, jskaitant 156,6 min. Eur
jsipareigojimg ,Lietuvos energija”, UAB uz ,Litgrid" akciju
jsigijimg. Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudare 9,9 min. Eur.
Grynosios skolos santykis su nuosavybe sudare 186,5 prac.

2018 m. perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid" investicijos
(atlikti darbai ir jsigytas turtas neatsizvelgiant j apmokejimo
terminus) sieke 18,9 min. eury, iS ju 25 proc. strateginiy ir
valstybei svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendini-
mui ir 75 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai.
+Amber Grid" investicijos 2018 m. sudaré 15,9 min. Eur.

EPSO-G uzsakymu Kauno technologijos universiteto (KTU)
Elektros energetikos sistemu katedros mokslininkai atliko
Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumo 2019-
2025 m. ir 2025-2030 m. laikotarpiais vertinima.

Pirmg kartg tikimybinio vertinimo metu buvo apskaiciuota
apkrovos praradimo tikimybe 2019-2030 metams ir kaing,
jvertintos patikimai prieinamuy vietiniy pajégumu poreikio
apimtys, reikalingos Lietuvos elektros energetikos sistemaos
adekvatumui uztikrinti, atliktas neapibréztumy vertinimas ir
ju jtaka modelio rezultatams bei pateikti pasialymai del pa-
tikimai prieinamu vietiniu pajegumu poreikio apimciu.

Mokslininky vertinimo iSvadose teigiama, kad nuo 2024 m.
dél grieztejanciu aplinkosauginiy reikalavimuy ir senstancios
generacijos, galiy adekvatumo deficito iSStkis galety tap-
ti itin aktualus. Tai reiSkia, kad vienas svarbiausiu ateities
darby bus suvaldyti atsirasiantj disbalansg tarp augancio
Salies elektros energijos vartojimo ir nepertraukiamai prie-
inamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros energijos
gamybos pajéegumy mazéjimo. Be to, po 2025 m. tures bati
uztikrintas sklandus Baltijos elektros energetikos sistemaos
darbas ir patikimas elektros tiekimas pradejus veikti sin-
chroniniu rezimu su kontinentinés Europos elektros tinklais.

Studijos rezultatai parode, kad, norint iSlaikyti patikimg
elektros energetikos sistemos darbg ir elektros energijos
tiekimo saugumag, reikia uztikrinti, jog be dabar veikianciy
pajegumuy, jau iki 2025 mety Lietuvoje tures atsirasti taip
pat ir nauji patikimos vietines elektros energijos gamybaos
Saltiniai.

Galiy mechanizmo jgyvendinimas ypac svarbus, jgyvendi-
nant Lietuvos energetinés nepriklausomybes strategijoje
numatytus tikslus, susijusius su elektros energijos gamybaos
i$ atsinaujinanciu energijos iStekliu pletra, vietines elektros
energijos gamybos apimciy Salyje didinimu, bei sklandziu
Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su
kontinentinés Europos energetikos sistema projekto jgyven-
dinimu.

Atlikta studija prisides jgyvendinant Nacionalinéje energet-
ines nepriklausomybes strategijoje numatytus Salies galios
pajégumuy plétros etapus.

Baltijos Saliy ir Lenkijos PSO atliko Baltijos Saliu sinchronin-
io sujungimo su KET dinaminio stabilumo studijg. Studijos
tikslas - iSanalizuoti Baltijos Saliy EES prijungimo prie KET
jtakg dinaminiam stabilumui. Studija apima tarpsisteminiu
svyravimy bei pereinamujy procesy stabilumo analizes tiri-
amiems sinchronizacijos su KET scenarijams:

Studijg atliko Lenkijos Elektros Energetikos Instituto Gdan-
sko padalinys (INSTITUTE OF POWER ENGINEERING Gdarisk
Division). Studija baigta - 2018 m. birzelio men. Studijos
rengimag dalinai finansavo Europos Sgjunga pagal Europos
infrastruktdros tinklu priemone (angl. The Connecting Eu-
rope Facility (CEF)).

2018 m. ,Litgrid" atliko studijg, kurios tikslas - nustaty-
ti priemones, kurios uztikrinty Bendroves vizijos tapti
pazangiausiu PSO Europoje, jgyvendinima. BirZelio 5 d.
Bendrove pasirase sutartis su konsorciumu: ENERGIANAL-
YSE (DK), Ecofys (DE) ir KPMG (DK), Lietuvoje atstovaujamu
Glimstedt advokaty kontoros. Partneriai apzvelgé Europos
elektros energijos sektoriaus pletros kryptis ir tendenci-
jas (technines elektros energetikos sektoriaus inovacijas,
naujus valdymo ir vadybinius metodus), skirtingy Europos
perdavimo sistemuy operatoriu plétros strategiju analizes ir
vertinimus bei nustate konkrecias inovatyvias priemones,
kurios galety bati pritaikytos ,Litgrid", siekiant jgyvendinti
strategine vizijg. Jvertinus pasitdlymy jgyvendinimo galimy-
bes, tinkamas priemones bendroveé jtrauks j savo strategijg
ir veiklos plang 2019 metams.

,Litgrid, kartu su AB ,Energijos skirstymo operatorius®,
atliko Reguliavimo apkrova paslaugy techniniu galimy-
biu studijg, kurios metu buvo jvertintas elektros poreikio
valdymo paslaugy techninis potencialas Lietuvoje ir nusta-
tyti techniniai reikalavimai tokiy paslaugu teikéjams. Sios
studijos rezultatai bus naudojami kuriant lanks¢iy paslaugu
rinkg Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse. 2019 m. bus tesiami
Baltijos Saliy lanksCiu paslaugu rinkos dizaino koncepcijos
kdrimo darbai.

2018 m. lapkricio 14 d. ,Litgrid" pasirase sutartj su konsulta-
cine jmone FTI France SAS del llgalaikio galiy mechanizmo
sukarimo Lietuvoje koncepcijg. Si detali koncepcija turéty
tapti pagrindu kuriant ilgalaikj galiy mechanizma Lietuvoje.

+Amber Grid", kartu su Ryty Baltijos regiono perdavimo
sistemos operatoriy koordinavimo grupés (angl. East-
Baltic Transmission System Operator Coordination Group)
nariais, kurig sudaro Baltijos Saliy ir Suomijos perdavimo



sistemos operatoriai, dalyvavo rengiant bendros rinkos
prekybos modelio bei balansavimo modelio analizes. 2017 m.
spalio ménesj modeliai buvo pateikti viesajai konsultacijai, o
2017 m. gruodZio menesj, jvertinus rinkos dalyviy pastabas
ir pasitlymus, Regionines dujy rinkos koordinavimo grupe
jas patvirtino. Remiantis atliktu modeliy analizémis 2018 m.
buvo rengiamos bendros zonos balansavimo ir naudojimosi
perdavimo sistema taisyklés.

2018 m. kovo 19 d. ,Amber Grid" ir Latvijos gamtiniu duju per-
davimo sistemos operatorius AS ,Conexus Baltic Grid" pa-
sirase sutartj su nepriklausoma ekspertu bendrove Ernst &
Young, pagal kurig pastaroji tures atlikti Latvijos ir Lietuvos
dujotiekiy jungties pajégumu padidinimo galimybiy studijg
ir kasty-naudos analize. Galimybiy studijoje bus iSanalizuo-
ta, koks yra galimas Latvijos-Lietuvos dujotiekiy jungties
pajegumu didinimo poreikis po to, kai bus sukurta nutiestos
dujotiekiy jungtys tarp Suomijos ir Estijos (Balticconnector)
ir tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL).

2018 m. ,Amber Grid" parenge ir tarp perdavimo sistemos
operatoriy suderinto Bendry naudojimosi perdavimo
sistema taisykliu projekta. Sis projektas svarbus tuo, kad
ji patvirtinus bendroje rinkoje bdty jtvirtintos vienodos
taisykles visiems sistemaos naudotojams, o tai supaprastinty
gamtiniu duju transportavimg ir apmokéjimg visoje
zonoje. Projektas apima tokias proceduras kaip pajegumu
paskirstymas, perkrovy valdymas, kiekio paraisSky teikimas
ir tvirtinimas, taip pat gamtiniu duju apskaitos, kokybes
nuostatas, bei sgskaity iSraSymo ir apmokejimo tvarkas.

Regioninés rinkos plane numatyta, kad perdavimo sistemos
operatoriai pagrindines paslaugas rinkos dalyviams teiks
per vieng bendrg IT platforma. ,Amber Grid“, ,Connexus Bal-
tic Grid AS" (Latvija), ,Elering AS" (Estija), Gasum (Suomija) ir
Balticonnector (Suomija) organizuotg konkursg del bendros
IT platformos technines specifikacijos parengimo laimejo
kompanija Ernst & Young. Technine specifikacijg planuoja-
ma parengti per pirmgjj 2019 m. ketvirtj,. Numatoma iSanal-
izuoti esamas perdavimo sistemos operatoriy IT sistemas
ir atsizvelgiant j tai suformuluoti reikalavimus bendrai IT
platformai.

Imoniy grupes stiprybe - jungtys su aplinkinemis Salimis
bei gerai iSvystyta elektros ir duju infrastruktdra Salyje. Tai
uztikrina saugy ir patikimg perdavimo sistemy veikimg bei
paslaugu teikima.

EPS0-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemy operatoriai
aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir jvairiy tarptautiniy organi-
zacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo
sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-E) ir
Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa - ENTSO0-G), Centrinés Europos energetikos
partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kitu
elektros energetikos jmoniuy asociacijos ,Best Grid" veikloje.
Siekioma glaudZiai bendradarbiaujant, inicijuoti projektus
bei dalintis patirtimi su Baltijos, Skandinavijos Saliy ir Lenki-
jos perdavimo sistemy operatoriais.

+ 2018 m. balandzio 17 d. valdymo bendroves EPSO-G gener-
alinis direktorius Rolandas Zukas buvo isrinktas Naciona-
linés Lietuvos energetikos asociacijos tarybos pirmininku
(prezidentu) dvieju metu kadencijai.

+ 2018 m geguzes 24 d. visuotiniame nariy susirinkime
EPS0O-G generalinis direktorius Rolandas Zukas isrinktas
CEEP asociacijos valdybos nariu.

Organizacija Atstovaujanti bendrove Nuoroda Organizacijos aprasymas
Central Europe Energy Partners EPSO-G www.ceep.be Centrinés Europos energetikos ir energetiniams resur-
(CEEP) sams imliy sektoriy jmones vienijanti asociacija
. . EPSO-G S L
Nacionaline Lietuvos Energetikos Amber Grid” www.nlea.lt Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros energijos ir gam-
asociacija (NLEA) " Litgrid” tiniy duju sektoriuose veikiancias bendroves.
ENTSO-E Litgrid® www.entsoe.eu Dlrgunlzucuu, vienjjanti Europos elektros perdavimo
sistemu operatorius.
e £l L i ij ' i ij i ini j i
ENTSO-G _Amber Grid www.entsog.eu Dlrgunlzacua V|enI|Junt| Europos gamtiniy dujy perdavimo
sistemuy operatorius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia skatinti tarptau-
International Gas Union (IGU) +~Amber Grid" WWW.igu.org tine prekybg dujomis, pazangiausiy technologiju taikymag,
skaidriy rinkos praktiky jtvirtinimag.
Lenkijos i Lietuvos prekybas ramal . Amber Grid" www.plcc.lt Asocmcup1 siekianti pagerinti Lietuvos ir Lenkijos
ekonominj bendradarbiavimag.
Projekty vadybos asociacija EPSO-G www.ipma.lt Asociacija, vienijanti projekty valdymo profesionalus.



2018 m. EPS0-G valdyba patvirtino Sandoriy su susijusio-
mis Salimis politikg. Jos tikslas nustatyti EPS0O-G grupes
bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis Salimis
priezidros ir atskleidimo proceddras, kurios leisty tinkamai
jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus
ir minimizuoti tokiy sandoriy galimas neigiamas pasek-
mes bendrovems, smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu
nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra skelbiamas
vieSai EPSO-G internetinéje svetaineje Veiklos politikos
skirsnyje.

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius yra atskleista
metinese finansinese ataskaitose 28 pastaboje.
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5. RIZIKU VALDYMAS

IR AUDITAS

EPS0-G nuosekliai laikosi pozidrio, kad jgyvendinant veik-
los strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra batina prie-
laida didinant patronuojamy bendroviy veiklos efektyvumag,
valdymo kokybe, saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant
interesy turetojy pasitikejimag jmoniy grupe.

Trys EPS0-G gynybos linijos:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Valdyba, Audito komitetas

E
-

A
Bendroves vadovybe
A A A A
Veiklos Finansy
kontrolé )
valdymas - Vidaus
vadovai ir Riziky auditas
darbuotojai valdymas
hvde Ve Ve
1-3 | 2-8 | 3-3 |
gynybos linija gynybos linija gynybos linija
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Pirmoji gynybos linija yra EPS0-G vadovai ir darbuotojai,
kurie kasdieneje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizikg.

Antrgjg gynybos linijg uZztikrina centralizuotos EPSO-G
grupes funkcijos, kuriy atsakomybé yra numatyti rizika:

+ finansuy kontrolés funkcija yra atsakinga uZz nuolatine
Grupes finansiniu rezultaty kontrole;

* rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés riziky
valdymo sistemos koordinavimg ir tobulinima. Si funkcija
apibendrina visy Grupeés imoniy pagrindines rizikos sritis ir
koordinuoja jy valdymo veiksmuy jgyvendinima.

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausomag riziky
valdymo jvertinimg. Centralizuotas vidaus audito padalinys
verting, ar pirmosios dvi gynybos linijos tinkamai atlieka
savo funkcijas riziky valdymo procese. EPSO-G jmoniy
metines finansines ataskaitas jstatymy nustatyta tvarka
audituoja nepriklausomaos iSores audito bendroves. I1Sores
audito bendroves iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai
akcininky susirinkimai.

EPSO-G riziky valdyma supranta, kaip struktdrizuotg pozidrj j
neapibreztumy valdymag, metodiskai jvertinant riziky poveikj
ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2017 m. pabaigoje EPSO-G valdyba patvirtino Grupes riziky
valdymo politikg bei riziky valdymo metodikg. Siu doku-
menty tikslas - jtvirtinti EPS0-G grupeéje vienodg, bendrais
principais pagrista ir gergjg praktikg atitinkancig riziku
valdymo sistema, remiantis tarptautinéje praktikoje taiko-
ma COS0 ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisa-
tions of the Treadway Commission Enterprise Risk Manage-
ment) metodologija ir standartais.

Per 2018 m. visos Grupés bendroves prisijungé prie EPS0-G
riziky valdymo politikos ir taikydamos Grupes riziky valdymo
metodikg identifikavo joms aktualias rizikas jas jvertino bei
sudare Siy riziky valdymo planus.

Taip pat 2018 m. buvo tobulinamas riziky valdymo stebese-
nos ir jos rezultaty pateikimo Bendroviy valdymo organams
procesas siekiant, kad juy priimami sprendimai batu paremti
aktualia informacija susijusia su riziky valdymo Bendrovese.
Kiekvieng metuy ketvirtj EPS0O-G valdybai ir audito komitetui
buvo pristatyti riziky valdymo rezultatai atskirose EPSO-G
grupes jmonese, aptariamos naujai nustatytos rizikos ir
jvyke incidentai.

EPSO-G grupés jmones atlikusios riziky vertinimg nustate,
kad savo veikloje susidare su Siomis pagrindinémis rizikomis:

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiuy
paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines ribas
nustato Valstybine kainy ir energetikos kontroles komisija
(toliau - Komisija). Nuo Siy sprendimu tiesiogiai priklauso
EPSO-G grupes jmoniy veiklos rezultatai ir bendroviy skiriamos
leSos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo
tinklo patikimumui islaikyti, taip pat galimybes finansuoti
strateginius projektus iS nuosavuy ar skolinty [ésu.

Siekdamos mazinti reguliacineés rizikos jtakg veiklos
rezultatams, Bendrovés aktyviai bendradarbiauja su Komisi-

ja, dalyvauja svarstant rengiamus teises akty pakeitimus,
teikia savo sidlymus, argumentuodamos bisimy sprendimy
poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiy bendroviy tiksly svarba.

EPSO-G grupes jmoniy valdoma informacija ir duomenys
turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todel tokios
informacijos (ar) ir duomenu praradimas, neteisetas
pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomenuy srauto
reikalingy perdavimo sistemu saugiai veiklai nutraukimas
gali sukelti EPSO-G grupes jmoniy veiklos sutrikimuy, padaryti
zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniu incidenty reguliariai vertina-
mos EPS0-G grupes jmoniu informaciniu sistemu, ju fizines
apsaugos, saugumo valdymo sistemuy gresmes, nuolat at-
naujinamos esamos saugumo priemones, sistemos ir (ar)
jrankiai, bei diegiomi nauji atitinkantys grieztus reikalavi-
mus numatytus Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos
teisés aktuose, reglamentuocjanciuose informacijos sauga.
Taip pat EPSO-G grupes jmoniy darbuotojai aktyviai daly-
vauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu treniruo-
jamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus
nukreiptus prie$ ypatingos svarbos informacines sistemas
ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamu paslaugy funkcionavima.

EPSO-G grupées jmoniy viena svarbiausiy funkciju ir
atsakomybiy - uztikrinti saugy, patikimg ir efektyvy gamtiniy
dujy ir elektros energijos perdavimo sistemy funkcionavima.
Del Sios prieZasties LITGRID AB ir AB ,Amber Grid“ diegiamos
specializuotos informacinés sistemos, Siuolaikines vers-
lo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
technologiniu sutrikimu likvidavimo bei ekstremaliu situaciju
valdymo planai, keliami auksti reikalavimai rangovams.



Siekiant iSvengti perdavimo sistemu veiklos sutrikimu LITGRID
AB ir AB ,Amber Grid" vykdo nuolatine perdavimo sistemy
stebeseng, atitinkamai sudaro priezidros planus ir laiku
planuoja reikalingas naujas investicijas tinklo atnaujinimui.

EPSO-G grupe jgyvendina regionineés ir nacionalines reiksSmes
projektus. Tai dideliy investiciju reikalaujantys projektai. Ju
sekme priklauso nuo akcininky, partneriu, kontroliuojanciu
bei reguliuojanciy instituciju ir Lietuvos Zzmoniu supratimo,
pasitikejimo ir paramos. Todél savo veikloje EPSO-G daug
démesio skiria vieSuju pirkimy procesy priezidrai ir korup-
cijos prevencijai. Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg, nuo
2018 m. sausio 1d. visi EPS0-G valdymo bendroveés ir patro-
nuojamy bendroviy darbuotojai, dalyvaujantys vieSuosiuose
pirkimuose deklaruoja savo privacius interesus viesai.

Pritardama Energetikos ministerijos iniciatyvai, EPSO-G
valdymo bendrove kreipési j patronuojamy bendroviy valdy-
bu narius ragindama savanariskai pateikti vieSas deklaraci-
jas apie savo privacius interesus, nors tokios pareigos LR
jstatymai nenustato.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO0-G grupes bendroves
kryptingai laikesi nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos
nariy, giminiu, draugy protegavimo ar bet kokiy kitu
prekybaos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti
jmonés bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupes
bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy turetojus
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSkg ar nesgziningg
elgesj pasitikéjimo linija pranesk@epsoa.lt.

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumag ir efektyvumg, EPS0-G
jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padali-
nys, kuris pavestas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tie-
siogiai atskaitingas EPSO-G valdybai, kurios dauguma suda-
ro nepriklausomi nariai.

EPSO-G valdymo bendroves auditoriai nera pavaldas
audituojamos jmones administracijai. Tai sukuria sglygas
pastebéti galimus veiklos trakumus ir juos eliminuoti bei
identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

2018 m. finansiniy

Bendrove ataskaity auditg
atlikusi bendrove

EPSO-G

+LITGRID"

~Amber Grid" UAB ,DELOITTE

”Bultpooln LIETUVA“

TETAS

Litgrid Power Link Service

Get Baltic

*Bendroviy visuotiniy akcininky susitikimy nustatytos sglygos.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte
visoms grupeés bendrovems ir prisideti prie ju veiklos
tiksly jgyvendinimo, sistemingai ir visapusiSkai vertinant
ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontroles
procesy veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant
nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Padalinio darbuotojai vykdo vidaus auditus ir reguliariai
stebi, kaip jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip
taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai, kuriuos
jvardijo iSorés auditoriai, reguliatorius ar valstybinés
kontrolés jstaigos.

Per 2018 m. EPS0O-G centralizuoto vidaus audito padalinio
veikla apemeé Sias sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis
atliktu riziky vertinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas
jmones / procesus:

- darbo uzmokescio sgnaudu kontroles vertinimas;
*jsigijimuy (vieSuju pirkimuy) kontrolés vertinimas;
 pajamuy (pardavimy) kontraoles vertinimas;

finansy valdymo ir apskaitos kontroliy sistemos
vertinimas;

+ gtitikties informacines saugos reikalavimams vertinimas;
* transporto priemoniu naudojimo kontrolés vertinimas;
jmoniy atitikties EPSO-G jmoniu grupes politikoms
vertinimas.
Taip pat daug demesio buvo skiriama stebésenai, kaip
jmones jgyvendino vidaus audito rekomendacijas ir
vertinimui, kokia buvo jgyvendintu veiksmuy jtaka.

Sios vidaus audito i$vados buvo pateiktos tikrinty jmoniu
vadovybei bei valdybai, taip pat EPS0-G valdybai bei Audito
komitetui.

2018 m. spalio 17 d. ,Litgrid" ir ,Amber Grid" neeiliniuose
visuotinuose akcininky susirinkimuose nuspresta isrinkti
UAB ,Deloitte Lietuva" bendroviu audito jmone ir nustaty-
tas uzmokestis uz finansiniy ir susijusiy ataskaity audito
paslaugas. Atsizvelgiant j bendro vieSo iSorinio audito pa-
slaugy pirkimo konkurso rezultatus, UAB ,Deloitte Lietuva”
teiks Sias paslaugas visoms EPS0-G grupes bendrovems.

Nustatytas atlygis audito ben-
drovei uz 2018 m. finansiniu
ataskaity auditg*, Eur (be PVM)

2017 m. finansiniy ataskaity
auditg atlikusi bendrove

14170
32700
39 240
7630
7630
3270
4 360

UAB ,PricewaterhouseCoo-
pers"

Rodl & Partner, UAB
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6. AKCININKAI IR

DIVIDENDAI

6.1 Akcininkai

Vienintelis EPS0-G valdymo bendrovés akcininkas yra Lietu-
vos Respublika (100 proc. akcijy), kurios turtines ir neturtines
teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés nutarimo Nr. 826 ,Del uzdarosios akcines
bendroves steigimo ir valstybes turto investavimo" 2.3 punk-
tu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija,
atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

2018 m. poky¢iy EPSO-G akcininky struktiroje nebuvo. Ben-
droves jstatinis kapitalas nesikeite.

2018 m. gruodzio 31 d. EPS0O-G bendroves jstatinis kapitalas
buvo lygus 22 482 695 Eur. Jis padalintas j 0,29 Eur nomi-
naliosios vertes 77 526 533 paprastgsias vardines nemate-
rialias akcijas. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos.

. . Akciju Akcijos nominali Akcinis kapita-  Valdoma kapitalo
Bendroves akcininkas . \
skaicius verte, Eur las, Eur dalis, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR ener- 77 596 533 0,29 Eur 99 482 695 100

getikos ministerijos

EPS0-G akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numaty-
ti, vertybiniu popieriy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamuy vertybiniy popieriy EPS0O-G ir (ar) Grupes
jmonés néra isleidusiosios.

EPSO-G savo akciju néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
EPSO0-G savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendroves dukter-
inés jmones taip pat néra jsigijusios Bendroves akcijy.
EPSO-G akcininkas specialiy kontrolés teisiu, kitokiu nei nu-
mato LR teisés aktai, neturi.

EPS0-G patronuojamy ,Litgrid” ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy

birzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys  Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LT0000128415 LGDIL BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas
AB ,Amber Grid" LTO000128686 AMG1L BALTIC SECONDARY LIST  AB SEB bankas

Kity EPS0-G patronuojamy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.
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2018 metais valdymo bendrove EPSO-G skyre ir j valsty-
bes biudzetg sumokejo 682 tlkst. Eur dividendy uz 2017 m
veiklos rezultatus (2017 m. uz 2016 m. rezultatus skirta 508
takst, Eur dividendu).

Lietuvos Respublikos Vyriausybes sprendimu, EPSO-G iki
2022 m. j valstybés biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5
proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta
jvertinus batinybe skirti pakankamai lesy jvykdyti 210 min.
eury finansinj jsipareigojimg valstybes valdomai jmonei
,Lietuvos energija” uz patronuojamos bendroves ,Litgrid"
akcijas.

RuosSiantis Lietuvai svarbiy sinchronizacijos ir regionines
gamtiniu duju rinky integracijos darbams subalansuota ka-
pitalo struktdra yra itin svarbi. Todél EPSO-G iSsikelé tikslg
- jvykdyti §j jsipareigojimg per trumpiausig jmanoma laiko-
tarpj.

EPS0-G vadovaujasi 2017 m. liepos 14 d. valdybos patvirtinta
dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio
nustatymo, ju iSmokéjimo ir skelbimo politikg visoms grupe
sudarancioms bendrovemes.

EPSO-G dividendy politika nustatyto aiSkias tiketinos
nuosavybes ir investiciju grgzos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary
ilgalaikj jmoniy vertés augimg, savalaikj Saliai svarbiy
strateginiy projekty jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant
pasitikejima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.
EPSO-G dividendu politika tiesiogiai susieja moketinu div-
idendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efek-
tyvumu - kuo didesne naudg bendrove sukuria akcininkui,
tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei pletrai ar kity
svarbiy projekty jgyvendinimui. Dividendy politika yra skel-
biama EPSO-G tinklalapyje Veiklos paolitikos skirsnyje https://
www.epsod.lt/It/apie-mus/veiklos-paolitikos/dividendai.

Tarptautines kredito reitingy agentdros EPS0O-G grupés ben-
drovems kredito reitingy néra suteikusios.






Valdysenos ataskaita

7. VALDYSENOS

ATASKAITA

2018 m. EPSO0-G valdymo bendroves korporatyvinis valdy-
mas buvo vykdomas pagal 2015 m. rugséjo 7 d. LR Energe-
tikos ministro patvirtintas ir vienintelio akcininko 2018 m.
balandzio 24 d. sprendimu atnaujintas Valstybés valdomuy
energetikos sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdy-
mo gaires.

Jos nustato bendrus visai EPS0O-G jmoniy grupei taiko-
mus korporatyvinio valdymo principus, valdymo organiza-
vimo modelj, valdymo strukttrg, atskaitomybes ir veiklos
priezidros bei kontroles sistemas.

LR Energetikos
ministerija

Valdyba

Generalinis
direktorius

GRUPES VALDYSENOS MODELIS

Strategines kryptys . |pareigojimy ir

Savininkas: ir bendros vertybés Valdymo modelis jgaliojimy delegavimas
EPSO-G valdyba s - ) L .
ir generalinis Vizija Korporatyvinio valdymo modelis Ipareigojimy ir jgaliojimy delegavimas:
direktorius Vertybes Organizaciné struktdra - EPSO-G auksciausio lygmens vadovams

Strategija ir prioritetai Rolés ir atsakomybés - Grupes funkciniy sri¢iy kuratoriams

Rodikliai strategijos jgyvendinimui

Savininkas: Srities politikos ir pagrindiniai principai
EPSO-G
auksciausio
ir vidurinio Strategija ir Teisé ir . ) ‘ Riziku valdvmas
lygmens vadovai plétra ku\r,?]TdrSrt«r}]/[\]”SmS Infrastruktura Finansai Vidaus auditas ir Dfeveniija

FUNKCINIY SRICIU VALDYSENOS MODELIS

Valdymo modelis

Savininkas:
Grupes funkciniy
sriciy kuratoriai

Funkciniy sriciy vystymo
strategijos

Sgsajos su grupes strategija

Tarpusavio veiksmuy
suderinamumas

Rodikliai

Rolés ir atsakomybés
Bendradarbiavimo principai
Veiklos standartai

Problemy sprendimas
ir pagalba

Bendros iniciatyvos

Veiklos sinergijos
Bendri projektai

Ad-hoc klausimuy ir problemy
sprendimas ir tiksliné pagalba
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EPSO0-G laikosi Siu svarbiy korporatyvinio valdymo principu:
- veiklos skaidrumo,
» valstybes nuosavybés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo,
+ tiksly apibreztumo ir tvarumo,
- tinkamo akcininky teisiy realizavimo,

+ atitikties teises akty reikalavimams ir geriausios prak-
tikos standartams,

» veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

+ valdymo ir priezidros organy atsakomybes bei atskaito-
mybeés akcininkams.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdesty-
ta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose,
Jungtiniy Tauty bei NASDAQ Baltic vertybiniy popieriu birzos
rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose
standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy
svarbiausias tikslas - uztikrinti, kad valstybés valdomos
bendroves bty valdomas skaidriai ir efektyviai.

VALDYSENOS INDEKSO LYDERIAI

|mones pavadinimas

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Kryptingai siekiant pelnyti pasitikéjimg  vykdomais
strateginiais projektais ir itin daug démesio skiriant
veiklos skaidrumui bei atskaitingumui, EPS0-G jmoniy
grupes valdysenos kokybé pelné auksciausig jvertinimg
A+, Tai parode 2018 m. rugsejo 25 d. paskelbtas valstybes
valdomy jmoniy (VV]) valdysenos praktikos indeksas, kurj
skaitiuoja Stebésenos ir programuy agentdra (SIPA). SIPA
gerojo valdymo indeksas yra placiausiai visy VV] valdymo
kokybe jvertinantis jrankis. Indeksg sudaro trys pagrindines
vertinimo dimensijos: skaidrumas, kolegialis organai bei
strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Rengdama 2019 m. veiklos plang, EPS0-G valdymo bendrove
toliau sieks tobulinti valdyseng jdiegdama SIPA rekomen-
dacijas.

Indekso

Sk SP rodiklis

=
o

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupe

,Lietuvos energija”. UAB, jmoniy grupe

AB Smiltynés perkela

AB ,Klaipedos nafta”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

V] ,0ro navigacija”

(==}
+

HEHOOE

OO0
9000000

@ i
1

=

1

=

1

Paryskintos dideliy jmoniuy kategorijai priskirtos VV|

SK - skaidrumo dimensija

KO - kolegialiy organy dimensija

SP - strateginio planavimo ir jgyvendinimo rodiklis
Indekso rodiklis - bendras gerojo valdymo rodiklis
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2018 m. gruodzio 31 d. EPS0-G vadovavosi rugpjdcio 1 d. Juri-
diniy asmenuy registre jregistruota atnaujinta EPS0-G valdymo
bendroves jstatuy redakcija, kuri padidino valdybos atsakomybe
suteikiant jai priezidros funkcijg. Jgyvendinus §j korporatyvin-
io valdymo modelj, EPS0-G organizaciné ir valdymo struktdra
tapo paprastesné, efektyvesné ir toliau atitinka aukSciausius
valdysenos standartus. Siems pokyeioms vienintelé valdymao
bendroves EPSO-G akcininké - Energetikos ministerija - pritare
2018 m. balandzio 24 d.

PerziGréti EPSO-G korporatyvinio valdymo modelj paskatino LR
Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimai. Remiantis jais, vienin-
telis valdymo bendroveés akcininkas patvirtino naujg EPSO-G
jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gairiu redakcija.
lgyvendinant Sias gaires buvo pakeisti valdymo bendroves,
0 taip pat ir grupés bendroviuy, kuriy akcijomis prekiaujama
vertybiniy popieriy birzoje (,Litgrid", ,Amber Grid") jstatai. Re-
miantis naujgja jstaty nuostata, EPS0O-G, ,Litgrid" ir ,Amber
Grid" bendroviu valdyboms pavesta vykdyti priezidros funkcijas,
kurias anksciau vykdeé grupés mastu veikusi stebétojy taryba.

Numatyta, kad siekiant ir toliau atitikti gergjg Europos ben-
dradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valdysenos prak-
tikg, daugiau galiy ir pareigy turin¢ioje EPSO-G valdyboje dau-
gumag sudaro nepriklausomi nariai. | valdybag taip pat skiriami
vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - nominuoti
nariai.

Teises ir korporatyvinio

valdymo direktorius Finansy direktorius

Teise Finansuy kontrole

Korporatyvinis Apskaita
valdymas

VieSieji pirkimai

Administravimas

Bendroves generalinis direktorius ar kiti administracijos nariai j
priezidros funkcijg atliekan¢ig valdybg néra renkami. Vadovau-
jantis teises akty reikalavimais, EPS0-G valdyba formuojama
vienintelio akcininko sprendimu.

Siekiant testi skaidrig bei atskaitingg EPS0-G grupés veiklg,
valdymo bendrovés valdybai rekomendacijas teikia audito bei
atlygio ir skyrimo komitetai. Juose dauguma sudaro nepriklau-
somi nariai.

Su EPSO-G jstatais kvietiame susipazinti tinklalapyje Korpora-
tyvinis valdymas skirsnyje https://www.epsog.lt/It/apie-mus/
korporatyvinis-valdymas.

Iki 2018 m. rugpjdcio 1 d. EPSO-G taikytas valdysenos modelis
yra iSsamiai atskleistas 2017 m. veiklos ataskaitoje bei 2018 m.
pusmetingje ataskaitoje. Sioje ataskaitoje jis néra detaliai kar-
tojamas, o pristatomas naujasis valdysenos modelis.

EPSO-G jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy visuotiniame
akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akciju suteikiamuy
balsy, iSskyrus jstatymy nustatytas iSimtis.

Strategijos ir pletros Infrastruktdros direktorius

direktorius
P|Gn[ﬁVImUS Ir Infrastruktdra ir
reguliavimas investicijos
Pletra )
Procesai

Organizacijos
vystymas Informacines

technologijos
Komunikacija



EPSO-G valdymo, prieZidros ir organizaciné struktara uztikrina
optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesu efek-
tyvuma ir atsakomybe:
EPSO-G korporatyvinis valdymas yra vykdomas pagal LR Ener-
getikos ministro patvirtintas Valstybes valdomu energetikos
sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires, kurios
nustaté bendrus visai jmoniy grupei taikomus korporatyvin-
io valdymo principus, valdymo organizavimo modelj, valdymo
struktdrg, atskaitomybeés ir veiklos priezidros bei kontrolés
sistemas:

- Korporatyvinio valdymo gairés

- EPSO-G jstatai

+ Korporatyvinio valdymo politika

 EPS0-G valdybos darbo reglamentas

+ EPSO-G audito komiteto veiklos nuostatai

+ EPSO-G kolegialls organai kasmet jsivertina savo veiklg

pagal nustatytg forma ir vieSai apie tai informuoja metine-

je ataskaitoje.
Sie dokumentai pilna apimtimi yra skelbiami EPSO-G

internetiniame puslapyje ,Korporatyvinis valdymas* ir ,Vadovy-
be" skirsniuose.

Vienintelio EPS0-G valdymo bendroves akcininko teises ir pa-
reigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

EPSO0-G vienintelis akcininkas:
+ priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais;

* tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo
gairés, kolegialiy organuy atlygio gaires ir kt.).

- w

ENERGETIKOS EVOLIUCIIA

Remiantis galiojancia jstaty redakcija, EPS0-G valdymo ben-
droves stebétojy taryba dirbo iki 2018 m. rugpjicio 1 d.

Iki 2018 m. rugpjtcio 1 d. stebetojy taryba:

+ vykde Grupes bendroviu veiklos priezitrg;

 vykde Grupes vidaus kontroles sistemos funkcionavimo
ir riziky valdymo priezidrg;

+ uztikrino vidaus kontroles sistemos veiksminguma
Grupéje;

« svarbias klausimais teiké atsiliepimus/pasitalymus
valdybai.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. iki 2018 m. rugpjucio 1 d. jvyko 1
stebetojy tarybos posedziy.

2018 m. stebétojy taryba ir jos komitetai itin daug démesio
skyre ir vertino veiklos politiky praktinj jgyvendinima bei tai-
kymag Grupés jmaonese.

Pagrindiniai 2018 metuy sausio - liepos menesiais stebetoju
tarybos priimti sprendimai, be metiniy ataskaity vertinimo
ir atsiliepimy visuotiniams akcininky susirinkimams teikimo,
buvo susije su prieziuros funkcijomis ir situacijos vertinimu
strateginiy projekty jgyvendinimo, rizikos valdymao, atlygio,
motyvacijos, interesy derinimo, vidaus audito organizavimo
ir rekomendaciju vykdymo srityse.

Stebetojy taryba pateiké atsiliepimus bei rekomendacijas
naujos redakcijos EPSO-G jmoniy grupés veiklos strategijos
2017-2025 m. projektui.

ReikSmingas stebétojy tarybos demesys buvo skirtas pask-
esnio pavaldumo jmones UAB ,Tetas" ir jg patronuojancios
,Litgrid" bendroves valdymo organy veiklos kokybei, situaci-
jos analizei ir veiksmy situacijai gerinti planui.

Iki 2018 m. rugpjucio 1d. pasibaigiant jgaliojimams, stebétojy taryba sudaré:

Nepriklausoma nare,
pirmininké

Nepriklausomas narys

UAB ,General Financing"
UAB ,Quantum capital” Nuo 2016-05-11

Nuo 2016-05-11

Naré Naré

LR susisiekimo ministerija
Nuo 2016-05-11

LR energetikos ministerija
Nuo 2016-05-1
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Pagal galiojancig EPSO-G jstaty redakcijg valdybg sudaro 5
(penki) nariai, kuriuos skiria EPSO-G vienintelis akcininkas 4
(ketveriy) mety kadencijai, atsizvelgdamas j atlygio ir skyri-
mo komiteto rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiomas kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip 2 (dvi) kadencijos is$ eilés, t. y. ne daugiau kaip
8 (aStuoneri) metai iS eilés. Valdybos nariai renkami pa-
gal LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintg Kandidaty j valstybés jmones ar savivaldybes
jmones valdybg ir kandidatu j valstybes ar savivaldybes val-
domos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos aprasa.

2018 m. rugsejo 24 d. Vienintelé valdymo bendrovés EPSO-G
akcininke Energetikos ministerija naujais valstybes valdo-
mos jmones valdybos nariais paskyre ministerijos Naftos
ir duju skyriaus vedejg Dainiy Brazitng ir Elektros skyriaus
vedéjo pavaduotojg Gediming Karaliu.

Penkiy nariy EPSO-G valdyboje jie pakeité generalinj direk-
toriu Rolandag Zukag ir finansy direktoriy Algirdg Juozaponj,
kurie, atsistatydino iS valdybos nario pareigy laikydamiesi
jstatu nuostatos, kad Bendroves generalinis direktorius ar
kiti administracijos nariai j priezidros funkcijg vykdanciag
valdybg néra renkami. Jie toliau dirba atitinkamai EPSO-G
valdymo bendroves generaliniu direktoriumi ir finansy di-
rektoriumi ir yra tiesiogiai atskaitingi valdybai, kuri, kaip ir
iki Siol, tvirtina ir priziari akcininko lakesciy laisSke keliamu
tiksly savalaikj jgyvendinima.

N

b
4

Atsizvelgiant j valdysenos modelio pakeitimag ir tai, kad EP-
S0-G valdybos narius skiria vienintelis akcininkas, o ataskai-
tiniu laikotarpiu veikusios valdybos nepriklausomi nariai
buvo paskirti veiklg sustabdziusios stebetojy tarybos, nus-
presta naujai formuoti EPSO-G valdybag. Deél to Energetikos
ministerija paskelbe ir pradejo vykdyti nepriklausomy valdy-
bos nariy atrankg. Jg numatoma uzbaigti 2019 m. kovo men.

EPSO0-G valdyba:

+ formuoja bendrg Jmoniy grupeés korporatyvinio valdymo
politikg;

- yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vysty-
maq bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir
apimtyje;

- atlieka Grupeés bendroviy veiklos, ju strategiju, veiklos
tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentuy ir kity
sprendimu Grupes bendrovése jgyvendinimo stebéseng;

- vykdo Grupes bendroviy jgyvendinamy strateginiu pro-
jekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg, ypat-
ingos valstybines svarbos projektuy, valstybei svarbiy
ekonominius projekty valdymo priezitrg bei kontrole;

 vykdo priezidros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy
bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 23 valdybos posédziai.
DeSimt sprendimy priimta balsuojant rastu. Ataskaitin-
iais metais taip pat vyko dvi strategines valdybos se-
sijos ir viena savo veiklos jsivertinimo sesija.
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nepriklausomu valdybos nariu laikomas nuo jo
atsistatydinimo i$ AB ,Klaipédos nafta” valdybos nario pareigu
momento, t. y. nuo 2016 m. gruodzio 1d.



2018 m. pagrindinés valdybos démesio sritys buvo:

* riziky valdymo politikos ir metodikos diegimo Grupes
jmoneése proceso priezidra ir kontrole;

+ Grupeés organizacinés strukturos, funkcijy ir procesu
jvertinimas;

+ Grupes pléetros ir (ar) naujy veikly vystymo potencialo
jvertinimas;

 EPSO-G kapitalo struktros optimizavimo galimybiy
jvertinimas;

* priimty Grupés lygio dokumenty jgyvendinimo priezidra;

» trikstamuy grupeés lygio dokumenty identifikavimas bei
patvirtinimas.

Per 2018 m. EPSO-G valdyba patvirtino septynias naujas
politikas / gaires:

 EPS0-G jmoniy grupes asmens duomenuy apsaugos poli-
tikg;

 EPSO-G jmoniu grupés informaciniy technologijy ir tele-
komunikacijy valdymo politikg;

 EPS0-G jmoniu grupes etikos kodeksa;

 EPSO-G jmoniu grupeés pirkimu politikg;

 EPSO-G jmoniy grupés sandoriy su susijusiomis salimis
politikg;

 EPS0-G jmoniy grupes moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentines pletros veiklos vykdymo gaires;

 EPSO-G jmoniy grupés kompetencijuy politikg.

Per 2018 m. EPS0-G valdyba patvirtino trijy politiky pa-
keitimus:

 EPSO-G jmoniy grupés darbuotojy atlygio politika;
 EPSO-G jmoniy grupeés karporatyvinio valdymo politika;
 EPS0-G jmoniu grupés darbuotojy veiklos vertinimo
politika;

Nuo 2016-08-25
Nuo 2016-06-10

Pagal galiojancius EPSO-G jstatus atlygio ir skyrimo komite-
tas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 (triju) nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip 4 (ketveriy) mety laikotarpiui motyvuotu
sprendimu skiria valdyba iS jos atrinkty kandidaty. Skiriant
atlygio ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad Sio
komiteto sudetyje baty ne maziau kaip 1 (vienas) nepriklau-
somas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertrauki-
amos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos
iS eiles.

2018 m. rugpjacio 1 d. jregistravus Siuo metu galiojancig
jstaty redakcijg, kartu su stebetojy tarybos jgaliojimais
pasibaigé ir stebétojy tarybos suformuoto atlygio ir skyri-
mo komiteto jgaliojimai. Pagal naujgjj valdysenos modelj
veikianti EPSO-G valdyba patvirtino naujg Atlygio ir skyrimo
komiteto nuostaty redakcijg bei suformavo atlygio ir sky-
rimo komitetg - iki EPSO-G valdybos kadencijos pabaigos
i komitetg paskirtos buvusios nepriklausomos komiteto
nares Viktorija Trimbel ir Jolita Lauciuviené, o nauju nariu
paskirtas Dainius Brazitnas, kuris yra Energetikos ministeri-
jos nominuotas EPSO-G valdybos narys.

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas:

+ padeda atlikti kandidatu j organy narius atrankas vi-
sose Grupes bendrovese;

+ teikia rekomendacijas Grupés bendrovems del valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atly-
gio jiems nustatymo;

* teikia rekomendacijas del Grupes korporatyvinio valdy-
mo dokumentuy, susijusiy su kolegialiy organu, Grupes
bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausi-
mais;

* teikia rekomendacijas del Grupés kolegialiy organy,
vadovy, vadovybes ir kritiniy pareigybiu pamainumo pla-
navimo sistemos.

Per 2018 m. jvyko 15 atlygio ir skyrimo komiteto posedziy.

Nuo 2017-04-01

Nuo 2018-09-21



2018 m. atlygio ir skyrimo komiteto veikla buvo susijusi su:

kasmetiniu atlygio atitikimo rinkos salygoms vertinimu bei
rekomendacijy teikimu,

+ kolegialiu organy veiklos jsivertinimo ir Siy organu veiklos
turinio vertinimo procesy tobulinimuy,

+ tolimesniu vienodos Grupés jmoniy politikos Zmogiskuju
iStekliy srityse formavimu bei vertinimu - komitetas teike
rekomendacijas del atlygio politikos, darbuotoju veiklos
vertinimo politikos nauju redakciju tvirtinimo, naujos
Grupes kompetenciju modelio politikos, Atranku politikos
tvirtinimo, rekomendavo taikyti Grupeéje tipine darbuotoju
darbo sutartj, del Akciniu bendroviy jstatymo pasikeitimo,
rekomendavo naujg tipine sutartj Grupés bendroviy
vadovams, siekiant suvienodinti esmines juy saglygas bei
naudu paketus.

+ Pasikeitus korporatyvinio valdymo struktdrai bei kolegialiu
organy funkcijoms, komitetas organizavo atranky j
patronuojamy bendroviy ,Amber Grid" bei , Litgrid" procesaq,
o taip pat ,TETAS" valdybos nariy atrankg, pasibaigus
esamos valdybos jgaliojimy laikotarpiui.

Pagal galiojancia EPSO-G jstatu redakcijg audito komite-
tas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 (triju) nariy, kuriuos
ne ilgesniam kaip 4 (ketveriy) mety laikotarpiui skiria EP-
S0-G vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j atlygio ir skyri-
mo komiteto rekomendacijas (jei buvo pateiktos). Audito
komiteto nario nepertraukiomos kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip (dvi) kadencijos iS eilés.

Naujojo EPSO-G valdysenos modelio jdiegimas EPSO-G audi-
to komiteto veiklai reikSmingos jtakos neturéjo, nes audito
komitetas yra formuojamas vienintelio akcininko sprendimu.

Nuo 2016-05-12

Nuo 2016-09-12

Todel 2018 m. rugpjucio 1d. jregistravus naujg EPS0-G jstatu
redakcijg, EPS0-G audito komiteto jgaliojimai tesesi toliau.

2018 m. rugsejo 21 d. vienintelio akcininko sprendimu treci-
uoju nariu paskirtas Gediminas Karalius, kuris yra Energe-
tikos ministerijos nominuotas EPSO-G valdybos narys. Du
audito komiteto nariai Gediminas Siuéas ir Raimondas Rap-
kevicius yra nepriklausomi.

2018 m. birzelio 28 d. i$ audito komiteto atsistatydino Agne
Amelija Kairyte del asmeniniy priezasciy (motinystes atos-
togos).

2018 m. rugpjtcio 1 d. jsigaliojo nauja audito komiteto veik-
los nuostaty redakcija - atsizvelgiant j naujus teises akty
reikalavimus papildytos audito komiteto funkcijos.

EPSO0-G audito komitetas:
+ vykdo Grupes bendroviu finansiniy ataskaity rengimo bei
audito atlikimo priezidrg;
+ atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir audito

jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinimag;

atsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesuy
veiksmingumo priezitrg;

atsakingas uz Grupes bendroviu auditoriaus ir (ar) audito
jmoneés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

+ vertina grupés bendroviy sudaromus sandorius su
susijusiomis Salimis.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 audito komiteto posedziu.

Nuo 2017-04-28
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Pagrindiné audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpi:

+ centralizuoto vidaus audito padalinio veiklos, veiklos
plano bei audito rezultaty vertinimas,

* Grupes riziky valdymo politikos ir metodikos jgyvendinimo
prieziira - pagrindinis démesys buvo skiriamas
strateginiy projekty vykdymo ir IT saugos rizikoms;
+ Grupes jmoniy 2017 m. audituoty metiniy rezultaty
perzilra;

Grupes audito jmones atrankos proceso priezitra
- komitetas patvirtino Grupes auditoriaus atrankos
proceddros iSvady ataskaitai ir rekomendavo EPSO-G,
,Litgrid, ,Amber Grid", ,Baltpool”, ,TETAS", GET Baltic,
,LITGRID Power Link Service" valdyboms sidlyti savo
visuotiniams akcininky susirinkimams audito jmone
2018 m. finansiniu ataskaity auditui atlikti iSrinkti
UAB ,Deloitte Lietuva*;

' rekomendacijy del planuojamos taikyti EPSO-G sandoriy
su susijusiomis Salimis politikos teikimas, nuomoniy dél
tokiy sandoriy sudarymo teikimas;

 remdamasis EPS0O-G jmoniy grupes ne audito paslaugy
pirkimo iS audito jmoneés ar i$ bet kurios tinklui, kuriam
priklauso auditg atliekanti jmone, politika, nagringjo
jmonés UAB ,PricewaterhouseCoopers, o veéliau
UAB ,Deloitte Lietuva" teikiomuy ne audito paslaugu
pobddj ir apimtis bei prasymus del leidimo dalyvauti
Grupes organizuojamuose viesuosiuose pirkimuose dél
ne audito paslaugy teikimo;

+ atliktas Grupes jmoniy kolegialiy organy bei vadovy
2017 m. ir 2018 m. pirmgji pusmetj priimtu sprendimu
jvertinimas. Nuo 2018 m. rugpjicio 1 d. EPSO-G valdybai
pradéjus vykdyti priezidaros funkcijg, valdyba pavede
audito komitetui vykdyti Grupes jmoniy kolegialiu organu
bei vadovy priimtu sprendimu jvertinima.

EPSO-G generalinj direktoriy skiria bendroves valdyba, at-
sizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.
Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

Siuo metu dirbantis EPS0-G generalinis direktorius pareigas
eina nuo 2015 m. vasario 17 d. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 371 straipsniu,
EPSO-G generalinio direktoriaus pirma penkeriu metuy
kadencija prasidéjo 2018 m. sausio 1d.

EPSO0-G generalinis direktorius:

+ organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos
jgyvendinimg;

* kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sidalymus
bei iSvadas EPSO-G valdybai del Grupes veiklos organiza-
vimo ir jos pletros;

+ organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviy strategi-
jos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly
jgyvendinimo stebeseng, veiklos vertinima, teikia sidly-
mus EPSO0-G valdybai del veiklos tobulinimo;

+ uztikrina, jog Grupes bendrovems bity pateikti Grupes
korporatyvinio valdymo dokumentai, o EPSO-G valdy-
bai savalaikiai baty pateikiomos Grupés korporatyvinio
valdymo dokumenty jgyvendinimo ataskaitos.

Bendroves valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direk-
toriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPS0-G interne-
tiniame puslapyje www.epsog.lt

Papildoma informacija apie valdybos pirmininkg, generalinj
direktoriy ir vyriausigjj finansininka:

Rytis Ambrazevicius (valdybos pirmininkas) - EPSO-G valdy-
bos pirmininko pareigas R. Ambrazevicius eina nuo 2016 m.
lapkricio 10 dienos. R. Ambrazevicius yra didele verslo strate-
gijos ir korporatyvinio valdymo patirtj sukaupes profesion-
alas. Jis taip pat uzima ,Baltic Institute of Corporate Gover-
nance" prezidento pareigas. R. Ambrazevicius daugiau nei
penkerius metus dirbo AB Klaipédos nafta* nepriklausomu
valdybos nariu, uzéme vadovaujancias pareigas bendrovese
,0mnitel", ,Mandatum Life Baltic".

Rolandas Zukas (generalinis direktorius) - EPSO-G gener-
aliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasa-
rio 17 d.. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipedos nafta" Suskystinty
gamtiniu dujy terminalo (SGDT) departamento direktoriumi,
UAB ,Energijos tiekimas" valdybos nariu ir generaliniu di-
rektoriumi. R. Zukas taip pat yra AB ,Lietuvos gelezZinkeliai*
valdybos narys.

Profesine karjerg R. Zukas pradéjo telekomunik-
aciju sektoriuje TEO LT, veliau dirbo banke DNB.
R. Zukas turi aukstagjj iSsilavinimg transporto inzinerines
ekonomikos (Vilniaus Universitete, bakalauro laipsnis) ir
vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

llona Vaitkuviené (vyriausioji finansininke) - daugiau nei
dvideSimties mety darbo patirties finansy srityje turinti |.
Vaitkuviene eina EPSO-G vyriausios finansininkes pareigas
nuo 2014 m. rugsejo 16 d.

PrieS pradédama eiti Sias pareigas |. Vaitkuviene dirbo vado-
vaujamg darbg apskaitos ir finansy srityje logistikos jmone-
je UAB ,Avelita".

I. Vaitkuviene yra Vilniaus universiteto ekonomikos moksly
verslo magistre. Ji taip pat yra jgijusi inZinierés kvalifikacijg
Kauno technologijos universitete.

Rasa Juodelyté (vidaus audito vadové) EPSO-G centrali-
zuoto vidaus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo
2017 m. sausio 2 d. PrieS pradedama eiti Sias pareigas ji
ketverius metus buvo atsakinga uz vidaus audito padalinio
veiklg patronuojamoje bendroveje ,Litgrid", tokj pat darbg
dirbo tarptautineje didmenines ir mazmeninés prekybos
naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyte yra V| Ignalinos
atominé elektrinés Audito ir riziky komiteto nareé.

R. Juodelyte yra Vilniaus universiteto apskaitos ir audito
moksly magistre.



Siekiant uztikrinti skaidrig ir efektyvig veiklg, EPS0-G grupe-

je galioja Kolegialiy valdymo ir prieziGros organy nariy, va-

dovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos tikslas

- sukurti vienodg gergjg praktikg atitinkancig interesy valdy-

mo sistemq, kuri leisty uZztikrinti, kad sprendimai grupes

bendrovese priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat for-

muoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikéjimag

grupes bendroviy veikla.

Si politika EPS0-G jmoniuy grupéje nustato:

+ interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo
principus;

- reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;

- nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiu valdy-
mo ir prieziGros organy nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais

nepriklausomumo kriterijais kviec¢iame susipazinti tinklala-

pyje www.epsog.lt Veiklos politikos skirsnyje.

+ Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nera
jsigije EPSO-G grupes jmoniy akciju iSskyrus EPSO-G
Strategijos ir plétros direktoriu Nemuna Bikniu, kuris 2018
m. gruodzio 31d. turejo 0,001055 proc. patronuojamos ben-
droves ,Amber Grid" akciju.

Kolegialiy valdymo organy nariy bei generalinio direk-
toriaus interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos

puslapyje www.vtek.It ir www.epsog.lt. Visi EPS0-G grupes
jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo
bendrovei EPSO-G interesy valdymo politikoje nustatyta
apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.lt tinkla-
lapyje Veiklos palitikos skirsnyje.

+ Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai ne-
turi interesu konfliktu tarp ju pareigy EPSO-G grupei ir
privaciy interesy ir (arba) kity pareiguy.

+ Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuo-
tojai neturi tarpusavio Seiminiy rysiu.

- Kolegialiy valdymo organu nariai ir jmoniy vadovai néra
teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios regulia-
vimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus
néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teis-
mas néra uzdraudes eiti Bendroves administravimo, valdy-
mo ar priezitros organy nario pareigy arba eiti vadovau-
jamas pareiguy, arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

 Su minétais asmenimis EPSO-G nera sudariusi sandoriy,

nebddingy Bendroves pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebdty informuoti EPSO-G kolegialts
valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius
sandorius.

aus it Har . -ENLOS It Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 83 EPSO-G kolegialiy
Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos internetiniame  priezigros ir valdymo organu posedziai:
Stebetoj Audito - .
. . Valdybos I p Atlygio ir skyrimo
Nario vardas, pavardé N tarybos komiteto . P
poséedziai T L . komiteto posédziai
posédziai poseédziai
Poseédziy skaicius (jskaitant dalyvavimag telefoninio rysio
X A . Y 24 n 14 15
priemonemis ir balsavimag rastu)
Rytis Ambrazevicius 24 - - -
Valdas Vitkauskas 24 - - -
Gediminas Almantas 23 - - -
Dainius Brazinas? 7 - - 3
Gediminas Karalius® 7 - 4 -
Rolandas Zukas* 14 - - -
Algirdas Juozaponis® 16 - - -
Viktorija Trimbel - M - 15
Raimondas Rapkevitius - 1 14 -
Inga Cerniuk - 10 - n
Agne Kairyte® - 10 8 -
Gediminas Siusas - - 14 -
Jolita Lauciuviene - - - 15

1 Valdybos strategines sesijos nejtrauktos j valdybos posedziy skaiciu.

2 Dainius Brazitnas valdybos nariu isrinktas 2018-09-21, j atlygio ir skyrimo komitetag paskirtas 2018-039-28.
3 Gediminas Karalius valdybos bei audito komiteto nario pareigas pradéjo eiti nuo 2018-09-21.

4 Rolandas Zukas nuo 2018-07-31 atsistatydino i$ valdybos.
5 Algirdas Juozaponis nuo 2018-09-04 atsistatydino i$ valdybos.

6 Agne Kairyté nuo 2018-06-28 atsistatydino i$ stebétoju tarybos ir audito komiteto.



Vienoda EPSO-G grupés jmoniy valdysena yra jgyvendinama
remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios yra
prisijungusios Grupes bendroves.

Patronuojanti valdymo bendrove EPSO0-G valdymo,
priezidros bei kontroles funkcijas vykdo2018 m. gruodzio 13
d. EPS0-G valdyba patvirtino naujg Korporatyvinio valdymo
politikos redakcijg. Politika buvo atnaujinta del nuo 2018 m.
rugpjucio 1 d. jsigaliojusio naujo valdysenos modelio, pagal
kurj iki 2018 m. rugpjucio 1 d. Grupés mastu veikusios stebe-
tojy tarybos vykdomos priezidros funkcijos buvo perduotos
EPSO-G bei Grupes bendroviy, kuriy akcijomis prekiaujama
reguliuocjamoje birzoje, valdyboms. Politika taip pat buvo
papildyta del funkcinio kuravimo modelio jdiegimo grupgje.
Siuo modeliu siekiama uztikrinti Grupés bendraviy funkcinés
veiklos suderinamumg su Grupes ir konkreciy bendroviu
veiklos strategija, koordinuoti grupés bendroviy funkciniuy
sriciy veiklg, uztikrinti patirties dalinimasi ir didinti special-
istu kompetencijg grupes bendrovese. Funkcinis kuravimas
nepaneigia kiekvienos Grupés bendroves savarankiskumo.

Patronuojanti valdymo bendrove EPSO-G valdymo, priezitros
bei kontrolés funkcijas vykdo pasitelkdama Sias teisines
priemones:

» priimdama visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai pri-
skiriamus sprendimus savo dukterinése bendrovése;

 nominuodama EPSO-G darbuotojus j Grupés jmoniy valdybas;

Atlygis, personalo
valdymas

Grupés veiklos
priezitra

Atlygio gairés Grupés integruoto
planavimo ir
stebésenos politika 1
Kolegialiy organy 1
isivertinimo gairés Centralizuoto vidaus
__________ audito jgyvendinimo
Darbuotojy ] Grupéje gairés

[ atlygio politika \

Darbuotojy veiklos
vertinimo politika

Kompetencijy
politika

Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés

Veikla,
Grupés vystymas

Grupés strategija
Korporatyvinio
kasmetinio veiklos s _va_ld_)ln10EoI|t|ka d
Projekty
valdymo politika

Riziky
valdymo politika

Socialinés
atsakomybés politika

Etikos kodeksas

+ formuodama Grupes mastu veikiancius audito komitetg
bei atlygio ir skyrimo komitetg;

 nustatydama centralizuotg Grupés mastu veikiantj vidaus
auditg, kuris atskaitingas audito komitetui bei Bendrovés
valdybai;

+ priimdama Grupes politikas, reguliuojancias jvairias veiklos
sritis;

* teikdama Grupeés jmonéms tipinius, standartizuotus doku-
menty projektus, kurie vienodina bendroviu veiklg;

» teikdama konsultacines paslaugas Grupés jmonéms;
* jgyvendindama funkcinj veiklos sriciu kuravimag Grupéje.

EPSO0-G grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig
ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedanciq
darbuotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius
projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies
Zzmaonems ir verslui.

Siekiant uztikrinti veiklos politiku veiksmingumg, visos
grupes jmonés kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo
pazangos ataskaitg valdymo bendroves EPSO-G valdybai.

Veiklos politikos pilna apimtimi yra skelbiamos ir su jomis
kvieciama susipazinti EPS0-G tinklalapyje Veiklos politikos
skirsnyje.

lgyvendindami akcininko lakesc¢iy laiSke keliamus tikslus,
EPSO-G valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius
principus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose
veiklos srityse Grupes mastu:

Finansai, Skaidrumas,
turtas atsakomybé
Dividenty Korupcijos

mokéjimo politika prevencijos politika

Paramos teikimo

1 Apskaitos politika
P P politika

Ne audito paslaugy i$
audito jmoneés
isigijimo politika

IZdo ir finansiniy
riziky valdymo politika

Technologinio
turto vystymo ir
eksploatavimo politika

Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika

Neskelbtinos

Tranls':?ﬁrto informacijos
[JLE] apsaugos politika
Rekomendacijos Kolegialiy organy

dél bendry pirkimy
koordinavimo Grupéje

nariy ir darbuotojy
interesy valdymo

Paaiskinimai: ! . politika
plétros veiklos
kd . ITT valdymo
r = = 1 2018 m. atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta PRI politika Asmeny duomeny
L — = 4 pauja Grupés politikos redakcija. P — apsaugos politika
Pirkimy
|:| 2018 m. patvirtinta nauja Grupés politika. politika
R
Sandoriy tarp

susijusiy asmeny
politika




Per ataskaitinj laikotarpi EPS0-G politiku sistemag papilde
Sesios naujos politikos:

+ Asmens duomenuy apsaugos politika: tinkamas asmens
duomenu apsaugos uztikrinimas - vienas pagrindiniu elementuy
kuriant ir palaikant EPSO-G jmoniu grupes kaip patikimo darb-
davio ir verslo partnerio reputacijg. $i asmens duomenu apsau-
gos politika numato vienas esminiy asmens duomeny tvarky-
mo salygas. Ji skirta padéti EPSO- G jmoniy grupés jmonéms
uztikrinti tinkamag asmens duomeny apsaugg;

* Informaciniu technologiju ir telekomunikaciju valdymo politi-
ka: tinkamas informaciniu technologiju ir telekomunikacijy (ITT)
valdymas ir aiSkus susiejimas su veiklos tikslais bei poreikiais
- viena i$ pagrindiniy EPS0-G jmoniy grupes veiklos rezultaty
ir efektyvumo uztikrinimo priemoniu. Si politika nustato es-
mines EPSO-G jmoniy grupes ITT valdymo sglygas, principus ir
strateginius prioritetus. Politika skirta suvienodinti bei pakelti
j aukStesnj brandos lygj EPS0O-G jmoniy grupeés ITT valdyma,
siekiant geriau susieti veiklos ir ITT tikslus, efektyviau naudoti
ITT iSteklius, pagerinti teikiamy ITT paslaugy kokybe EPSO-G
jmoniy grupes bendroves;

+ Etikos kodeksas: skirtas nustatyti vienodas bendrgsias elge-
sio gaires EPSO-G grupes jmonése bendraujant ir bendradar-
biaujant su vidaus ir iSorés interesy turetojais ar ju grupémis,
nes deramas kiekvieno darbuotojo elgesys didina bendroves,
0 taip pat visos Grupes dalykine reputacijg ir verte. Kodekso
nuostatos yra tiesiogiai kildinamos iS EPS0-G grupes vertybiu,
lyderystés principu ir papildo susijusias veiklos politikas, regla-
mentuojancias darbdavio santykius, su vidaus ir iSorés interesy
turetojais;

+ Pirkimy politika: EPS0-G yra energijos perdavimo ir mainy
jmoniu grupe, kurios veikla ir jgyvendinami projektai priklauso
nuo sekmingai vykdomu prekiu, paslaugy ir darby pirkimu. Sia
politika EPS0-G jmoniy grupéje siekioma vadovautis gergja
tarptautiniy organizacijy, Europos Sgjungos institucijy ir
kity perkanciuju organizaciju ir perkanciyju subjekty pirkimuy
praktika ir uztikrinti efektyvy, dinamiskg ir skaidy pirkimuy
procesq, kuriant pridetine verte EPS0-G jmoniu grupes tiksly
igyvendinimui;

 Sandoriy su susijusiomis Salimis politika: Sios politikos tikslas
yra nustatyti UAB ,EPS0-G jmoniy grupes bendroviy sudaromy
sandoriy su susijusiomis Salimis priezidros ir atskleidimo
proceddras, kurios leisty tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais
susijusius interesuy konfliktus ir minimizuoti tokiu sandoriu galimas
sukelti neigiamas pasekmes grupés bendrovems, smulkiesiems
akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims;
 Moksliniuy tyrimu ir eksperimentinés plétros veiklos vykdymo
gaires: tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus
uztikrinti EPS0-G jmoniu grupés bendroviy veiklos testinuma ir
efektyvumag, konkurencinguma ar sglygy konkurencijai uztikrin-
ti sudarymag, svary indeélj jgyvendinant nacionaline energetines
nepriklausomybés strategijg, pridétines vertés visuomenei
karima.

+ Kompetenciju politika: tikslas - nustatyti sekmingam strate-
gijos jgyvendinimui reikalingas kompetencijy grupes ir kompe-
tencijas nusakancias elgsenas, kurios nukreipty darbuotojus
siekti aiSkiy ir konkreciy gebéjimu, turinciy didZiausiq jtakg or-
ganizacijos ir ju darbo sékmei bei padetuy tobuléti, periodiSkai
vertinti Sias kompetencijas ju lyderystés ir talenty ugdymo bei
bendry organizaciniu gebéjimuy stiprinimo tikslais. Nustatyti

kompetencijy vertinimo metodq ir sgsajas su kitomis organi-
zacijos vystymo sritimis.

Visos politikos ar ju santraukos yra skelbiamos EPS0-G interne-
to svetaineje www.epsog.lt Veiklos palitikos skirsnyje.

Atsizvelgdami | Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas
gaires, 2019 m. pradZioje EPSO-G valdymo bendroves ir pa-
tronuojamuy grupes bendroviy kolegialUs priezidros ir valdy-
mo organai jvykde savo veiklos 2018 m. jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai
buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu.
Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos
kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly
veiksmuy bei uzduotiy plang 2019 metams.

Kolegialiy organuy savo veiklos vertinimg koordinavo ir
apibendrino EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas.

ASK identifikavo Sias pagrindines tobulintinas sritis:
*turi bati gerinamas poseédziu organizavimas,
daugiau démesio skiriama personalo valdymo temai,

* turi bati gerinama ASK ir Grupes bendroviy valdyby sagveika
(planuojamas kasmetinis darbo uzmokescio tyrimy aptarimas).

EPSO0-G valdymo bendrove laikosi AB NASDAQ Vilnius listin-
guojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty (galima rasti
www.nasdagbaltic.com; toliau - Bendroviy valdymo kodek-
sas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai
nenumato kitaip.

Bendrove atskleidZia, kaip laikosi valdymo kodekso nuos-
taty reikalavimy Sio metinio pranesimo lll-iame priede

EPS0-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes
nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybés valdomu jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau -
Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPS0-G valdymo
bendrovei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama
dideliy jmoniu kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos
Respublikos jmoniy finansines atskaitomybes jstatymas.
Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPS0-G jmoniy grupéje
jgyvendinamo, grupeéje galioja veiklos skaidrumo ir komu-
nikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo
gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas juy taikymo
apimtis grupes bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra iS esmes uztikrinamas
per informacijg, atskleidzZiamg metiniame praneSime, bei
informacijos atskleidimg interneto svetainese, siekiant in-
teresuy turetojams pateikti informacijg prieinama ir supran-
ta forma.

Strukturizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo
yra pateikta Sio metinio praneSimo |l priede.
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|IGYVENDINIMO
ATASKAITA

EPSO-G grupes jmoniy stiprybe - patyre ir kompetentingi
darbuotojai, efektyviai valdantys valstybés turtg, jgyven-
dinantys strategine reikSme Saliai turincius projektus, uz-
tikrinantys sauguy ir nenutrikstamg energijos perdavimg
bei skaidrig prekybg biokuru, mediena ir dujomis. Kuriame
atvirg ir pazangiq organizacijg, savo veiklg grisdami EPS0-G
vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga
bei visiems vadovams taikomais lyderystes principais.

Sukauptas Zinios ir patirtj pritaikome regione bei sudarome
prielaidas prisideti prie strateginiy valstybes ir Energetikos
sgjungos iSkelty tiksly jgyvendinimo siekdami tapti Lietuvos
ir Baltijos juros regiono energetikos kompetenciju centru.

EPSO-G grupés zmogiskuju iStekliy valdymo politika yra
orientuota j darbuotojy profesiniu gebéjimy kompetenciju
ugdymag ir verte kuriancios organizacijos kultaros formavima.

Siekiame, kad EPSO0-G darbuotojai didzZiuotusi, kad dirba
veiklioje, sgziningoje ir etiSkoje organizacijoje, sudarome
sglygas darbuotojams tobuleti profesingje srityje, derinti
profesinius bei Seiminius jsipareigojimus, skatiname individ-
ualiu skirtumu tolerancijg.

Uz EPSO-G atlygio politikos jgyvendinimg ir priezidrg

atsakinga Bendroves valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamg atlygio politikos formavimg,
stebeseng ir darbo uzmokescio fondo valdymag, EPSO-G
jmoniy grupeje yra jsteigtas ir veikia atlygio ir skyrimo
komitetas.

Vykdydamas Sig funkcijg EPS0-G atlygio ir skyrimo
komitetas:

- teikia rekomendacijas del valdyby nariy ir (ar) vadovuy su-
tarciy su jais sglygy, jskaitant maksimaly atlygio dydj Siems
asmenims, maksimaly metinj veiklos biudzetg jy atlygiui;

* rengia jmoniy grupés bendroviy vadovy veiklos pagrindinius
vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas nustatant atlygj
uz veiklg Bendroves ir Grupés patronuojamy bendroviy valdy-
boje, atlygio ir skyrimo komitete, audito komitete, kituose spe-
cializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Ju jgyvendinimg
perzidri ne reciau kaip kartg per metus;

- tekia valdymo organams pasitlymus del individualiu atlyginimu
vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams siekiant, kad
jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

- vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra
informuojamas apie bendrg atlygj, kurj vadovaujantys dar-
buotojai ir organu nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

+ uztikrina, kad individualds atlyginimai vadovaujantiems
darbuotojamsir/arvaldymoorgano nariams buty proporcingas
kitu Bendroves ir/ar |[moniu grupes vadovaujanciu darbuoto-
ju arba organy nariy ir kity Bendroves ir/ar Jmoniy grupes
dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

- teikia rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves
patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio patronuojamy
bendroviy vadovu, ju pavaduotoju ir kitu vadovaujanciu dar-
buotoju darbo apmokejimo politikos, ne reciau kaip kartg
per metus perzidréti jg bei jos jgyvendinimag;

- stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrove ir Jmoniy grupes ben-
droves laikosi galiojanciy nuostatu del informacijos, susiju-
sios su atlyginimais, skelbimo;

« teikia jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar or-
gany nariams bendras rekomendacijas del Siy darbuotoju
ir/ar organy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat
stebeti ju atlyginimy dydj ir struktdrg, remiantis Bendroves
ir JImoniu grupés dukteriniu bendroviy teikiama informacija;

- surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse su-
rinktg bei gautg informacijg ir jos pagrindu teikia rekomen-
dacijas atitinkamam Jmoniy grupes organui, o esant poreik-
iui - ir tiesiogiai stebetojy tarybai;

« kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas
teikia rasytine savo veiklos ataskaitg, apimancig vienerius
kalendorinius metus.

+ Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniu grupés patronuo-
jamy bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir sky-
rimo komitetq ir pateikti iSvadas deél konkreciy ju nurodytu
klausimu, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencijg.

EPSO-G grupes jmonese jdiegta ir veikia atsakomybes ir ats-
kaitingumo principais pagrista vienoda atlygio politika. Jos
tikslas - efektyviai valdyti grupes darbo uzmokescio iSlaidas
ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis
tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui
keliamy tiksly jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsiZzvelgioma j darbuotojo
veiklos jvertinimg. Todél EPSO-G vadovy ir darbuotojy at-
lygj sudaro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis
priklauso nuo pareigybes atsakomybes lygio, kuris nusta-
tomas pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodika.
Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami indi-
vidualls metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmonés
atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendroveés tiksluy
pasiekimag.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPS0-G
atlygio politika yra tvirtinama arba keiciama valdyboje
tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame yra ir
nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio
politikos principai:

- Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuo-
tojams.

Th



+ Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo
komitetas stebi, kad bdty subalansuota darbo uzmokescio
iSlaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotoju
skatinimu.

+ EPSO-G vadovy ir darbuotoju atlygj sudaro dvi dalys -
pastovioji ir kintama.

+ Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybes
lygio. Jis nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje pri-
pazintg ir placiai taikomg metodikg.

+ Kintama atlygio dalis mokama tik tuomet, kai pasiekia-
mi individualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o
jmone valdybai atsiskaito uz metiniy bendrovés tiksly pa-
siekima.

- Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30
proc. pastoviosios atlygio dalies.

+ Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudzete
ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituoja-
mas ir skelbiamas viesai.

+ Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi
vadovaujantis EPS0-G jmoniy grupes darbuotojy veiklos ver-
tinimo politika.

+ Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo
bendroves strategijoje keliamu tiksly, kurie skelbiami viesai
bendroves tinklapyje, jgyvendinimo.

+ Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy na-
riams.

+ Kintama atlyginimo dalis nera mokama tuo atveju, kai
veiklos rezultatai neatitinka lGkesCiu pagal nustatytus ver-
tinimo kriterijus.

+ Vadovy ir darbuotojy iSeitines iSmokos nevirsija sumos ki-
tokios nei nustato LR teises aktai ir nera mokamaos, jei darbo
sutartis nutraukiama dél bloguy veiklos rezultatu.

- ISankstiniai susitarimai del iSeitiniy iSmokuy dydziy, iSskyrus
bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdybag,
nera sudaromi.

+ Darbuotojams iSeitines mokamos LR darbo kodekso bei
darbo sutartyse nustatyta tvarka.

Pasibaigus sutartims, kolegialiy organy nariams néra
mokamaos jokios iSeitinés iSmakos.

+ Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikian-
tis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise
j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti at-
lygij, pagrjstg akciju kainos pokyciais ar kitomis finansinémis
priemonémis.

+ Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPS0-G
grupes bendroves skiria emocinj nefinansinj atlygi.
Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams,
pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksmingumg, yra viesai
skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal parei-
gybiu grupes. Tai sudaro prielaidas EPS0O-G jmoniy grupes
jmonems tinkamai atlyginti keliamuy tiksly pasiekiantiems
ir lakescius virSijantiems darbuotojams remiantis vidutine
rinkos reikSme.

Atlygio politika atnaujinta 2018 m. spalio 26 d. Numatyta,
kad uZ ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus dar-

buotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais gali bati
skiriama nevirsijanti politikoje nustatyto dydZio skatinamo-
ji iSmoka. Apie tai privalo bati informuojama atitinkama
grupes bendrovés valdyba jos artimiausiame posedyje.

Rengiant EPSO-G atlygio politikg iSores konsultanty paslau-
gomis nebuvo naudotasi. Atlygio valdymui jmoniy grupeje
jsigyta ir naudojama Korn Ferry atlygio rinkos tyrimai, kurie
reprezentuoja daugiau nei 110 tdkst. darbuotojy iS daugiau
nei 310 Lietuvoje veikianciy jmoniy.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo
ir efektyvaus vadovavimo sglygu, padedanti siekti EPS0O-G
jmoniy grupés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy
ir ju pavaldiniy, leidzianti planuoti darbuotojy karjerg, didin-
ti ju motyvacijq ir jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0O-G dar-
buotoju asmeniniai tikslai baty keliami atsizvelgiant j ben-
droves tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir
nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys
tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPS0-G dar-
buotojui iSkelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, for-
muoja griztamojo rySio kultdrg tarp vadovo ir pavaldinio.
Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo kompe-
tencijos kelimo poreikis ir tolimesnes profesinio augimo bei
karjeros galimybes.

EPSO-G grupes jmonese individualds tikslai su kiekvienu
darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendini-
mas daro tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui,
kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmones tikslu pa-
siekimo.

2018 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.

|moniy grupé 1005 1014
EPSO-G 22 22

Amber Grid 329 345

Litgrid 267 229

Tetas 369 375
,Baltpool" n n

Litgrid Power Link Service 2 29
Get Baltic 5 3




/ Atlygio politikos jgyvendinimo ataskaita

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2018 m. (vnt.)

Pasiskirstymas pagal preigybiy grupes (vnt.)

m Generalinis direktorius
324 m Auk$ciausio lygmens vadovai
Aukstesnio vidurinio ir
Zemesnio lygmens vadovai
570 Ekspertai - specialistai

Darbininkai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza, amzZiy, iSsilavinima, lytj 2018 m. (%)

Pagal staza (%) Pagal amziy (%)
5%

1%

42% 27%
24%
<5 mety 5-10 mety = 10-20 mety < 20-30 mety  30-40 mety = 40-50 mety
m20-30 mety m>30 mety m50-60 mety m >60 mety
Pagal issilavinima (%) Pagal lytj (%)

82%

= Aukstasis Auksesnysis Profesinis/Vidurinis m Moterys Vyrai
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8.5 Informacija apie darbo uzmokestj

2018 m. gruodzio 31 d. EPSO-G grupéje dirbo 1005 darbuoto-
jai (2017 m. gruodzio 31d. - 1 014 darbuotojy).

EPSO0-G grupés darbo uZzmokescio fondas per 2018 m. dvy-
lika ménesiy buvo 19 457 takst. Eur (2017 m. 12 mén. - 18 251
takst. Eur).

Informacija apie iSmokas vadovybei yra atskleista Sio me-
tinio praneSimo finansines ataskaitos 28 skirsnyje.

2018 m. dvylikos ménesiy darbo uzmokescio informacija

Grupé Bendrove
T e s e i S et I G T e Durl;:luo“t(t:)]tl;:kic:;nus Vidutinis ménesinis Darbuotoju skaicius Vidutinis ménesinis
pag Ju grup . P darbo uZmokestis (laikotarpio pabaigoje) darbo uzmokestis
pabaigoje)
Generalinis direktorius 7 6155 1 7 446
Auksciausio lygio vadovai 22 5600 4 4993
Vidurinio lygmens vadovai 77 3043 8 3888
Specialistai 579 1647 9 2 462
Darbininkai 324 1062 - -
Viso vidutinis darbo uzmokestis 1005 1674 22 3624
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 19 457 1001

Pastaba: Atlygio dydis nurodytas jskaicius kintamojo atlygio dydj, iSmoketg 2018 metais uz 2017 mety pasiektus tikslus.

1. Informacijg apie vidutinj ketvir¢io darbo uzmokestj atskirai nurodant fiksuotg ir kintamag atlygio dalj EPS0-G grupés jmones skelbia viesai interneto svetainése per 10 darbo
dienu pasibaigus ataskaitiniam ketvirciui. Informacija apie EPS0-G darbo uzmokestj yra skelbiama http://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/darbo-uzmokestis.

2. Jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vadovams 2017 m. parengtos naujos 5 mety kadencijos trukmes sutartys, kurios gali bati pratestos ne daugiau nei vienai tokios pat
trukmes kadencijai.

Informacija apie EPS0-G fiksuotg ir kintamg darbo uZmokest;

ISmokéta kintama
atlygio dalis uz 2017 m.
rezultatus Eur

TR G T T Vidutinis salyginis Vidutinis ménesinis
aybiy grup darbuotoju skaicius darbo uZmokestis Eur

Generalinis direktorius 1 5 815* 1631
Auksciausio lygio vadovai 4 4133 860
Vidurinio lygmens vadovai 8 3092 796
Specialistai 10 2174 288
Viso 23 2999 625

* 2018 m. vadovo darbo sutartyje nustatytas 5 763 Eur atlyginimas nesikeite. Nurodytas vadovo vidutinis darbo uzmokescio dydis kito del priskaitiuotos darbo uzmokescio
iSmokos uz atostogas
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EPSO-G prieziGros ir valdymo organy nariai yra skiriami
ketveriy metu kadencijai. Su jais yra sudarytos civilines
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pa-
reigos, teises bei funkcijos.

Pagal vienintelio akcininko patvirtintas Atlygio gaires,
kolegialiy organy nariams EPSO-G grupeje gali bati
mokamas ne daugiau nei 1000 EUR, pirmininkams
- ne daugiau nei 1 300 EUR meénesio atlygis uz fak-
tiSkai suteiktas valdybos nario paslaugas. Kintama at-
lygio dalis kolegialiu organy nariams nera mokama.

EPSO-G priezidros ir valdymo organy nariy atlygis yra susi-

etas su laiku, skirtu sutartyje numatyty funkciju atlikimui ir
negali virSyti aukSciau nurodytos maksimalaus atlygio ribos.

Ve -

Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguoti-
ems EPS0-G valdybos nariams atlygis pagal civiline valdy-
bos nario sutartj néra mokamas.

EPSO0-G valdymo bendroves, kaip didziausio akcininko, dele-
guotiems valdyby nariams | uz akcininko teisiy ir pareigy
vykdymg patronuojamose jmonese, atlygis pagal civiline
valdybos nario sutartj taip pat néra mokamas. Sis principas
galioja patronuojamose jmonese, deleguojancioms narius j
ju patronuojamas bendroves.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys
nesuteikia jokiu teisiu j EPS0-G grupes jmoniu akcijas, kito-
kias atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse nera numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir jspeji-
mo terminai.

Informacija apie prieziaros ir valdymo organy nariy darbg ir iSmokas:

2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31d.

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 64 76
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius (asmenys) 13 17
1Smokos, susijusios su valdymo organy narias (tdkst. Eur) 148 176

Informacija apie iSmokos individualiems prieziiros ir valdymo organy nariams

Nario vardas, pavarde

2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31d.

Rytis Ambrazevicius 15 600 15 600
Valdas Vitkauskas 11900 12 000
Gediminas Almantas 12 000 1913
Rolandas Zukas 6 420 10785
Algirdas Juozaponis 7550 11676
Gediminas Karalius - -
Dainius Braziunas - -
Viktorija Trimbel 12 596 14 849
Raimondas Rapkevicius 8750 7625
Gediminas Siusas 5525 5225
Jolita Lauciuviene 4800 4870

Inga Cerniuk

Agne Amelija Kairyte

Pastaba: 2018 m. rugpjacio 1 d. Juridiniu asmenuy registre jregistravus naujg jstaty redakcijg, kurios nuostato numato, kad Bendrovés administracijos nariaj j priezidros funkcijg

vykdancig valdybg néra renkami, i$ valdybos nariu pareigy atsistatydino EPSO-G generalinj direktorius Rolandas Zukas ir finansu direktorius Algirdas Juozaponis.
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Informacija apie teisinius gintus ir neapibréztumus yra
atskleista Sio metinio praneSimo finansines ataskaitos 32
skirsnyje

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool* bendrove yra
vieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy (toliau - VIAP)
[éSy administratorius, atliekantis VIAP 1éSy surinkimo,
iSmokejimo ir administravimo funkcijas (VIAP [eSu
administratoriumi paskirta Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu
Nr. 1338).

2019 m. sausio 15 d. Valstybes valdomai jmoniy grupei
EPSO-G Vyriausybé patvirtino siekting 5,7 proc. nuosavybes
grgzos rodiklj 2019-2021 mety laikotarpiui. Jis yra mazesnis,
palyginti su pragjusiam trijy mety laikotarpiui nustatyta
8,8 proc. grgza. Tokiam sprendimui didZiausios jtakos
turejo VKEKK taikomi reguliavimo principai, kuriais siekiama
nustatyti bdtinosiomis sgnaudomis, taip pat ir investiciju
grgza, pagristas kainas vartotojams ir  kurti sglygas
didesniam Salies Ukio konkurencingumui. Rodiklio nedidina
ir Vyriausybés finansinis jpareigojimas EPSO-G sumoketi
skolg kitai valstybes kapitalo jmonei “Lietuvos energija” uz
patronuojamos bendroves “Litgrid" akcijas.

2019 m. sausio 23 d. Europos Komisija skyré finansavimg
Baltijos Saliy energetikos sistemos sinchronizacijos su
Zemyninés Europos tinklais pirmajam etapui. bendra
projekty verte siekia - 432,5 min. eury, ES finansavimas
sudarys 323 min. eury. Lietuvos elektros energetikos
sistemos atnaujinimui ir sustiprinimui prireiks 167 min. eury,
i$ juy tris ketvirtadalius paramos skiria ES - 125 min. eur.



edafl
S5y



EPS0-G, rengdama socialines atsakomybés pazangos
ataskaitq (toliau - Pazangos ataskaita, ataskaita) vadovau-
jasi Jungtiniy Tauty (JT) inicijuoto ,Pasaulinio susitarimo*
(angl. Global Compact) principais bei ,Pasaulinés ataskaity
rengimo iniciatyvos" (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti veiklg pagal
ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy, Zmogaus teisiu,
rinkos bei santykiy su visuomene susijusius rodiklius.

2019 metais Bendroves socialines atsakomybeés pazangos
ataskaita uz 2018 metus parengta kaip integruota metines
finansines atskaitomybes dalis, kuri gali bati skelbiama ir
kaip atskiras dokumentas.

Sioje Pazangos ataskaitoje pristatomi 2018 mety EPSO-G
jmoniy grupés darbai ir pasiekimai socialinés atsakomybes
veikloje, susijusioje su elgsena rinkoje, aplinkosauga,
santykiais su darbuotojais bei visuomene. Ataskaitoje
aprasomos Bendroves socialines atsakomybes kryptys,
veiksmai ir pazanga.

Klausimus arba komentarus bei pastabas dél socialinés at-
sakomybes ataskaitos tobulinimo kvieciame teikti el. pastu
andrius.vilkancas@epsog.lt.

Si Pazangos ataskaita skelbiama Bendroveés interneto
svetaineje. https://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/
socialine-atsakomybe-1

EPSO-G grupes jmones laikosi nuostatos, kad badai,

kurigis pasiekiomas rezultatas, yra svarbds. Todel,
remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu
organizacijy patirtimi, siekia tobulinti verslo praktikg, diegti
SiuolaikiSkg zmogiskujy istekliy vadybg ir taikyti gamtos
iSteklius tausojancias technologijas, zmogaus sveikatai
nekenksmingas medziagas bei procesus.

Planuodama veiklg EPSO-G jmoniy grupe atsizvelgia j in-
teresy turétojuy ekonominius ir socialinius lakescius, uztikri-
na skaidry valdyma, plétoja etiskus santykius rinkoje, diegia
korupcijos prevencijos priemones ir prisideda kuriant gerg
verslo klimatg Salyje.

Socialines atsakomybes politika remiasi EPS0-G  jmoniu
grupes vizija, misija, vertybemis bei veiklos strategijoje pat-
virtintomis veiklos kryptimis ir tikslais- regionines veiklos vy-
stymas ir strateginiy projekty sékmes uztikrinimas, efektyvi
veikla, kurianti ir pazangi organizacija.

Siekiant vienintelio akcininko IGkesciu laiSke nustatytu
tiksly, kiekvienai iS EPSO-G strategijos krypc€iu yra suformuoti
konkretds tikslai, kuriy yra siekioma per strategijos
jgyvendinimo laikotarpj. Strateginiams tikslams suformuoti
matavimo rodikliai, kurigis remiantis vertinamas veiklos
efektyvumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

EPSO-G jmones vizija, misija, vertybés, strategija ir veiklos
kryptys ir informacija apie tiksly jgyvendinimg yra iSsamiai
pristatyta Sio metinio praneSimo 1-4 skyriuose.

EPSO-G grupes bendroviy socialines atsakomybeé yra su-
prantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis.

Tvarig darnaus verslo plétrg EPS0-G grupes jmones supran-
ta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy
veiksmu visuma, savo profesingje veikloje didinant bendrgjq
visuomenes gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai
ribas.

Socialinés atsakomybés principai jgyvendinami remian-
tis susijusiomis EPS0O-G jmoniu grupes politikomis ir kitais
galiojanciai vidaus dokumentais:

EPSO-G grupéje veikiancios politikos:

+ Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uz-
tikrinti EPSO-G jmoniy grupeje gergjg valdysenos praktikg
nustatant jmoniu grupeje vienodus korporatyvinio valdymo
principus ir patronuojancios bendroves bei kity grupes ben-
droviy tarpusavio sqgveikg.

* Socialines atsakomybés politika. Jos tikslas yra remiantis
sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniu organizaciju patir-
timi, tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSka ZmogisSkuju
iStekliy vadybg, taikyti gamtos iSteklius tausojancias tech-
nologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei
procesus.

» Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padeti
efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSorés interesy ture-
tojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra
EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei ju laikymosi
uztikrinimo gaires, kuriu jgyvendinimas sudaro prielaidas bei
sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo
standartus.



+ Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo
uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas, siek-
iant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir
kiekvienam darbuotojui keliamuy tikslu jgyvendinimo.

+ Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy
turetojai galéty jvertinti grupes jmoniy veiklg, perspektyvg
ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

* Dividendy politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tike-
tinos nuosavybes ir investiciju grgzos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvaru
ilgalaikj jmoniy vertes augima, savalaikj Saliai svarbiu strate-
giniu projektu jgyvendinimag, taip nuosekliai stiprinant pasit-
ikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

* Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy
grupéje sukurti vieningqg ir geragjg praktikg atitinkanciq in-
teresy valdymo sistemag, kuri leisty uztikrinti, kad sprendi-
mai grupes bendrovese priimami objektyviai ir nesaliskai, o
taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty
pasitikejimg grupés bendroviy veikla.

 Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas
yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine (gamybaos)
paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudoji-
mo ir apsaugos sistemgq ir padeti EPSO-G grupés bendroviy
valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems
patiketg konfidencialig informacijg nuo netinkamo ir Zalingo
atskleidimo.

+ Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika.
Jos tikslas nuosekliai diegti kastu ir naudos analize pagris-
tus elektros ir gamtiniy duju infrastruktaros valdymo ir
pletros principus, diegti pazangias technologijas, valdyti ir
plétoti energijos perdavimo infrastruktdrag socialiai atsakin-
gai atsizvelgiant j darbuotoju saugos ir aplinkosaugos rei-
kalavimus.

* Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama
parama baty vieSa ir nekelty visuomenei abejoniy del savo
tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

» Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas
bendrgsias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiaujant
su vidaus ir iSores interesy turetojais: paslaugy vartotojais,
rangovais, verslo partneriais, akcininkais, valstybes ir
savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso
nuostatos grindziamos ne tik darbdavio pareiga, bet ir
asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys
didina bendrovés, o taip pat visos grupés dalykine reputacijg
ir verte bei mazina reputacines rizikos tikimybe. Kodekso
nuostatos yra tiesiogiai kildinamos iS EPSO-G grupes
vertybiy, lyderystes principy ir papildo susijusias veiklos
politikas.

Bendroviu vidaus politikomis ir tvarkomis:

- kolektyvine sutartimi;

- etiSkos darbdavystes ir darbo sqlygy tvarka ar politika;

- aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos poli-
tika ir tvarka;
* Lygiu galimybiy politika;

Politiky priemimo ir jsigaliojimo tvarka yra pateikta Sio me-
tinio praneSimo EPSO0-G jmones korporatyvinio valdymo
ataskaitoje 1.3 skirsnyje.

Igyvendindamos veiklos strategijoje numatytus tikslus,
EPSO0-G grupes jmoniy valdybos vertina ir siekia atsizvelgti
j interesu turetojuy socialinius ir ekonominius interesus bei
lGkescius.

Kiekviena strategines veiklos kryptis yra susijusi su vienu
ar keliais Interesy turetojais. Su interesqg EPS0O-G vykdoma
veikla reiskian¢iomis grupemis ar pavieniais asmenimis yra
palaikomi oficialds, partnerystes ar konsultacinio pobldzio
kontaktai. Interesy turetojams teikioma iSsami su ben-
droves veikla susijusi informacija iSskyrus atvejus, kurie yra
reglamentuoti EPS0O-G neskelbtinos informacijos politikoje.

Grupés bendroves ne retiau kaip kartg per metus viesai
pristato Interesy turéetojams - akcininkams ir socialiniams
partneriams - finansinés ir nefinansines veiklos ataskaitas.

Grupes bendroves iS anksto informuoja vietos ben-
druomenes apie jy kaimynysteje vykdomus projektus.
|gyvendinimo metu, darby laikas derinamas su gyventojais
siekiant, kad buty minimizuoti del vykdomy darby jiems
kylantys nepatogumai.

Siekdami jvertinti socialinio dialogo su interesy turétojais
kokybe, 2018 m. gruodj EPSO-G uzsakymu antrus metus is
eiles atlikta ,Vilmorus" vidaus ir iSorés interesy turetoju ap-
klausa. Apklausos duomenimis, interesu turetoju pasitenki-
nimas valdymo bendroves veikla buvo dviem procentiniais
punktais didesnis (76 proc. )palyginti su 2017 m. rezultatu
(74 proc.).

Remiantis Sios apklausos iSvadomis, 2019 m. bus jgyvendin-
ami veiksmai, padedantys gerinti dialogo su interesy ture-
tojais kokybe.



Interesy turétojai, turintys jtakos séekmingai EPS0-G veiklai:
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Interesy turétojai Mes jsipareigojame Kodél si grupé svarbi Kaip bendradarbiaujame
+ Atsizvelgiant j teikiamuy paslauguy
) ) + Kurti profesionalias ir patikimas + Grupes jmones veikia B2B I(_omp!lek5|skun?q !r eko'nolm‘|r?!us.
Klientai L L o |Gkescius grupes jmonés inicijuoja
partnerystes siekiant abipusiu naudy.  (verslas verslui) srityje ir rengia Klientams savalaikius
informacinius renginius.
» Tobuliname vidine komunikacijos turinj
+ Kryptingai veikti, kad vienodas ir formas;
grupes jmoniy verslo kultdra ir atlygio . Vykdome darbuotojy jsitraukimo
politika skatinty darbuotoju jsitraukima . patyre, kompetentingi ir tyrimus ir atitinkamai koreguojame
ir motyvacijg igyvendinant strategijoje yertybémis besivadovaujantys velksmy planus:

Darbuotojai keliamus tikslus; profesionalds darbuotojai yra o ) o
+ Uztikrinti, kad grupes darbuotojai esmine prielaida igyvendinti ' Vu'dolvgummes V|enoldom|s atlyglolbm
baty pakankamai ir laiku informuojami  tikslus ir vizijg. SOUGImES. atst?klonlwylbes nuostatomis
apie grupés vertybes, tikslus, veikig, ir darbuotoly Otzv”?lu’
pokytius. * Rengiame ne reciau kaip metinius

vadovu ir darbuotojy susitikimus.
+ Uztikrinti tvary grupeés valdyma, jos 'ulljteunugllilzrrr?se liﬁ]gulﬂ;riréﬁssz;ﬂ;gms
augima ir ilgalaike nauda; - Vykdomu strateginiy projekty ) ) o
+Telkti aktualio, teisingo, ir sovalaike  Sékme tiesiogiai priklouso nup - N@ TECau kAP ke ket teldome

Akcininkai informacijg, leidziantig akcininkams akcininky pasitikejimo ir greity inansinés ir nefinansines veiklos

jvertinti grupes veiklg, jos perspektyva
ir priimti atitinkamus sprendimus;

+ Uztikrinti efektyvy griztamajj rysi.

bei savalaikiu sprendimu.

ataskaitas dél ,Akcininko ldkesciu
laiske" nustatyty tiksly jgyvendinimo.

+ UZtikriname svarbiausiy grupés jmoniy
naujieny komunikacijg grupés mastu.

Grupes jmonés

+ Kurti verte prasmingais valdymo
sprendimais;

+ Reaguojant j greitai besikeiciancig
aplinkg, sutelkti grupés jmoniy
stiprybes siekiant tiksly jgyvendinimo
efektyvumo.

+ Grupeés veiklos rezultatai
priklauso nuo kryptingo ir
sinchronisko grupes jmoniy
darbo siekiant strateginiu tikslu.

+ Esame grupes jmoniu valdymo organuy
nariais;

+ Grupés mastu rengiame ir
jgyvendiname vienodas veiklos politikas,
jgalinancias derinti veiksmus diegiant
gerajg valdysenos praktika.

Uzsienio partneriai
-energijos perdavimo ir
biokuro birZzos operatoriai

+ Strateginiy projekty jgyvendinime
uztikrinti abipusiai naudingy
susitarimy ir veiksmu derinima.

+ Baltijos Saliy elektros
perdavimo sistemy
sinchronizacija su Europos
energetikos sistema, regioninés
duju rinkos karimas bei biokuro
prekybos sistemos plétra,
tiesiogiai priklauso nuo uzsienio
parteriy jsitraukimo.

+ Siekiame uZmegzti ir reguliariai
palaikyti dalykiSkus abipusiu
pasitikejimu gristus santykius;

+ Inicijuojame ir dalyvaujame
profesiniuose susitikimuose
siekiant strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo.

Valstybés atstovai

+ Suprantama ir prieinama forma

teikti aktualig informacijg, kuri taptu
patikimu pagrindu pagal kompetencijg
vertinti grupés jmoniy veiklg, pasiektus
rezultatus bei naudg visuomenei.

+ Bendradarbiavimas su
valstybes atstovais batinas
siekiant uZtikrinti nuoseklios ir
ilgalaikés energetikos sektoriaus
vizijos formavimag bei sklandy
valstybes ir regiono mastu
svarbiu projekty igyvendinima.

* Inicijuojame susitikimus pagal poreikj
aktualiems klausimams aptarti;

+ Pagal kompetencijg komentuojame
aktualius klausimus LRS komitetuose,
LRV posedziuose;

+ Dalyvaujaome tarpinstituciniy darbo
grupiy veikloje.

Nacionaliné reguliuo-
jancioji institucija

+ UZtikrinti nuosekly teises akty
reikalavimy laikymasi grupéje;

+ Diegti atviro ir skaidraus dialogo su
reguliatoriumi kultdra.

+ Pagrindines grupes veiklos
yra reguliuojamos, todél svarbu
uztikrinti efektyvius dalykinius
santykius, grindziamus
skaidrumu, atvirumu ir
atsakomybe.

+ Laiku teikiame reguliuojanciosios
institucijos funkcijoms uztikrinti
reikalingg informacijg;

+ Bendradarbiaujame diegiant naujus
rinky mechanizmus;

+ Inicijuojame susitikimus aktualiems
klausimams aptarti.
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Rangovai

+ Dirbti su profesionaliais ir profesinés
etikos standarty besilaikanciais
rangovais.

+ Grupés jmoneés vykdo itin
sudetingus ir kompleksinius
projektus, todél aktualu kelti
aukstg kokybes, skaidrumo
ir darbuotojy saugos kartele
rangovams.

+ Organizuojame kasmetinius
informacinius renginius potencialiems
rangovams;

+ 13 anksto viedai skelbiame pirkimu
planus ir konsultacijas siekdami
uztikrinti didesne rinkos dalyviy
konkurencija.

Paslaugy ir prekiy tiekejai

+ Konkurencijos sglygomis jsigyti
kokybiskas paslaugas i$ geros
reputacijos tiekeju;

+ Kokybiskas ir verte kuriancias
prekes ir paslaugas laiku
teikiantys tiekéjai prisideda
prie grupes veikly testinumo ir
efektyvumo.

+ Konsultuojames su rinkos dalyviais ir
atliekame rinkos tyrimus;

+ Skelbiame planuojamuy pirkimu planus.

Nevyriausybinés organi-
zacijos (NVO)

+ Bendravimas ir bendradarbiavimas
su aplinkosaugos ir veiklos skaidrumg
skatinanciomis organizacijomis padeda
identifikuoti visuomenés poreikius ir jy
sprendimo badus.

+ Grupeés jmonés vykdo testine
poveikio aplinkai stebésena.

+ Grupés jmones diegia gergjg
valdysenos praktikg atskaiting-
umo ir korupcijos prevencijos
srityse

» Drauge su ornitology draugija jgyven-
diname poveikj aplinkai mazinancias
priemones.

+ Ne reciau kaip du kartus per metus
konsultuojames su Transparency Inter-
national Lietuva dél veiksmuy korekciju
diegiant korupcijos prevencijos nuosta-
tas ir praktikg.

Profsgjungos

+ Uztikrinti konstruktyvy ir pozityvy
darbdavio ir darbuotojy atstovy
socialinj dialoga.

+ Darbuotojai lemia jmoniy
grupes sekme. Svarbu,

kad darbo santykiai ir juos
reglamentuojantys sprendimai
uztikrinty teisingg ir vienodg
visy darbuotoju traktavimag ir
uztikrinty teisétus juy interesus.

+ Sudarydami sglygas profesinés
sgjungoms ir(ar) darbo taryby veiklai.

+ Sudarydami su profesinémis
sgjungomis ar(ir) darbo tarybomis
kolektyvine sutartj.

+ Periodiskuose susitikimuose su
darbuotojais ir(ar) ju atstovais
aptardami kolektyvineés sutarties
jgyvendinima.

+ Informuodami ir konsultuodamiesi su
profesiniu sgjungy ir(ar) darbo tarybuy
atstovais priimant su darbo santykiais
susijusius sprendimus.

Placioji visuomene ir Zini-
asklaida

+ Kurti pridétine verte visuomenei,
verslui ir Salies ekonomikos
konkurencingumui;

+ Veikti socialiai atsakingai;

+ Teikti aktualig ir suprantama forma
pateiktg informacijg, vadovaujantis
informacijos svarbumo, patikimumo,
palyginamumo ir prieinamumo
principais.

+ EPSO-G grupes misija -
uztikrinti grupei pavesty
strateginiy Lietuvos energetikos
tikslu jgyvendinimg, saugy
energijos perdavimo sistemy
veikimg, sudaryti sglygas
pasinaudoti efektyviai
veikiancios infrastruktaros bei

+ energijos istekliy birzy teikiam-
omis galimybémis ir taip priside-
ti prie visuomenes geroves.

+ Vadovaujames grupeés veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika;

+ Laikomes socialines atsakomybés
politikos nuostaty;

+ Palaikome dalykiskus santykius

su energetikos temomis dirbanciais
Ziniasklaidos atstovais teikiant
pakankama informacijg jvertinti grupes
finansine ir nefinansine bei vykdomus
projektus.

Vietinés bendruomenes

+ Derinant interesus didinti vietiniy
bendruomeniy pasitikéjimag ir pritarimag
vykdomiems projektams;

+ Prisidéti prie augimo ir visavercio
gyvenimo galimybiy karimo.

+ Labai svarbus projekty
sekmes elementas - vietiniy
bendruomeniu palaikymas,
kuriamas skatinant tarpusavio
pasitikéjimag, supratimg,
bendradarbiavimg, atsakomybe.

+ Grupés jmones dalinasi patirtimi apie
teritorijy planavimag;

+ Organizuojami vietos bendruomenéms
skirti informaciniai renginiai.
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EPSO0-G socialiné atskaitomybeé apima Sias kryptis: bendroviy
verslo etikg rinkoje ir korupcijos prevencijg, aplinkos
tausojimg, darbuotoju ugdymag, Zmogaus teises, lygybe ir
jvairove, profesine sauggq ir sveikatg bei abipusj pasitikejimg
ugdancius santykius su interesy turetojais.

Socialinés atsakomybé rinkoje: tai efektyvus ir skaidrus
verslas, atviras ir sgziningas bendradarbiavimas su interesu
turetojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo
verslo nuostatas, saugus ir patikimas elektros bei gamtiniy
duju perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija
ir kySininkavimu, konkurencingumo uztikrinimas, sgziningai
mokami mokesciai;

Socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje: tai efek-
tyvus gamtos iStekliu naudojimas veikloje, dalyvavimas
ekologinése krastovaizdj ir biojvairove uztikrinanciose pre-
vencinese programose, tausojancio poziurio j aplinkqg skati-
nimas tarp darbuotojuy, rangovy, tiekéju ir visuomenes;
Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais: tai at-
sakomybeé prie$ darbuotojus, ripinimasis darbuotoju sveika-
ta, saugumu ir lygiomis teisemis, pazangiy veiklos valdymo
ir atlygio sistemy taikymas, sglygy darbuotojy asmeniniam
ir profesiniam tobuléjimui, bendrujy kompetencijy ugdymui
sudarymas;

Socialiné atsakomybé santykiuose su visuomene: tai
jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanorystés bei kity projekty
plétojimas vietos bendruomenéms ir nacionaliniu mastu,
bendradarbiavimas su mokslo institucijomis.

EPSO-G  grupes strateginis  tikslas -  efektyviai
veikiant uztikrinti nenutrdkstamg energijos tiekimg ir
sudaryti galimybes rinkos dalyviams laisvai ja keistis.
Siekdamos tiksly, Bendroves skatina atvirg ir sgziningg
bendradarbiavimg su interesu turetojais, padedanciais
jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas.

Grupés bendroves teisingai tvarko apskaitg, reguliariai
rengia ir teikia nefinansinés veiklos ataskaitas, pakankamas
interesy turetojams jvertinti Grupes bendroviy elgseng
rinkoje, poveikj aplinkai, santykius su darbuotojais ir
visuomene. Grupés bendroves siekia aukstesniy etikos,
sgziningumo ir skaidrumo standarty nei minimaliai nustato
teises aktai.

Siekiant uztikrinti, kad interesy turetojai galéty jvertin-
ti grupes jmoniy veiklg, perspektyva ir priimti atitinkamus
ekonominius sprendimus, finansineés ataskaitos sudaromos
laikantis EPS0-G apskaitos politikos, kuri nustato vienodus



EPS0-G socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

principus, metodus ir reikalavimus grupe sudaranciy ben-
droviy apskaitai tvarkyti ir finansinems ataskaitoms sudar-
yti bei pateikti Interesy turétojams.

Rengdama 2018 m ataskaitqg, EPS0-G laikési Siy apskaitos
politikos nuostatu:

- informacija privalo bati objektyvi, palyginama ir naudinga
vidaus ir iSores interesy turétojams;

- informacija yra patikima, reikSminga, savalaike ir supran-
tama;

- apskaita tvarkoma remiantis LR Buhalterinés apskaitos,
LR jmoniy finansinés atskaitomybeés ir LR |moniu grupiu
konsoliduotosios finansines atskaitomybes jstatymais,
kitais buhalterines apskaitos tvarkg reglamentuojanciais
norminiais aktais;

- apskaita vedama ir finansinés ataskaitos rengiamos ir
pateikiomos pagal galiojancius Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus bei iSaiSkinimus patvirtintus
Tarptautinio finansines atskaitomybes aiskinimo komiteto,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

ISsami informacija apie EPS0-G grupes jmoniu apskaitos
principus pateikta skelbiamose finansinese ataskaitose.
Remiantis EPSO-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunikacijos
politiky nuostatomis, 2018 m. Grupes bendrovés renge ir pa-
gal iS anksto patvirtintg kalendoriy reguliariai vieSai skelbe
tarpines ir metines veiklos ir finansines ataskaitas bei in-
formacijg apie akcininko lGkescius, veiklos tikslus, interesy
deklaracijas bei atlygi.

EPSO-G valdymo bendroveé laikosi Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtinty
Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy apraso IV-VII skyriy nuostaty ir vieSai skelbia nurody-
tus EPSO-G grupes rodiklius (_http://vkc.turtas.lt/imones ).

2018 m. Vilniaus vertybiniy popieriu birZzoje EPS0-G vadovas
Rolandas Zukas, ,Litgrid" vadovas Daivis Virbickas ir ,Amber
Grid" vadovas Sauliu Bilys rinkos dalyviams pristate ben-
droviy finansinius rezultatus, veiklos perspektyvg ir planus.
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Gerbdamos interesy turétojy teise is anksto jvertinti artimoje
aplinkoje plétojamy projekty poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0-G grupés bendroveés, kurios
yra perdavimo sistemy operatoriai, kasmet atnaujina ir
skelbia deSimties mety tinklo plétros planus.

Vykdant strateginius Lietuvos elektros energetikos
sistemos tikslus 2018 m. ,Litgrid" atnaujino Lietuvos elektros
energetikos sistemos 400 kV, 330 kV ir 110 kV tinkly desimties
mety plétros plang. Jame pateikiomos elektros energijos
poreikiy, elektriniy galios, elektros rinkos ir sistemos elektros
energijos balansuy prognozes, informacija apie elektros
perdavimo tinklg, jo plétrg bei numatomas investicijas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, viesajai
konsultacijai pateike ,Litgrid“ parengtg 400-110 kV tinkly
plétros plang 2018-2027 metams, kuriame numatoma inves-
tuoti beveik 766 min. Eur, i$ kuriu apie 419 min. Eur bus skirta
Baltijos Saliy tinkly sinchronizavimui su zemynine Europa.

http://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elek-
tros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850

2018 m. sausio 18 d. valstybiné kainy ir energetikos kontro-
les komisija pritaré gamtiniy duju perdavimo sistemos
operatoriaus ,Amber Grid" deSimties mety (2017-2026 m.)
tinklo pletros planui.

VieSai paskelbtame plane numatoma investiciju verte j
duju perdavimo sistemos pletros projektus per artimiausig
deSimtmetj sudarys 192,8 min. eury.

DeSimtmeciame plane numatytos duju perdavimo sistemos
plétros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos ir
Lietuvos strateginiy gamtiniu dujy sektoriaus tiksly - diver-
sifikuoti dujy tiekimo Saltinius, uztikrinti dujy tiekimo sau-
guma ir patikimumag, skatinti konkurencingumag, integruoti
Baltijos Saliu duju rinkas j bendrg Europos duju rinkag, bei
pletoti bendrg Baltijos Saliu regionine dujy rinka.

Salia  strateginiy  infrastruktdros  projekty,  plane
numatytos perdavimo sistemos plétros, atstatymo bei
modernizavimo investicijos, kurios leis uztikrinti gamtiniu
dujy tiekimo saugumg, patikimumag, esamuy perdavimo
sistemos pajégumy pakankamumag, paZangios gamtiniy
duju perdavimo infrastruktdros diegimg, tame skaiciuje
pasinaudojant  Europos struktdriniy  fondy teikiomos
paramos léSomis.

DeSimties mety ,Amber Grid tinklo pletros planas parengtas
atsizvelgiant j valstybes strateginiu dokumenty nuostatas,
duju rinkos dalyviu poreikius, tiekimo patikimumo bei efek-
tyvaus perdavimo sistemaos veikimo uztikrinimg, bendroves
strategijg, bendroves aplinkos apsaugos politikg ir teises
akty reikalavimus ir skelbiamas https://www.ambergrid.
[t/uploads/documents/Tinklo%20pl%C4%97tros%20pla-
nas%202017-2026.pdf,

EPSO-G grupes jmones jgyvendina regionines ir nacionalines
reikSmes projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys

projektai. Ju sekme priklauso nuo akcininku, partneriu,
kontroliuojanciu bei reguliuojanciy instituciju ir Lietuvos
Zmoniy supratimo, pasitikejimo ir paramos. Todel savo
veikloje EPSO-G grupés bendroves daug demesio skiria
vieSuju pirkimy procesy priezitrai ir korupcijos prevencijai.
Siekiant uztikrinti sgziningg konkurencijg, 2018 m. ,Lit-
grid" ir ,Amber Grid" vadovai pristate rangovams 2019-ai-
siais ir veélesniais metais numatomus jgyvendinti projektus
bei planuojamus darbus, kuriems ketinama skelbti rangos
konkursus.

Kasmet rengiami susitikimai skatina esamu ir potencialiu
partneriy dalyvavimag atviruose ir skaidriuose konkursuose.
Rinkos dalyviams tai puiki proga i$ pirmy lGpu suzinoti apie
numatomus darbus, o bendrovei - galimybeé didinti vykdomu
projekty zinomumag ir susidomeéjimg skatinat rangovy ir
tiekejy konkurencijg. Tokie susitikimai bus vykdomi ir 2019
metais.

Informacija apie metuy pirkimuy planus, ju jgyvendinimag ir at-
sakingus asmenis yra skelbiami vieSai EPS0-G grupes ben-
droviy tinklalapiuose.

EPS0O-G grupées bendroves taiko veiksmingas priemones,
uztikrinancias, kad pirkimai baty vykdomi skaidriai, laikan-
tis lygiateisiSkumo, nediskriminavimao, abipusio pripazinimo
ir proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukciavimo,
kySininkavimo ar kity neleistiny, konkurencijg ribojanciuy
veiksmu.

Tai reglamentuoja 2018 m. patvirtinta Pirkimu politika, kuria
siekiama vadovautis gergja tarptautiniu organizaciju, Euro-
pos Sgjungos institucijy ir kitu perkanciuju organizacijy ir
perkanciujy subjekty pirkimy praktika ir uztikrinti efektyvy,
dinamiska ir skaidy pirkimy procesg, kuriant pridétine verte
EPSO0-G jmoniy grupes tiksly jgyvendinimui.

EPSO-G pirkimy vykdymas, visy pirma, yra paremtas skaidru-
mu, etisku elgesiu, lygiateisiSkumu, konkurencijos skatinimu
ir proporcingumu, pirkimy procesu skaidrumo didinimo bei
korupcijos prevencijos priemoniy stiprinimu grupeje.

2018 m. EPS0-G pirkimu organizatoriai ir vieSujy pirkimu
komisijos nariai yra pateike privaciu interesy deklaracijas
Vyriausiajai tarnybineés etikos komisijai. Jos yra skelbiamos
vieSai EPS0-G internetingje svetaingje.

Siekiant didesnio efektyvumo. 2018 m. EPSO-G grupeje
pradeti vykdyti bendrieji pirkimai. Bendri pirkimai yra vyk-
domi pagal praejusiu mety lapkritj EPS0-G valdybos pat-
virtintas viesuju pirkimu rekomendacijas. Bendru pirkimu
siekioma didinti tiekéju konkurencijg, taip del masto
elkonomijos laimint geresnes paslaugy sglygas ir kainas.

Grupes bendroveés, vykdydamos pirkimus, taip pat siekia
Siy tikslu:

 ekonominé naudos ir veiklos efektyvumo. Tai reiskia, kad
pirkimu veikloje ieSkoma budy kaip, nepaneigiant Siame
skyriuje aptariamy principy, mazinti pirkimo procedidroms
skirtas sgnaudas ir vykdymo terminus. Pirkimuy vykdymo
sgnaudos neturety bati didesnés nei pirkimo verte;



+ pirkimy ir vykdomos veiklos tvarumo. Tai reiskia, kad su
poreikiu ir pirkimais susije sprendimai priimami atsizvelgiant
i galimg poveikj aplinkai, visuomenei, pagarbg Zmogaus
teisems, etiskag elgesj, saugiy darbo sglygy uztikrinimg;

- strateginiu energetikos infrastruktaros projektu pirkimu
proceso ir susijusiy riziky valdymo stiprinimo. Grupes
bendroves jgyvendina projektus, turincius svarbig strategine
reikSme ne tik grupei, taciau ir grupes akciju valdytojui.
Todél imamasi papildomu priemoniy suvaldyti su pirkimais
susijusias rizikas;

+ pirkimy ir ju vwkdymo praktikos bendrinimo, dalinimosi
gergja patirtimiir eksperty specializacijos. Grupgje ieSkoma
naudos ir sinergiju rengiant koordinuojamus pirkimus,
jgyvendinant jvairias efektyvumo didinimo priemones
pirkimu srityje. Atsakingi asmenys dalinasi turima patirtimi
ir pasiteisinusia gergja praktika, efektyvinant bendroviy ir
atskiry ju ekspertu veiklg ir didinant kuriamg verte grupéje.

Grupes bendroves netoleruoja korupcijos, Seimos nariy,
giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos
poveikiu formu, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendina
jmonés bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupes
bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesy turetojus
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSkg ar nesgziningg
elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsoag.lt. Pasitikéjimo
linijos taip pat yra jdiegtos patronuojamose bendrovese.
Bendroviu korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais
teises aktais bei savanoriskais juos virSijanciais jsipa-
reigojimais:

+ visi Grupes bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi
uz korupcijos prevencijos priemoniu jgyvendinimg ir rodo
pavyzdj savo darbuotojams;

* taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antiko-
rupcinés proceduros;

+ reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziku ver-
tinimas, planuojamos ir pritaikomos korupcijos rizikg
mazinantios priemones, stebimas antikorupcines veik-
los efektyvumas ir, jei reikia, diegiamos veiksmingesnes
priemonés.

Ataskaitiniu laikotarpiu didelis démesys buvo skiriamas
korupcijos pasireiSkimo riziku valdymui ir prevencijai, ne-
priekaistingai valdymo organu nariy ir darbuotojy reputaci-
jai, privaciy ir bendroviy interesy derinimui.

2018 m. ,Amber Grid" bendroves pasitikejimo linija gautas
pranesimas/nusiskundimas, kad bendrové prieStarauja
statybos leidimo iSdavimui privatiems asmenims del gyve-
namujy namy statybos Salia magistralinio dujotiekio. Atli-
kus pirminius patikrinimo veiksmus nustatyta, kad bendrove
negali sutikti iSduoti Sio leidimo, kadangi teritorija patenka |
magistralinio dujotiekio apsaugos zong, kurioje Lietuvos Re-
spublikos teises aktai draudzia gyvenamujuy namu statybag.

Siekiant didinti korupcijos prevencijos veiklos efektyvumag,
2018 m, kovo menesj EPSO0-G, kartu su ,Transparency
International Lietuva surengé seminarg Grupés jmoniu
vadovams ir darbuotojams, kurie asmeniskai atsakingi uz
korupcijos prevencijos priemoniy jdiegimg ir rodo pavyzdi

kitiems. Seminaro tema: ,Korupcijos prevencija. Kaip
nustatyti tikslus ir pamatuoti sekme?*

2018 m. valdymo bendrovés ir patronuojamy bendroviy at-
sakingiems (priimantiems sprendimus Bendroves vardu,
dalyvaujantiems pirkimuose ir pan.) darbuotojams buvo
organizuoti korupcijos prevencijos renginiai/mokymai, kuriy
metu buvo mokoma/diskutuojama kaip atpazinti interesu
konflikty situacijas, interesy konfliktus, kaip iSvengti in-
teresy konfliktu.

2018 m. balandzio men. jvyko ,Amber Grid" vadovy bei at-
sakingy uz Lietuvos ir Lenkijos dujy jungties projektg (GIPL)
darbuotojy ir Lietuvos Respublikos specialiuju tyrimuy tarny-
bos atsakingy pareiginy susitikimas del GIPL projekto
jgyvendinimo skaidrumo. Susitikimo metu buvo aptartos
galimos rizikos (gresmes) galincios kilti vykdant projekto
konkursus bei projekto jgyvendinimo metu, prevencines
priemoneés bei bendradarbiavimo galimybes.

Grupés bendrovéms ir ju darbuotojams teises aktuy ir verslo
etikos standarty reikalavimy laikymasis yra privalomas.

Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas, Bendroviy vidaus
nustatyta tvarka ir pagrindais taikomos drausmines nuo-
baudos, jskaitant ir tokio darbuotojo atleidimag i$ darbo.

Informacija apie galimy korupcijos atvejy stebeseng yra
pateikta Sio metinio praneSimo 5.3 skirsnyje.

Atsizvelgiant | tai, kad Grupes bendroviy veikla gali daryti
poveikj aplinkai, kurioje ji yra vykdoma, priimami sprendimai
privalo tureti minimaly, mazinantj ir/ar atstatantj poveikj
aplinkai, tausoti gamtos isteklius ir prisideti prie energijos
vartojimo efektyvumo.

Grupes bendroves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai,
diege pazangias technologijas, padedancias mazinti veik-
los poveikj aplinkai ar gerai aplinkos buklei atkurti, taiko
priemones, procesus pagal visuotinai priimtus aplinkosau-
gos standartus. Analogisko elgsenos standarto buvo reika-
laujama i$ pirkimuose dalyvaujanciy rangovy ir subrangovy.

Vykdydama plétrg, ,Litgrid" atlieka numatomy statyti
elektros perdavimo linijy poveikio aplinkai vertinimo ar
atrankos proceddros, kuriy iSvados jvertinamos rengiant
techninius projektus. Rengiant projektavimo uzduotis visoms
naujai statomoms ar rekonstruojamoms transformatoriy
pastotéms ir skirstykloms nustatomi aplinkosaugos
reikalavimai. Visais atvejais stengiamasi parinkti maziau
kenksmingus aplinkai jrenginius. Pavyzdziui, rekonstruojant
elektros pastotes iki Siol naudoti alyviniai jrenginiai keiciami
moderniais dujiniais. Taip mazinama aplinkos tarsos rizika
avarijos atveju, be to, mazeja jrenginiy eksploatacijos kastai.
Rangovai jpareigojami organizuoti darbus taip, kad buatu
iSvengta galimo poveikio aplinkai arba poveikis sumazintas,
sutvarkyti statybos metu susidarancias atliekas ir pateikti
tai patvirtinancius dokumentus.

Parengta naujai pastatytos EPL ,Kruonio HAE-Alytus*



poveikio aplinkai monitoringo programa, kurig

monitoringas bus vykdomas 2019-2021 m.

pagal

Rengiantis rekonstruoti 330 kV jtampos transformatoriu
pastotes (Vilniaus, Kauno, Siauliu, Alytaus, Utenos,
Jurbarko, Bitenu) ju techniniu projekty apimtyje atlikti j
aplinkg sklindancio triukSmo modeliavimai, kad jvertinti
projektuojant ir jsitikinti iki statybos darbu pradzios ar
nebdtina jrengti triukSma slopinancias priemones.

Perkant paslaugas ,Litgrid" reikalauja, kad rangovai baty
jsidiege aplinkos vadybaos sistemas pagal standartg LST EN
ISO 14001, Priimant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai
jvykdé reikalavimus, ar tinkamai sutvarke atliekas ir ar turi
tai patvirtinancius dokumentus.

~Amber Grid" bendroveje jdiegta tarptautiniy standarty IS0
14001 ir OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti aplinkosau-
gos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema.
Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vady-
bos sistema integruota j ,Amber Grid" veiklos planavimo,
organizavimo ir valdymo procesus. Standartais nustatytas
aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas
padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo poveikio aplinkai,
profesinés rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinimg
bei veiklai taikomu tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos
teises aktais, reglamentais, kitais norminiais dokumentais
nustatyty reikalavimy jgyvendinima.

~Amber Grid" bendroves vadovybe, atsizvelgdama j socialine
ir ekonomine situacijg, taip pat jmones finansines, technines
galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos
apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos
procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos
ir sveikatos veiksmingumo didinimg ir vadovauti pagal
vadybos procesui priimtinus standartus.

|diegta aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemaveikiapasikartojanciu procesu,,planavimas-
jgyvendinimas-tikrinimas-analize”.  Procese  dalyvauja
visy lygiy darbuotojai pagal aiskiai uz tam tikras vadybos
proceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis nustatytas
atsakomybes. Atsizvelgiant j besikeitiancios ekonomines,
socialines ir gamtines aplinkos sglygas, kintancius ir
Bendroves veiklai jtakg darancius iSorés ir vidaus veiksnius,
sistemos procesai nuolat stebimi, perzitrimi ir periodiskai
koreguojami. Jtakg daranciy veiksniy valdymas tiesiogiai
siejamas su Bendroves aplinkos apsaugos bei darbuotoju
saugos ir sveikatos politikos principy jgyvendinimui
keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Bendrove, gerindama aplinkos ir darbo salygas, nuolat
investuoja | naujus jrenginius, gamybos procesy
technologijas, informacines valdymo ir kt. priemones.
Atsizvelgiant | identifikuotus del Bendroves vykdomos
veiklos kylancius aplinkos apsaugos aspektus bei profesines
rizikos veiksnius, taikomos patikimos ir kokybés standartus
atitinkancios, poveikj aplinkai mazinancios bei darbuotoju
saugg ir sveikatqg uztikrinancios priemones.

Profesines rizikos veiksniy identifikavimas ir ju reikSming-

umas vertinamas vadovaujantis visuotinai priimtinomis
riziky valdymo metodikomis bei galiojanciais tarptautiniais,
Lietuvos Respublikos ir Bendroves vidaus teisés aktais, taip
pat atsizvelgiant j nuolat didinamo veiksmingumo rodikliu
pokycius, Bendroves jsipareigojimus suinteresuotosioms
Salims, poveikio trukme, daznj, pavojinguma, pasekmes ir kt.

2018 m. gruodzio men. atliktas ,Amber Grid" integruotos
aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos iSorinis priezidros auditas, kurio metu nustatyta
viena nezymi neatitiktis del gaisrines saugos reikalavimu
(2017 m. nenustatyta neatitikciy).

Uztikrinant socialinj bendradarbiavimag ir partneryste aplin-
kos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
nuolat informuojami ir ugdomi visi ,Amber Grid" bendroves
darbuotojai.

Aplinkos apsaugq ir darbuotojy saugg uztikrinanciy prie-
moniy jgyvendinimas:

2018 m. ,Amber Grid" atlikta Alytaus ir Jonavos dujy skirsty-
mo stociu rekonstrukcija. Rekonstrukcijos metu demontuota
sena technologiné jranga, nugriauti seni pastatai. Ju vietoje
sumontuotos naujo tipo konteinerines duju skirstymo stotys
su nauja technologine jranga (filtrai, dujy separatoriai, duju
pasildytuvai, reguliatoriai su start-stop funkcija, apsauginiai
voztuvai, turbininiai ir ultragarsiniai skaitikliai, uzdaromie-
ji itaisai, ekonomiski kondensaciniai katilai, kondensacines
talpos, srauto kompiuteriai, automatika, odoravimo jranga).

2018 m. Panevezio duju kompresoriy stotyje buvo atliekami
duju kompresoriniy agregaty modernizavimo darbai, kuriy
metu buvo modernizuojama kuro dujy jleidimo sistema.
Septyniems dujy kompresorinioms agregatams buvo su-
montuoti elektroniniai kuro dujy jleidimo voztuvai ir jdiegta
elektronine kuro dujy jleidimo sistema. Atlikti darbai leido
Zenkliai sumazinti iSmetamuy tersSaly j aplinkos org kiekius
- azoto oksidy (NOx) iSmetimai sumazejo vidutiniskai - 60
proc.; anglies monoksido (CO) iSmetimai sumazejo vidu-
tiniSkai - 20 proc. Dél geresnio agregaty darby kuro duju
kiekj pavyko sumazinti apie 20 proc.

2018 m. pabaigoje ,Amber Grid" DSS skyriaus iniciatyva
buvo sukurta ir jgyvendinta eksploatavimo departamento
pasyvaus budeéjimo namie tvarka, kuri iSsamiai reglamen-
tuoja pasyvaus budéjimo namie tvarkg bei padeda uztikrinti
nepertraukiama ir saugy gamtiniu duju perdavimo sistemaos
objektu veikima.

2018 m. jgyvendintas darbuotojy saugos ir sveikatos bei
aplinkosaugos kultdros ugdymo planas, kurio tikslas buvo
darbuotoju ugdymas, aktyvumo ir mgstymo skatinimas.
Vykdant plane numatytas priemones didelis demesys buvo
skirtas tam, kad darbuotojai nustatytu rizikas, kylancias ju
kasdieniame darbe, ir iSmokty nuo jy apsisaugoti. 2018 m.
balandj Bendroveje pirmg kartg buvo organizuota ,Saugos
savaite”, ,Saugos savaites" proga buvo vykdomi visy dar-
buotoju, jskaitant vadovybe ir vidurines grandies vadovus,
Ziniy saugos srityje patikrinimai, kuriuose dalyvavo 172
darbuotojai. Antrus metus iS eilés buvo organizuojamas
konkursas ,Pamatyk rizikg!". 2018 m. lapkritj visiems jmones



vadovams buvo organizuojami mokymai darbuotojy saugos
ir darbo teises klausimais.

Grupes bendroves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai,
nuolatos vertina galimg poveikj aplinkai projekto planavimo
ir jgyvendinimo metu, taip pat poveikio aplinkai stebeseng
po to, kai projektas yra jgyvendintas.

2018 m. baigtas, kartu su Lietuvos ornitologu draugija, ,Lit-
grid* jgyvendintas Europos komisijos ir Aplinkos ministerijos
dalinai finansuojamas projektas ,Pauksc¢iy apsaugos prie-
moniy jdiegimas Lietuvos aukStosios jtampos elektros per-
davimo tinkle",

Sio projekto tikslai - sumazinti migruojanciu paukstiu zati,
pagerinti pelésakaliy veisimosi sglygas Lietuvoje, stebéti
pauksciy Zuvimo atvejus prie aukStosios jtampos elektros
perdavimo tinklo ir teikti rekomendacijas del jy apsaugos.

Igyvendintos veiklos:

* Projekto metu padidinus laidy matomuma 123 km aukstos
jtampos oro linijy ruoze, buvo iSvengta apie 1 374 pauksciy
Z0ciy per metus.

+ Vietoves, kuriose numatytas laidy zenklinimas, nustatytos
LOD stebetojy pagal turimg informacija apie pauksciy sk-
raidymo intensyvumg. Pagal numatytas vietoves ir atsizvel-
giant j oro linijy (OL) atjungimo grafikus, ,Litgrid" specialistai
identifikavo konkrecias elektros perdavimo linijas ir ju pro-
tarpius, kur ir jrengé laidy Zenklinimo priemones. Atsizvel-
giant j tokiy priemoniy sumontavimo galimybes, nutarta
jas naudoti 2 rasSiu: virS vandens telkiniu ir sunkiai privazi-
uojamose su technika vietovese -, pakabuko" tipo atSvaitu
(jrengti 1500 vnt., pazenklinus 28 km OL laidy), montuojamu
naudojant specialius nuotoliniu badu valdomus aparatus,
o kitose vietovese - ,spiralés” tipo (7100 vnt., pazenklinus
80 km OL laidy), tvirtinami rankomis, pasinaudojant kelimo
mechanizmais.

+ Pauks¢iy apsaugos priemoniy ant naudojamuy 110 kV jtam-
pos OL atramuy jrengimas. Pauksciy, daugiausia baltuju
gandry, apsaugai nuo galimo elektros lanko poveikio jiems
tupint pavojingiausioje atramos vietoje - virS izoliatoriy,
naudotos 2 priemonés: montuojant ,Sakutés” tipo plieninius
jtaisus MK-1-1 (6000 vnt.), neleidZiancius, trukdancius tap-
ti, ir izoliatoriy girliandos virSutingje dalyje sumontuojant
didesnio 310 mm diametro izoliacine IékStele (6000 vnt.),
kuri pagerina girliandos izoliacijg (ilgéja pramusimo kelias,
aktualu ypac esant uzterstiems izoliatoriams).

Sios abi priemoneés ne tik didina tikimybe i$saugoti
pauksciy gyvybes, bet ir padeda iSvengti trumpojo jungimo
tarp fazinio laido ir atramos metaliniy daliy. Bendroveje
nutarta pauksciu apsaugos priemoniy sumontavima, kaip ir
kitus projekto darbus priderinti prie numatomu remontuoti
oro linijy plano. Tokiu bddu perkant darbus, smulkesni
darbai nuperkami pigiau. Atramos, kuriose buvo montuotos
,Sakutes" ir izoliacines lekstelés, buvo nustatytos vykdant
numatomy remontuoti oro linijy defektavima.

+ Siekiant didinti j Raudongjg knygag jtraukty pelésakaliy
populiacijg Lietuvoje, ornitology parinktose vietovese 110
kV jtampos gelzbetoninese atramose iSkelta 500 vnt. orni-
tology pagaminty specialiy inkilu. Nuo 2015 iki 2018 metuy

per visus perejimo atvejus iSauginta virs 700 jaunikliu.
Bendra projekto suma - 1 565 261 EUR, 50 proc. finansavo

Europos Komisija, 24,34 proc. - Lietuvos Respublikos aplin-
kos ministerija, o likusios dalies puse finansavo ,Litgrid",

Ateityje, atliekant poveikio aplinkai vertinimg naujai projek-
tuojamose ir rekonstruojamose oro linijose, suderinus su or-
nitologais, jautriose migruojantiems pauksciams vietovese
planuojama ir toliau montuoti laidu matomumag didinanciy
priemones.

Keitiomose atramose (apie 200 vnt. per metus) bus su-
montuojamos paukscius apsaugancios priemones, ty. ,Sa-
kutés" tipo jtaisai, trukdantys pauks¢iams (gandrams) tap-
ti virs kiekvienos izoliatoriy girliandos, taip pat girliandos
virSutineje dalyje jmontuojami didesnio diametro izoliatori-
ai - vadinamosios ,leksteles", dalinai apsaugancios izoliato-
rius nuo pauksciy tarSos iSmatomis. Taip Zymiai sumazina-
ma trumpo jungimosi rizika - per ketverius metus, kuomet
buvo jgyvendinamas projektas, atsijungimuy dél pauksciu
sumazejo nuo 412014 m.,, iki 3-5 2017 ir 2018 m.

Dar penkerius metus perdavimo sistemos operatorius orni-
tologuy nurodytose vietose organizuos nukritusiy, sugedusiy
ar netinkamy tolimesniam naudojimui inkilu pakeitimg nau-
jais. Siuose ant perdavimo atramuy sumontuotuose inkiluose
praejusiais metais perejo 30 iki 40 proc. nacionalinés pele-
sakaliy populiacijos.

Vadovaujantis klimato kaitos, darnaus vystymosi bei
tarSos prevencijos principais, Grupes bendroves jgyvendina
energijos sgnaudas ir Silthamio efektg mazinancias veiklas,
skiria démes;j atlieku kiekio stebejimui, rasiavimui, pavojingu
atlieky tvarkymui, skatina racionaly vandens, popieriaus,
energijos ir kity iStekliy valdyma ir naudojima.

2017 m. spalio 9 d. Energetikos ministras Zygimantas
Vaicianas ir EPS0-G grupes bendroves pasirase susitarimg
del veiksmuy ir priemoniy, padesianciy Salies vartotojams
sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energijos.

Elektros energijos perdavimo bendrove ,Litgrid" jsipareigojo
sutaupyti beveik 146,6 GWh (0,146 TWh), o duju perdavimo
operatorius ,Amber Grid" - 122,54 GWh (0,122 TWh) energi-
jos pas galutinius vartotojus. EPSO-G jpareigota koordinuos
,Litgrid" ir ,Amber Grid" sutaupymo tikslu pasiekimg. 2018
m. buvo jvertinta, kad Grupés jmonéms nustatyti sutaupy-
mai yra pasiekti, todel analizuojamos galimos energijos var-
tojimo efektyvumo kryptys nuo 2020 m.

Racionalaus energijos ir vandens vartojimo istekliu
kontekste, ,Amber Grid" yra atlikes energijos, energijos
iStekliy ir vandens vartojimo auditas. Audito atlikimo
technologiniuose procesuose ir jrenginiuose tikslas - jvertinti
energijos ir vandens nuostolius technologiniuose procesuose
ir jrenginiuose bei numatyti technines, organizacines
priemones energijos ir vandens nuostoliams sumazinti.

Grupeés bendrovese rdsSiuojamos atliekos: pastatyti spe-
cialus konteineriai, skirti stiklo, plastiko ir popieriaus rusia-
vimui.

+,Amber Grid* taip pat jgyvendinami TarSos integruotos



prevencijos ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai
oro, pavirsinio vandens, poZzeminio vandens, dirvozemio
tarSos monitoringui ir apsaugos priemonéms. Bendroves
susidariusios  pavojingos ir  nepavojingos  atliekos
perduodamos atlieky tvarkytojams. Bendroves padaliniy
veikloje susidariusios buitinés, popieriaus ir kartono,
plastiko bei stiklo atliekos yra rasiuojamos ir perduodamaos
komunaliniy paslaugy jmonéms.

Grupes bendroves kuria vertybemis gristg organizacine
kultdrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas
galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, etnines kilmes,
rases, tautybés, socialinés padéties, amziaus, negalios,
narystes politinéje partijoje  ar asociacijoje, religiniu
jsitikinimy ar lytines orientacijos.

Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar naudo-
jimasis uzimama padétimi.

Darbuotojams, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiseti veiks-
mai, sudarytos salygos pateikti skundg bendrovés paskir-
tam atsakingam asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas
iSnagrineto skundo rezultatu, jis gali ginti savo pazeistq
teise teises aktu nustatyta tvarka.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis
diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo
atvejo liudininku, apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui
arba Bendroves paskirtam atsakingam asmeniui. Bendrové-
je yra uztikrinamas konfidencialumas nagrinéjant skundus,
atitinkamai, visi darbuotojai ir Bendrove bet kokig infor-
macijg, gautg nagringjant pazeidimg, turi laikyti konfiden-
cialia. Sios nuostatos pazeidimas laikomas Siurké¢iu darbo
drausmes pazeidimu.

2018 m. EPSO-G grupéje nera gauta pranesimuy del diskrimi-
nacijos ar kity incidentuy, susijusiy su Zmogaus teisiy pazei-
dimais darbe.

Grupes bendroves uztikrina, kad darbo sglygos atitikty
Lietuvos Respublikoje taikomus teises aktus, tarptautinius
standartus ir rekomendacijas bei siekia sukurti orias darbo
sglygas, susijusias su darbo valandomis, savaitiniu poilsiu,
atostogomis, darbuotojy sauga ir sveikata, motinystés ap-
sauga bei tinkamu darbo bei Seiminiy santykiy balansu.

Del to, EPSO-G grupes bendroves sistemingai analizuoja
darbo aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant jmonei nusta-
tyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotoju nuomones vertinimai
atliekami ne reciau kaip kas du metus vykdomose darbuo-
tojy pasitenkinimo apklausose, kuriy rezultatai naudojami
veiklos plany koregavimui.

Sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetenciju ug-
dymu, apmokejimu uz darbg ar kitomis iSmokomis, paauks-
tinimu pareigose Grupes bendrovese yra priimami atsizvel-
giant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

2018 m. EPS0-G grupeje néra gauta praneSimu del
teisiy pazeidimo darbe.

Grupéje darbuotojy daugumg sudaro vyrai. Tam dideles
jtakos turi veiklos specifika: moterys retiau renkasi
techninio inzinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus
technologinius darbus bei su jais tiesiogiai susijusias
specialybes. Atsizvelgiant | tai Socialines atsakomybes
politikoje jdiegta nuostata, kad Grupés bendrovése bus
siekioma proporcingo ly¢iy atstovavimo identifikuojant
priemones ir veiksmus padedancius jgyvendinti Sig nuostatag.

2018 m. EPS0-G jmoniy grupeéje nebuvo gauta pranesimy del
lyties diskriminacijos.

Grupes bendroviy darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj
darbg mokamas toks pats atlyginimas. Darbo uzmokescio
dydis potencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas va-
dovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotaojo
gebejimais, kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir
Ziniomis. Vadovaujantis Grupes darbuotoju atlygio politi-
ka, skatinama tinkamai atlyginti tikslus pasiekiantiems ir
lGkescius virSijantiems darbuotojams.

Informacija apie darbuotojus, atlygio politikg bei darbuoto-
ju vertinimo sistemag yra pateikta Sio metinio praneSimo 8
skirsnyje Atlygio politikos jgyvendinimo ataskaitoje.

lygiu

Grupes bendroves pripazjsta darbuotojy savanarisko jungi-
mosi j profesines sgjungas ar asociacijas teise bei teise
deretis su darbdaviu, palaiko konstruktyvy socialinj dialoga.

Kolektyvines sutarties tikslas - uztikrinti efektyvy Bendroves
darbg bei atstovauti visy Bendroves darbuotojy teiséms ir
teisetiems interesams. Sutartyje nustatytos darbo, darbo
uzmokescio, socialines, ekonomines ir profesines salygos
bei garantijos, kurios néra reglamentucjamos jstatymuy, kituy
norminiy teises aktuy.

PeriodiSkai organizuojami profesiniy sgjungy atstovy ir ben-
droviy vadovybés susitikimai, kuriuose aptariami profesinei
sgjungai aktualus klausimai.

2018 m. pabaigoje ,Amber Grid" profesine sgjunga vienijo 225
narius, atnaujintoje taryboje darbuotojus atstovavo 8 na-
riai. Profesines sgjungos tikslas - atstovauti ir ginti savo
nariy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei
teisetus ju interesus. PeriodiSkai organizuojami profesines
sgjungos atstovy ir Bendraoves vadovybes susitikimai, kuriu-
ose aptariami profesinei sgjungai aktualds klausimai.

,Litgrid" darbuotojus vienija ir ju interesus atstovauja Elek-
tros perdavimo tinklo darbuotojy profesiné sgjunga. Sieki-
ant glaudesnio bendradarbiavimo bei partnerystes, 2018 m.
susitarta del periodiSku profesinés sgjungos atstovuy ir ben-
droves vadovybes susitikimy, kuriuose aptariami abipusiai
aktualts klausimai. 2018 m. pabaigoje Elektros perdavimo
tinklo darbuotoju profesineje sgjungoje buvo 96 nariai, o tai
yra daugiau nei tre¢dalis bendroves darbuotojy.

EPSO-G palaiko darbuotoju barimasi j savanoriskas profes-
ines sgjungas ir su jomis bendradarbiauja, plétoja konstruk-
tyvu socialinj dialoga.



2018 m. ,Amber Grid" profesine sgjunga pasiekus sutarimg
su darbdaviu, pasirase naujg Kolektyvine sutartj, kurioje su-
tartos papildomos ekonomines ir socialinés naudos. Visuo-
tinis darbuotojy susirinkimas pritare, kad jos baty vienodai
taikomos visiems bendrovés darbuotojams neisskiriant pro-
fesines sqgjungos nariu.

Kolektyvines sutarties tikslas - atstovauti visy darbuotojy
teisems ir teisétiems interesams. Sutartyje nustatytos dar-
bo, darbo apmokejimo, socialines, ekonomines ir profesines
sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos
jstatymuy, kity norminiy teises akty. Darbuotojams taikomos
papildomos finansineés garantijos (iSmokos nelaimingy atsi-
tikimuy, ligos, artimujuy mirties atvejais, parama gimus vaikui,
parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikag), pa-
pildomos atostogy dienos (gimus vaikui, mirus artimajam ir
kitais atvejais) ir kitos garantijos.

Bendrove remia darbuotojy kolektyvo kultrine, sportine ir
turistine veiklg, jvairius Sventinius renginius bei kitg social-
ine veiklg, kurioje be diskriminacijos ir apribojimuy turi teise
dalyvauti visi Bendroveés darbuotojai.

2018 m. taip pat pasiraSyta atnaujinta ,Litgrid" ir nau-
jai susikdrusios jmoneés darbuotojy profesinés sgjungos
Kolektyvine sutartis. Dokumentu apibréziama ir uztikrina-
ma sgzininga darbo apmokéjimo politika, darbo ir poilsio
balanso galimybes, reglamentuojami socialiniai ir ekono-

miniai santykiai tarp darbdavio ir darbuotojo. Kolektyvingje
sutartyje taip pat jtvirtintos nuostatos del to, kaip jmone
remia darbuotojus, atsitikus svarbiems ar skaudiems gyven-
imo jvykiams.

EPSO-G, ,Baltpool” ir ,Get Baltic" neturi profesines sgjugnos
ar darbuotojy atstovuy, atitinkamai ir kolektyvines sutarties.
Siekiant uztikrinti vienodg darbuotoju traktavimg jmongje
ir socialiniy iSmoky uztikrinimg kaip ir daugumai jmones
darbuotoju, pagrindiniu naudy, numatomu darbo kodekse
pagrindai ir dydziai, buvo suderinti su darbuotojais tiesiogiai,
o veliau ir su atlygio ir skyrimo komitetu.

EPSO-G grupes bendroves kuria ir palaiko atvirus ir daly-
kiSkus santykius su interesy turétojais ir yra atskaitingos
akcininkams ir visuomenei uz vykdomas veiklas. Grupes
bendroves ne reciau kaip kartg per metus vieSai pristato
akcininkams ir/ar socialiniams partneriams finansines ir ne-
finansines veiklos ataskaitas.

Siekdama uztikrinti atvirg dialogg su interesy turétojais 2018
m. ,Litgrid* bendrove parenge veiklos ataskaitg ,Kuriame
verte visuomenei", kurioje pristaté savo veiklg, svarbiausius
rezultatus ir artimiausius planus bei iSSakius.

N
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»Kuriame verte visuomenei”

Pristatymo jrasg kviecCiame perzidreti : https://www.youtube.com/watch?v=ALtAD4xRYX0



,Litgrid" organizuoja ekskursijas grupems nuo 8 iki 20
Zmoniu. Jos vyksta Sistemos valdymo centre (dispecerin-
iame centre) Vilniuje, keitikliy stotyse ,LitPol Link" Alytuje
bei ,Nord Balt" Klaipedoje.

Ekskursijas veda ,Litgrid" specialiai pasiruoSe darbuotojai,
kurie iSsamiai ir suprantamai pasakoja apie tai, kas yra
elektra, kaip dirba dispeceriai sistemos valdymo centre, kaip
saugiai elgtis su elektra.

2018 m. ekskursijose lankesi Vilniaus mokykly maksleiviai,
Kauno technikos kolegijos, Vilniaus technologijos ir
dizaino kolegijos, Vilniaus Gedimino technikos universiteto
studentai, uzsienio delegacijos, Valstybes kontroles, Lietuvos
kariuomenes atstovai, kuriems ypac svarbu susipazinti ir
suprasti perdavimo sistemos kaip strateginio iStekliaus
veikimg. 2018 m. kas menesj vyko vidutiniskai po 2 ekskursijas.

,Litgrid" liniju laidais
tekanti srove yra mazdaug 500 karty aukStesnés jtampos,
nei namuose. Elektros iSkrova gali jvykti ir paZzeidus saugu
atstuma, priartejus per arti - aukstos jtampos elektra gali
trenkti ir per atstuma.

Todel elektros tinkle darbus atliekantiems rangovams , Lit-
grid" nuolat primena batinybe laikytis darbuotojy saugos
reikalavimuy, taip pat vykdoma kontrole - bendroves atstovai
vyksta j vietas, kur rangovai vykdo darbus, ir tikrina, kaip
laikomasi darby saugos reikalavimy, o nustacius trakumuy -
darbai nutraukiami.

Bendrove vykde informacines kampanijas regionineje zin-
iasklaidoje bei socialiniuose tinkluose - apie saugy elgesj
informacija perteikioma infografikais bei vaidybiniais video-
filmais.

Grupes bendroveés is anksto informuoja vietos bendruomenes
apie juy kaimynysteje vykdomus projektus. Projekty jgyven-
dinimo metu darby laikas derinamas su gyventojais. Siekia-
ma, kad viso projekto jgyvendinimo metu gyventojams buty
minimizuoti del vykdomu darbu kylantys nepatogumai.

2018 m. ,Amber Grid" bendrove pradejo ilgalaikj dujotiekio
jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) projekto pristatymo
vietos bendruomenems projektq ,Dialogo kulttra ir ben-
dradarbiavimas". Susitikimu metu yra pristatomas GIPL pro-
jektas, akcentuojant jo svarbg, tikslus, naudas. Formuojant
dialogo kultdrg, susitikimams su vietos bendruomene buvo
pasitelkti zinomi visuomenei asmenys diskutuoti temomis
ugdanciomis Zmoniu smalsumaq ir kritiSka pozidrj j jvairius
visuomeninius reiskinius. Surengti pirmieji 19 susitikimu
su bendruomenemis - savivaldybese, kuriy teritorijos bus
tiesiamas magistralinis dujotiekis. 2019 metais numatomi
64 susitikimai.

EPSO-G jmoniy grupeéje yra patvirtinta paramos politika, kuri
grindziama veiklos strategijos tikslais, vertybémis ir nuosta-
ta - teikioma parama privalo buti viesa ir nekelti visuomenei
abejoniy del savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

EPSO-G yra valstybes valdoma jmone, todel viena svar-

biausiy jos pareigy yra moketi dividendus akcininkui, kuris
juos skirsto butinosioms visuomenes reikmems per Salies
biudZetg. Todél, siekiant jgyvendinti EPSO-G strategijoje
numatytus tikslus, grupés jmones teiks paramag tik i$ anksto
numatytoms sritims.

Numatyta pletoti bendradarbiavimg su bendruomenemis,
kuriy artimoje aplinkoje, grupes jmones vykdo veiklg arba
jgyvendina projektus. Kita remimo kryptis - Svietimas, para-
ma studijuojantiems universitety ir kity aukstuju mokykly
programas, glaudziai susijusias su jmoniy profesine veikla.

Bendra visoms grupés jmonems politika numato, kad para-
ma gali buti skiriama Svietimo, kultGros, sporto, socialiniu
paslaugu, sveikatos priezidros ar kitoms bendruomenes
geroves sritims remiantis keturiais principais - atitiktimi
veiklos tikslams, skaidrumu ir nesaliSkumu, lygiateisiSkumu
bei konfidencialumo ir vieSumo derinimu.

EPSO-G grupés jmonés paramos neskirs politinems parti-
joms ar politinems kampanijoms finansuoti. Taip pat veik-
loms, populiarinantioms ar susijusioms su azartiniais ar
tokio pobidzio loSimais, alkoholiniais gérimais, rakalais ar
kitomis svaiginanciomis medziagomis ir kitoms veikloms,
kurios visuomenei turi arba gali turéti neigiamaq jtaka.

EPSO-G jmoniu grupes bendrovese paramai skiriama pelno
dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime, Siai sumai sudarant rezervg, atsizvelgiant j
ataskaitiniy mety pasiektqg pelng ir jgyvendinamus projek-
tus. Paramai skiriama pelno dalis negali sudaryti daugiau
kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniy finansiniu mety pelno, bet
kuriuo atveju nevirSijant 50 takst. eury.

2017 - 2018 m. EPSO-G grupés bendrovés paramos nera su-
teikusios.

Prisidédamos prie visuomenei ar vietos bendruomenei svar-
biy tiksly jgyvendinimo, EPS0O-G grupes bendroves skatina
darbuotojuy savanoriskg neatlyginting jsitraukimg j labdar-
ingq veikig.

2018 m. ,Amber Grid“ bendroveje buvo tesiama pilietiSka ak-
cija ,Kraujo donoro diena". Joje dalyvavo 50 ,Amber Grid"
bendroves darbuotojy (2017 m. - 42 darbuotojai), kurie Sitaip
prisidejo gelbstint serganciujy sveikatg ir gyvybe. Paaukota
25 litrai kraujo. Nacionalinis kraujo centras iSreiSke ,Amber
Grid" padékag uz aktyvu dalyvavimag ir neatlygintinos kraujo
donorystes idéjy sklaida.

Daugiau kaip 90 ,Amber Grid" bendroves darbuotojy, kartu
su savo Seimy nariais, dalyvavo savanariskoje visuomenine-
je akcijoje ,Darom* (2017 m. - 70 darbuotojy). UZ dalyvavimg
akcijoje ,Darom" 2018 m. Bendrové gavo akcijos organiza-
toriy padeka.

Pasauline Svaros dieng Svaros akcija vyko 155 pasaulio
Salyse. Lietuvoje tg dieng buvo tvarkomi 30 nacionaliniy
ir regioniniu parku. Prie Sios akcijos prisijungé 40 ,Amber



Grid" darbuotojy tvarkyti Traky istorinj nacionalinj parkg bei
Kurtuvenu regioninj parka.

2018 m. balandzio mén. daugiau nei 50 ,Litgrid“ darbuotoju
Punios apylinkése (Alytaus raj.) pasodino 4 000 medeliy. Tai
tradicine kasmet vykstanti ,Litgrid" iniciatyva, kuriy metu
miskasodziuose jau yra pasodinta daugiau nei 11 takst. me-
deliu.

.,Amber Grid" darbuotojai tradiciSkai pakviete j svecius
Lietuvos specialiosios karybos draugijos ,Guboja” jaunima.
Karybingi nejgalds menininkai pries Sventes Bendroves dar-
buotojams surengé rankdarbiy parodg ir pasiale jy jsigyti.
Labdaros muge vyko pagrindinio Bendroves biuro foje, tad
savo pavyzdziu ,Amber Grid" darbuotojai ,uzkrete" ir kity
bendroviy kolegas - jie taip pat mielai pirko suvenyrus as-
meniskai prisidedami prie paramos draugijos tikslams.

Gruodzio menesj ,Litgrid” biure lankesi Alytaus vaiky dienos
centro vaikai - atidaré savo autorine fotografijos parodg,
bendravo su darbuotojais, mokesi kurti papuosalus, apsi-
lanke Sistemos valdymo centre ir suzinojo, kaip perdavimo
tinklais keliauja elektra ir kaip saugiai su ja elgtis.

Tarptautine vaiku gynimo dieng, didzZiausia vaiko gerovés
sketineé organizacija Lietuvoje ,,NVO vaikams konfederacija*,
kaip ir kasmet, surenge Svente ,Vaiky zvaigzdynas", kurioje
kviete kartu kurti laimingg vaikyste ir dékojo pozityvig
socializacijg skatinantiems ir propaguojantiems zmonéems.
Bendroves darbuotojai prisidejo prie Sventes ir nupirko 250
vnt. helio balioniy, kurie Sventés pabaigoje buvo paleisti su
vaiky svajonémis j dangu.

DeSimt ,Amber Grid" darbuotojuy prisidéjo prie palankaus
vejo, lydesiancio ,mazuosius kapitonus kelioneje per au-
dringg ligos vandenyng” savanorystes akcijos ir iSmargino
+Palankaus veéjo maluneéliy" kotelius. Visos léSos, gautos
pardavus maldnelius, skiriamos labdaros ir paramos fondui
+Rugute”. Fondas remia onkologinémis ligomis sergancius
vaikus.

. Zemutineés Silezijos energetikos tyrimu instituto (DISE)
organizuotoje konferencijoje Lenkijos  energetikos
mety Zmonémis buvo paskelbti ir Lenkijos energetikos
viceministro apdovanoti ,Amber Grid" generalinis direktorius
Saulius Bilys ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriaus
GAZ-SYSTEM S.A. generalinis direktorius Tomasz Stepien. Sj
apdovanojimg jie pelné uz pradétg jgyvendinti Lietuvos ir
Lenkijos dujy perdavimo ir rinky sujungimo projektg (GIPL).
+ 2018 m. geguzes 11 d. Nacionalinio verslo apdovanaojimu
ceremonijoje EPSO-G grupei priklausancios birzos GET Baltic,
kartu su partneriais, jgyvendintas regioninés prekybos gam-
tinémis dujomis platformos su integruotu prekybos modeliu
sprendimas isrinktas Mety projektu energetikos sektoriuje.
lgyvendindama unikaly regionines prekybos gamtinemis
dujomis platformos su integruotu prekybos modeliu sukuri-
mo projektg, GET Baltic jsteige prekybos aikSteles Latvijoje
ir Estijoje bei de facto tapo regionine Baltijos Saliu gamtiniu
dujy birza,

+ 2018 m. kovo 1 d. ,Verslo ziniy" konferencijoje ,Litgrid"
paskelbta energetikos sektoriaus lydere jvertinus Sesis ro-
diklius: pelng, pajamas, ju abiejy metinj pokytj, pelningumag
ir vidutinj darbo uzmokest;.



RODIKLIY INDEKSAS PAGAL GRI

Bendrujy ataskaitos rodikliu sgrasas

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Rodikliy kodas

pagal GRI Aprasymas Puslapis
Standartg
Strategija ir analizé
GRI102-14 Aukstiausias pareigas einancio Bendroves vadovo Zodis 3-4 psl,
Bendroves apibtdinimas
GRI 102-1 Bendroves pavadinimas 15 psl.
BRI 102-2 Bendroves veikla, pagrindiniai prekes zenklai ir paslaugos 16; 21-25 psl.
GRI102-3 Bendroves pagrindines bustines adresas 15 psl.
GRI 102-5 Nuosavybes tipas ir teisiné forma 15 psl.
GRI102-6 Rinkos, kuriose Bendrove veikia 21-25 psl.
GRI 102-7 Bendroves dydis 47 psl.
GRI 102-8 Darbuotoju skaicius 75 psl.
G4-1 Procentine visy darbuotojy, kuriems taikomi kolektyvines sutarties susitarimai, dalis 92 psl.
GRI 102-1 Atsargumo principo paisymas 55-57 psl.
BRI 102-12 |Sorinés ekonominés, aplinkosaugines ir socialinés iniciatyvos 88-91 psl.
GRI 102-13 Naryste nacionalinése ir tarptautinese organizacijose 52 psl.
Etika ir integralumas
GRI102-16 Organizacijos vertybes, principai, standartai ir normos susijusios su elgsenos ir etikos kodeksais 27; 81-82 psl.
Bendroves valdymas
GRI 102-18 Bendroves valdymo struktdra 62-64 psl.
GRI 102-19 Deleguoti jgaliojimai 79 psl.
GRI 102-20 Vadovaujancio lygmens BendrovzzEcilélsiauévsuGptrsizll%rrinn;gsésirsoritﬁsig?vuvimus finansy, aplinkosaugos, 81-89 psl.
GRI 102-21 Atsakomybe teikiant informuciju/l<g?:[;1‘tt[]0n:ii%ségIf<c|[i]ndgi\;u1;r;§ finansu, aplinkosaugos, socialines 81-89 psl,
Suinteresuotosios salys
G4-24 Suinteresuotyjy grupiy sgrasas 82-84 psl.
Ataskaitos parametrai
(4-28 Ataskaitos laikotarpis 15 psl.
G4-29 Ankstesnes ataskaitos data 15 psl.
G4-30 Ataskaitos pateikimo daznumas 15 psl.
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EPS0-G socialinés atsakomybés paZangos ataskaita

G4-31 Kontaktinis asmuo klausimams, susijusiems su socialine atsakomybe 81 psl.

G4-33 Organizacijos politika ir praktikg dél ataskaitos isorinio audito 57 psl.
Valdymas

G4-34 Bendroves valdymo struktdra, jskaitant auksciausio lygio komitetus 61-70 psl.

Bendrovés poveikiy ir specifiniy rodikliy sarasas

Poveikis

Apibidinimas, atskleistas valdymo bidas ir rodiklis

ISoriné patikra

Puslapis/Saltinis

Ekonomika

Ekonominis veiksmingumas

Tiesiogine gauta ir paskirstyta ekonominé nauda

Atlikta

Metine ataskaita 60 psl.

Rinka

Palyginimas darbuotojuy standartinio darbo uzmokescio
su minimalia alga

Neatlikta

Netiesioginiai ekonominiai
poveikiai

Investiciju j infrastrukttrag bei paslaugas pletra ir
poveikis

Atlikta

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita, 88-91 psl.

Aplinkosauga

Produktai ir paslaugos

Bendroves produkty ir paslaugy poveikio aplinkai
Svelninimo priemones (G4-EN27)

Dalinai

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita 88-91 psl.

Sacialines sritis

Svietimas ir mokymas

Programos, skirtos darbuotoju jgudziy gerinimui bei

maokymuisi visg gyvenima, uztikrinancios darbuotoju

darbingumo testinumag ir padedancios valdyti karjerg
(G4-LA10)

IS dalies

Nediskriminavimas

Diskriminacijos incidenty skaicius ir veiksmai, kuriy buvo
imtasi spresti incidentus, susijusius su Zmogaus teisiy
pazeidimais (G4-HR3)

Atlikta

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita 91 psl.

Vietos bendruomenes

Padaliniy, kuriose jtraukiamos vietos bendruomenes,
jvertinant poveikj ar plétros programas (G4-S07)

Atlikta

Socialines atsakomybes pazangos
ataskaita 92-93 psl.
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FINANSINES
ATASKAITOS



Finansineés biklés ataskaitos

TURTAS

llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Investicijos j dukterines jmones
Investicijos j asocijuotas jmones
Atidéto pelno mokescio turtas
Po vieneriy mety gautinos sumos

Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy
likucio ilgalaike dalis

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per
kitas bendrgsias pajamas

Finansinis turtas, galimas parduoti
llgalaikio turto i$ viso
Trumpalaikis turtas
Atsargos
I1Sankstiniai apmokéjimai
Prekybos gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso
llgalaikis turtas, skirtas parduoti

TURTO IS VISO

Pasta
-bos

21

n

n

12

Grupe
2018 m.
gruodZio 31
d.

8 867

509 821

7717

998

10 439

2693

540 535

3883
880

26 288
69 660
2045
31440
9913
144109
18

684 663

Bendrove
2018 m.
gruodzio 31d.

29

318 042

51

318 123

54

12 903

8 669

21634

339 757

Grupé
2017 m.
gruodzio 31d.

4674
620 438

675

81

998

2693

629 559

3017
637

29 078
86 207
12

13 841
8 075
140 867
30

770 456

Bendrove
2017 m.
gruodzio 31d.

44

344132

44

344 221

28

344 249



NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas 13 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 14 216 - 5246 -
rEZFei?\i:uungsinio turto tikrosios vertes pasikeitimo 15 639 ) 639 )
Privalomasis rezervas 15 16 522 2248 16 682 2248
Kiti rezervai 15 61776 50 61198 -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 72 663 150 022 117 758 136 438
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojancios
imonés akcininkams 174 299 174 803 224 006 161169
Nekontroliuojanti dalis 9574 B 12 241 -
Nuosavo kapitalo i$ viso 183 873 174 803 236 247 161169
|sipareigajimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 17 - - 22 -
llgalaikes paskolos 8 154 605 5120 175 366 7680
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 19 599 - 820 -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 21 - - 7659 -
Ateinanciu laikotarpiu pajamos 31 10 832 - 8 065 -
Kitos ilgalaikés moketinos sumos ir jsipareigojimai 20 158 965 156 574 170 941 169 856
llgalaikiy jsipareigojimuy is viso 325 001 161694 362 873 177 536
Trumpalaikiai jsipareigojimai
llgalaikiy paskoly einamuju mety dalis 18 34761 2 560 28 531 2 560
Trumpalaikes paskolos 8 6 889 - 49187 2321
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 19 221 - 443 -
Prekybos skolos 22 28132 31 24 692 35
Gauti iSankstiniai apmokejimai 23 1028 - 1053 -
Pelno mokescio jsipareigojimas 24 - 1621 -
iSiLIJ((i]troe?gtgﬁsgiuluikés mokétinos sumos ir 24 94734 569 65 809 628
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 175 789 3260 171 336 5544
|sipareigajimy i$ viso 500 790 164 954 534 209 183 080
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 684 663 339757 770 456 344 249

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.



Bendruju pajamu ataskaitos

Pajamos
Elektros ir susijusiy paslaugy pajamos

Gamtiniu dujy perdavimo ir susijusiu paslaugu
pajamos

Kitos pajamos
Pajamy i$ viso

Kitos veiklos pajamos

Veiklos sgnaudos
Elektros energijos ir susijusiu paslaugy sgnaudos
Gamtiniy duju sgnaudos
Nusidévejimas ir amortizacija
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Remonty ir priezidros sgnaudos
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos

llgalaikio materialiojo turto nurasymo sgnaudos
(toliau - IMT)

IMT vertés sumazejimo sgnaudos/atstatymas
(jskaitant ir IMT neigiamag perkainojima)

Investiciju vertés sumazejimas
Kitos sgnaudos

Veiklos sgnaudu i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansine veikla
Finansinés pajamos
LITGRID AB jsigijimo kainos priedo pajamos
Paldkany sgnaudos
Kitos finansinés sgnaudos

Finansines veiklos i$ viso

Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniu pelno/
(nuostoliy) dalis

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg

Pasta-

bos

25

27

25

4,517

2.27.4

Grupe

2018 m.

169 758

53924

22109

245791

42

(118 993)
(10 418)
(38 550)
(25709)
(6 964)

(2571)

(1036)

(88 670)

(25 260)

(318171

(72 338)

130
13 319
(2749)
(42)

10 658

(61680)

Bendrove

2018 m,

296

296

2353

(18)

(1365)

(26 090)

(579)

(28 101

(25 452)

27 238

13 300

(1156)

39 382

13 930

Grupe

2017 m.

143 292

63 976

17927

225195

51

(80 081)
(7947)
(40 826)
(23 550)
(8 768)

(2 316)

(1212)

(35578)

(25 329)

(225 607)

(361)

(2763)

Bendrove

2017 m,

182

182

(16)

(1305)

(40)

(600)

(1967

(1779)

38 029

497

(1406)

37120

35 341



Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 21
Atideétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 21
Pelno mokestio i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j
pelng (nuostolius) ateityje

Pelnas (nuostolis) dél IMT perkainojimo
Atidétojo pelno mokescio jtaka

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos j
pelng (nuostolius) ateityje, is viso

Laikotarpio bendrosios pajamos (iSlaidos), i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmoneés akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojancios jmonés akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

(3272)
17 232
13 8960

(47 720)

(5289)

793

(4 496)

(52 216)

(46 056)
(1664)

(47 720)

(50 440)
(1776)

(52 216)

386

386

14 316

14 316

14 316

14 316

14 316

14 316

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

(2751)
(45)

(2 796)

(2 396)
(36)

(2 432)

35 353

35 353

35 353

35 353

35 353



Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Grupés akcininkams

Finansinio turto Nepas
. o . ) ! Nekont
Pas - Perkaino- tikrosios vertes Privalo- " ir- o
X |statinis . S X Kiti Tarpine ro- L
Grupe ta- X jimo pasikeitimo masis ) stytas L 1S viso
kapitalas rezervai 7 suma liuojan
bos rezervas rezervas rezervas is P
ti dalis
pelnas
— . 120 240
Likutis 2017 m. sausio 1d. 22 483 5468 639 16 620 61178 500 226 910 13 503 213
Bendrosios pajamos
Ataskaitinio laikotarpio 2751 2 396 - (2432
bendrosios pajamos (sgnaudos) B 385 ) . ) ( ) ( ) (36) )
Perkainojimo rezervo
nusidevejimas ir 14 - (577) - - - 577 - - -
nurasytos sumos
Laikotarpio bendrosios pajamos (2 432
e - (222) - - - (2174) (2 396) (36)
(sgnaudos) i$ viso )
Pervesta j nepaskirstytgji pelng - - - - - - - - -
Pervesta j rezervus - - - 62 20 (82) - - -
Dividendai 16 - - - - - (508) (508) (1226) (1734)
Dalies dukteringje jmonegje
pasikeitimas ) . ) : ) ) ) )
- 5 236
Likutis 2017 m. gruodZio 31d. 22 483 5246 639 16 682 61198 117758 224 006 12241 247
- . 236
Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 5246 639 16 682 61198 117758 224 006 12241 247
Bendrosios pajamos
Ataskaitinio laikotarpio (45 (52
bendrosios pajamos (sgnaudos) - (4384) B ) ) 941) (50 325) (1778) 101)
Perkainojimo rezervo
nusideévejimas ir 4 - (603) - - - 603 - - -
nurasytos sumos
Laikotarpio bendrosios pajamos 4987 (45 50 325 1776 (52
(sgnaudos) i$ viso ( ) 338) ( ) ( ) 101
Pervesta j nepaskirstytaji pelng - (43) - - - 43 - - -
Pervesta j rezervus - - - (160) 578 (418) - - -
Dividendai 16 682 682 941 a
ividendai - - - - - (682) (682) (941) 523)
R . 2.1(
TFAS 15 taikymo jtaka 0 - - - - - 1415 1415 50 1465
I .. 183
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 22 483 216 639 16 522 61776 72778 74 414 9574

988



ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Privalo-

Bendrove lstqtlnls masis Kiti . Neplusklrsty— & viso
kapitalas rezervai tasis pelnas
rezervas

Likutis 2017 m, sausio 1d. 22 483 2248 - 101593 126 324
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos - - - 35 353 35 353
(sgnaudos)
Dividendai - - - (508) (508)
Pervesta j rezervus - - - - -
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 22 483 2248 - 136 438 161169
Likutis 2018 m. sausio 1d. 22 483 2248 - 136 438 161169
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos - - - 14 316 14 316
(sanaudos)
Dividendai - - - (682) (682)
Pervesta j rezervus - - 50 (50) -
Likutis 2018 m. gruodzio 31

22 483 2248 50 150 022 174 803

d.

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

103



Piniguy srauty ataskaitos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nepiniginiu sgnaudy (pajomu) atstatymas:
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Turto vertés sumazeéjimas (sumazejimo atstatymas)
Asocijuoty ir bendrai valdomu jmoniy pelno dalis
Pelno mokesctio sgnaudos
Ateinanciu laikotarpiy pajamu amortizacija
Finansinio turto vertés sumazéjimas
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/
nurasymo
BeviltiSkos skolos
Finansines ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:
Paldkanu pajamos
Paldkany sanaudos
Dividendy pajamos
Kitos finansines veiklos sgnaudos (pajamos)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Pirkéju jsiskolinimo ir kity gautiny sumu (padidéjimas)
sumazejimas

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimas) sumazejimas

Mokétiny sumu, dotaciju, ateinanciu laikotarpiy pajamuy ir
gauty iSankstiniy apmokeéjimuy padidéjimas (sumazéjimas)

Kito finansinio turto pasikeitimas
(Sumokétas) pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Suteiktos paskolos
Gautos dotacijos
Gautos perkrovy valdymo pajamos
Gautos palakanos
Gauti dividendai

Grynieji investicines veiklos pinigy srautai

Pasta-

bos

45

517

21

7

31

Grupé

2018 m.

(46 255)

38 550
88 667

(3 066)

(13 950)

(125)

976

2426

(2n
2769
(130)

(13 270)

(2 660)

(800)

22163

(6 946)
(6163)

62 159

(43 483)
69

(30)

32 456
12 208
22

130

1372

Bendrove

2018 m.

14 316

(386)

26 090

(18)

1156

(27 238)

(13 282)

(428)

409

27238

14730

Grupé

2017 m.

(2796)

40 826
35578

(792)

33

(41

1200

737

(9]
3139
(134)

(594)

(2 022)

2210

(36 573)

2322
(717

35913

(34 263)
12

(120)

12 014

8 691

4

134

(13 528)

Bendrove

2017 m.

35 353

(12)

1406

(38 029)

(497)

58

(35 817)

(37 522)

38 029

38 023



Finansinés veiklos pinigy srautai

Gautos paskolos 20 000
Sugrgzintos paskolos (34 531)
ISperkamosios nuomos mokéjimai (443)
Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas) (42 298)
Sumoketos paltkanos (2 842)
ISmoketi dividendai (1587)
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai 8
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai (61693)
Pinigy ir pinigu ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 1838
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 12 8 075
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 12 9913

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

(2 560)

(2 321)

(1149)

(682)

(6712)

8 656

8 669

(27 086)

(160)

1008

(3 496)

(1861)

567

(31028)

(8 643)

16718

8 075

(2 560)

2321

(1566)

(508)

497

(1816)

(1315)

1328

13



1. Bendroji informacija

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrove. Buveinés adresas - A. Juozapaviciaus g. 13, LT-
09311, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G" (toliau - EPSO-G arba Bendrove, arba Jmoné) - ribotos civilinés atsakomybés pelno
siekiantis akio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras".

Bendroves kodas 302826889, PVM moketojo kodas LT100007031415.

EPSO-G grupes pagrindine veikla yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir
gamtiniy duju transportavimg auksto slegio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdymag, priezitrg ir pletrq.

EPSO-G teikia valdymo holdingy paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinems bendrovéms. Teikiamos valdymo
holdingy paslaugos yra orientuotos j Grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, iStekliy panaudojimo optimizavimag ir vieningy
veiklos standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal vie$ojo pirkimo badu sudarytas sutartis.

2018 ir 2017 m. gruodzZio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. |statinis kapitalas 2018 ir 2017 m.
gruodzio 31 d. buvo padalintas j 0,29 Eur nominaliosios verteés paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos pilnai apmoketos.

Bendroves akcininkas

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR

energetikos ministerijos

2018 m. gruodzio 31d.

Akcinis kapitalas (eurais)

22 482 695

Proc.

100

Grupe sudaro EPSO-G bei dukterinés jmones, kurias Bendrove kontroliuoja:

LITGRID AB

AB ,Amber Grid"

BALTPOOL UAB

UAB ,TETAS"
(valdoma per LITGRID AB)

UAB , Litgrid Power Link
Service" (valdoma per
LITGRID AB)

UAB GET Baltic

(valdoma per AB ,,Amber
Grid")

A. Juozapaviciaus g. 13,
Vilnius, Lietuva

Savanoriy pr. 28, Vilnius,
Lietuva

Zalgirio g. 90, Vilnius,
Lietuva

Senamiesctio g. 102B,
Panevézys, Lietuva

A. Juozapavitiaus g. 13,
Vilnius, Lietuva

Savanoriy pr. 28, Vilnius,
Lietuva

Akcinis kapitalas (eurais)

Valdomu akcijy efektyvioji dalis (proc.)

2018 m.
gruodzio 31d.

97,5

96,6

67,0

97,5

96,6

2017 m.

gruodzio 31d.

67,0

96.6

Bendroves investicijos j dukterines jmones placiau aprasytos 6-oje pastaboje.

Grupes investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

|mone

Duomeny logistikos
centras, UAB

LitPol Link Sp.z.0.0

|moneés buveineés adresas

Zveju g. 14, Vilnius, Lietuva

Warszawska 165, 05-520,

2017 m. gruodzio 31d.

Proc.

22 482 695 100

Pagrindiné veikla

Elektros energijos perdavimo sistemos
operatorius

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatorius

Energijos istekliy birzos operatorius,
turintis teise organizuoti prekybg biokuro
produktais, bei VIAP €Sy administratorius

Transformatoriniy pastociy ir skirstymo
punkty projektavimo, rekonstrukcijos,
remonto ir techninés priezZidros paslaugos

Elektros jungciu valdymas ir
eksploatavimas

Prekybos gamtiniy dujy birzoje
organizavimas

Grupes valdomuy akciju dalis (proc.)

2018 m.

gruodzio 31d.

Konstancin-Jeziorna Varsuva,

Lenkijos Respublika

20

50

2017 m. gruodzio

31d.

20

50

Pagrindiné veikla

Informaciniu technologiju paslaugy
teikimas

Bendry uzduotiy, susijusiy su
esamos tarpsistemines jungties
Lietuva - Lenkija valdymu,
planuojama tinklo plétra ir kitomis
bendradarbiavimo sritimis,
vykdymas ir koordinavimas



2017 m. sausio 27 dieng LITGRID AB valdyba pritare visu LITGRID AB nuosavybes teise valdomy Duomenu logistikos centras, UAB
20,36 procenty akcijy paketo pardavimo organizavimui kartu su ,Lietuvos energija“, UAB valdomy akciju dalimi. 2017 m.
rugpjicio 7 d. Duomeny logistikos centras, UAB akcininkai - LITGRID AB ir ,Lietuvos energija“, UAB pasirasé jmonés akcijy pirkimo
- pardavimo sutartj su ,Telia Lietuva“. 2018 m. birzelio 13 d. LITGRID AB valdyba priémé sprendimg pritarti su ,Telia Lietuva"
pasirasytos UAB ,Duomeny logistikos centras" 20,36 procenty akciju paketo pirkimo - pardavimo sutarties nutraukimui ir
atnaujinti UAB ,Duomeny logistikos centras" pardavimo procesg. Dél LITGRID AB vykdomuy aktyviu veiksmuy siekiant parduoti
asocijuotos jmones akcijas Si investicija j asocijuotg jmone apskaityta trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas" (11
pastaba).

Grupeés investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones placiau aprasytos 6-oje pastaboje.

Grupes darbuotojy skaicius 2018 m. gruodzio 31 d. buvo 1 005 (2017 m. gruodZio 31 d. - 1 014). Bendrovés darbuotojy skaicius
2018 m. gruodzio 31d. buvo 22 (2017 m. gruodzio 31d. - 22).

Bendroves vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2019 m. balandZio 17 d. Bendrovés akcininkas turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti ju bei reikalauti, kad vadovybé parengtu naujas finansines ataskaitas.

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2018 m.
gruodzio 31d.:

2.1. Rengimo pagrindas

Bendroves ir Grupes finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodZio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybes standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sagjungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaiki materialuji turtg, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, bei galimg parduoti finansinj turtg,
kuris apskaitomas tikrgja verte.

Finansinés ataskaitos yra pateiktos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Deél atskiry sumy apvalinimo iki tdkst. eury, lentelése skaiciai gali nesutapti. Tokios apvalinimo paklaidos Siose finansinése
ataskaitose yra nereikSmingos.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais,
iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautines finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

2018 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrove ir Grupe pirmag kartg pritaike Siuos TFAS ir ju pakeitimus:

9-gsis TFAS ,Finansineés priemonés”, Pagrindiniai naujame standarte numatyti reikalavimai:

e Finansinj turtg reikalaujama suskirstyti j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas: finansinis turtas, kuris velesniais
laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaing; finansinis turtas, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte,
tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis; ir finansinis turtas, kuris velesniais laikotarpiais
vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

e Skolos priemoniy klasifikavimas priklauso nuo Gkio subjekto finansinio turto valdymo verslo modelio ir ar sutartiniai pinigu
srautai apima tik pagrindinés paskolos sumos ir paldkany mokéjimus. Jeigu skolos priemoneé laikoma sutartiniams pinigy
srautams gauti, ji gali buti apskaitoma amortizuota savikaing, jeigu ji taip pat tenkina tik pagrindinés paskolos sumos ir
palikany mokejimo reikalavimg. Skolos priemones, kurios tenkina tik pagrindines paskolos sumos ir palikany mokejimo
reikalavimg ir kurios sudaro Gkio subjekto portfelj, kuriome pinigu srautams gauti skirtas turtas yra laikomas ir
parduodamas, gali bati pripazjstamos finansiniu turtu, vertinamu tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis. Finansinis turtas, kuris neapima pinigy srauty, tenkinanciy tik pagrindinés paskolos
sumos ir palikany mokejimy reikalavimo, turi bati vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg pripazjstant pelnu
ar nuostoliais (pavyzdziui, iSvestinés finansinés priemonés). Jterptosios iSvestinés finansinés priemonés nuo Siol
neatskiriamos nuo finansinio turto, taciau j jas atsizvelgiama vertinant, ar vykdomas tik pagrindinés paskolos sumos ir
palakany mokéjimo reikalavimas.

e Investicijos j nuosavybés priemones visada vertinamos tikrgja verte. Taciau vadovybe gali priimti neatSaukiamag sprendimg
pripazinti tikrosios vertés pasikeitimg kitomis bendrosiomis pajamomis, jeigu priemoné nera skirta parduoti. Jeigu
nuosavybes priemoné klasifikuojama kaip skirta parduoti, tikrosios vertés pasikeitimas pripaZjstami pelnu arba
nuostoliais.

e Daugelis 39-jame TAS numatyty reikalavimy, susijusiy su finansiniy jsipareigojimuy klasifikavimu ir vertinimu, buvo perkelti
j 9-aji TFAS be pakeitimy. Pagrindinis pasikeitimas yra tas, kad Gkio subjektas kity bendruju pajamy straipsnyje tures



pateikti kredito rizikos, iSkylancios del finansiniu jsipareigojimuy, klasifikuojamy kaip vertinamuy tikrgjg verte, tikrosios
vertes pasikeitimag pripazjstant pelnu ar nuostoliais, pokyciy poveik|.

e 9-gjame TFAS nustatytas naujas vertés sumazejimo nuostoliy pripazinimo modelis - tikétiny kredito nuostoliy (TKN)
modelis. Standarte numatytas trijy etapy metodas, grindziamas finansinio turto kredito kokybés pokyciu nuo pirminio
pripazinimo momento. Praktikoje naujosios taisyklés reiskia, kad Ukio subjektai, apskaitoje pirmg kartg pripazindami
finansinj turtg, kurio kredito kokybé néra pablogéjusi, apskaitoje turés i$ karto registruoti numatomus nuostolius, kuriy
suma lygi 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy sumai (prekybos gautiny sumu atveju, tikétiny kredito nuostoliy sumai uz
visg terming). Tuo atveju, jeigu kredito rizika yra labai iSaugusi, vertés sumazeéjimas vertinamas nustatant tikétiny kredito
nuostoliy sumag uz visg terming, o ne uz 12 ménesiy. Modelyje numatyti proceddriniai supaprastinimai, apimantys lizingo ir
prekybos gautinas sumas.

e Apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai buvo pakeisti, siekiant juos labiau suderinti su rizikos valdymu. Standarte
numatyta galimybé Gkio subjektams pasirinkti, ar taikyti 9-ajame TFAS numatytus apsidraudimo sandoriy apskaitos
reikalavimus, ar toliau taikyti 39-gjj TAS visoms apsidraudimo nuo rizikos priemonéms, nes dabartinis standartas Siuo
metu neapima makro apsidraudimo sandoriy apskaitos.

Standarto taikymas pirmagjj kartg neturejo reikSmingos jtakos Bendroves ir Grupés finansinems ataskaitoms, nes gautiny sumy
vertes sumazéjimo nuostolis istoriskai buvo nereikSmingas, pinigai, pinigu ekvivalentai ir kitas trumpalaikis finansinio turtas
laikomi auksto reitingo kredito institucijose. Dviejy didZiausiy grupés jmoniu (LITGRID AB ir AB ,Amber Grid") 2016-2018 m.
stebimas nuostoliy nevykdymo daznis yra nulis. I1Sskyrus peréjimg nuo galimo parduoti turto j finansinio turto, kuris vélesniais
laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis, kategorijg,
standarto taikymas taip pat neturéjo jtakos finansinio turto klasifikavimui: paskolos ir gautinos sumos ir toliau klasifikuojamaos
kaip vertinamos amortizuota savikaing, finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng (nuostolius) bus apskaitomas
tokiu pat badu. Grupé pasirinko galimg parduoti turtg klasifikuoti kaip finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis. Kadangi Bendrove ir Grupé neturi
apsidraudimo sandoriy, standarto taikymas Siuo atzvilgiu neturéjo jtakos Bendroves ir Grupés finansinems ataskaitoms.
Bendrove ir Grupe turi tik finansinius jsipareigojimus, priskiriamus kategorijai ,Kiti finansiniai jsipareigojimai*, todél Bendroveés ir
Grupes finansiniy jsipareigojimuy apskaitai ir vertinimui néra jtakos.

15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais"
15-0jo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais" pataisos

Naujame standarte pateiktas pagrindinis principas, kuriuo remiantis pajamos turi bati pripazjstamos sandorio kaina tuomet, kai
prekés arba paslaugos perduodamos klientui. Kompleksinés prekes ar paslaugos, kurias galima isskirti, turi bati pripazjstamos
atskirai ir bet kokios nuolaidos ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos atskiriems elementams.
Jeigu atlygis yra skirtingas deél tam tikry priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus
atstatytos, nera reikSminga. Sgnaudos, patirtos siekiant uztikrinti sutarciy su klientais sudarymg, turi bati kapitalizuojamos ir
amortizuojamos per sutarties naudos suvartojimo laikotarpj.

Pataisomis nekeiciami pagrindiniai standarto principai, taciau patikslinamas Siy principy taikymas. Pataisomis patikslinama,
kaip nustatyti veiklos jsipareigojimg (pasiZzadéjimas perduoti preke ar paslaugg klientui) sutartyje; kaip nustatyti, ar jmoneé yra
savo sgskaita veikiantis subjektas (prekés ar paslaugos teikejas) ar agentas (atsakingas uZ prekes ar paslaugos teikimo
organizavimag); ir kaip nustatyti, ar licencijos suteikimo pajamos turéty bdti pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikrg
laikotarpj. Be Siy patikslinimy pataisose numatytos dvi papildomos iSimtys, siekiant sumazinti sgnaudas ir sudetingumag jmonei
pirmg kartg taikant naujgjj standarta.

Standartas neturéjo reikSmingos jtakos Bendroves ir Grupes finansinems ataskaitoms, Bendroveé ir Grupe neturi ilgalaikiy
kontraktu su daugiaelemenciais pakeitimais, néra pardavimy skatinimy, néra reikSmingy kontrakty sudarymo islaidy ar
reikSmingy iSankstiniy apmokéjimu.

Pries jgyvendinant 18 TFAAK (t. y. Iki 2009 m. liepos 1 d.). Grupeé finansinese ataskaitose apskaité pajamas, susijusias su naujy
klienty prijungimu. Grupé pritaiké 15 TFAS naudodama modifikuotg metoda, dél kurio 2017 m. gruodzio 31 d. atidétujy pajamu
likutis 2017 m. gruodzio 31d., lygus 1467 takst. EUR, perkeltas j nepaskirstytgjj pelng 2018 m. sausio 1d.

+Mokejimo akcijomis sandoriy klasifikavimas ir vertinimas" - 2-ojo TFAS pataisos

Pataisos reiskia, kad ne rinkos veiklos rezultaty teisiy suteikimo sglygos turés tg patj poveikji mokéjimo akcijomis sandoriy,
kurie padengiami pinigais, vertinimui, kaip ir nuosavybés priemonémis padengiamam atlygiui. Pataisomis taip pat
patikslinamas sandorio su grynojo atsiskaitymo elementu klasifikavimas, kuomet Gkio subjektas atsisako iSduoti tam tikrg
nuosavybes priemoniy dalj, kuri kitu atveju baty iSduota sandorio Saliai pasinaudojus teise (ar suteikus teise) mainais uz
sandorio Salies mokestinés prievoles, susijusios su mokejimu akcijomis, jvykdyma. Visi tokie susitarimai j apskaitg bus traukiami
kaip padengiami nuosavybés priemonémis. Galiausiai, pataisomis taip pat pateikiami Sie pinigais padengiamuy mokéjimo
akcijomis sandoriy, kurie modifikuojami taip, kad taptuy padengiamais nuosavybes priemonemis, apskaitos patikslinimai: (a)
mokejimas akcijomis vertinamas remiantis modifikavimo dieng galiojancic nuosavybes priemoniy, suteikty atliekant



modifikavimag, tikrgja verte; (b) jvykdzius modifikavimg jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas; (c) nuosavybes priemonemis
padengiamas mokéjimas akcijomis pripazistamas tokia apimtimi, kokia paslaugos buvo suteiktos iki modifikavimo jvykdymo
dienos; ir (d) skirtumas tarp modifikavimo dieng galiojancios jsipareigojimo balansines vertés ir tg pacig dieng nuosavybgje
pripazintos sumos nedelsiant pripazjstamas pelnu ar nuostoliais. Bendrovei ir Grupei Standarto pataisos neturéjo jtakos
finansinéms ataskaitoms, kadangi neatlieka mokejimu akcijomis.

9-0jo TFAS ,Finansines priemones" taikymas drauge su 4-uoju TFAS ,Draudimo sutartys" - 4-ojo TFAS pataisos

Pataisomis siekiama spresti susirapinimg kelianc¢ius klausimus deél naujojo finansiniy priemoniy standarto (9-ojo TFAS) taikymo
prie$ pradedant taikyti TASV rengiamag standarta, kuris pakeis 4-gjj TFAS. Sie susirdpinimg keliantys klausimai apima laikinus
ataskaitose pateikiamy rezultaty svyravimus. Pataisose pristatyti du metodai. (1) Standarto pataisos numato galimybe visoms
jmonéms, kurios sudaro draudimo sutartis, kitose bendrosiose pajamose, o ne pelne ar nuostoliuose, pripaZinti svyravimus,
kurie galéty atsirasti pradéjus taikyti 9-gjj TFAS pries tai, kai bus paskelbtas naujasis draudimo sutarciy standartas (apdangalo
(angl. overlay) metodas). Be to, standarto pataisomis numatyta galimybe jmonems, kuriy didzigjg veiklos dalj sudaro draudimo
veikla, taikyti pasirenkamg laiking 9-o0jo TFAS taikymo iSimtj iki 2021 m. 9-ojo TFAS taikymg atidedancios jmones toliau taikys
galiojantj finansiniy priemoniy standartg (39-gjj TAS). 4-o0jo TFAS pataisomis papildomos standarte jau numatytos pasirinkimo
galimybés, kuriomis galima pasinaudoti sprendziant su laikinais svyravimais susijusius klausimus. Standarto pataisa neturéjo
jtakos Bendroveés ir Grupés finansinems ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.

2014-2016 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty metiniai patobulinimai

1-o0jo TFAS pataisomis panaikinamos kai kurios trumpalaikés TFAS taikymo iSimtys po to, kai Sios trumpalaikes taikymo iSimtys
buvo panaudotos numatytai paskirciai. 28-o0jo TAS pataisomis patikslinama, kad rizikos kapitalo organizacijos ar panasas Gkio
subjektai kiekvienos investicijos atveju gali pasirinkti vertinti Gkio subjektus, j kuriuos investuoja, tikrgja verte. Pataisomis taip
pat patikslinama, kad jeigu investuotojas, kuris néra investicinis subjektas, turi asocijuotgjg arba bendrgjg jmone, kuri yra
investicinis subjektas, investuotojas kiekvienos investicijos atveju atskirai gali pasirinkti toliau taikyti vertinimg tikrgja verte,
kurj taiko investiciniu subjektu esanti asocijuotoji ar bendroji jmoné, arba atstatyti vertinimg tikrgja verte tuomet, kai
pradedamas taikyti nuosavybés metodas. Standarty patobulinimai neturéjo jtakos Bendrovés ir Grupés finansinems
ataskaitoms, nes patobulinimu nuostatos nesusije su veikla.

JInvesticinio turto perkelimas" - 40-ojo TAS pataisos

Pataisomis patikslinama, kad perkélimas j investicinj turtg arba i$ jo gali bati atliekamas tik tada, kai pasikeicia turto paskirtis.
Sis pasikeitimas turi bati pagristas jrodymais: ketinimo pasikeitimas, pats savaime, néra pakankamas jrodymas perkelimui
pagrjsti. Standarto pataisa neturejo jtakos Bendrovés ir Grupes finansinéms ataskaitoms, nes neturejo atvejuy, kad turtas baty
perkeltas j investicinj turtg, ar is jo j kitos kategorijos turtg.

TFAAK 22-asis aiskinimas ,Sandoriai uzsienio valiuta ir iSankstinis atlygis"

Aiskinimas taikomas tuomet, kai Gkio subjektas sumoka arba gauna iSankstinj atlygj pagal sutartis, sudarytas uZsienio valiuta.
Aiskinimu patikslinama, kad sandorio data, t. y. data, kurig nustatomas valiuty kursas, yra data, kurig Gkio subjektas atlieka
pirminj nepiniginio turto ar nepiniginio jsipareigojimo, susidariusio dél iSankstinio atlygio, pripazinimg. Taciau Gkio subjektas turi
priimti sprendimg tam, kad nustatyty, ar iSankstinis mokejimas yra piniginis ar nepiniginis turtas, ar jsipareigojimas pagal 21-
0jo TAS, 32-0jo TAS gaires ir principu sistemag apskaitos standartams rengti. TFAAK aiSkinimas neturejo jtakos Bendroves ir
Grupes finansinems ataskaitoms, nes beturejo atitinkamuy sandoriy uzsienio valiuta.

b) Standartai, pataisos ir aiSkinimai, patvirtinti Europos Sgjungoje, tactiau dar nejsigalioje, kuriy Bendrové ir Grupé nepradéjo
taikyti anksciau laiko (numatoma kiekvieno i$ ju taikymo data yra atitinkama ju jsigaliojimo data):

16-asis TFAS ,Nuoma" (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1d. arba véliau)

Naujajoame standarte numatyti nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo, informacijos atskleidimo principai. Pagal visas
nuomos rasis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradzioje ir, jeigu nuomos mokejimai atliekami per tam tikrg
laikotarpj, taip pat gauna finansavima. Dél to, 16-uoju TFAS panaikinamas nuomos skirstymas j veiklos nuomg arba finansine
nuomg, kaip to reikalaujama 17-ajame TAS, o vietoj to pateikiamas bendras nuomininko apskaitos modelis. Nuomininkai turi
pripazinti: (a) visy nuomos rusiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turtg ir jsipareigojimus, iSskyrus atvejus, kai pagal
nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé; (b) nuomos turto nusidévéjimg atskirai nuo paldkany uZz nuomos
jsipareigojimus pelno (nuostoliu) ataskaitoje. | 16-gjj TFAS iS esmeés perkeliami 17-jame TAS apibrézti nuomotojo apskaitos
reikalavimai. Del Sios priezasties nuomotojas toliau turi skirstyti nuomg j veiklos nuomg arba finansine nuoma ir apskaitoje
skirtingai registruoti Sias dvi nuomos rusis.

Finansiniy ataskaity sudarymo dienai Grupé ir Bendrove turi sudariusi transporto ir nekilnojamojo turto nuomos sutarciy,
Vadovybe vertina, kokig jtakg 16-asis TFAS tures Grupes finansinems ataskaitoms.

Grupe gali atlikti mokeéjimus savivaldybéms uz valstybinés zemes naudojimg, kuriai priklauso tam tikra Grupes jranga. Apskritai
Grupe turi teise 99 metus naudoti tokig Zeme su galimybe pratesti terming. Vyriausybei moketinos sumos apskaitiuojamos



kaip: a) Zzemes kadastrinés vertes, kurias savivaldybes gali perskaiciuoti kas [3/5] metus, ir b) savivaldybiy nustatomo mokescio
dydzio sandauga. Sie mokejimai paprastai neatspindi panasios Zemés nuomos rinkos kainos. Grupé sprendzia, ar $ie mokéjimai
yra 16 TFAS apimtyje, ar vis délto savo esme jie yra Zemés mokestis.

Bendroves ir Grupes vadovybes jvertino, kokig jtakqg 16-asis TFAS tures Bendroves ir Grupés finansinems ataskaitoms.
Pateikiomose lentelése nurodytos sumos gali kisti, taip pat Sios sumos neapima Zzemes nuomos mokéjimy vyriausybei ar
savivaldybéms.

Grupé 2019 m. sausio 1d. 2019 m. gruodzio 31d.

takst. Eur pasibaigsiantys metai

takst. Eur
Naudaojimo teise valdomas turtas 2 482
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 688
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 1794

Bendras poveikis, pripazintas kaip nuosavo kapitalo patikslinimas taikymo -
pirmag kartg dieng

Numatomas poveikis pelno (nuostolio) ataskaitoje:

- Nusidévéjimo padideéjimas 687
- Palikany islaidy padidéjimas 17
- Kity iSlaidy sumazéjimas (705)

Numatomas poveikis pinigu srauty ataskaitoje:

- IS veiklos gaunamy grynuju pinigy srauto padidéjimas 705
- Is finansinés veiklos gaunamy grynujy pinigu srauto sumazéjimas (705)
Bendrové 2019 m. sausio 1d. 2019 m. gruodZio 31d.
takst. Eur pasibaigsiantys metai
takst. Eur
Naudaojimo teise valdomas turtas 300
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai (95)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai (205)

Bendras poveikis, pripazintas kaip nuosavo kapitalo patikslinimas taikymo -
pirmg kartg dieng

Numatomas poveikis pelno (nuostolio) ataskaitoje:

- Nusidevéjimo padidéjimas 94
- Palikany islaidu padidéjimas 1
- Kity iSlaidy sumazéjimas (96)

Numatomas poveikis pinigy srauty ataskaitoje:
- IS veiklos gaunamy grynuju pinigu srauto padidéjimas 96
- I8 finansinés veiklos gaunamy grynujy pinigy srauto sumazéjimas (96)

TFAAK 23-asis aiskinimas ,Neaiskumas dél pelno mokescio traktavimo"

12-asis TAS nurodo, kaip turi bati apskaitomas ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis, taciau
nenurodo, kaip atspindéti neaiskumo poveikj. Siuo aiskinimu patikslinama, kaip turi bati taikomi 12-agjame TAS numatyti
pripaZinimo ir vertinimo reikalavimai, jeigu egzistuoja neaiskumas dél pelno mokestio traktavimo. Ukio subjektas turi nustatyti,
ar neaiSkumai dél mokescio traktavimo turi bati vertinami kiekvienas atskirai ar kartu su vienu arba daugiau kity neaiskumuy del
mokesctio traktavimo, atsizvelgiant j tai, kuris badas pades dkio subjektui geriau jvertinti neaiskumo iSnykimo tikimybe. Ukio
subjektas turi vadovautis prielaida, kad mokesciy administratorius patikrins sumas, kurias jis turi teise patikrinti ir atlikdamas
tokius patikrinimus, bus iSsamiai susipazines su visa susijusia informacija. Jei Gkio subjektas nusprendzia, kad néra tikéting,
kad mokesciy administratorius sutiks su neaiSkumo dél mokescio traktavimu, neaiSkumo poveikis bus atspindimas nustatant
susijusj apmokestinamgjj pelng arba nuostolj, mokesctiy baze, nepanaudotus mokesciy nuostolius, nepanaudotus mokesciy
kreditus ar mokesciy tarifus, taikant labiausiai tikéting sumag arba numatomag verte, atsizvelgiant j tai, kuris metodas padés
Ukio subjektui geriau jvertinti neaiskumo isnykimo tikimybe. Ukio subjektas atskleis fakty ir aplinkybiu pasikeitimo ar naujos
informacijos poveikj, kuris turi jtakos aiskinime reikalaujamiems sprendimams ar apskaitiniams jvertinimams, kaip apskaitinio
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jvertinimo pasikeitimg. Fakty ir aplinkybiy pasikeitimy ar naujos informacijos, del kuriy gali bati iS naujo jvertinamas
sprendimas ar apskaitinis jvertinimas, pavyzdziai apima, taciou tuo neapsiriboja, mokesciy administratoriaus patikrinimus ar
veiksmus, mokesciy administratoriaus nustatyty taisykliy pakeitimus arba mokesciy administratoriaus teisés atlikti mokescio
traktavimo patikrinimg ar pakartotinj patikrinimg galiojimo pasibaigimg. Mokes¢iy administratoriaus pritarimo ar nepritarimo
del mokescio traktavimo nebuvimas, pats savaime, neturety bati laikomas fakty ir aplinkybiy pasikeitimu ar nauja informacija,
turinciu jtakos aiskinime reikalaujamiems sprendimams ar apskaitiniams jvertinimams. Tikimasi, kad aiskinimas neturés jtakos
Bendroves ir Grupeés finansinéms ataskaitoms, nes nebuvo identifikuota neaiSkumuy del pelno mokescio traktavimo.

JISankstinio mokejimo savybés su neigiama kompensacija“ - 9-ojo TFAS pataisos

Pataisomis leidZiama amortizuota savikaina vertinti tam tikras paskolas ir skolos vertybinius popierius, kurie gali bati i$ anksto
apmokami verte, Zemesne uz amortizuotg savikaing, pavyzdziui, tikrgja verte arba verte, kuri apima pagrjstg skolininkui
moketing kompensacijg, lygig rinkos palikany normos padidéjimo per likusj priemoneés galiojimo laikotarpj poveikio dabartinei
vertei. Be to, tekste, kuriuo papildytas standarto iSvady pagrindas, dar kartg patvirtinami 9-ajame TFAS pateikti galiojantys
nurodymai, kad tam tikry amortizuota savikaina vertinamu finansiniy jsipareigojimu sglygy pakeitimai ar mainai, del kuriy
pripazinimas nenutraukiamas, lems pelno ar nuostoliy atsiradima, kurie bus pripazjstami pelnu ar nuostoliais. Todel ataskaitas
teikiantys Gkio subjektai daugeliu atveju negalés patikslinti faktiniy paldkany normos uz likusj paskolos galiojimo laikotarpj
tam, kad iSvengty poveikio pelnui ar nuostoliams dél paskolos saglygy pakeitimo. Tikimasi, kad standarto pataisos netures
jtakos Bendroves ir Grupés finansinems ataskaitoms, nes neturejo jsipareigojimy su mokétina kompensacija.

Jlgalaikes dalys asocijuotosiose ir bendrosiose jmonése” - 28-ojo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1d. arba veliau).

Pataisomis patikslinama, kad ataskaitas teikiantys Gkio subjektai turi taikyti 9-gjj TFAS ilgalaikéems paskoloms,
privilegijuotosioms akcijoms ir panaSioms priemonéms, kurios sudaro dalj grynosios investicijos j nuosavybés metodu
vertinamg jmone, j kurig investuojama, iki kol jie galés sumazinti tokig balansine verte jmones, j kurig investuojama, nuostolio
dalimi, kuri virsija investuotojo dalj jmoneéje, j kurig investuojama. Bendrove ir Grupe dar nevertino Sio Standarto pataisos jtakos
finansinéms ataskaitoms.

2015-2017 m. ciklo Tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba veliau).

Siauros apimties pataisos turés jtakos keturiems standartams. 3-iojo TFAS pataisomis patikslinta, kad jsigyjantis Gkio
subjektas turi i$ naujo jvertinti jo anksciau turetg bendros veiklos dalj tuomet, kai jis jgyja verslo kontrole. Priesingai, 11-ajame
TFAS dabar aiskiai nurodoma, kad investuotojas neturi iS naujo jvertinti savo anksciau turétos dalies tuomet, kai jis jgyja
bendros veiklos bendrg kontrole, panasiai kaip ir numato galiojantys reikalavimai, kuomet asocijuotoji jmoné tampa bendrgja
jmone ir atvirksciai. 12-o0jo TAS pataisomis paaiskinama, kad Gkio subjektas pripazjsta visas su dividendais susijusias pelno
mokescio pasekmes, jeigu jis pripazino sandorius ar jvykius, dél kuriu buvo gautas susijes paskirstytinas pelnas, pavyzdziui,
pelne ar nuostoliuose arba kitose bendrosiose pajamose. Dabar aisSku, kad Sis reikalavimas taikomas visoms aplinkybéms tol,
kol finansiniy priemoniy, klasifikuojamuy kaip nuosavybé, mokejimai yra pelno paskirstymai, o ne tik tais atvejais, kai mokestinés
pasekmes atsiranda del skirtingu mokesciy tarify, taikomu paskirstytajam ir nepaskirstytajam pelnui. Persvarstytame 23-gjame
TAS dabar aiskiai nurodyta, kad konkretaus turto finansavimui specialiai pasiskolintos léSos nejtraukiomos | bendrgsias
kapitalizuojamas skolinimosi islaidas tik tol, kol konkretus turtas néra iS esmes uzbaigtas. Bendrove ir Grupeé dar nevertino Siy
patobulinimuy jtakos finansinéms ataskaitoms.

+Plano pakeitimas, sumazinimas arba jvykdymas" - 19-o0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2013 m. sausio 1d. arba veliau).

Pataisomis patikslinama, kaip nustatyti pensiju sgnaudas po apibréztujy pensiju iSmoky plano pakeitimo. Pagal 19-gjj TAS
reikalaujama, kad, esant plano pasikeitimams - plano pakeitimo, sumazinimo arba jvykdymo atveju - grynasis apibréztujy
iSmoky jsipareigojimas arba turtas bdty pakartotinai jvertintas. Pataisomis reikalaujama taikyti patikslintas pakartotiniam
jvertinimui naudotas prielaidas, siekiant nustatyti einamajg paslaugy savikaing ir gryngsias paltkanas likusiam ataskaitiniam
laikotarpiui po plano pasikeitimo. Iki Siy pataisy 19-uoju TAS nebuvo tiksliai apibrézta, kaip nustatyti Sias sgnaudas laikotarpiui
po plano pasikeitimo. Kadangi reikalaujama taikyti patikslintas prielaidas, tikimasi, kad dél Siy pataisy finansiniy ataskaity
naudotojams bus suteikta naudingos informacijos. Bendrove ir Grupe nevertino Standarto pataisy jtakos finansinems
ataskaitoms.

Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, kurie dar nera patvirtinti Europos Sgjungoje ir kuriy Bendrove nepradejo taikyti anksciau
lgiko

JTurto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmoneés ar bendrosios jmonés" - 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS
pataisos (taikymo datg nustatys Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba; kol kas nepatvirtintos Europos Sagjungos).

Siose pataisose aptariamas neatitikimas tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimu, susijusiu su turto pardavimu ar jnasais tarp
investuotojo ir jo asocijuotos jmonés arba bendrosios jmonés. Pagrindiné Siy pataisy pasekmeé yra ta, kad visa pelno ar
nuostolio suma pripazjstama tuomet, kai sandoris apima verslg. Pelnas ar nuostolis pripazjstami i$ dalies tuomet, kai sandoris



apima turtg, kuris néra verslas, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei, o patronuojamosios jmonés akcijos
perleidZiamos sandorio metu. Bendrovés ir Grupés vertinimu, Sios pataisos netures reikSmingos jtakos finansinems
ataskaitoms.

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys" (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba veliau; kol kas
nepatvirtintas Europos Sgjungos). 17-uoju TFAS pakeic¢iamas 4-asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms buvo suteikta galimybe
draudimo sutarciy apskaitai testi taikyti dabartine praktikg. Dél Sios priezasties investuotojams buvo sunku palyginti panasiy
draudimo jmoniu finansinius rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendras principais grindziamas standartas, nustatantis apskaitos
reikalavimus visoms draudimo sutarciy rasims, jskaitant ir draudiko turimas perdraudimo sutartis. Standartu reikalaujama
draudimo sutarciy grupes pripazinti ir vertinti: (i) bdsimujy pinigy srauty (i$ sutarties vykdymo kylanciy pinigu srauty) dél rizikos
koreguota dabartine verte, kuri apima visg turimg informacijg apie i$ sutarties vykdymo kylancius pinigy srautus, atitinkancig
stebimus rinkoje duomenis; pridedant (jei Si verté yra jsipareigojimas) arba atimant (jei Si verté yra turtas) (ii) sumg,
atspindincig i$ sutarciy grupes neuzdirbtg pelng (sutartyje numatytg paslaugos marzg). Uz draudimo sutar¢iy grupe gautg
pelng draudikai pripazins per draudimo apsaugos suteikimo laikotarpj ir atleidimo nuo rizikos momentu. Jei sutarciu grupé yra
arba tampa nuostolinga, Gkio subjektas nuostolj pripazista nedelsiant. Sios standarto pataisos neturés jtakos Bendroves ir
Grupes finansinems ataskaitoms, nes nevykdo drausimo veiklos.

Koncepcinés finansines atskaitomybés tvarkos pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1
d. arba veliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos).

| persvarstytg Koncepcine tvarkg jtrauktas naujas skyrius apie vertinimag; pateiktos finansiniy veiklos rezultaty teikimo gaires;
patikslintos apibréztys ir gaires, ypac jsipareigojimo apibreztis, bei pateikta paaiskinimy del svarbiuy sriciy, kaip antai iStekliy
tvarkymo, atsargumo ir vertinimo neapibréztumo vaidmens rengiant finansines ataskaitas. Bendroveé ir Grupé nevertino
Standarto pataisy jtakos finansinéms ataskaitoms.

JVerslo apibrézimas" - 3-o0jo TFAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba
veliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos).

Pataisomis patikslinamas verslo apibrézimas. Verslg turi sudaryti iStekliai ir esminis procesas, kartu turintys reikSmingos jtakos
galimybei sukurti produkcijg. Naujosiomis gairémis nustatoma sistema, kurig taikant galima jvertinti, ar egzistuoja istekliai ir
pagrindinis procesas, jskaitant produkcijos dar nesukdrusioms jmonems ankstyvuoju juy veiklos etapu. Jeigu nesukuriama
produkcijos, tam, kad veiklos ir turto junginys galéty bdti klasifikuojamas kaip verslas, turéty bati jvykdyta organizuotos darbo
jégos buvimo sglyga. Sgvokos ,produkcija” apibréztis susiaurinta ir reiskia klientams tiekiamas prekes ir teikiomas paslaugas,
uz kurias gaunama investiciniy pajamuy ir kity pajamu, nejtraukiant pelno mazesniy islaidy ir kitokios ekonominés naudos
pavidalu. Taip pat nebereikalaujama jvertinti, ar rinkos dalyviai galées pakeisti trakstamus elementus ar integruoti jgytg veiklg ir
turtg. Ukio subjektas gali atlikti koncentracijos testq. Tuo atveju, jeigu i$ esmeés visa jsigyto bendrojo turto tikroji verté baty
koncentruota viename turto vienete (arba panas$aus turto grupéje), jsigytas turtas nesudarytuy verslo. Bendrove ir Grupé
nevertino Standarto pataisy jtakos finansinéms ataskaitoms.

+ReikSmingumo apibréZimas" - 1-ojo TAS ir 8-o0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m.
sausio 1d. arba véliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos).

Pataisomis patikslinamas reikSmingumo apibrezimas ir nurodoma, kaip jj reikety taikyti - j apibrézimag jtrauktos gairés, kurios
iki Siol atsispindéjo kituose TFAS. Be to, patikslinti prie apibrézimo pateikti paaiskinimai. Galiausiai pataisomis uztikrinama, kad
reikSmingumo apibrezimas bty nuosekliai vartojamas visuose TFAS. Informacija laikytina reikSminga, jeigu galima pagrjstai
tiketis, kad jos praleidimas, iSkraipymas ar uZzgozimas nesvarbia/nereikSminga informacija turés poveikj bendrosios paskirties
finansiniu ataskaity pagrindiniu naudotoju sprendimams, priimtiems ty finansiniy ataskaity, kuriose pateikioma konkretaus
ataskaitas teikiancio Gkio subjekto finansiné informacija, pagrindu. Bendrové ir Grupé nevertino Standarto pataisy jtakos
finansinéms ataskaitoms.

2.2.Konsolidavimo principai

Dukterinés jmoneés - tai jmonés, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama (t.y. turi galiojanciy teisiy,
kurios jai Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintamag grgzg iS savo rySio su tkio
subjektu, j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektq, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo
grazos dydj.

Grupes konsoliduotos finansinés ataskaitos apima EPSO-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmonés
finansinés ataskaitos.

Dukterinés jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai ju kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai Si
kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.



2.3.Verslo jungimai

Verslo jungimams, jvykusiems tarp bendro pavaldumo jmoniy, néra taikomas 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“. Verslo jungimo
sandoriai tarp bendro pavaldumo Gkio subjekty yra apskaityti taikant dalyvavimo (kontrolés) sujungimo (angl. pooling of
interest) (kitaip: buvusiy apskaitiniy verciy) metodg. Grupé nepripaZjsta turto bei jsipareigojimy jy tikrosiomis vertémis jsigijimo
dieng, o apjungia jsigytg turtg bei jsipareigojimus balansinémis vertémis. Prestizas neatsiranda, o skirtumas tarp sumokéto
atlygio ar perleisto grynojo turto apskaitinés vertes bei gauto atlygio ar jsigyto grynojo turto apskaitinés vertes finansinese
ataskaitose apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Kitiems verslo jungimams apskaityti yra taikomas jsigijimo metodas. |sigijimo savikaina yra tikroji verte, kurig sudaro mainais
suteikto turto, iSleisty nuosavybés priemoniy, gauty ar prisiimty jsipareigojimu tikroji verté mainy dieng. Su jsigijimu susijusios
iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai yra patiriamos. |sigyjamojoje jmonegje identifikuojamas jsigytas turtas,
jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys 3 TFAS ,Verslo jungimai* pateiktus pripazinimo kriterijus. Jie yra
pripazjstami ju tikrosiomis vertémis jsigijimo dieng.

Perleisto atlygio ir nekontroliuojancios dalies jsigyjamame Gkio subjekte sumos bei anksciau turétos nuosavybes dalies
jsigyjamame Gkio subjekte tikrosios vertés pervirSis lyginant su jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikrgja verte yra
pripazjstamas prestiZu. Jeigu bendra perleisto atlygio, pripazZintos nekontroliuojancios dalies ir ankstiau turétos nuosavybes
dalies suma yra mazesne uz jsigytos dukterinés jmoneés grynojo turto tikrgjg verte (perkant pigiau nei rinkos kaina), skirtumas
pripazjstamas tiesiogiai bendruyju pajamy ataskaitoje.

Nekontroliuojanti dalis jgytoje jmonéje pirminio pripazinimo metu yra jvertinama kaip apskaityto grynojo turto, jsipareigojimy ir
neapibrézZtujy jsipareigojimy tikrosios vertes proporcinga dalis, tenkanti nekontroliuojanciai daliai.

2.4.Parduoti laikomas turtas ir nutraukta veikla

Ilgalaikj turtg ir perleidZziamo turto grupes Grupé klasifikuoja kaip skirtas parduoti, jei ju balansiné verté bus atgaunama
daugiausiai i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas ir perleidziamo turto grupes, klasifikuojamos kaip
laikomos parduoti, yra jvertinamos mazesne i$ ju balansinés vertes ir tikrosios vertes atémus pardavimo iSlaidas.

Klasifikavimo j skirtg parduoti turtg kriterijai laikomi jgyvendintais tik tada, kai labai tikétina, kad pardavimas jvyks, o turtas ar
perleidziamo turto grupe gali bati nedelsiant parduota esamos bakles. Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turety parodyti,
kad néra tikeétina, jog pardavimas gali bati nutrauktas. Vadovybe turi bati jsipareigojusi atlikti tikéting pardavima per vienerius
metus nuo perkelimo datos. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skirti parduoti, pateikiami finansinés bakles ataskaitoje
atskirai kaip trumpalaikiai straipsniai.

2.5.Nuosavybeés dalies dukterinése jmoneése pasikeitimas, neturintis jtakos kontrolés pasikeitimui

Sandoriai su nekontroliuojancios dalies akcininkais, del kuriy kontroleé neprarandama, apskaitomi kaip sandoriai, kurie
pripazjstami nuosavo kapitalo dalyje, t. y. kaip sandoriai su akcininkais. Skirtumas tarp sumokéto atlygio tikrosios vertes ir
jsigytos dukterinés jmones atitinkamos grynojo turto dalies balansinés vertés apskaitomas nuosavame kapitale. Vykdant
perleidimo nekontroliucjanciai daliai sandorius, pelnas ar nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavo kapitalo dalyje.

2.6.Investicijos j dukterines jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos | dukterines jmones patronuojancios jmones finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus
vertés sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés finansinés biklés ataskaitoje virsija
tikéting atsiperkamajg verte.

2.7.Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrove daro reikSmingg jtakg, tac¢iau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka -
tai galimybe dalyvauti priimant Gkio subjekto, j kurj investuojama, finansinés ir veiklos politikos sprendimus, nekontroliuojant ar
bendrai nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai susijusi su nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc. Bendrai valdoma jmone
yra jungtineés veiklos bendrové, kurioje dalininky susitarimu bendrai kontroliuojoma vykdoma ekonominé veikla ir su veikla
susijusiems strateginiams finansiniams ir veiklos sprendimams priimti bdtinas vieningas Saliy, kurios dalijasi kontrole,
(dalininky) sutikimas.

Asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybes
metodg. Taikant nuosavybés metodg investicija j asocijuotqg ir bendrai valdomag jmone pradzioje yra apskaitoma savikaina, o po
to apskaitiné verte yra padidinama arba sumazinama po jsigijimo datos jvykusiais Grupes grynojo turto asocijuotoje ir bendrai
valdomoje jmoneje dalies pasikeitimais, atémus bet kokj investiciju vertés sumazejima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos ir bendrai valdomos jmones pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne
(nuostoliuose) bendruju pajamuy ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama
kitose bendrosiose pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investiciju | asocijuotas jmones apskaiting verte.



Prestizas, susijes su investicijomis j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones, yra jtraukiomas | investicijos balansine verte ir
vertinamas del vertés sumazéjimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés nuostoliai, virsijantys Grupés dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas
neuztikrintas turtu, néra pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus
arba padaro mokéjimus asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés vardu.

Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupes ir jos asocijuoty ir bendrai valdomu jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos
investicijos dalies asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmoneje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris
néera perleisto turto vertes sumazejimo jrodymas.

Jeigu Grupés dalis asocijuotoje ar bendrai valdomoje jmoneje sumazeéja, taciau reikSminga jtaka yra islaikoma, tik proporcinga
praradimui dalis sumy, anksciau pripazinty kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.

Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atémus vertés sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitine verté patronuojancios jmonés finansines bakles
ataskaitoje virsija tiketing atsiperkamajg verte.

2.8.llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas
Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu jo tarnavimo trukme yra ilgesné nei vieneri metai.

Ilgalaikis materialusis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atemus sukauptg nusidevejimg ir vertes sumazejimo nuostolius.

Visas sukauptas nusidévejimas bei vertés sumazeéjimas perkainojimo metu yra sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi
suma koreguojama iki perkainotos turto vertes.

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma yra didinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale, o vertes sumazejimo suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Del
velesnio turto perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazejimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto
vertes padidéjimus, tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg nuosavame kapitale; visi kiti sumazejimai apskaitomi per pelno
(nuostoliy) straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazejimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy)
straipsnj. Visi kiti turto vertes padidéjimai velesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais metais
skirtumas tarp perkainoto turto nusidevejimo, parodyto bendruju pajamy ataskaitoje, bei nusidévejimo, apskaiciuoto remiantis
turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytgjj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj. Taip
pat pardavus arba nuraSius turto vienetg bet koks su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas j
nepaskirstytgjj pelnag.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiomos palikany ir kitos skolinimosi iSlaidos (banko administravimo mokestis ir
pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. llgo parengimo turtu traktuojamas toks turtas, kuris
vystomas pagal projektg, kurio verté ne mazesné nei 1 min. eury ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne
trumpiau kaip 12 meénesiu. Skolinimosi iSlaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto
savikainos dalis. Skolinimosi iSlaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos islaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti
arba jsigyti (sumokamas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasytg aktg apie atliktus darbus ir ju verte) ir baigiamaos
kapitalizuoti, kai iS esmeés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui
(pasirasomas statinio pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti tinkama skolinimosi islaidu suma, islaidoms,
patirtoms jsigyjant ilgo parengimo turtg, taikoma kapitalizacijos norma.

Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas minimalus gamtiniu dujy kiekis vamzdyne, kuris yra reikalingas uztikrinti
perdavimo sistemos funkcionaluma (t. y. turi bati jpastas, tam, kad perdavimo sistema pradety funkcionuoti) prie skaiciuotiny
baziniu salygu (sistemos naudotojams visuose i$éjimo taskuose uztikrinamas 25 bar slégis). Sios turto dalies nusidévéjimas
neskaitiuojamas, nes vamzdyno naudingo tarnavimo pabaigoje didZigjg dalj Siy gamtiniy duju bus galima parduoti ir todél jy
verte sudaro vamzdyno likvidacine verte.

Avarijy sSalinimo rezervinéms atsargos, kurios atitinka ilgalaikio turto kriterijus, klasifikuojomos kaip ilgalaikis materialusis
turtas. Remonto, priezidros ir avariju likvidavimo metu nurasyty atsargy vertée apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba
didinama jy verte remontuojamo turto verte.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikeéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines iSlaidas.



Ilgalaikis nematerialusis turtas

llgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjistamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad
Grupe ir Bendrove gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verteé gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra (Grupe ir Bendrove neturi neriboto tarnavimo laikotarpio nematerialiojo turto).

Grupeé nematerialiojo turto grupéje ,Jstatyminiai servitutai” apskaité teise naudoti treciuju asmenuy Zemes sklypus servituty
pagrindais, kuriuose jrengti elektros tinklai ir jrenginiai. 2018 m. liepos 31 d. jsigaliojo kompensaciju apskaiciavimo metodika,
nustatanti kompensaciju iSmokejimo sglygas. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todel Sis turtas
nera amortizuojamas. Bent kartg per metus arba kai yra vertés sumazejimo pozymiy, Grupé palygina Sio turto atsiperkamajg
verte su balansine verte.

Nusidévéjimas ir amortizacija

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus Zeme ir nebaigtg statybg, nusidévejimas (amortizacija) yra skai¢iuojamas
per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metodq. Kiekvieny mety pabaigoje Grupe ir
Bendrove perzidri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidevéjimo (amortizacijos) metodg,
uztikrinant, kad jie atitikty numatomag ilgalaikio turto naudojimo pobuadj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama
perspektyviai.

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto grupes Naudingo tarnavimo laikotarpiai (metais)
Pastatai 15 - 80
Statiniai ir jrenginiai 5-80
Masinos ir jrengimai 3-20
Transporto priemones 4-10
Kitas materialusis turtas 3-10
Nematerialusis turtas 3-4

Pelnas ar nuostolis, susidarantis dél ilgalaikio turto pardavimo, apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamu ir turto
likutinés vertés ir yra pripazjstamas ataskaitiniy mety Bendrujy pajamuy ataskaitoje.

Remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ar Bendrove
gaus ateityje ekonomine naudg is Siy iSlaidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitine verté yra nurasoma.
Visos kitos remonto ir prieziaros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis Bendrujy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra
patiriamos.

2.9.1lgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés sumazejimas

Kiekvieng metiniy finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrove perzidri ilgalaikj materialyjj ir nematerialujj turtg, kad nustatytuy,
ar yra kokiy nors pozymiuy, kad Sio turto verté gali buti sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupe ir Bendrove jvertina Sio turto
atsiperkamajg verte tam, kad bdtu galima jvertinti ilgalaikio turto vertés sumazejimag (jei toks yra).

Atsiperkamaji verte yra didesnigji i$ tikrosios vertes, atemus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertes. Jvertinant naudojimo
verte, numatomi bdsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto normg, jvertintg pagal
dabartines rinkos sglygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant
blsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamaji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verte, apskaitine turto
verte sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertes. Nuostoliai del vertés sumazejimo
pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai del vertés
sumazejimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazejimo pripazinimo turto verté veliau padideja, apskaitiné turto (pinigus kuriancio vieneto)
verte padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitineés Sio
turto (pinigus kuriancio vieneto) verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazejimo ankstesniais metais nebdaty buve pripazinti. Turto
vertes sumazejimo atstatymas pripazjstamas per pelno (nuostoliy) straipsnj iS karto, nebent Sis turtas ankstiau buvo
perkainotas. Pastaruoju atveju, jo vertés sumazejimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidejimas
(nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).



2.10. Finansinis turtas

Nuo 2018 m. sausio 1 d. taikant 8 TFAS ,Finansines priemones" finansinis turtas yra skirstomas j Zemiau nurodytas 3 naujas
kategorijas:

- finansinj turtq, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

- finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis; ir

- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar
nuostoaliais.

Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupeés kartu
valdomos siekiant konkreciy verslo tiksly. Taikomajam verslo modeliui neturi jtakos vadovybeés ketinimai pavieniy priemoniy
atzvilgiu. Grupé ir Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas bet faktais, kuriuos galima matyti iS veiklos, kurig Grupe ir
Bendrove vykdo siekdama verslo modelio tikslu.

Grupe ir Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés bakles ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemoneés sutarties
nuostaty Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg
pagal prekybos data.

Pirminio pripazinimo metu Grupé ir Bendrove finansinj turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemones tikrgjg verte bei sandorio islaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Grupé nebitu mokejusi, jei nebatu sudariusi finansinés priemonés
sutarties.

Jeigu pirminio pripazinimo metu finansinio turto tikroji verté skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Grupeés ir Bendroves isduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas - laikyti
finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindines
skolos dengimu bei palikany jplaukomis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas:

e kuris yra laikomas verslo modelyje, kurio tikslas yra laikyti finansinj turtg, kad baty surinkti sutartiniai pinigy srautai; ir

e kurio sutartinémis sglygomis konkreciomis dienomis atsiranda pinigy srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
paldkany mokéjimai uz pagrindine mokéting suma.

Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grgzinimo terminas yra ilgesnis nei 12
meénesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos sumos pripazjstamos ilgalaikiu
turtu. Paskolos ir gautinos sumos pradZioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikrgja verte), o véliau -
amortizuota savikaina, naudojant faktiniy palikany metodg. Pelnas arba nuostolis pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje
tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazeja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas

Grupe tureéjo nuosavybes vertybiniy popieriy finansinio turto, kurj pasirinko klasifikuoti tikrosios vertés per bendrgsias pajamas
kategorijoje (anksciau klasifikuoti kaip galimo parduoti turto kategorijoje).

Faktiniy palikany metodas

Faktiniy palikany metodas taikomas apskaiciuojant finansinio turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu
pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirstant palikany pajamas.

Faktiniy palikany norma - norma, kurig taikant apskai¢iuotos bdsimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo
laikotarpiu, tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios balansinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg
savikaing prieS koregavimg del bet kokiy atidejiniu nuostoliams. Skaitiuojant faktiniy paltkany normg, Bendrove vertina
tikétinus pinigy srautus, atsiZvelgiant j visas finansinés priemoneés sutarties salygas (pvz., iSankstinj mokeéjima, pratesimag,
pasirinkimo pirkti ir panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsiZzvelgdama j tikétinus kredito nuostolius. Skai¢iuojant jtraukiami
visi atlygiai ir kitos sumaos, kuriuos sutarties Salys sumokeéjo arba gavo viena i$ kitos ir, kurie yra neatskiriama faktiniy palikany



normos dalis, sandoriy sgnaudos, taip pat visos kitos premijos arba nuolaidos. Skaiciuojant faktiniy palikany normg daroma
prielaida, kad pinigu srautus ir tikéting panasiy finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai
pinigy srauty arba finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti
nejmanoma, Grupe ir Bendroveé naudoja sutartyje numatytus pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansinés priemonés
(arba finansiniy priemoniu grupés) galiojimo laikotarp;.

Tikétini kredito nuostoliai

Grupes ir Bendroves patiriami kredito nuostoliai apskai¢iuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Grupe ir
Bendrove turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Grupe ir Bendrove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy
trakumas), diskontuotas taikant pirmine faktiniu palikanu normag. Pinigy srautus Grupe ir Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant j
visas finansinés priemonés sutarties sqglygas per tiketing tos finansinés priemones galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo
uzstato arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties sglygu, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant j atitinkamg jsipareigojimu nejvykdymo
rizikg (tikimybe).

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tiketini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimuy
nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba
finansinio turto galutinio nuraSymo, datos.

Grupe ir Bendrové tiketinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius pripazjsta prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku
neapmoketa. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné priemone tampa laiku neapmoketa arba
pastebima kitu su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniu (pvz., pakeitimas arba restruktdrizacija). Todel, jei nepatiriant daug
iSlaidy ar pastangu galima gauti pagristos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota | ateitj nei j pradelstus
mokejimus, ja batina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautinu
sumy kredito rizikg, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacijg, jskaitant j ateitj orientuotg informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinimg. Vadovybés
sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko kredito
istorijg, finansine bakle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skalininko
reikSmingg kredito rizikos padidejimg, tokiu badu jgalinant priimti sprendimg del viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy
pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikéetina kredito nuostoliy suma pripazistama gautiny sumy pripazinimo
momentu.

ISduodant paskolg jvertinami ir apskaitomi 12 ménesiy tikétini kredito nuostoliai. Veélesniais ataskaitiniais laikotarpiais, nesant
reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gaveju, koreguojamas 12 menesiy tiketiny kredito nuostoliy likutis
atsizvelgiant j vertinimo datai likusig nepadengtg paskolos sumg. Nustacius, kad paskolos gavejo finansiné bakle reikSmingai
pablogéjo, lyginant su bakle, buvusia paskolos iSdavimo metu, apskaitomi visi paskolos galiojimo laikotarpio tikétini kredito
nuostoliai. Veliausias momentas, kai pripazjstami visi iSduotai paskolai tenkantys tiketini galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliai, identifikuojamas, kai skolininkas veluoja apmoketi eiline jmokg, arba visg skolg ilgiau negu 30 dieny. Esant kity
jrodymuy, apskaitomi visi iSduotai paskolai tenkantys tiketini galiojimo laikotarpio kredito nuostaliai, neatsizvelgiant j jmoky
velavimo apmoketi ilgiau nei per 30 dieny prielaidg. Paskolos, kurioms apskaiciuojami viso galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliai, laikomos dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (credit-impaired) finansiniu turtu.

Del kredito rizikos sumazéjusios vertés ((angl. - credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazeéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia
apskaitiuojamus basimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazejimo del kredito rizikos jrodymai yra
stebéjimais grindZiami duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skalininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmoketa skola arba eiliné jmoka;

) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebdty suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,
siejamuy su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

e) del finansiniy sunkumuy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiomas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertes sumazejimg deél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito
per finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpi.



Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumu viso galigjimo tiketiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius),
naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumuy sgskaita.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Grupe ir Bendrove nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teises j sutartyje numatytus finansinio
turto pinigy srautus.

Vertinant ar Grupé ir Bendrove islaiké perduoto turto kontrole, atsizvelgiama j gavéjo gebéjimg parduoti §j turtg. Jei gavéjas
praktiSkai geba parduoti visg turtg nesusijusiai treciajai Saliai ir atlikti tai vienasSaliskai, netaikydamas perdavimui papildomy
apribojimy, laikoma, kad Grupeé ir Bendrove kontrolés neislaike. Visais kitais atvejais Grupe ir Bendrove kontrole iSlaike.

Grupe ir Bendrove nutraukia finansinio turto pripazinima kai:

- baigiasi teises j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- Grupe ir Bendrove iSlaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj per trumpg laikg; arba
- Grupe ir Bendrove perleidzZia savo teise gauti pinigines jplaukas is turto ir/arba (a) perleidZia iS esmeés visg su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir naudg, arba (b) nei perleidzZia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet
perleidzia Sio turto kontrole:

- jei Grupe ir Bendrove neislaiké kontroles, ji nutraukia finansinio turto pripazinima, o visos perduodant sukurtos arba

iSlaikytos teisés ir prievoles pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;

jei Grupé ir Bendrove islaike kontrole, ji toliau pripazjsta finansinj turtg tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turtg

2.11. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos
gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Atsargy savikaina apima
jsigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie véliau néra atgaunami i§ mokesciy institucijy, bei tas pridetines islaidas, kurios
susidare gabenant atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bakle. Atsargy, iSskyrus gamtines dujas,
savikaina nustatoma naudojant FIFO metodqg. Gamtiniu dujy likucio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsargos, kurios
nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.

2.12. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus ir kai turto
pardavimas yra labai tikétinas. Pardavimui skirtas turtas yra apskaitomas Zemesne i$ apskaitines vertés ir tikrosios vertés,
sumazintos numatomomis pardavimo islaidomis.

2.13. Prekybos skolos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai, paskolos
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, pradinio pripaZinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio
sudarymo iSlaidas.

Veélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskaic¢iuota naudojant efektyvios
paldkany normos metodg. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metodg, kaip tai yra
aprasyta Sio aiSkinamojo rasto 2.10 punkte.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansines baklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad jsipareigojimas finansines bakles ataskaitos sudarymo datai pagal pobadj buvo ilgalaikis.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiomas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai
esamo jsipareigojimo sglygos iS esmes pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo
jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsipareigojimy verciy pripazjstamas Bendruyju pajamy
ataskaitoje.

Prekybos skolos
Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokeéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas is tiekeju jprastinés veiklos metu.

Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokejimo terminas sueina per vienerius metus.
Priesingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

2.14. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendroves akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Grupés ir Bendroves finansinése ataskaitose tuo
laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Bendroves akcininkai.



2.15. UZsienio valiuta

Konsoliduotose finansinese ataskaitose kiekvienos Grupes jmones finansiniai veiklos rezultatai bei finansiné buklé yra pateikti
eurais, kurie yra Bendroves ir jos dukteriniy jmoniy funkciné valiuta bei Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo
valiuta. Visa finansiné informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta iki artimiausio tdkstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi
Siose ataskaitose sumos yra suapvalintos iki tikstanciy eury, tai dél apvalinimo sumos lentelése gali nesutapti.

Sandoriai uzsienio valiuta apskaitoje atvaizduojami eurais pagal sandorio atlikimo dieng Lietuvos banko skelbiamg euro ir
uzsienio valiutos santykj. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra perskaiciuojami j eurus finansiniy ataskaity sudarymo datos
kursu. Pelnas ir nuostoliai, patirti dél atsiskaitymy pagal Siuos sandorius bei dél piniginio turto ar jsipareigojimy perskaiciavimo
j eurus, yra jtraukiami j ataskaitinio laikotarpio pelng (nuostolius).

2.16. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad Grupes jmonés atitiks dotaciju skyrimo sglygas ir
tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos, susijusios su turtu

Jeigu Valstybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiom turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte.
Dotacijos bendrujy pajamuy ataskaitoje pripazistamos mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarp;.

Perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta investicijoms finansuoti, apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto
jsigijimo momento.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija
jsipareigoja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

2.17. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai del jvykio praeityje Grupe ir Bendrové turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojimag, ir tiketina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jei pinigy
laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normag (prieS mokescius), jei

reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojomas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné
verte dideja kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindeti praejusj laikg. Toks didejimas pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

2.18. ISmokos darbuotojams

Sacialinio draudimo jmokas

Bendrove ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy reikalavimais. Nustatyty jmoku planas - tai planas, pagal kurj
Bendrove ir Grupe moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje netures jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau
moketi Sias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su
tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg
ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

Kintama atlygio dalis
Bendrove ir Grupé pripazjsta jsipareigojimg ir kintamos atlygio dalies sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba
praeityje buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojimag.

ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amziaus

Kiekvienam Grupes ir Bendroves darbuotojui, iSeinanc¢iam iS darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus priklauso vienkartiné iSmoka. 1Smoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky
dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy
ataskaity sudarymo dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto
metodg. Nustatytos ilgalaikes iSmokos jsipareigojimo dabartine verte nustatoma diskontugjant jvertintus busimus pinigy
srautus, naudojant paldkany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios isreikstos tokia valiuta, kuria bus sumoketos
iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo terming.

2.19. Nuomos apskaita

Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja, kai pagal nuomos salygas nuomininkui i$ esmeés perduodama visa rizika ir nauda, susijusi
su turto nuosavybe. Veiklos nuoma - tai j iSperkamosios nuomos sgvokg nejeinanti nuoma. Vertinimas ar sutartis atitinka
iSperkamosios ar veiklos nuomos sglygas atliekamas pasirasant sutart;j.



Grupe ir Bendrove kaip nuomotojas
Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj.

Grupe ir Bendrove kaip nuomininkas
Veiklos nuomos mokéjimai yra pripazjstami sgnaudomis bendruju pajamuy ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu per visg
nuomos laikotarpj.

Siame straipsnyje nurodytos nuomos apskaitos nuostatos taikomos finansinems ataskaitoms, sudarytoms iki 2018m. gruodzio
31d. Nuo 2019 m. sausio 1d. nuomos apskaita bus vedama pagal Sio aisSkinamojo rasto 2.1 (b) pastaboje nurodytas nuostatas.

2.20. Pajamuy ir sgnaudy pripazinimas

2.20.1 Pajamos iS sutarciy su klientais

Pajamos pripazjstamos jvykdzius veiklos jsipareigojimus tada, kai prekiy ar paslaugy kontrolé perleidziama klientams. Si
kontrolé gali bati perduodama laikui begant arba tam tikru nustatytu metu. Pajamos pripazjstamos suma, atspindincia atlygj,
kurj Grupeé ir Bendrove tikisi gauti mainais uz Sias prekes ar paslaugas.

Pajamos i$ elektros energijos perdavimo, galios rezervavimo ir prekyba reguliavimo bei balansavimo elektros energija

Pajamos iS elektros energijos perdavimo ir galios rezervavimo paslaugy laikui begant pripazjstamos remiantis teikiamomis
elektros energijos perdavimo ir galios rezervavimo paslaugomis, kai klientas jgyja kontrole ir naudojasi Grupés veiklos teikiama
nauda. Pajamos paprastai apmokamos kas meénesj, pripazZjstamos atémus PVM ir nuolaidas. Prekyba reguliavimo bei
balansavimo elektros energija vyksta tik dél pagrindinés Grupés atsakomybes islaikyti elektros tinklo balansg, o ne prekiauti
elektros energija jprastomis komercinémis sglygomis. Elektros energijos perdavimo ir  galios rezervavimo paslaugy kainy
reguliavimas

Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai (toliau - Komisija) nustatant
perdavimo paslaugos virSutines kainy ribas. Konkrecias perdavimo kainas ir tarifus nustato paslaugos teikéjas, nevirSydamas
Komisijos patvirtinty ribu.

Grupe perka galios rezervavimo paslaugg i$ elektros energijos tiekéju pagal galios rezervavimo sutartis su elektros energijg
gaminanciomis bendrovemis, o veliau teikia Sig paslaugg skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros energijos vartotojams
pagal Komisijos nustatytg tarifg. Grupe apskaito pajamas bendrgja verte, nes teikdama Sias paslaugas veikia kaip pagrindinis
paslaugos teikéjas. Pajamos laikui bégant pripazjstamos kas meénesj. Sandorio kaina yra nustatytas jkainis; nuolaidos ar
kintamos dalys nera taikomos. Finansavimo komponento néra.

Pajamos i$ naujy vartotojy ar gamintojy prijungimo prie elektros energijos ar dujy perdavimo tinklo

Grupe gautus mokescius uz naujy vartotojy ar gamintojy prijungima prie elektros ar gamtiniu dujy tinklo pripazjsta pajamomis
i$ karto, kai yra prijungiomas naujas vartotojas ar gamintojas. Naujo vartotojo ar gamintojo ateityje mokama elektros energijos
ar gamtiniu duju kaina uz Bendroves/Grupés teikiomas paslaugas nesiskiria nuo kity vartotojy ar gamintoju, kurie nera
sumokeje tokiy prijungimo mokesciy. Pajungimas yra laikomas atskiru jsipareigojimo jvykdymu.

Kaip nurodyta 2.1 pastaboje, isskyrus vieng toje pacioje pastaboje aprasytg sandorj, 15 TFAS jsigaliojimas neturejo jtakos naujy
vartotoju ir gamintojy pajungimo prie elektros energijos tinklo paslaugy pajamy pripazinimui, nes pajungimas yra atskiras
jsipareigojimo jvykdymas, i§ esmes nesusijes su kitomis Grupes teikiomomis paslaugomis naujam vartotojui ar gamintojui.
Bendrove perduoda naujo vartotojo pagamintg elektros energijg be jokiy papildomy mokestiy, nuolaidy ar kity kainy
koregavimuy, taikomi bendrieji jkainiai.

Pajamos i$ prijungto turto perkelimo yra traktuojamos kaip pajamos i$ naujy prijungimu.

Iki 2009 m. liepos 1 d. AB ,Lietuvos energija* gauti mokesciai uz nauju vartotojy ar gamintoju prijungima prie tinklo apskaitomi
ilgalaikiame turte mazinant susijusio turto apskaitine verte. Sie mokestiai bendruju pajamy ataskaitoje buvo pripazZinti per
susijusio turto gyvavimo laikotarpj mazinant nusidévejimo sgnaudas. Priémus 18-gjj TFAAK, prijungimo mokesciy apskaitos
politika pasikeité perspektyviai (kaip aprasyta auksciau, prijungimo mokestis pradetas pripazinti pilnai i$ karto po prijungima),
todel prijungimo mokesciai, susije su laikotarpiu iki 2009 m. liepos 1 d., laikui bégant toliau jtraukiami j pelno (nuostoliy)
ataskaitg. Peréjimas prie 15-0jo TFAS nenumato tokio perspektyvaus pozidrio, nes toks likutis buvo jtrauktas j 2018 m. sausio 1
d. nepaskirstytgjj pelna.

Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg

Pajamos is$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugg pripazjstamos kas menesj be PVM ir nuolaidy, remiantis
pateiktais duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos naudotojams paskirstytus gamtiniy dujuy kiekius ir
su sistemos naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos, pasiraSytais perduoty gamtiniy duju aktais.
Pajamos laikui bégant pripazZjstamos remiantis teikiamomis elektros energijos perdavimo paslaugomis, kai klientas jgyja
kontrole ir naudojasi Grupes veiklos teikioma nauda. Prekyba balansavimo gamtinémis dujomis vyksta tik del pagrindinés
Grupes atsakomybes islaikyti gamtiniy dujy tinklo balansg, o ne prekiauti gamtinémis dujomis jprastomis komercinémis
sglygomis. Sandorio kaina yra nustatytas jkainis; nuolaidos ar kintamos dalys néra taikomos. Finansavimo komponento nera.




Suskystinty gamtiniy dujy terminalo finansavimo pajamy administravimas

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau - SGDT) jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas Grupé
vykdo SGDT léSy administratoriaus funkcijas. SGDT léSy administravimas vykdomas vadovaujantis Komisijos 2012 m. spalio 9 d.
nutarimu Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gamtiniy dujy terminalo, jo infrastruktdros ir jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms kompensuoti skirty leSu administravimo tvarkos aprasu su vélesniais pakeitimais ir papildymais
(pavadinimas pakeistas 2015 m. gruodzio 17 d. Komisijos nutarimu Nr. 03-653 nuo 2015 m. gruodZzio 18 d.).

Grupe, vykdydama minéty teises aktu reikalavimus, renka ir administruoja SGDT leSas. Grupe, rinkdama ir administruodama
SGOT leSas veikia tik kaip tarpininkas valstybes vardu ir Si veikla Grupei nesukuria pajamuy/pelno jprastines veiklos metu,
iSskyrus SGDT léSu dalj, skirtg SGDT léSy administravimo sgnaudoms padengti, laikomg Grupés pajamomis. 1S SGDT lésy
moketojy surenkamos ir SGDT léSy gavéjams (SGDT projekto jgyvendinimo Grupei arba SGDT operatoriui) pervedamos SGOT
|eSos nelaikomos Grupés pajamomis/sgnaudomis, bet apskaitomos kaip kitos gautinos/kitos mokeétinos sumos ir kitas
finansinis turtas. Pajamos pripazjstamos kas menesj, nes administravimo mokestis yra fiksuotas. Sandorio kaina yra
nustatytas jkainis; nuolaidos ar kintamos dalys néra taikomos. Finansavimo komponento néra.

Remonto paslaugy pajamaos

Grupés vykdomuy individualiy sutarciy su klientais, pvz. remonto paslaugu, pajamos yra pripazistamos laikui bégant tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio jvykdymo lygj, jvertinamag pagal
faktiskai suteiktas paslaugas, kaip visy teiktiny paslaugy procentine dalj (jvesties metodas). Tikétinas pelningumo pokytis
apskaitomas bendrujy pajamu ataskaitoje, kai tokie pokycCiai nustatomi. Projektai reguliariai perziarimi ir nustacius, kad
sandoris bus nuostolingas, apskaitomi atitinkami atidéjiniai. Sandorio kaina yra sutartyje aiskiai nurodyta kaina, nuolaidos ar
kintamos dalys nera taikomos. Finansavimo komponento néra.

Statybos sutardiy pajamos

Statybos sutarc¢iy pajamos pripazjstamos taikant procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metodg (jvesties metodas). Sutarties
jvykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig statybos sutarties visy sgnaudy dalj sudaro statybos sutarties sgnaudos, faktiskai
patirtos iki finansiniy ataskaity sudarymo datos (jvesties metodas). 1Slaidos, patirtos per metus del bldsimos su sutartimi
susijusios veiklos, nejtraukiomos | sutarties iSlaidas nustatant sutarties jvykdymo lygj. Jos yra pateikiamos kaip atsargos,
iSankstiniai mokejimai ar kitas turtas, priklausomai nuo jy pobudzio.

Nuostalis, kuris tikétina, kad bus patirtas pabaigus projektg, pripazistamas tuo laikotarpiu, kai buvo nustatytas.

Jeigu nebaigty vykdyti sutarciy rezultato nejmanoma patikimai jvertinti, pajamos yra pripazjstamos tik tiek, kiek yra patirta
sgnaudy ir yra tikétina, kad jos bus susigrgZintos.

Jeigu vykdomos sutarties rezultatai gali bdti patikimai jvertinti ir tikétina, kad sutartis bus pelninga, sutarties pajamos
pripazjstamos per visg sutarties laikotarpj. Kai yra numatoma, kad bendros sutarties sgnaudos virSys bendras sutarties
pajamas, numatomas nuostolis yra pripazjstamas sgnaudomis i$ karto.

| sutarties pajamas jtraukiama tik ta dalis sutarties darbu pasikeitimuy, pretenzijy ir lengvatu, dél kurios susitariama su pirkéju ir
kurig galima patikimai jvertinti.

Sandorio kaina yra sutartyje aiskiai nurodyta kaina, nuolaidos ar kintamos dalys néra taikomaos. Finansavimo komponento néra.

2.20.2 Kitos pajamaos

Pajamos i$ nekilnojomojo turto, jrangos ir jrengimy pardavimo ir nuomos yra pripazjstamas Grupes ir Bendroves kitomis
pajamomis.

VieSuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy pajamuy ir sgnaudy pripazinimas

VIAP |éSos - tai léSos, sumokamos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy teikéjams, kuriy sgrasg nustato Lietuvos
Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija. Metines VIAP |éSas nustato Komisija. VIAP |éSos surenkamos i$ elektros
energijos vartotojy, taikant Komisijos nustatytg VIAP kaing, kurig nustatant Komisija jvertina skirtumg tarp praejusiais
kalendoriniais metais Grupés surinktu ir iSmokety VIAP lésu.

Grupeé VIAP pajamomis pripazjsta:

e Komisijos Grupei skirtas VIAP |ésas uZ elektros energijos gamybos jrenginiu, elektros energijos gamybai naudojanciy vejo,
biomases, saulés energijg ar hidroenergijg, prijungimg prie perdavimo tinkly, perdavimo tinkly optimizavimag, plétrg ir (ar)
rekonstrukcijg, susijusig su atsinaujinancius energijos iSteklius naudojan¢iy gamintoju pagamintos elektros energijos
priemimu ir persiuntimu. Grupe tokias pajamas apskaito taip pat, kaip ir naujy klienty prijungimag prie tinklo. Kadangi VIAP
|ésas naujiems klientams turi patvirtinti Komisija, Grupé pripazjsta VIAP dalj prisijungimo pajamy tik Komisijai pritarus;

e Komisijos Grupei skirtas VIAP leSas uz elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius,
balansavimg. Pajamos pripaZjstamos kas menesj. Sandorio kaina yra kompensacijos uz nuostolius, patirtus balansavimo
veikloje, suma; nuolaidos ar kintamos dalys néra taikomos. Finansavimo komponento néra. Grupé tokias pajamas apskaito
taip pat, kaip balansavimo / reguliavimo pajamas;



e Komisijos Grupei skirtas VIAP léSas VIAP leSy administravimo sgnaudoms padengti. Pajamos pripazjstamos kas menesj, nes
administravimo mokestis yra fiksuotas. Sandorio kaina yra nustatytas jkainis; nuolaidos ar kintamos dalys néra taikomos.
Finansavimo komponento néra. Dél Sio pajamuy srauto, Zr. Zemiau esancig apskaitos politika.

Visos kitos Grupeés surinktos ar iSmokeétos VIAP |éSos pajamomis ar sgnaudomis nepripazjstamos.

VIAP ir SGDT paslaugy apskaita, kai Grupeé veikia kaip IéSy administratorius

Grupe vykdydama VIAP ir SGDT veiklg veikia kaip 185y administratorius Komisijos/valstybés vardu ir Si veikla Grupei nesukuria
pajamu/pelno jmonés jprastinés veiklos metu. Taip pat yra priimtas atitinkamas LR Vyriausybés nutarimas, numatantis, kad
Grupe veikia kaip administratorius ir Grupé bei Komisija turi atskiras sistemas Siems sandoriams apskaityti bei juos kontroliuoti.

Grupe pajamomis pripazjsta tik 2.20 pastaboje iSvardintas pajamas, o skirtumg tarp gauty ir iSmokéty administruocjamy VIAP
|esu atvaizduoja gautinose (mokétinose) sumaose.

Komisija nustate, kad nesurinktos VIAP ir SGDT leSos turi buti kompensuojamos ateityje. Del Sios priezasties Grupés ataskaitose
gautinoms VIAP ir SGDT léSoms néra apskaitomas vertes sumazejimas.

Pagrindinés pajamu dalies (elektros ir dujy perdavimo ir su jais susijusiy paslaugy) mokejimo terminas yra 15 dienu.

2.20.3 Kitos pajamos
Palikanu pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg palikanu norma. Gautos paldkanos
apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicinés veiklos pinigu srautai.

Dividendy pajamos
Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teisé gauti dividendus.

Perkrovy pajamos
Bendrujy pajamu ataskaitoje Zr. 2.21 pastabos c dalj del perkrovos pajamu pripazinimo.

2.20.4 |Slaidy pripazinimas

ISlaidos pripazjstamos bendruju pajamy ataskaitoje kaupimo metodu.

2.21. Perkrovy valdymo jplaukos/atidétosios pajamos

Perkrovy valdymo jplaukes atsiranda formuojantis skirtingoms elektros rinkas kainoms Lietuvoje, Svedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje
del nepakankamo elektros liniju pralaidumo ir neatspindi pajamu i$ sutarciy su klientais. Birzos operatorius (Nord Pool AS) dél
kainy skirtumuy skirtingose prekybos zonose gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jungtis eksploatuojanciy
Saliy perdavimo sistemuy operatoriams.

2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamento (EB) Nr. 714/2009 ,Dél prieigos prie tarpvalstybiniu elektros
energijos mainy tinklo sglygu, panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 1228/2003" nustato, kad perkrovy pajamos gali bati
naudojamos: a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu i$ tikryjy baty galima pasinaudoti; b) iSlaikyti ar iSplésti tinkly
pralaidumag investicijomis j tinklg, visu pirma investicijomis j naujas jungiamasias linijas; ) jeigu pajamu negalima veiksmingai
panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nustatytiems tikslams, pritarus atitinkamu valstybiy nariy reguliavimo institucijoms jas
galima panaudoti nevirsijant didziausios sumos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo institucijos, kaip pajamas, j kurias turi
atsizvelgti reguliavimo institucijos, tvirtindamos tinklo tarify apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarify nustatymo metodika.

Priklausomai nuo ES Reglamente numatytos paskirties, perkrovy valdymo jplaukos pripazjstamos:

a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu baty galima pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo
patiriamos susijusios sgnaudos. Kai tarpsisteminé jungtis neplanuotai atsijungia, o jungties pajégumai jau yra
suprekiauti elektros birzoje (t.y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikring, kad rinkos dalyviai
pasinaudoty suprekiautais pajégumais. Tokiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro del kainy skirtumo tarp
operatoriy suprekiautos elektros energijos kainos ir Grupés pirktos/parduotos reguliavimo ir/ar balansavimo elektros
energijos kainos.

b) kai jplaukos yra naudojamos jungciy pralaidumo iSlaikymui ar iSplétimui, finansinése ataskaitose perkrovy valdymo
jplaukos apskaitomos remiantis dotaciju apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy jplaukos pripazjstamos kaip
bdsimujy laikotarpiy pajamos, tuomet apskaitomos mazinant atitinkamo turto verte, o veéliau pripaZjstamos
pajamomis mazinant susijusio turto nusidevejimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

c) kai jplaukos yra naudojamos tarifo sumazinimui, pajamos yra pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo Bendrové gauna
maziau pajamy del mazesniy tarifu.

Finansinés padéties ataskaitoje nepanaudotas perkrovy valdymo jplaukos yra dalinamos j ilgalaikius ir trumpalaikius
jsipareigojimus (pastaroji perkrovy valdymo jplauky dalis numatoma panaudoti per 12 meénesiy).



2.22. Skalinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug
laiko, pasigaminimu ar paruoSimu naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol, kol Sis turtas
visiSkai parengiamas naudojimui ar pardavimui. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty léSy investavimu iki jos bus
panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos is turto jsigijimo vertés.

Kiti skolinimosi kaStai yra pripazjstami sgnaudomis bendrujuy pajamu ataskaitoje, kai patiriami.

2.23. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamuyjy mety pelno mokescio ir atidetojo pelno mokescio sgnaudos.

Pelno mokestis

Einamuju mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaitiuotos nuo einamuju mety pelno pries apmokestinima, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/nedidinanc¢iomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokescio sgnaudos
apskaitiuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2018 metais ir 2017 metais pelno
mokescio tarifas buvo 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare del vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniu priemoniy perleidimo. Toks perkelimas nutraukiamas, jeigu Grupeé nebetesia veiklos, del kurios Sie
nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Grupeé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniu perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobddzio
sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc.
ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Atidetasis pelno mokestis

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétuju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami basimuy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimu apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir ju atitinkamos mokestinés bazés. Atidetujy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems
skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamgjj pelng, o atidétuju mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumazins apmokestinamagjj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei nesusijusio su verslo jungimu
sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei nera tikéting, kad
Grupe ir Bendrove ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tiketinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg,
kuris taikomas metu, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais tos
pacios mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatymg jgyvendinama teise uzskaityti ataskaitinio laikotarpio
mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétasis pelno mokestis pripazjstami pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynagjj
pelng ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripaZjstamas tiesiogiai nuosavame
kapitale ar kitose bendrosiose pajamose. Tuomet mokesciai taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamaose.

2.24. Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinese ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinese ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybe, kad istekliai, duodantys ekonomine naudg, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.25. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padetj finansiniy ataskaity datg
(koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai ju jtaka yra reikSminga.

2.26. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos nera sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atskiras
standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.



2.27. Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikomg apskaitos politikg bei pateiktas turto, jsipareigojimuy, pajamy bei sgnaudy sumas
bei neapibréztumuy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas,
reikSmingi vadovybes vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumu Saltiniai, dél kuriu kyla rizika, kad susijusio turto ir
jsipareigojimuy apskaitiné verteé ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, buvo tokie:

2.27.1 LITGRID AB llgalaikio materialiojo turto perkainojimas

LITGRID AB paskutinj kartg perkainojo ilgalaikj materialujj turtg pagal atliktg ilgalaikio materialiojo turto vertinimg 2014 m.
gruodzio 31 d. baklei. LITGRID AB, jvertinusi 2015 m. teises akty pasikeitimus reguliavimo srityje ir atlikusi turto vertés
sumazejimo testg 2015 m. gruodzio 31 d. buklei nustate, kad papildomai koreguoti turto vertes 2015 m. nereikia.

LITGRID AB, jvertinusi kad 2016 m. ir 2017 m. nebuvo jokiy teisés akty pasikeitimy ir (arba) jvykiy, kurie galéjo turéti reikSmingos
jtakos turto vertei, ir, atlikusi turto vertés sumazeéjimo testg nustate, kad jos ilgalaikio materialiojo turto apskaitine verte 2016
m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. reikSmingai nesiskyré nuo nustatytos remiantis tikrgja verte ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje.

Valstybineé kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau - Komisija), skaiciuodama LITGRID AB 2016-2017 m. faktinius kapitalo
kastus (nusidévejimo sgnaudas ir investiciju grgzq), nepritaiké Komisijos 2015 m. rugsejo 21 d. nutarimu Nr, 03-509 patvirtintos
+Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomenines kainos virsutinés ribos nustatymo
metodikos 7.2.1 punkto, kad LRAIC (long run average incremental costs - ilgo laikotarpio vidutinio padidejimo sgnaudy) modeliu
»sumodeliuoty tinklo elementy verté apskaiciuota: taikant sgnaudy apskaitos einamgja verte metodg, t. y. apskaitant turtg
einamagja verte, turtas vertinamas pagal dabartine atkuriamagjg verte* ir viso reguliuojamoje veikloje naudojamo turto kapitalo
kastus suskaitiavo istorine verte (Komisijos Dujy ir elektros departamento elektros skyriaus 2018 m. spalio 1 d. pazyma Nr.
05E-233 ,Deél LITGRID AB perdavimo paslaugos kainos virSutinés ribos 2019 metams perskaiciavimo). Komisija savo sprendimg
grindé bendriniais Energetikos jstatymo ir Elektros energetikos jstatymo batiny sgnaudy ir ekonomiskai pagristos kainos
principais ir konstatavo, kad ,pojstatyminis teises aktas (Siuo atveju Metodika) negali paneigti jstatymu nustatyty reikalavimy*.
Taciau, nustatant perdavimo paslaugos kainos virSutine ribg 2019 metams, Komisijg LRAIC modelj taiké ir LRAIC modeliu
optimizuoto turto verte ir nusidévejimo sgnaudas apskaité einamgja (atstatomagja) verte, likusio turto verte ir nusidéevéjimo
sgnaudas apskaité istorine verte. Komisijos nuomone LRAIC modelis yra ir bus taikomas ateityje ilguoju laikotarpiu, taciau gali
bati perziGrétas ir patobulintas siekiant LRAIC modeliu tiksliau atspindeti realius investavimo j optimizuojamus tinklo
elementus poreikius ir galimybes.

LITGRID AB konstatuoja, kad Komisijos priimtas sprendimas i$ esmes reiskia esminj reguliavimo pokytj bei prognozuodama, kad
2018-2020 m. Komisija taikys tg patj kapitalo kasty vertinimo badg kurj taike 2016-2017 m. ir vertindama galimg LRAIC modelio
taikymo pokytj nuo naujo reguliavimo periodo pradzios 2021 m, mano, kad tai gali tureti reikSmingos jtakos LITGRID AB ateities
pinigy srautams ir turto vertei.

Vertinimas atitiko trecig tikrosios vertés vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.9, 2.28). LITGRID AB turto tikrgjg verte 2018 m.
gruodzio 31 d. jvertina pajamuy metodu, taikant diskontuotu pinigy srauty skaiciavimo bddg. Turto verté apskaiciuota kaip
grynuju basimujy pinigy srauty dabartine verte.

LITGRID AB turtg vertina kaip verslg, taciau vertinime eliminuoja visg veiklg, susijusig su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusig
su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas j plétros projektus, naujy gamintojy/vartotoju prijungima, dotacijas plétros
projektams.

Turto verté buvo apskaiciuota sekanciai:

e Suskaitiuoti 2019-2025 m. pinigy srautai i$ jmones veiklos;

. 2019-2025 m. srautai sumazinti suteikty paskolu ir gauty paltkanu ir dividendu pinigu srautais;

e 2025 m. srautas sumazintas diskontuotu j 2025 metus 2023-2025 m. reguliacines veiklos virspelniu, kuris turéty bati
grgzintas 2027 m.;

. 2025 m. srautas sumazintas diskontuotu j 2025 metus investicijy j LRAIC modeliu optimizuotus turto elementus 2026-2035
m. srautu;

e 2025 m. srautas padidintas diskontuotu j 2025 metus apyvartinio kapitalo uz perkrovy pajamas 2026-2030 m. srautu;

e  Sudeti diskontuoti koreguoti 2019-2025 m. pinigu srautai;

. Prideta diskontuota testinumo verte (po 2025 m.);

e  Atimta ilgalaikio nematerialaus turto verte.

Diskontuota testinumo verté suskaiciuota sekanciai:

*  Padarius prielaidas kad ilgame laikotarpyje perkrovy pajamos dél tarpsisteminiu pralaidumy didinimo ir rinky sujungimo
turéty konverguoti j 0, o investicijos turety palaikyti basimag turto bdkle (t.y. sutapti su nusidévejimo sgnaudomis), ir kad
pinigu srautg turéty generuoti tik reguliuojamo turto investiciju grgza ir nereguliuojamos veiklos pajamos, apskaiciuotas



normalizuotas pinigy srautas LRAIC sumodeliuotg reguliuojamo turto verte 2025 m. pabaigai padauginus iS investiciju
grgzos normos ir atéemus pelno mokestj bei pridéjus kitas (nereguliuojamas) pajamas po pelno mokestio;

e Suskaitiuota kapitalizuota verté normalizuotg pinigy srautg padalinus i$ diskonto normaos, normalizuoto pinigy srauto
augimo norma prilyginta 0;

. Kapitalizuota verteé diskontuota j 2018 m.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti LITGRID AB suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 4,02 proc.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés vertinimg 2018 m. gruodzio 31 d. buvo gautas rezultatas - 297 878 tukst. Eur.
Suskaiciuota turto verté yra mazesné uz balansine turto verte ir LITGRID AB savo finansinése ataskaitose apskaité turto vertes
sumazinimag - 56 270 takst. eury.

Turto vertinimo rezultato jautrumas LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes, diskonto normos, investiciju grgZzos normos
2021-2025 m. bei perkrovy pajamy dydziui pateiktas lentelese:

Diskonto normos pokytis (atitinkamai testinei vertei perskaitiuojant investiciju grgzos normg) , proc.

LRAIC optimizuoto turto verté, proc. nuo prognozés Turto verte, takst. Eur
70% 280 005
80% 285 962
90% 291919
100% 297 878
10% 303 837

Turto verté, takst. Eur

-1,0% 315275
-0,5% 306 281
0,0% 297 878
0,5% 289 926
1,0% 282 341

Investiciju grgzos 2021-2025 m. pokytis, proc.

Turto verté, takst. Eur

-1,0% 285142
-0,5% 291509
0,0% 297 878
0,5% 304 245
1,0% 310 616

Perkrovy pajamy dalis, proc. nuo prognozes

Turto verte, takst. Eur

0% 280147
25% 283 682
50% 288 000
100% 297 878
125% 313 129

LITGRID AB turto tikrgjg verte 2017 m. gruodzio 31 d. jvertino pajamu metodu, taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo
bldg. Turto verté apskaitiuota kaip grynujy basimujy pinigy srauty dabartiné verté. Vertinimas atitinka trecig tikrosios vertés
vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.28), vertinimas taip pat atliktas vidiniais resursais.



LITGRID AB turtg vertina kaip verslg, taciau vertinime eliminuoja visg veiklg, susijusig su perdavimo tinklo plétra (ir nesusijusig
su vertinamu dabartiniu turtu) - investicijas | plétros projektus, nauju vartotoju/gamintojy prijungimg, dotacijas pléetros
projektams.

Turto verté buvo apskaiciuota sekanciai:

e Suskaitiuoti 2018-2025 m. pinigy srautai i$ jmonés veiklos;

* Sje srautai koreguoti Nordbalt projektui gautinomis dotacijomis, nes LITGRID AB finansingje apskaitoje Nordbalt projekto
turto verte vertinimo datai jau yra sumazinta sukauptomis, bet dar negautomis dotacijomis, taip pat VIAP leSy gamintojuy is
atsinaujinanciy energijos iStekliy prijungimo islaidy kompensavimo pinigy srautais, nes gamintojy i$ AEI prijungimas vyko ir
turtas buvo apskaitytas 2015-2016 m.

e Sudeti koreguoti 2018-2025 m. pinigy srautai.

* Prideta diskontuota testinumo verte (po 2025 m.).

¢ Atimta ilgalaikio nematerialaus turto verté.

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti LITGRID AB suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 4,38 proc.

Atlikus ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertes vertinimg 2017 m. gruodzio 31 d. buvo gautas rezultatas - 371 794 tlkst. Eur.
Suskaictiuota turto verteé yra didesneé uz balansine turto verte (366 646 tlkst. eury) - turto vertés sumazéjimo néra ir skirtumas
tarp suskaitiuotos ir balansinés Turto vertés yra 1,4 proc. Jvertinus prielaidy jautrumg LITGRID AB savo finansinése ataskaitose
neatvaizduos turto vertinimo rezultato. Turto vertinimo rezultato jautrumas LRAIC modeliu optimizuoto turto vertes, diskonto
normos bei perkrovu pajamu dydziui pateiktas lentelese:

2021-2025 m. LRAIC modeliu optimizuoto turto vertés dalis, proc. nuo suskaiciuotos vertés Turto verté, takst. Eur
25% 332 463
50% 345 573
75% 358 684
100% 371794
125% 384 9304

Diskonto normos pokytis (atitinkamai nuo 2021 m. perskaiciuojant investiciju grgZzos normg) , Turto verté, takst. Eur

proc.
-2,0% 394710
-1,0% 382 936
0,0% 371794
0,5% 366 443
1,0% 361233
Perkrovy pajamy dalis, proc. nuo prognozes Turto verté, takst. Eur
0% 367 838
25% 368 859
50% 369 837
100% 371794
125% 372 781

2.27.2 AB ,Amber Grid" Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Atsizvelgiant j UAB ,.EPSO-G" jmoniy grupéje taikomus ilgalaikio materialiojo turto apskaitos principus, 2017 m. gruodzio 31 d.
pereita nuo ilgalaikio materialiojo turto apskaitos savikainos metodo prie Sio turto apskaitos perkainotos vertées metodu. Del AB
+Amber Grid" veikloje naudojamo turto specifikos, ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertes nustatymui buvo pasirinktas




pajamy metodas, vertes skaiciavimui taikant diskontuoty pinigy srauty skaiciavimo badg. AB ,Amber Grid" vadovybe atliko
ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés nustatyma pasitelkdama AB ,Amber Grid" specialistus, o taip pat iSorinius
konsultantus, ten kur maneé juy jsitraukimas yra reikalingas. Buvo nustatyta pinigus kuriancio vieneto - viso AB ,Amber Grid"
ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté ir 2017 m. gruodzio 31 d. AB ,Amber Grid" apskaité 35 507 takst. eury ilgalaikio
materialiojo turto perkainojimo nuostolj. Sj perkainojimo nuostolj daugiausiai sglygojo tam tikry vadovybés vertinamy prielaidy
pasikeitimas:

- Del veiklos efektyvumo susidariusio AB ,Amber Grid" pelno, virSijancio investicijy grgzg nesitikima pasilikti ir jis bus
ateityje grgzinamas sistemos naudotojams (sumazinant paslaugy kainas);

- Patikslinta prognozuojama investiciju grgza naujam reguliavimo periodui 2019-2023 m. bei vélesniam testiniam pinigy
srautui;

- Patikslinta prielaida, kad tranzito paslaugoms ateityje bus nustatyta reguliuojama investiciju grgza remiantis tokiais
pat principais kaip ir perdavimo paslaugoms.

Blsimuose numatytuose pinigy srautuose buvo jvertintas prognozuojamas reguliuojamos investiciju grgzos normos pokytis
(sumazejimas) naujame gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy reguliavimo periode nuo 2019 m. Investiciju grgZzos norma
Siam periodui buvo suprognozuota, remiantis VKEKK 2015 m. rugsejo 22 d. nutarimu Nr. 03-510 patvirtintos investiciju grgzos
normos nustatymo metodikos (toliau - Metodika) nuostatomis. Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu nejmanoma tiksliai
suprognozuoti rodikliy, kurie bus naudojami pagal Metodikg investiciju grgZzos normos nustatymui po 2022 m., diskontuotai
testinumo vertei apskaiciuoti investicijy grgZzos norma buvo prilyginta Siuo metu galiojanciai diskonto normai prie$ mokescius.

Turto generuojami grynieji pinigu srautai buvo diskontuoti AB ,Amber Grid" suskai¢iuota diskonto norma (WACC po mokesciu),
kuri lygi 5,11 %.

35 507 takst. eury ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo nuostolis buvo proporcingai alokuojamas tiems turto vienetams,
kuriy balansiné verté yra didesné uz reguliuojamo turto baze, nes pagal esamag reguliacinés veiklos tvarkg vadovybés vertinimu
toks turto vertes pervirsis negeneruos blsimy pinigy srauty

Diskonto normos dydZio, Komisijos nustatomos turto grgZzos normaos, o taip pat ir pasikeitimai reguliavimo aplinkoje labiausiai
jtakoja AB ,Amber Grid" atsiperkamagjg ilgalaikio turto verte.

Lenteléje pateikta kiekybiné informacija apie pagrindinius reikSmingiausius rinkoje nestebimus duomenis, naudotus
ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés pagal 3-igjj vertinimo hierarchijos lygj nustatymui:

Vertinamo ilgalaikio

materialiojo turto tikroji Rinkoje nestebimi Duomenys naudoti
verte duomenys vertinime

2017 gruodzio 31d.*

Naudoty duomeny
galimos jautrumo
ribos

Naudoty duomenu ir
tikrosios vertes rysys

Kuo aukstesné diskonto
5.1% 4,85% - 5,35% norma, tuo mazesne turto
tikroji verté

Pomokestine diskonto
norma

Kuo aukstesneé investicijy
grgzos norma, tuo
aukstesne turto tikroji

Investiciju grgZzos norma
2018-2022 m. 3.9% 3.8% - 4.5%
reguliavimo periodui

verte
272 986 Kuo aukstesneé investiciju
Investiciju grgZos norma 0 o 0 grgzos norma, tuo
po 2022 m. 6% 517% - 6,3% aukstesne turto tikroji

verte

Kuo aukstesne testinio

Testinio srauto augimo srauto augimo norma, tuo
1% 0% - 2% . . oo
norma aukstesne turto tikroji
verte

*Verte ty ilgalaikio materialiojo turto vienety, kurie buvo vertinami pajamuy metodu

AB ,Amber Grid" atliko turto vertinimo rezultato jautrumo analize Sioms pagrindinems taikytoms prielaidoms, jas keiciant, o
kitus kintamuosius laikant pastoviais:



Jautrumas diskonto normos pokyciui procentiniais punktais:

Diskonto normos | Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto verté |taka pelnui pries |taka bendrujy pajamuy ataskaitai /
pokytis pagal pajamy metodg mokescius Perkainojimo rezervui pries mokescius
+0,25% 233 251 (39 734) -

-0,25% 242 021 (30 965) -

AB ,Amber Grid" nuomone diskonto norma gali pasikeisti, pasikeitus rodikliy, sudaranc¢iu WACC (vidutiniai svertiniai kapitalo
kastai) dydziui. WACC dydis jautrus bendriems pokytiams ekonomikoje ir finansu sektoriuje. Siuo metu néra pagrindo teigti, kad
artimiausiais metais tokie pokyciai galety jvykti, todel prielaidy (rodikliy svyravimo) neapibréztumas minimalus. llguoju
laikotarpiu, Bendrovés vertinimu, Sis neapibréztumas isliks, nors kiekvieny mety pabaigoje bus atliekama WACC prielaidy
tikslinimas.

Jautrumas investicijy grgzos pokyciui procentiniais punktais 2019 - 2022 metais:

_— . . . , . L R |taka bendruju pajamu
Investiciju grgzos pokytis Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto Jtaka pelnui pries o o .
) ) . L ataskaitai / Perkainojimo rezervui
2019 -2022 metais verte pagal pajamy metodg mokescius . ..
pries mokesctius
+0,6% 240 425 (32 560) -
-01% 236 988 (35998) -

Investiciju grgzg naujam kainy reguliavimo periodui nustatys Komisija, vadovaudamasi Metodikos nuostatomis. Galima grgzos
norma suprognozuota pakankamai konservatyviai, t. y. busimuose pinigy srautuose jvertinta iS esmes minimali grgZzos norma,
todel jos pokyctio jautrumo intervalas netolygus - daroma prielaida, kad padidéjus paskoly paldkany normoms, grgza gali
padideéti 0,6 procentinio punkto. Kiekvieny mety pabaigoje Komisija tikslins investicijy grgZzos normos dydi.

Jautrumas investiciju grgzos pokyciui procentiniais punktais testiniam srautui:

- ; ) . ) o - o |taka bendrujy pajamy
Investiciju grgzos pokytis Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto Jtaka pelnui pries ) T .
. ) ) . B ataskaitai / Perkainojimo rezervui
testiniam srautui verte pagal pajamy metodg mokescius . .
pries mokescius
+0,3% 247 984 (25 001) -
-0,3% 226 973 (46 012) -

Diskontuojant pinigy srautus po 2022 m. buvo suvienodinta prognozuojama investiciju grgza ir diskonto norma, todel investicijy
grgzos jautrumo pokycio priezastys yra tos pacios kaip ir aukS¢iau nurodytosios diskonto normos pokycio jautrumo priezastys.

Jautrumas pastovaus augimo koeficiento pokyciui procentiniais punktais:

|taka bendrujy pajamuy

Pastovaus augimo

Vertinamo ilgalaikio materialiojo turto

Jtaka pelnui pries

ataskaitai / Perkainojimo rezervui

koeficiento pokytis verte pagal pajamy metodg mokescius . n
pries mokescius
+1% 304 996 - 320M
1% 196 379 (76 607) -

Neapibreztumai, susije su pastovaus augimo koeficiento nustatymo prielaidomis, sumazes po 2021 m. (po dujotiekio jungties
tarp Lietuvos ir Lenkijos uzbaigimo, Bendros regioninés dujy rinkos suformavimo) arba aiskéjant bendriems pokyciams
ekonomikoje.

Sudarant 2018 m. finansines ataskaitas, ir siekiant nustatyti, ar neatsirado naujy ilgalaikio turto vertés sumazéjimo pozymiy,
AB ,Amber Grid" jvertino vidinius ir iSorinius galimo vertés sumazéjimo pozymius, taip pat ar 2018 m. jvyke, ir basimi jvykiai gali
pakeisti prielaidas, naudotas 2017 m. pabaigoje atliktam ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés nustatymui. Bendrovés
vertinimu atsirado tam tikry pasikeitimy reguliavimo aplinkoje bei blsimuose numatytuose pinigy srautuose, todel buvo
atliktas turto vertés sumazejimo testas - ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés jvertinimas, naudojimo vertes (diskontuoty
pinigy srauty) metodu.



Pagrindines prielaidos, naudotos atliekant vertes sumazejimo testg 2018 m. gruodzio 31d.:

a) turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Bendroves suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciy), kuri
lygi 3,99 %. Diskonto norma buvo suskai¢iuota naudojant rinkos ilgalaikio skolinimosi
bei nuosavo kapitalo kaing;

b) basimuose numatytuose pinigy srautuose buvo jvertintas faktinis reguliuojomos investicijy grgZzos normos  pokytis
(sumazejimas) nuo 2019 m. - investicijy grgzos jvertinimui naudojama Komisijos 2019 m. nustatyta investiciju grgza, kuri yra
3,33 proc., darant prielaidg, kad velesniems naujo kainy reguliavimo periodo metams grgza keisis tik tiek, kiek yra galima pagal
Komisijos patvirtintg Investiciju grgzos apskaic¢iavimo metodikg (toliau - Metodika) - padides del prognozuojamo skolinto
kapitalo kainos augimo jmonéje;

¢) duju perdavimo apim¢iy galimu pokyciu jtaka skaic¢iavimuose buvo jvertinta tiesiogiai, diskontuoto pinigu srauto testinumo
vertes apskaiciavime nevertinant srauto augimo normos;

d) dél veiklos efektyvumo susidariusio AB ,Amber Grid" pelno, virSijancio 2017 - 2018 m. investiciju gragzg, nesitikima pasilikti ir jis
bus ateityje grgzinamas sistemos naudotojams (sumazinant paslaugy kaing).

Nustatytas ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés rezultatas/sumazejimas 37 686 tukst. eury, kuris buvo atvaizduotas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip ilgalaikio turto tikrosios vertés perkainavimo nuostolis

Nustatytas ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas 37 686 tdkst., eury, kuris buvo atvaizduotas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje kaip ilgalaikio turto vertés sumazejimo sgnaudos.
visiems dujotiekiu ir ju

37 686 tokst. eury ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazejimas buvo proporcingai alokuotas

technologiniy jrenginiy turto vienetams.

Diskonto normos dydzZio, Komisijos nustatomos turto grgzos normaos, o taip pat ir pasikeitimai reguliavimo aplinkoje labiausiai
jtakoja Bendroves atsiperkamajg ilgalaikio turto verte.

Lenteleéje pateikta kiekybine informacija apie pagrindinius reikSmingiausius rinkoje nestebimus duomenis, naudotus
ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés pagal 3-igjj vertinimo hierarchijos lygj nustatymui:

Naudoty duomenu
galimos jautrumo

Vertinamo ilgalaikio

materialiojo turto tikroji Naudotu duomenu ir tikrosios vertés

Duomenys naudoti
vertinime

Rinkoje nestebimi

verte 2018 gruodzio 31d.*

duomenys

ribos

rysys

Pomokestiné diskonto
norma

4,0%

3,5% - 4,5%

Kuo auk$tesne diskonto norma, tuo
mazesne turto tikroji verte

Investiciju gragZos

Kuo aukStesne investiciju gragzos

norma 2019-2025 m.
reguliavimo periodui

3,3%/3,5% 2,8% - 4,0% norma, tuo aukstesné turto tikroji

194 528 .
verte

Kuo aukStesne investiciju gragzos
norma, tuo aukstesné turto tikroji
verte

Investiciju grgzos

4,7%
norma po 2025 m.

4,2% - 5.2%

*Verté ty ilgalaikio materialiojo turto vienetuy, kurie buvo vertinami pajamy metodu

Bendrove atliko turto vertinimo rezultato jautrumo analize Sioms pagrindinems taikytoms prielaidoms, jas keiciant, o kitus
kintamuosius laikant pastoviais:

Jautrumas diskonto normos pokyciui procentiniais punktais:

Diskonto normos pokytis | Vertinamo ilgalaikio materialiojo | Jtaka pelnui pries|Jtaka bendruju pajamu ataskaitai /
turto verté pagal pajamy metodg mokescius Perkainojimo rezervui pries mokescius

+0,5% 189 660 (42 554) -

-0,5% 199 347 (32 867) -

Bendroves nuomone diskonto norma gali pasikeisti, pasikeitus rodikliy, sudaranciy WACC (vidutiniai svertiniai kapitalo kastai)
dydZiui. WACC dydis jautrus bendriems pokytiams ekonomikoje ir finansu sektoriuje. Siuo metu néra pagrindo teigti, kad



artimiausiais metais esminiai pokycCiai galety jvykti, todél prielaidy (rodikliy svyravimo) neapibréztumas minimalus. llguoju
laikotarpiu, Bendrovés vertinimu, Sis neapibreztumas isliks, nors kiekvieny mety pabaigoje bus atliekama WACC prielaidy
tikslinimas.

Jautrumas investiciju grgzos pokyciui procentiniais punktais 2019 - 2025 metais:

Investiciju grgZzos pokytis | Vertinamo ilgalaikio materialiojo | Jtaka pelnui prie$ | Jtaka bendrujy pajamu ataskaitai /
2019 -2025 metais turto verté pagal pajamy metodg mokescius Perkainojimo rezervui pries mokescius

+0,5% 197 902 (34 312) -
-0,5% 191153 (41061) -

Investiciju grgzg naujam kainy reguliavimo periodui nustaté Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, vadovaudamasi
Metodikos nuostatomis. Galima grgzos norma prognozuojama konservatyviai, t. y. busimuose pinigy srautuose jvertinta tik
jmoneés paskoly struktdros pokyciai. Kiekvienu mety pabaigoje Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija tikslins
investiciju grgZos normos dydj.

Jautrumas investicijuy grgzos pokyciui procentiniais punktais testiniam srautui:

Investiciju grgzos pokytis | Vertinamo ilgalaikio materialiojo | |taka pelnui pries | Jtaka bendruju pajamu ataskaitai /
testiniam srautui turto verté pagal pajamy metodg mokescius Perkainojimo rezervui prie$ mokescius

+0,5% 210 812 (21 402) -
-0,5% 178 244 (63 971) -

Diskontuojant pinigu srautus po 2026 m. buvo suvienodinta prognozuojama investiciju grgza ir diskonto norma, todel investiciju
grazos jautrumo pokycio priezastys yra tos pacios kaip ir aukSc¢iau nurodytosios diskonto normos pokycio jautrumo priezastys.

2.27.3 Investiciju vertés sumazejimas

Dukteriniy, asocijuoty ir bendrai valdomu jmoniy akcijomis néra prekiaujama viesai, todel vadovybé galimg juy atsiperkamajg
verte jvertino naudodama diskontuotas busimas pinigines jplaukas pagal keleriy mety finansines prognozes arba netiesiogiai
rinkoje prieinamus duomenimis apie panasius sandorius.

2018 m. gruodzio 31 d. buvo apskaiciuota investicijos j LITGRID AB akciju verté ir buvo apskaitytas 26 090 takst. Eur vertes
sumazeéjimas. UAB ,EPSO-G" verté buvo nustatyta buhalterinés vertés (sumavimo) metodu, kaip balansinés viso bendroves
turto ir visy jsipareigojimuy, jvertinty tikrgja verte, verciy skirtumas (grynojo turto tikroji verté) vertinimo momentu.

2.27.4 Investicijos j LITGRID AB vertinimas ir neapibreztas pirkimo kainos korekcijos jsipareigojimas

lgyvendinant 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2009/72/EB, elektros energetikos jstatymo
reikalavimus, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2012 m. liepos 4 d. priemé nutarimg Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
steigimo ir valstybeés turto investavimo*, kuriuo nurodé Energetikos ministerijai jsteigti uzdaragjg akcine bendrove ir priimti visus
reikalingus sprendimus, kad ,Lietuvos energija“, UAB (buvusi UAB ,Visagino atominé elektring") valdomos LITGRID AB akcijos
baty atlygintinai perduotos naujai jsteigtai uzdarajai akcinei bendrovei UAB ,EPS0-G*, atsiZzvelgiant j nepriklausomuy vertintojy
nustatytg akcijy rinkos verte.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 2012 m. liepos 10 d. rastu Nr. (11.2-13)3-2428 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
nutarimo jgyvendinimo” jpareigojo ,Lietuvos energija“, UAB uztikrinti, kad bdty priimti visi LITGRID AB atskyrimui reikalingi
sprendimai. 2012 m. rugséjo men. buvo sudaryta tarp ,Lietuvos energija”, UAB ir Bendroves elektros perdavimo sistemos
operatorés LITGRID AB akciju pardavimo sutartis. Sia sutartimi 97,5 proc. LITGRID AB akciju ,Lietuvos energija”, UAB jvertinta
rinkos verte pardave Bendrovei.

2012 m. rugsejo men. buvo atliktas LITGRID AB akciju nepriklausomas vertinimas. LITGRID AB akcijy pirkimo pardavimo sutartyje
nustatyta akcijy pardavimo kaina lygi nepriklausomuy vertintoju nustatytai rinkos vertei, kuri sudaré 217 215 takst. Eur, bei,
atsizvelgiant j neapibréztumus deél basimy reguliuojamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principy pasikeitimy, numatytam
galutinés kainos priedui. Atsizvelgiant j nepriklausomo vertinimo rezultatus, naudotas vertinimo prielaidas bei neapibréztumus
del bdsimy reguliuojamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principy pasikeitimy, kuriy jgyvendinimg numato 2012 m. sausio 17
d. priimto Lietuvos Respublikos Elektros energetikos jstatymo naujosios nuostatos, LITGRID AB akciju pirkimo-pardavimo
sutartyje yra numatytas galutinés kainos priedas, kurio realizavimas susietas su galimu reguliavimo aplinkos pasikeitimu
ateityje.

Priedo skaiciavimas yra paremtas bdsimos 2015-2018 m. investiciju grgzos skaiciavimo prielaidomis. AukS¢iau aprasytose
LITGRID AB turto vertinimo prielaidose yra jtraukta tiek LRV nutarimu nustatyto RAB priedo investiciju grgza, tiek 2011-2013 m.
investiciju grgzos virSpelnio korekcija. Pagal sutartj ,Galutines kainos priedas nustatomas atsizvelgiant j LITGRID AB



reguliuojamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principy esminius pakeitimus”. Vadovybes vertinimu, yra jvyke keletas
esminiy pasikeitimu nustatant tarifus:

1) Komisija atliko 2011-2013 m. patikrinimus, kuriu metu nustate, kad Litgrid virsijo leisting pajamuy lygj, ko pasekoje buvo
sumazintas elektros energijos perdavimo tarifas 2014-2017 m. ir taip sumazejo grgza naujajam akcininkui - EPSO-G.

2) Komisija retrospektyviai uz 2016 m. nustaté reguliuojamo turto verte istoriniy kasty metodu ir pazymejo, kad planuoja
tokius pat principus taikyti iki naujo reguliavimo periodo 2021 m. Reguliacinio turto baze 2016-2020 m. bus
skai¢iuojama naudojant istoriniy kasty metodaq. Pasikeites reguliacineés turto bazes skaitiavimo metodas sumazina
akcininky grgza.

3) Nepriklausomas vertintojas nustatydamas Litgrid akciju paketo kaina j vertinimg nejtrauké naujy strateginiy projekty
(jungtys su Lenkija ir Svedija). Investicijos nebuvo jtraukto nei skaitiuojant pinigy srautus, o reguliuojamag turtg. EPSO-
G nuomone, turi bati laikomasi ty paciy principy tiek nustatant preliminarig kaing, tiek galutinj kainos prieda. Todél j
reguliacinio turto dydj neturi bati jtraukiami strateginiai projektai, kuriy kaStai buvo patirti, kai Litgrid jau buvo
valdoma EPSO-G.

Bendrove visus argumentus traktuoja kaip reikSmingus ir yra suskaiciavusi neigiamg kainos priedg - 27 075 takst. Eur. Lietuvos
Energija, UAB nesutinka su pateiktais argumentais ir skaic¢iavimu, todél Siuo metu vyksta diskusijos, siekiant iSspresti §j
klausimg. EPS0-G vadovybe nusprendeé situacijg jvertinti konservatyviai ir j galutinio kainos priedo skaic¢iavimg 2018 m. gruodzio
31 d. data jtraukti, tik 1 ir 2 argumentus t.y. argumentus, kuriy pagristumg patvirtina Komisijos pateikti rastai. Vadovybes
vertinimu, kainos priedas yra neigiamas, o suma turi bati tarp 17 961 takst. Eur ir 27 075 takst. Eur.

Atsizvelgdama j Sias prielaidas, Bendrove atliko kainos priedo konservatyvy jvertinimg ir nustaté, kad 2018 m. gruodzio 31 d.
kainos priedo verte pakito ir yra lygi 17 961 tukst. eury (2017 m. gruodzio 31 d. 4 679 takst. Eur) ir buvo apskaityta mazinant uz
akcijas mokéting suma, apskaitytg balanso Kity ilgalaikiy mokétiny sumu ir jsipareigojimy eilutéje. Pokytis apskaitytas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje prie finansinés veiklos.

2.27.5 Perkrovy jplaukos

Vadovaujantis apskaitos principais, aprasytais 2.21 pastaboje, perkrovy jplauky pripazinimas priklauso nuo paskirties, kuriai
naudojamos $ios pajamos. Sios paskirtys aprasytos Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr. 714/2009. Remiantis
Bendroves sprendimu, ateinanciy laikotarpiu perkrovy pajamos 2018 m. gruodzio 31 d. bus panaudotos investicijoms j jungtis
busimais laikotarpiais. 2018 m. Bendrove patyre 811 tdkst. Eur sgnauduy, kad uztikrinty paskirtojo pralaidumo panaudojimg, ir
bendruju pajamy ataskaitoje pripazino tokig pacig suma perkrovy pajamu (2017 m. - 1 445 takst. Eur) (taip pat Zr. 31 pastabag).

2.27.6 Atidejiniai servituty kompensacijoms

2017 m. lapkricio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo pakeitimai, kurigis numatytas servituty,
nustatomy operatoriui nepriklausantios zemés sklypuose jrengiant elektros tinklus, atlygintinumas. Siame jstatyme numatyta,
kad tiesiant perdavimo tinklus ar jrengiant kitus elektros jrenginius, bus mokamos vienkartinés kompensacijos nuostoliams uz
jstatyminiy servituty nustatymag atlyginti. 2018 m. liepos 31 d. jsigaliojo kompensacijy apskaic¢iavimo metodika, nustatanti
kompensacijy iSmokejimo sglygas. Remiantis Grupes jvertinimais, bendra nediskontuota iSmokejimo suma gali siekti 10-14 min.
Eur. Taciau, remiantis panaSiais ankstesniais atvejais, taip pat faktiniu Grupés kompensaciju skai¢iumi ir dydziu 2018 m.
rugpjacio - 2019 m. sausio mén., tinkamiausias numatomos sumos jvertinimas yra mazesnis. Dél Sios priezasties, 2018 m.
gruodzio 31 d. Grupé pripazino 2 300 tdkst. Eur nematerialujj turtg ir atidéjinius, kurie jvertinti remiantis turima informacija
apie naudojamus servitutus ir tiketing kompensaciju dydj. Kompensaciju dydis buvo apskaitytas diskontuota verte, pritaikyta
diskonto norma - 2,24%.

2.28. Tikrosios vertes vertinimas

Tikroji verté - tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bdty sumokéta perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba: pagrindingje turto ar jsipareigojimu rinkoje, ar jei néra pagrindines rinkas -
turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei ir Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimuy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto
ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesu.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.



Grupe ir Bendrove naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybemis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomenuy tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiu rinkose stebimy duomenu ir kuo maziau rinkose nestebimuy
duomenu.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal
toliau aprasomag tikrosios vertes hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:

1lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rinkose stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte;

3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi Zzemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé ir Bendrové pakartotinai vertindama
skirstymg nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiu (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka vadovybe kiekvieng ataskaitine dieng. Siekdama atskleisti informacijg apie tikrgjg verte Grupé ir Bendrove
nustate turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobddij, ypatybes bei rizikg ir anksciau apibddintg tikrosios
vertés hierarchijos lygj.

2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Grupe ir Bendroveé neturejo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartg
tikrgja verte jvertinto turto ar jsipareigojimuy, iSskyrus galimg parduoti finansinj turtg (2.10 ir 7 pastabos) ir ilgalaikj materialyjj
turtg (2.8, 2.27 ir 5 pastabos).

Turtg ir jsipareigojimus, kuriy tikroji verte atskleidZiama finansinése ataskaitose, sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéju
ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos bei paskolos. Vadovybe jvertino, kad paskoly tikroji verté 2018 m. ir 2017 m.
gruodzio 31 d. buvo apytikriai lygi ju balansinei vertei, kadangi uz jas buvo mokamos kintamos paltkany normos, o kito mineto
finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verte apytiksliai prilygsta ju apskaitinei vertei daugiausiai del Siy priemoniy trumpalaikio
termino 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31d.

3. Palyginamuju duomenuy koregavimas
2018 m. reikSmingy palyginamujy skaiciy pataisymy nebuvo.

4, llgalaikis nematerialusis turtas

- . Kitas |statyminiai
. . Patentai ir Programiné N : ) .
Grupe Prestizas* ) . K nematerialusis servitutai** IS viso
licencijos jranga
turtas
Likutiné verté 2016 m. gruodzio 31d. - 220 1878 40 - 2138
|sigijimai - 76 2734 - - 2810
Perklasifikavimas tarp grupiu - - 8 - - 8
Perklasifikavimas i$ ilgalaikio
materialiojo turto (toliau - IMT) - 188 580 - - 768
Amortizacija - (159) (875) (16) - (1050)
Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d. - 325 4 325 24 - 4 674
2017 m. gruodZzio 31d.
|sigijimo verte - 828 7 601 109 - 8 538
Sukaupta amortizacija ir vertés
sumazejimas - (503) (3 276) (85) - (3 864)

Likutiné verté - 325 4325 24 - 4674



Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d. - 325 4 325 24 - 4 674
|sigijimai 61 - 3286 - 2300 5647

1Sankstiniai apmokeéjimai uz INT - - - - - -

Nurasymai - - (8) - - (8)
Perklasifikavimas is IMT - - (93) - - (93)
Perklasifikavimas tarp grupiuy - 110 (M0) - - -
Amortizacija - (165) (1172) (16) - (1353)
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d. 61 270 6 228 8 2 300 8 867

2018 m. gruodZio 31d.
Isigijimo verte 61 550 9 359 31 2 300 12 301

Sukaupta amortizacija ir vertes -
sumazejimas - (280) (3131) (23) (3434)

Likutiné verte 61 270 6228 8 2300 8 867

* Grupe nematerialiojo turto jsigijimuose apskaité dukterinés jmoneés UAB ,Tetas" pripazintg 61 takst. Eur prestizg dél i$ UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos
organizacijos* jsigytos jmones (verslo) dalies - laboratorijos veiklos. Laboratorijos paslaugos apima gedimy elektros tinkle nustatyma ir pasalinty gedimy
patikrg, skirstomojo ir perdavimo elektros tinklo jrenginiy bandymuy darbus: transformatoriu metrologine patikrg, galios transformatoriy matavimus,
transformatarinés alyvos bandymus.

Laboratorijos veikla buvo jsigyta kartu su veiklai priskirtu turtu ir darbuotojais, bei ju atzvilgiu susijusiais jsipareigojimais. PrestiZas susidaré verslo dalies
jsigijimo kainai virsijus perimto turto ir jsipareigojimy verte. IS jsigyto laboratorijos verslo Grupeé planuoja gauti ilgalaike ekonomine naudg, savarankiskai
teikiant paslaugas iSorés klientams ir mazinant savikaing kity Grupes teikiamy paslaugy sudétyje.

** Grupe nematerialiojo turto grupéje ,Jstatyminiai servitutai* apskaité teise naudoti treciuju asmeny zemes sklypus servitutu pagrindais, kuriuose jrengti
elektros tinklai ir jrenginiai. 2018 m. liepos 31 d. jsigaliojo kompensacijy apskaitiavimo metodika, nustatanti kompensaciju iSmokejimo sglygas. 2018 m. gruodzio
31 d. Bendrové ir Grupé pripazino 2 300 takst, Eur nematerialuyjj turtg ir atidéjinius, kurie jvertinti remiantis turima informacija apie naudojamus servitutus ir
tiketing kompensaciju dydj. Kompensaciju dydis buvo apskaitytas diskontuota verte, pritaikyta diskonto norma - 2,24%.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todél turtas neamortizuojamas. Bendrove ir Grupé tikrina jstatyminiu servituty nematerialiojo
turto galimg vertés sumazejimag, lygindama jo atsiperkamgjg verte su balansine verte bent kartg per metus, arba tais atvejais, kai yra vertés sumazeéjimo
pozymiu.

5. llgalaikis materialusis turtas

Grupé Statiniai ir Transporto muI::::(s:Ius Nebaigta
Zemeé Pastatai masinos priemonés ilgalaikis turtas statyba IS viso
Likutiné verté 2016 m. gruodzio 31d. 659 17 332 633 002 1206 12988 18 528 683715
|sigijimai - - 247 167 854 35 493 38 265
ISankstiniai apmaokéjimai uz IMT - - - - - (450) (450)
Perkaingjimas - (189) (351393) 198 35 - (35149)
Nurasymai - (36) (1223) - (31 - (1290)
Perklasifikavimas j (iS) atsargas (U) - - - - (104) - (104)
EE[ZEEWGVMGS j (iS) turtg (o) skirtg (o) . (14) . . . . (4
Perklasifikavimas j INT - - - - (768) (768)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 174 12 385 - 1320 (13 879) -
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu - - (1281 - - (22 710) (23 991)

Nusidevejimas - (859) (34 813) (480) (3 624) - (39 776)



Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d.
(koreguota)

2017 m. gruodzio 31d.
Jsigijimo verte
Sukauptas nusidevejimas

Likutiné verté

Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d.
Isigijimai

ISankstiniai apmakeéjimai uz IMT
Perkainojimas

Pardavimai

Nurasymai

Perklasifikavimas j (iS) atsargas (U)
Perllasifikavimas j INT
Perklasifikavimas tarp grupiu
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu
Nusidevejimas

Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte
Sukauptas nusidévejimas

Likutiné verte

659

659

659

658

645

645

645

16 408

18 304

(1896)

16 408

16 408

17

(394)

(13)

335

(816)

15 537

16 120

(583)

15637

573124

636 736

(63 612)

573124

573 124

1148

(93 388)

(118)

15377

(32 692)

462 454

473 442

(10 988)

462 454

2595

3421

(826)

2595

2595

683

(596)

2682

4104

(1422)

2682

11438

18 882

(7 444)

1438

11438

853

(160)

(18)

(8

(131

1842

(3 093)

10723

12 890

(2167)

10723

16 214

16 214

16 214

16 214

24 064

2017

93
(17 554)

(7 054)

17780

17780

17780

620 438

694 216

(73 778)

620 438

620 438

26 765

2017

(93 956)

(18)

(1136)

(131

93

(7 054)

(37197)

509 821

524 981

(15160)

509 821

Atlikto ilgalaikio turto perkainojimo jtaka apskaityta bendruju pajamu ataskaitoje veiklos sgnaudose - 88 670 takst. Eury ir

kitose bendrosiose pajamose (5 289 takst. Eury).

Nurasymus daugiausia sudaro turto daliy, kurios pakei¢iamos turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

Grupe per 2018 metus ilgalaikiam turtui priskyré (kapitalizavo) dalj su skolinimusi susijusiy paltkany sgnaudy. Bendra
kapitalizuoty paltkany suma 2018 metais sudaré 71 takst. Eur (2017 metais - 192 takst. Eur).

2018 m. gruodzZio 31 d. Grupeé buvo sudariusi sutarciy del ilgalaikio turto jsigijimo, kuris nera pripazintas Siose finansinése
ataskaitose, uz 100 640 takst. Eur (2017 m. gruodZio 31d. - 30 937 takst. eury).

Grupe 2017 m. atliko materialiojo turto perkainojimg ir nustaté ilgalaikio materialiojo turto tikrgjg verte (3 tikrosios vertés
nustatymo lygis). llgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos prielaidos placiau atskleistos 2.27 pastaboje.

llgalaikis materialusis turtas i$ pradziy apskaitomas turto jsigijimo verte mazZinant tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis
dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES struktdriniy fondu 1éSos, nauju vartotojy (gamintojy) prijungimo prie elektros perdavimo
tinklo IéSos (pagal taikomag apskaitos politikg iki 2009 m. liepos 1 d.) ir perkrovy pajamy jplaukos (placiau atskleista 2.21

pastaboje).



Bendroveé

Likutiné verté 2016 m. gruodzio 31d.

|sigijimai

Nusidevejimas

Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d.

2017 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte
Sukauptas nusidévejimas

Likutiné verte

Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31d.

|sigijimai

Nusidevejimas

Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31d.

2018 m. gruodzio 31d.
Jsigijimo verte
Sukauptas nusidevejimas

Likutiné verte

Zemé

Masinos

Statiniai ir ir Transporto  Kitas materialus  Nebaigta
Pastatai jrenginiai  jrengimai  priemonés ilgalaikis turtas statyba IS viso
- - - - 54 - 54
- - 6 6
- - (18) (16)
- - - - 44 - 44
- - - - 68 - 68
- - - - (24) - (24)
- - - - 44 - 44
- - - - a4 - a4
- - 3 - 3
- - - - (18) - (18)
- - - - 29 - 29
- - - - 7 - n
- - - - (42) - (42)
- - - - 29 - 29

6. Investicijos j dukterines ir asocijuotas bei bendrai valdomas jmones

Bendroves investicijos j dukterines jmones

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo akciju Siose Grupés jmonése:

Grupés jmones

LITGRID AB
AB ,Amber Grid"
BALTPOOL UAB

IS viso

- . Vertes o , Dalyvavimas (akcijy
|sigijimo verté oont Apskaitiné verte
sumazejimas proc.)
217 215 26 090 191125 97,5
126 529 - 126 529 96,6
388 388 67,0

344132 26 090 318 042



2017 m. gruodzio 31 d. Bendrove turejo akciju Siose Grupes jmonese:

Vertés Dalyvavimas (akcijy

|sigijimo verteé Apskaitineé verte

Grupés jmones sumazejimas proc.)
LITGRID AB 217 215 - 217 215 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
BALTPOOL UAB 388 388 67,0
IS viso 344132 - 344132
Dukteriniy jmoniy, turinciy reikSmingg mazumos dalj, finansiné informacija pateikiama Zemiau:
LITGRID AB

Sutrumpinta finansinés buklés ataskaita 2018 m. gruodzio 31d. 2017 m. gruodzio 31d.
llgalaikis materialusis turtas 307 047 376 028
Kitas ilgalaikis turtas 27 507 7717
Trumpalaikis turtas 25934 47 348
Dotacijos - 22
Finansiniai jsipareigojimai 120 870 149 746
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 12710 13 363
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 3107 21823
IS viso nuosavo kapitalo 195 837 246139
Priskirtina:

Bendroves akcininkams 190 946 239 992

Mazumos daliai 4891 6147
Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita 2018 metai 2017 metai
Pajamos 171949 144 357
Sgnaudos (215 803) (133 001)
Finansine veikla, gryngja verte (1078) anmm
Pelnas prie$ apmokestinimg (44 932) 10 245
Pelno mokestis 6 842 (2 521)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (38 090) 7724

Mazumos dalis (951) 193



Sutrumpinta grynuju pinigy ataskaita

Grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty (sumazejimas) padidéjimas

AB ,Amber Grid"

Sutrumpinta finansinés buklés ataskaita

llgalaikis materialusis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Dotacijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
IS viso nuosavo kapitalo
Priskirtina:

Bendroves akcininkams

Mazumos daliai

Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita

Pajamos

Sgnaudos

Finansiné veikla, gryngja verte
Pelnas prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Mazumos dalis

Sutrumpinta grynujuy pinigy ataskaita

Grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

2018 metai

2018 m. gruodzio 31d.

200 028
7089

28 299

80 124
448
23248

131596

127 093

4503

2018 metai

54290
(79 978)
(323)
(26 011)
4419
(21592)

(739)

2018 metai

23 306

(12 221)

2017 metai

45128
(10 708)
(34 594)

(174)

2017 m. gruodzio 31d.

241973
2681

35544

77 222
3376
27 579

172 021

166 135

5886

2017 metai

64 322
(76 038)
(339)
(12 055)
2194

(9 861)

(337)

2017 metai

34 835

(4 250)



Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty (sumazejimas) padidejimas

BALTPOOL UAB

Sutrumpinta finansinés buklés ataskaita

(17 777)

(6 692)

2018 m. gruodzio 31d.

(37 825)

(7 240)

2017 m. gruodzio 31d.

llgalaikis materialusis turtas 23 18
Kitas ilgalaikis turtas 18 19
Trumpalaikis turtas 65134 51540
Finansiniai jsipareigojimai - 12 210
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 12 »
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 64 553 38775
IS viso nuosavo kapitalo 609 592
Priskirtina:

Bendroves akcininkams 408 397

Mazumos daliai 201 195
Sutrumpinta pelno (nuostoliy) ataskaita 2018 metai 2017 metai
Pajamos 903 736
Sgnaudos (686) (548)
Pelnas prie$ apmokestinimg 217 187
Pelno mokestis (37) (30)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 180 157
Mazumos dalis 59 52
Sutrumpinta grynujy pinigy ataskaita 2018 metai 2017 metai
Grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai 12 307 (4 809)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (28) (23)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (12 372) 4 846
Grynasis pinigy srauty (sumazejimas) padidéjimas (93) 14

Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Investiciju j asocijuotas ir bendrai kontroliuojamas jmones judéjimas pateikiamas Zemiau:

Kaip aprasyta 1 pastaboje 2017 m. sausio 27 dieng valdyba pritaré visy LITGRID AB nuosavybés teise valdomuy Duomeny
logistikos centras, UAB 20,36 procenty akciju paketo pardavimo organizavimui kartu su ,Lietuvos energija“, UAB valdomuy akcijy
dalimi. Pardavimo sandoriui nejvykus, 2018 m. birzelio 13 d. Bendroves valdyba priemé sprendimg pritarti su ,Telia Lietuva”
pasirasytos UAB ,Duomeny logistikos centras" 20,36 procenty akcijy paketo pirkimo - pardavimo sutarties nutraukimui ir



atnaujinti UAB ,Duomeny logistikos centras" pardavimo procesg. Del LITGRID vykdomy aktyviy veiksmy siekiant parduoti
asocijuotos jmones akcijas, Siose finansinése ataskaitose, investicija j asocijuotg jmone perklasifikuota | finansinj turtg,
laikomg pardavimui ir iSlieka apskaityta trumpalaikiome turte kaip trumpalaikis Kitas finansinis turtas, laikomas pardavimui
(11 pastaba).

2016 m. rugsejo 28 d. LitPol Link SP.z.0.0. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta sustabdyti LitPol Link
bendroves veiklg iki tol, kol Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ir LITGRID AB priims sprendimg vykdyti bendrg projektg, bet
ne ilgiau nei 24 menesiams. Grupeje 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. investicijos j "LitPol Link" Sp.z.0.0. jsigijimo verte sudare -
295 takst. Eur., kuriai 100% buvo apskaitytas vertés sumazéjimas.

Asocijuotos jmones ir bendrai valdomos jmones finansiné padétis 2018 m. gruodZio 31 d. ir finansiniai veiklos rezultatai uz 2018 metus:

Pardavimo Grynasis pelnas
Turtas |sipareigajimai pajamos (nuostoliai)
UAB Duomeny logistikos centras 6 007 785 3818 622

"LitPol Link" Sp.z.0.0. m 1 - -

Asocijuotos jmones ir bendrai valdomos jmones finansiné padétis 2017 m. gruodzio 31 d. ir finansiniai veiklos rezultatai uz 2017 metus:

Pardavimo Grynasis pelnas

Turtas |sipareigojimai pajamos (nuostoliai)
UAB Duomeny logistikos centras 5577 672 3836 436
"LitPol Link" Sp.z.0.0. 14 1 - (6)

7. Finansinis turtas tikrgja verte kitose bendrosiose pajamose
Finansinj turtg tikrgja verte kitose bendrosiose pajamose (2017 m. turtas buvo klasifikuojamas kaip galimas parduoti) sudaro
Siy jmoniy akcijos:

Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
NordPool Spot (2 proc.) 2 693 - 2693 -
Apskaitine verté 2 693 - 2693 -

2018 m. balandzio 19 d. Nord Pool AS akcininkai - Siaurés ir Baltijos $aliy perdavimo sistemos operatoriai (PSO) priemé
sprendimg reorganizuoti bendrove, atskiriant Rinky susiejimo operatoriaus (European Market Coupling Operator AS) ir elektros
birzos operatoriaus (,Nord Pool" AS) funkcijas, perduodant jas atskiriems juridiniams asmenims ir sukuriant jmoniy grupés
struktdrg. Nuo 2018 m. balandzio 19 d. ,Litgrid" priklauso 2 proc. (306 akcijos) valdymo bendroves Nord Pool Holding AS akcijy,
kuri 100 proc. valdo ,Nord Pool" AS 100 proc. European Market Coupling Operator AS. Minétos reorganizacijos metu Bendrove
iSlaiké investicijy j galimo parduoti finansinio turto teikiaomg naudg ir valdymo rizikg toje pacioje apimtyje, todél finansinése
ataskaitose nebuvo fiksuota finansinio turto perleidimas ir jgijimas.

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Grupe jvertino NordPool akcijas tikrgja verte, kuri buvo nustatyta diskontuoty
pinigy srauty metodu. Naudota 7,5 proc. diskonto norma 2017 m. gruodzio 31 d. Naudota diskonto norma 2018 m. gruodzio 31 d.
ir Nord Pool Holding AS akcininkai atlieka aktyvius veiksmus organizuojant dukterineés bendroves Nord Pool AS, vykdancio
elektros birzos operatoriaus veiklg, akcijas. Nord Pool AS veikla sudaro esmine visos Nord Pool Holding AS grupés pajamu. Pagal
Grupés gautg informacijg apie numatomos parduoti Nord Pool AS vertinimo rezultatus, Nord Pool Holding AS tikroji verté 2018
m. gruodzio 31d. yra ne mazesng, nei nustatyta 2017 m. gruodzio 31 d. atlikto vertinimo metu.



8. Atsargos ir skirtas parduoti ilgalaikis turtas

Grupe Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodZio 31d.

Medziagos, atsargines dalys ir kitos atsargos bei
turtas, skirtas parduoti 2 042 - 1925 -
Gamtinés dujos 2444 - 1814 -
Turtas, skirtas parduoti 19 - 30 -
Atimti: vertés sumazejimas (603) - (722) -
Apskaitine verté 3902 - 3 047 -

Atsargy, apskaityty gryngja galimo realizavimo verte, balansiné verté 2018 m. gruodZio 31 d. Grupéje sudaré 992 tdkst. Eur
(2017 m. gruodzio 31 d. - 993 tukst. Eur), sgnaudose per metus pripazinta atsargy savikaina sudaré 21 159 tukst. Eur (2017 m.
gruodzio 31d. - 18 627 takst. Eur).

Atsargy vertés sumazejimo pasikeitimas 2018 ir 2017 metais:

Grupé Bendrove Grupe Bendrove

2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
Apskaitine verté sausio 1d. 722 - 653 -
Vertés sumazéjimo pasikeitimas (119) - 69 -
Apskaitiné verteé gruodzio 31d. 603 - 722 -

Vertes sumazejimo sgnaudos buvo jtrauktos j kitas sgnaudas bendrujy pajamy ataskaitoje.

9. Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinas sumas sudaro: Grupe Bendrove Grupé Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodzio 31d.
Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg 18 513 - 20538 -

Gautinos sumos uz gamtiniu dujy perdavima ir

tranzitg 6 076 - 7499 -
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 4221 - 5267 -
Kitos prekybos gautinos sumos 1349 - 2 313 -
Atimti: prekybos gautiny sumuy vertés sumazéjimas (3871) - (6 539) -
Apskaitine verté 26 288 - 29 078 -

Tikroji trumpalaikiy prekybos gautiny sumy verté yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

Grupe 2018 m. papildomai apskaité 564 takst. Eur (2017 metais - 173 tdkst. Eur vertés sumazejimo atstatymag) vertés
sumazejimo atstatymg individualiai jvertintoms abejotinoms skoloms, susijusioms su jsiskolinimais uz jsigytg elektros energijg
ir AB ,Amber Grid" klientuy jsiskolinimams 87 takst Eur (2017 - 41 tdkst, Eur). Taip pat apskaité 2 426 takst. Eur (2017 m. 737 takst.



Eur) vertes sumazejimo nuraSymag beviltiSkoms skoloms. Abejotinos skolos nuraSomos balanse po to, kai jos pripazjstamos

visiskai neatgautinomis, paprastai po oficialaus kliento (juridinio asmens) likvidavimo, uzbaigus bankroto proceddras.

Po vieneriy mety gauting 998 tlkst. eury sumg sudare UAB ,Intergas” prijungimo jmoka, kuri turi bati sumokéta iki 2021 m.

gruodzio 31d. Jsipareigojimo vykdymo uztikrinimui yra gauta banko garantija.

Prekybos gautiny sumuy, kurioms néra apskaitytas vertés sumazejimas, senéjimo analizé:

Nepradelsta
iki 30 dieny
30-60 dieny
60-90 dienu
daugiau nei 90 dieny

IS viso

10. Kitos gautinos sumos

Gautinos administruojamos VIAP leSos
Gautinos administruojamos SGOT léSos
IS biudZeto gautinas PVYM

Gautinos dotacijos

Kitos sukauptos pajamos

Paskolos dukterinems jmonéms

Kitos gautinos sumos

Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazejimas

Apskaitine verté

Kitu gautiny sumy tikroji verté yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

Grupe
2018 m.
gruodzio 31d.
25 862

365

55

26 288

Grupe
2018 m.
gruodzio 31d.

51003

14 942

3

1715

493

150

1377

(23)

69 660

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31d.

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31d.

12 517

386

12 903

Kitu gautiny sumuy, kurioms néra apskaitytas vertes sumazéjimas, senéjimo analizé:

Nepradelsta
iki 30 dienu

30-60 dieny

Grupe
2018 m.
gruodzio 31d.
31763
18 191

16 606

Bendrove
2018 m.
gruodzio 31d.

12 903

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.
27788
1137
20
77
56

29 078

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.

45 852

14186

7

24 292

644

120

1115

86 207

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.
52 089
2592

12n

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.



60-90 dieny 1865 - 356
daugiau nei 90 dieny 1235 - 29 959
IS viso 69 660 12 903 86 207
1. Kitas finansinis turtas
Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

gruodzio 31d.

Administruojamos VIAP |éSos 6998 - -

Administruojamos SGDT léSos 56 - 91 -
Deponuotos léSos garantijoms ir depozitai 1769 - 1877 -
Perkrovy valdymo jplauku nepanaudotos léSos* 4922 - 6107 B
Finansinis turtas, skirtas parduoti 752 - 752 -
BirZos dalyviy pinigai 16 943 - 5014 -
Apskaitine verte 31440 - 13 841 -

* Perkrovy valdymo jplauky nepanaudoty lésy likucio ilgalaikeé dalis 2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 10 439 takst. Eur

ir finansinés padeties

ataskaitoje apskaitytas kito ilgalaikio finansinio turto straipsnyje. Perkrovy valdymo jplauky lésy trumpalaikeé dalis (numatoma panaudoti per
12 menesiy) 2018 m. gruodzio 31 d. sudare 4 922 tikst. Eur.

Pagal teises akty reikalavimus pinigai, skirti iSmokeéti SGDT ir VIAP |ésy gavejams, laikomi atskirai nuo kitu Grupés pinigy ir
pinigy ekvivalenty ir gali bati naudojami tik SGDT ir VIAP léSy mokeéjimams.

Kaip aprasyta 1-oje pastaboje, finansinj turtg, skirtg parduoti sudaro Duomeny logistikos centras, UAB 20,36 proc. akciju paketo
verte.

Kito finansinio turto tikroji verté 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. buvo artima apskaitinei vertei.

12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pinigai banke 9913 8 669 8 075 13
Apskaitiné verte 9913 8 669 8 075 13

Pinigu ir pinigy ekvivalenty tikroji verté artima jy apskaitinei vertei.

13. |statinis kapitalas

2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 694,57 eury ir buvo padalintas j
77 526 533 nominaliosios vertes paprastgsias vardines akcijas, kuriy kiekvienos verté 0,29 euro. Visos akcijos yra pilnai
apmokeétos.

Kapitalo valdymas
Kapitalg sudaro visas finansines baklés ataskaitoje apskaitytas nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 1/2
jos jstatinio kapitalo. 2018 m. gruodzio 31 d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. Bendrove atitiko §j reikalavimg. Bendrove neturi jokiy kity
iSoriniu reikalavimuy kapitalui.

Pagrindinis Bendroves kapitalo valdymo tikslas yra valdyti kapitalg taip, kad buty uztikrintas veiklos testinumas. Siekiant
palaikyti ar pakeisti kapitalo struktdrg, Bendrove gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, isleisti naujg akciju emisijg ar
parduoti dalj turto. Pasikeitimuy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su pragjusiais metais, nebuvo.



14, Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turtg. Pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus i$ perkainojimo rezervo gali bati didinamas akcinis kapitalas. Taciau rezervas negali bati naudojamas
nuostoliams padengti.

Grupe Perkainojimo rezervas Atidétasis ;?elno Atémus atidétqji
mokestis pelno mokest;j

Likutis 2016 m. gruodzio 31d. 6 433 (965) 5 468
Perkainojimo rezervo nusidevejimas (614) 91 (523)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (63) 8 (55)
Dalies dukterinéje jmonéje pasikeitimas 417 (61 356
Likutis 2017 m. gruodzio 31d. 6173 (927) 5246
Perkainojimo rezervo nusidevejimas (706) 107 (599)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (55) 9 (46)
Ilgalaikio materialiojo turto perkainavimas (5158) 773 (4 385)
Likutis 2018 m. gruodzio 31d. 254 (38) 216

15. Privalomasis ir kiti rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teises aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip
5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Jis gali bati naudojamas tik basimiems nuostoliams
dengti. 2018 m. gruodzio 31 d. Sis rezervas buvo pilnai suformuotas.

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas

Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas - tai finansinio turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus finansinj
turtg. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus i$ Sio rezervo gali bati didinamas akcinis kapitalas ir negali bati mazinami
nuostoliai.

Kiti rezervai
Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali bati perskirstomi skirstant kity metu pelnag.

2018 m. balandzio 24 d. jvykusio UAB ,EPS0-G" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta patvirtinti pelno
paskirstymo projektq ir perkelti 50 tukst. Eur iS nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus.

16. Dividendai

2018 m. balandzio 24 d. jvykusio UAB ,EPSO-G" eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta iSmokeéti 682 tukst.
Eur dividendu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. lapkricio 9 d. priemé nutarimg Nr. 1116, kuriame numatoma, kad uz 2016-2021
finansinius metus UAB ,EPSO-G" dividendams skirs 0,5 procento paskirstytinojo pelno. Si nuostata taikoma, jeigu atitinkamais
finansiniais metais UAB ,EPSO-G" paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos bei
isipareigojimai, iSskyrus ateinanciy laikotarpiy pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas, virsija UAB ,EPSO-
G" nuosavo kapitalo dydi.

17. Dotacijos
Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg. Per 2018 m. ir 2017 m. dotacijy judéjimg sudare:

Grupé
Likutis 2016 m. gruodzio 31d. 38
Gautos dotacijos 13 835
Perkrovy pajamos 10163

Perkelta j ilgalaikj materialujj turtg (23 991)



Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui
Likutis 2017 m. gruodZio 31d.

Gautos dotacijos

Perkrovy pajamos

Perkelta j ilgalaikj turtg

Panaudotos dotacijos sgnaudy kompensavimui

Likutis 2018 m. gruodZio 31 d.

18. Paskolos

Grupes ir Bendroves paskolas sudaro:

llgalaikes paskolos
Banko paskolos
Trumpalaikes paskolos

llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis

Banko sgskaitos pervirsis

IS viso paskoly

llgalaikiy paskolu grgzinimo terminai

Tarp 1ir 2 mety
Nuo 2 iki 5 mety
Po 5 mety

IS viso

Grupé
2018 m.

gruodzio 31d.

154 605

34 761

6889

196 255

Grupe
2018 m.
gruodzio 31d.
30 403
73932
50 270

154 605

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31d.

5120

2 560

7680

Bendrove
2018 m.
gruodzio 31d.

2 560

2 560

5120

Grupeé ir Bendrove 2018 m. ir 2017 m. gruodzio 31 d. reikSmingy jkeitimy neturejo.

Grupe
2017 m.

gruodzio 31d.

175 366

28 531

49
187

253
084

Grupe
2017 m.
gruodZio 31d.
40 761
65 762
68 843

175 366

(23)

22

24 283
2939
(27 204)
(40)

0

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.

7680

2 560

2 321

12 561

Bendrove
2017 m.
gruodZio 31d.

2 560

5120

7680

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansinés sglygos, kuriy atskiros Grupés jmones jsipareigojusios laikytis. Grupés

jmonés Siuos jsipareigojimus vykdo.

Grupes paskoly paltkany normaos svertinis vidurkis 2018 m. gruodzio 31 d. sudare 0,77 proc. (2017 m. gruodzio 31 d. - 0,79 proc.),
Bendroves - 0,52 proc. (2017 m. gruodzio 31d. - 0,52 proc.).

2018 m. gruodzio 31 d. Grupes nepanaudoty paskoly ir overdrafty likutis buvo 22 638 takst. Eur (2017 m. gruodzio 31 d. 22 638

takst. Eur).

2017 m. kovo 1 d. Bendrove sudare kreditavimo sutartj su AB SEB bankas, pagal kurig iki 2019 m. kovo 1 d. suteiktas 4 000 tokst.

eury kredito pervirsio limitas.



Grynosios skolos likuciy ir finansines veiklos pinigy srauty 2018 m. ir 2017 m. suderinimas:

Grupé

Grynaji skola 2017 m. gruodzio 31d.
Isigijimas

Pinigy ir pinigu ekvivalentu (sumazéjimas)
Overdraft'o pasikeitimas

Grgzinta paskola

Grynaji skola 2018 m. gruodzio 31d.

Bendrove

Grynoji skola 2017 m. gruodzio 31d.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)

Overdraft'o pasikeitimas

Grynaji skola 2018 m. gruodzio 31d.

19. I1Sperkamosios nuomos jsipareigojimai

Grupe

ISperkamosios nuomos mokeéjimai:
Per pirmus metus

Per antrus - penktus metus

Minimalds iSperkamosios nuomos mokeéjimai

Atimti: basimas paldkanas

Dabartiné minimaliy iSperkamosios nuomos mokéjimy verté

Pinigai Paskolos
8 075 (253 084)
- (20 000)
1838 2 560
- 42 298
- 31971
9913 (196 255)
Pinigai Paskolos
13 (12 561)
8 656 2 560
- 2 321
8 669 (7 680)
2018-12-31
Minimaliy
Minimalds lizingo
lizingo mokéjimuy
mokeéjimai dabartine
verte
234 221
615 599
849 820
(29) -
820 820

ISperkamoji
nuoma IS viso
(1 263) (246 272)
443 (19 557)
- 4 362
- 42 298
- 31971
(820) (187 198)
IS viso
(12 548)
1216
2321
989
2017-12-31
Minimaliy
Minimalds lizingo
lizingo mokeéjimuy
mokéjimai dabartiné
verte
462 443
849 820
131 1263
(48) -
1263 1263

Grupes jmoné UAB ,TETAS" 2017 metais lizingo budu jsigijo transporto priemoniy, kuriy likutiné verte 2018 m. gruodzio 31d. -

1194 Eur (2017 m. - 1332 Eur).



20. Kitos ilgalaikes mokétinos sumaos ir jsipareigojimai

Grupe Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodZio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.

Moketina suma uz LITGRID AB akcijas 156 574 156 574 169 856 169 856
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojuy )
prijungimo 609 609 -
Atidejiniai darbuotojy pensiju iSmokoms 664 - an -
Garantiniai atidéjiniai 6 - 5 -
Atidejiniai servituty jsipareigojimams 1100 - - B
Kita 12 - - -
Apskaitine verte 158 965 156 574 170 941 169 856

Pagal 2012 m. rugsejo 27 d. akcijy pirkimo - pardavimo sutartj su ,Lietuvos energija“, UAB neapmoketa LITGRID AB akciju kainos
dalis be galutinés kainos korekcijos, aprasytos 2.27 pastaboje, 2018 m. sudare 156 574 tdkst. Eur (2017 m. 169 856 takst. Eur).
Mokeétina suma uz sukauptas palikanas 2018 m. gruodzio 31 d. sudaranti 282 takst. Eur (2017 m. gruodzio 31 d. - 276 takst. Eur)
yra apskaityta kitose trumpalaikése mokétinose skolose ir jsipareigojimuose.

Atidéjinius pensijy iSmokoms sudaro apskaiciuotos pagal Lietuvos Respublikos jstatymus mokétinos sumos (2.18 pastaba).

Kaip aprasyta 4-oje pastaboje 2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove ir Grupé pripazino 2 300 takst. Eur nematerialyjj turtg ir
atidéjinius, kurie jvertinti remiantis turima informacija apie naudojamus servitutus ir tiketing kompensaciju dydj. Trumpalaike
atidejiniy servituty jsipareigojimams dalis apskaityta trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnyje ,Kitos trumpalaikes moketinos
sumos ir jsipareigojimai” (4 pastaba).

21. Ataskaitiniy metu pelno mokestis ir atidetasis pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro:

Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodZio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis 3272 - 6 352 -
Atidetojo pelno mokescio (pajamos) (17 232) (386) (6 319) (12)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos (13 950) (386) 13 (12)

(pajamos)

Atidétojo pelno mokesctio turto ir jsipareigojimy judéjimas prie$ sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas,
yra pateikiomas zemiau:

Grupé
IMT perkainojimas Sukauptos
(vertés Turto vertés sgnaudos/
Atidetojo pelno mokescio turtas sumazejimas) sumazejimas pajamos Kita Viso
2016 m. gruodzio 31d. 18124 20982 1595 2885 43 586
Pripazinta pelno (nuostoliy)
straipsnyje (1542) 4161 (167) (55) 2397

2017 m. gruodzio 31d. 16 582 25143 1428 2830 45983



Pripazinta pelno (nuostoliy)

straipsnyje 8517 3813 1173 (600) 12 903

Atidetojo pelno mokescio turtas

sudengtas su atidetojo pelno

mokescio jsipareigojimu (24 647) - - - (24 641)

Pripazinta kity bendrujy pajamu (26)

straipsnyje 793 - - 767

2018 m. gruodzio 31d. 1251 28 956 2601 2204 35012
IMT perkaingjimas Paldkany

Atidétojo pelno mokescio (vertes Nusidévejimo Mokesciy lengvata kapitalizavimo

jsipareigojimai padidéjimas) normuy skirtumai jsigyjant IMT jtaka Viso

2016 m. gruodzio 31d. (27 014) (28 158) (1984) (264) (57 420)

Pripazinta pelno (nuostoliy)

straipsnyje 2 368 1415 156 (16) 3923

Pripazinta kity bendruju pajamy

straipsnyje (64) - - (64)

2017 m. gruodzio 31d. (24 710) (26 743) (1828) (280) (53 561)

Pripazinta pelno (nuostoliy)

straipsnyje 1440 146 3 1589

Atidetojo pelno mokescio turtas

sudengtas su atidetojo pelno

mokescio jsipareigojimu 24 641 24 641

Pripazinta kity bendrujy pajamu

straipsnyje 36 - - - 36

2018 m. gruodzio 31d. (33) (25 303) (1682) (277) (27 295)

Atidétojo pelno mokestio turtas gryngja verte 2017 m. gruodZio 31d. 81

Atidétojo pelno mokes¢io turtas gryngja verte 2018 m. gruodzio 31d. N7

Atideétojo pelno mokescio jsipareigojimas grynaja verte 2017 m. gruodzio 31d. (7 659)

Atideétojo pelno mokescio jsipareigojimas grynaja verte 2018 m. gruodZio 31d. 0

Pagal Pelno mokescio jstatymo nuostatas, jsigaliojusias 2009 m. sausio 1 d., investicijoms j |statyme nustatytus kriterijus
atitinkant;j ilgalaikj turtg gali bati taikoma pelno mokescio lengvata. Grupe apskai¢iuodama 2018 m. pelno mokestj pasinaudojo
mineta lengvata ir susimazino 2018 m. pelno mokescio sgnaudas bendra 1 653 tukst. eury suma (2017 m. - 1 955 takst. eury
suma).

2018 m. gruodzio 31 d. Bendrove turejo sukaupty mokestiniy nuostoliy uz 4 038 tdkst. Eur (2017 m. - 19 685 tukst. Eur.), kuriems
nebuvo pripazintas atidetasis pelno mokestis, todeél, kad Bendrovés vadovybé nenumato, kad Bendrove uzdirbs apmokestinamo
pelno per artimiausius ateinancius metus. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikg.

UAB ,EPSO-G" valdyba 2018 m. birZelio 29 d. priemé sprendimg sudaryti sutartis tarp UAB ,EPS0O-G* ir dukteriniy jmoniy LITGRID
AB bei AB ,Amber Grid" del mokestiniy nuostoliy perdavimo. Pagal sutartis dukterinés jmonés sumokéjo UAB ,.EPS0O-G" 15 proc.
nuo perimtos mokestiniy nuostoliy sumos: LITGRID AB sumokejo - 680 tukst. Eur uz 2014 m. ir 680 takst. Eur uz 2015 metus, AB
JAmber Grid" sumokejo - 563 tdkst. eury uz 2016 m. ir 430 tdkst. eury uZ 2017 metus. Sie sandoriai jtakojo UAB ,EPSO-G"
pajamas. Mokestiniy nuostoliy perdavimo sandoriai naudingi Grupes mastu, nes ju pagrindu teisétai gaunama mokestiné
nauda. UAB ,EPSO-G" audito komiteto 2018 m. birZelio 18 d. nuomone, sandoris yra sgziningas visy LITGRID AB bei AB ,Amber
Grid" akcininky atzvilgiu, mokestiniy nuostoliy perdavimas vykdomas pelno mokescio jstatymo numatyta tvarka.

2019 m. vasario 26 d. LITGRID AB valdyba priéme sprendimg sudaryti sutartj tarp patronuojancios bendroves UAB ,EPSO-G" ir
LITGRID AB del mokestiniu nuostoliy perdavimo uz atlygj. UAB ,EPSO-G" mokestiniu nuostoliyu perdavimo uz atlygi suma 380
takst. Eur.



Bendrujy pajamu ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokestio sgnaudomis,
apskaiciuotomis taikant jstatyme numatyta pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokest;j:

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg
Investiciju lengvatos jtaka

Nepripazintas atidétojo pelno mokestis nuo mokestiniy
nuostoliy

Neleidziamuy atskaitymy ir neapmokestinamujy pajamu
jtaka

Praéjusiu mety koregavimas
Mokestinio nuostolio perdavimo jtaka

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), apskaitytos per pelng
(nuostolj) Bendryju pajamy ataskaitoje

22. Prekybos skolos

Grupe

2018 m.

gruodzio 31

d.
(61680)
(9 252)

(517)

(6

(798)

(1381

(2 006)

(13 960)

Grupé

2018 m.

gruodzio 31d.

Skolos uz elektros energijg

Skolos uz gamtines dujas

Skolos uZ rangos darbus, paslaugas

Skolos uz ilgalaiki materialyjj turtg ir atsargas
Skolos uz elektros energijos tranzitg

Kitos prekybos mokétinos sumos

Apskaitine verté

115687

1561

7269

7704

n

28132

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31
d.

13 930

2090

(2 482)

(386)

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31d.

31

Tikrosios prekybos mokétiny sumuy vertes yra apytikriai lygios jy apskaitinems vertems.

23. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai

Grupé

2018 m.

gruodzio 31d.

Gauti iSankstiniai apmokeéjimai i$ birzos dalyviu
Avansu gautos sumos i$ naujy vartotoju*
Kitos avansu gautos sumaos

Apskaitine verté

087

10

72

229

11028

Bendrove
2018m.

gruodzio 31d.

Grupe
2017 m.

gruodzio 31
d.

(2763)
(414)

(383)

390

425

33

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.
6705
522
6 319

11101

45

24 692

Grupe
2017 m.

gruodzio 31d.

328
725

1053

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31
d.

35 341

5301

433

(5746)

(12)

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.

35

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.



*Avansu gautos sumos i$ nauju vartotoju - tai gauti avansai uZ naujy vartotoju prijungima prie elektros tinkly. Sie
pajamomis kuomet bus suteiktos prijungimo paslaugos.

24, Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos ir jsipareigojimai

Mokétinos administruojamos VIAP léSos
Skirtumas tarp gauty ir sumokety VIAP 1ésy
Mokétinos administruojamos SGDT léSos
Sukauptos administruojamos SGDT léSos*
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Sukauptos atostogu rezervo sgnaudos
Moketinas PVM

Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis
Mokétini dividendai

Mokétinos palikanos

Sukauptos kitos sgnaudos

|sipareigojimy jvykdymo garantija**
Atidéjiniai servituty jsipareigojimams
Perkrovy valdymo jplaukos

Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

Apskaitine verté

Grupé
2018 m.
gruodzio 31d.

9 466

1231
2684
1660
1922
2297
965
556
348
47 91
7517
1200

4922

975

94734

Bendrove
2018 m.

gruodzio 31d.

303

67

669

Grupe
2017 m,
gruodzio 31d.
15 238
16
11356
2924
210
1622
2110
942
520
335

19 376

2670

59 319

avansai bus pripazinti

Bendrove
2017 m.

gruodzio 31d.

276

60

628

* Sukauptos administruojamos SGD terminalo léSos yra apskaitomos tuomet, kai gamtiniu dujy perdavimo sistemos naudotojams iSraSoma
PVM sgskaita faktdra. Sukauptos administruojamos SGD terminalo [éSos yra priskiriamos mokétiny SGD terminalo lesu sgskaitai tuomet, kai
AB ,Klaipédos nafta” ir UAB ,Litgas” iSraso AB ,Amber Grid" PVM sagskaitg fakttrg gamtiniu duju tiekimo saugumo papildomai dedamajai prie

gamtiniy dujy perdavimo kainos.

**Grupes ir Bendroves jsipareigojimu jvykdymo garantijas sudaro gauti depozitai, tame tarpe ir uz prekybg birZoje.

Kaip aprasyta 4-oje pastaboje 2018 m. gruodzio 31 d. Bendroveé ir Grupé pripazino 2 300 takst. Eur nematerialyjj turtg ir
atidejinius, kurie jvertinti remiantis turima informacija apie naudojamus servitutus ir tiketing kompensacijy dydj. Ilgalaike
atidejiniy servituty jsipareigojimams dalis apskaityta ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnyje ,Kitos ilgalaikes mokeétinos sumaos ir

jsipareigojimai" (20 pastaba).

Trumpalaikiy kity moketiny sumy tikroji verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.



25, Elektros ir susijusiy paslaugy pajamaos, jplaukos bei sgnaudos

Elektros energijos pajamas ir jplaukas i elektros ir susijusiu paslaugy pardavimo sudaro:

Pajamos i$ sutarciy su klientais

Elektros perdavimo paslauga

Prekyba balansavimo/reguliavimo energija
Galios rezervavimo paslaugos

Kiti elektros ir susijusiu paslaugy pardavimai
Pajamos i$ naujy klienty prijungimo
Pajamos uz kilmés garantiju administravimg
Kitos pajamos

VieSuosius interesus atitinkanti paslauga
Kitos jplaukos

Perkrovy pajamos

Bendros pajamos i$ sutarciu su klientais 2018 m. sudare 161 532 takst. Eury (2017 m.
elektros perdavimag, palyginus su 2017 m., sumazéjo 2,6 proc. iki 66,5 min. eury ir
perdavimo vidutiné kaina buvo 7,2 proc. mazesne nei 2017 m.,, taciau pajamuy mazéjimg kompensavo iSauges perduotos elektros

energijos kiekis.

Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos padidéjo 49 proc. iki 26,4 min. euru. Siy pajamy augimg léme
iSauges parduotos balansavimo (reguliavimo) elektros energijos kiekis dél didesnio tarpsisteminio balansavimo energijos
poreikio ir elektros jungtiy su Svedija ir Lenkija paskirstytojo pralaidumo (t. y. suprekiauto elektros kiekio birzoje) uztikrinimo

poreikio.

Pajamos uz sistemines paslaugas augo 39 proc. iki 53,1 min. eury. Augimo priezastys - nuo 2018 m. sausio 1d. Valstybinés kainy
ir energetikos kontrolés komisijos nustatyta 35 proc. didesné sisteminiy paslaugy kainag, 4 proc. augusios sisteminiy paslaugy
apimtys bei tinklo naudotojy virsyta deklaruota (pareiksta sutartyse) galia, uz kurig mokama dviguba sisteminiy paslaugy

kaina.

Elektros energijos sgnaudas sudaro:

Technologiniy nuostoliy kompensavimo elektros sgnaudos

Sisteminiy paslaugy sgnaudos

VIAP sgnaudos (gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy balansavimas)
Balansavimo ir reguliavimo energijos sgnaudos

Dalyvavimo ENTSO-e ITC mechanizme sqgnaudos

Grupe

2018 m.

66 508
26 441
59 058
5199
4278

48

7414

812

169 758

Jungtiy paskirstyty pajégumuy pasinaudojimo uztikrinimo sgnaudos

I$ viso

Bendrove

2018 m.

Grupe

2017 m.

- 68 269
- 17779
- 42 530
- 4063

- 79

8 487

- 1445

- 143 292

- 133 360 takst. Eury). 2018 m. pajamos uz
sudaré 27 proc. Faktine elektros energijos

Grupe

2018

22 639

59781

7300

26 006

2 455

812

118 993

Bendrove

2017 m.

2017

15 674

40 391

8 409

12714

1448

1445

80 081



Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos 2018 m. lyginant su 2017 m. padidéjo 48 proc. Balansavimo
(reguliavimo) elektros sgnaudos padidéjo 105 proc. iki 26 min. eury. Sisteminiy paslaugy sgnaudos iSaugo 48 proc. iki 59,8 min.
euru. Elektros energijos pirkimo technologiniy nuostoliy perdavimo tinkle kompensavimui sgnaudos padidéjo 44 proc. iki 22,6
min. eury.

26. Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos

Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
Gamtiniy dujy perdavimas Lietuvos teritorijoje 44 092 - 57 012 -
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 9832 - 6 964 »
IS viso i$ sutarciy su klientais 53 924 - 63 976 -
27. Kitos pajamos ir kitos jplaukos
Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
Kitos pajamos
Remonto ir kitos paslaugos 18 603 - 15 906 -
Pajamos i$ turto nuomos 562 - 709 -
Projektavimo darbai 369 - 280 -
SGDT administravimo lesos 125 - 14 -
Kitos pajamos 2 448 296 927 181
Kitos jplaukos
Mokestinio nuostolio perdavimas - 2 353 - -
Dotacijos, pripaZintos pajamomis 44 - 14 -
IS viso 22151 2 649 17 978 181

Auksciau pateiktoje lenteleje remonto ir kitos paslaugos bei projektavimo darbai atspindi pajamas i$ statybos sutarciu su
klientais.

Mokestinio nuostolio perdavimas yra Bendroves mokestiniai nuostoliai, apskaiciuoti per laikotarpj ir perduoti dukterinems
jmoneéms uz atlygj. Perkélimas galimas remiantis Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymu.

28. Sandoriai tarp susijusiu Saliy

Bendroves ir Grupes susijusios $alys 2018 m. ir 2017 m. buvo:
- Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (kontroliuojantis Bendroves akcininkas);
- Bendroveés dukterinés jmonés;
- Bendrovés asocijuotos ir bendrai valdomos jmoneés;
- Vadovybeg;

- Visos valstybes kontroliuojamas, ar reikSmingai jtakojamos jmones.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSujy
pirkimo jstatymo reikalavimy. Kaip nustato TFAS, Grupé/Bendrové nepateiké informacijos apie sandorius su kitomis Valstybés
kontroliuojamomis jmonemis, su kuriomis yra vykdomi sandoriai pagal teises aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSujy
pirkimo jstatymo reikalavimuy, iSskyrus su ,Lietuvos energija“, UAB, su kuria Grupé/Bendrové turi individualiai reikSmingy
sandariu.



2018 m. Grupeés sandoriai ir liku¢iai 2018 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudaré:

Finansines Finansines " )
N . . Moketinos Gautinos - A
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
\ sumos sumos

pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupés jmones - 1124 176 237 4074 202 993 336 948
Kitos valstybés valdomos jmonés - - 9739 605 63 278 3965
Grupés asocijuotos jmones 62 - 35 27 185 295
IS viso 62 1124 186 011 41373 266 456 341208

* Moketina su jvertintu kainos priedu

2018 m. UAB ,EPS0O-G" dukterinéms jmonéms suteikeé valdymo holdingy paslaugas uz 295 takst. Eur (2017 m. - 195 tukst. Eur).

2017 m. Grupes sandoriai ir likuc¢iai 2017 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudare:

Finansines Finansineés " )
N . . Mokétinos Gautinos . -
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
. sumaos sumos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupés jmonés - 1336 193 806 37 424 217 381 320 627
Kitos valstybés valdomos jmones - - 9430 739 66 921 4339
Grupeés asocijuotos jmones - 12 53 33 240 580
IS viso - 1348 203 289 38 196 284 542 325 546

2018 m. Bendroves sandoriai ir likuciai 2018 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudare:

Finansines Finansines L. )
N . . Mokétinos Gautinos - -
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
. sumos sumos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupes jmones - 102 156 856* - - -
Grupés dukterinés jmones 27 256 - - 12 957 - 295
IS viso 27 256 102 156 856 12 957 - 295

* Moketina su jvertintu kainos priedu

2017 m. Bendroves sandoriai ir likuc¢iai 2017 m. gruodzio 31 d. su susijusiomis Salimis sudare:

Finansines Finansines

L ) . Moketinos Gautinos e -
Susijusios Salys veiklos veiklos Pirkimai Pardavimai
. sumos sumaos
pajamos sgnaudos
Lietuvos energija, UAB grupes jmonés - 1336 170 132* - - -
Grupes dukterinés jmones 38 029 - - - - 181
IS viso 38 029 1336 170 132 - - 181

* Moketina su jvertintu kainos priedu



ISmokos vadovybei

Grupe

2018 m.
ISmakas, susijusios su darbo santykiais 1744
1S ju: ISeitinés kompensacijos 35
Vadovy skaicius (vidutinis metinis) 29

Bendrove

2018 m.

333

Grupe

2017 m.

1726
55

27

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei ju pavaduotojai (departamenty direktoriai) .

29, Finansines rizikos valdymas

Bendrove

2017 m.

378

24

Grupe ir Bendrové, vykdydama veiklg, patiria finansine rizikg. Valdydamos Sig rizikg, Grupés jmoneés siekia sumazinti veiksniu,
galintiy neigiamai paveikti Grupes ir Bendrovés finansinius rezultatus, jtakg. Bendrové vadovaujasi UAB ,EPS0-G* valdybos
patvirtinta UAB ,EPS0-G" grupeés jmoniy izdo ir finansiniy riziky valdymo politika.

Finansinés priemoneés pagal grupes (kaip pateikta finansines baklés ataskaitoje)

Grupé
Finansinis turtas 2018 m.

gruodzio 31d.

Prekybos gautinos sumos 26 288
Kitos gautinos sumos 69 657
Kitas finansinis turtas 31333
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 877
2018: Finansinis turtas amortizuota savikaina
(2017: Paskolos ir gautinos sumos) 137 527
Kitas finansinis turtas
2018: Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte
kitomis bendromis pajamomis
(2017: Galimas parduoti finansinis turtas)

2693
Finansinis turtas is viso: 140 220

Grupe
Finansiniai jsipareigojimai 2018 m.

gruodzio 31d.

|sipareigojimas uz LITGRID AB jsigijimg 156 574
Paskolos 208 772
ISperkamosios nuomos jsipareigojimai 820
Prekybos skolos 27 665
Kitos mokétinos sumaos ir jsipareigojimai 59 857

IS viso 453 688

Bendrove
2018 m.
gruodzio 31d.
54

12 903

8 669

21626

21626

Bendrove
2018 m.
gruodzio 31d.
156 574

7680

31
81

164 366

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.
29150
86 200
13 841

8 075

137 266

2693

139 959

Grupe
2017 m.
gruodzio 31d.
169 856
253 084
1263
24 692
36 872

485 767

Bendrove
2017 m,

gruodzio 31d.

Bendrove
2017 m,
gruodzio 31d.
169 856

12 561

35
76

182 528



Kredito rizika

2018 m. gruodzio 31d. ir 2017 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

Grupé Bendrove Grupe Bendrove
2018 m. 2018 m. 2017 m. 2017 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Finansinis turtas amortizuota savikaina 102 555 21626 105 760 13

Grupe turi reikSmingg kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika pasiskirs¢iusi tarp 10 pagrindiniy pirkejuy, i$ kuriy gautinos
sumos 2018 m. gruodzio 31 d. sudare apie 77 proc. (2017 m. gruodzio 31 d.- 66 proc.) visy Grupes prekybos gautiny sumuy
(finansinio turto). DidzZiausio pirkéjo - skirstomuju tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius” moketinos sumaos
2018 m. gruodzio 31 d. sudare 54 proc. (2017 m. gruodzio 31 d. - 30 proc.) visy Grupés prekybos gautiny sumu (finansinio turto).
Gautinos administruojamos VIAP ir SGDT léSos i$§ Kitu gautiny sumu nera jtrauktos skaitiuojant kredito rizikg. Grupe,
negaudama Siy leésy, nuostoliy nepatirty, nes nera léSy gaveja, o tik administratore.

Grupe ir Bendrove laisvas lésas investuoja tik j mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybiniy popieriy priemones, t. v.
terminuotus indelius, patikimy finansiniy institucijy obligacijas, vyriausybiy vertybinius popierius. Prioritetinis investavimo
tikslas yra 1ésy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investiciju grgZzos maksimizavimas. LéSos investuojamos tik j
finansiniu institucijy ir valstybiy, turin¢iu ne Zemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentlrg (arba kitu reitingo agentdry
atitikmen;j) ilgalaikio skolinimosi kredito reitingg, skolos finansines priemones. Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banky
reitingai, kuriuose Grupé ir Bendrove laiko pinigus ir pinigu ekvivalentus (12 pastaba) ir kitg finansinj turtg (11 pastaba):

Luminor* AA*
Swedbank* AA-
SEB* AA-
0P Corporate Bank A+

* Reitingai pateikti apie motininius bankus 2018 m. gruodzio 31 d. baklei.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i$ valstybés valdomuy jmoniu bei dideliu gamintoju be reikSmingy
istoriniy apmokeéjimuy sutrikimu.

Bendroves ir Grupes prekybos ir kity gautiny sumy jsisenéjimo analizé pateikta 9 ir 10 pastabose.
Likvidumo rizika

Grupes politika yra veiklos finansavimo uztikrinimas, t. y., kad Grupés jmoneés visada turety pakankamai leSy ir/ar pasiraSyty
kreditavimo sutarciy bei overdraftu (sgskaity likuciu pervirsiy) sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdoma
sudarant Grupés jmoniu grynujy pinigy srauty prognozes.

Grupeés pinigu srautai i$ pagrindinés veiklos 2018 metais yra teigiami, deél to likvidumo rizika yra nedidelé. Grupés likvidumo
jsipareigojimai)) rodikliai 2018 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,87 ir 0,85 (2017 m. gruodzio 31 d. - 0,82 ir 0,80). Bendroves
likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2018 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 6,64 ir 6,64 (2017 m. gruodzio 31d. - 0,1ir 0,1).

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendroves pinigy srauty prognozes. Likvidumas bus
uztikrintas Bendroves mokuma uztikrinanciais sprendimais - planuojamais gauti dividendais. EPS0-G grupes likvidumo rizika
valdoma atliekant paskoly restruktdrizavima.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupes ir Bendroves finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si
informacija buvo paruosta, remiantis finansiniy jsipareigojimu nediskontuotais pinigy srautais atsiZvelgiant j anksciausias
datas, kada Grupe ir Bendrove turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12
menesiy, atitinka jy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.



Grupé iki 3 men. Nluo 4 .mén' ki Per antrus - Po penkiy mety
vieneriy mety penktus metus

2018 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos moketinos sumos 42 858 2264 157 933 -

Paskolos 8 427 49 412 107217 68 645

2017 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos moketinos sumos 39398 1492 178 947 -

Paskolos 2 877 61834 14 515 70 920

Bendrove iki 3 men. Nluo 4 .mén' Ik Per antrus - Po penkiy mety
vieneriy mety penktus metus

2018 m. gruodzio 31d.

Prekybos ir kitos moketinos sumos 307 1566 157 334 -

Paskolos 0 2584 5147 -

2017 m. gruodZio 31d.

Prekybos ir kitos moketinos sumos 305 826 178 127 -

Paskolos 13 2594 1741 -

Rinkos rizika

a) Paltkanu normos rizika

Grupes ir Bendrovés pajamos, sgnaudos ir pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos i$ esmes yra nepriklausomi nuo paltkany normy
pasikeitimy rinkoje. Grupé turi ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly bei overdraftg, kuriy palikanos susijusios su EURIBOR. Jeigu
paldkany norma padidéty/sumazéty 0,1 procentiniu punktu, 2017 m. gruodzio 31 d. Grupes paskoly paltkany jtaka pelnui pries
mokesctius buty 402 tukst. eury (2017 m. 460 tukst. Eur).

b) Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Grupe patiria rizikg, susijusig su gamtiniu dujy pirkimo kainos poky¢iais. Pokycius jtakoja jvairis svyravimai tarptautinése
rinkose. Bendrové per 2018 m. nesieme jokiy veiksmy gamtiniy dujuy kainos svyravimo rizikai sumazinti.

30. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verte

Pagrindinis Grupés ir Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, terminuoti indéliai, pinigai ir pinigy ekvivalentai, paskolos, prekybos ir kitos skolos ir iki iSpirkimo laikomos investicijos.
Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir prielaidos:

* Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumuy, terminuoty indeliy, pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy paskoly,
trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumuy apskaitine verte yra artima ju tikrajai vertei (3 lygis).

* |lgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).



31, Ateinanciy laikotarpiu pajamos

Grupe

2018-12-31 2017-12-31
Ateinanciy laikotarpiy pajamos laikotarpio pradzioje 8 065 9501
Gautos perkrovy valdymo jplaukos per laikotarpj 8 018 10 206
Perklasifikuota j ilgalaikj materialy turtg (2 939) (10 163)
Perkrovu valdymo pajamos pripaZintos jplaukomis per laikotarpj (811) (1445)
Panaudota per laikotarpj (iSskyrus perkrovy valdymo pajamos) (34) (34)
Likucio perkelimas j nepaskirstytg pelng (nuostolj) (1467) -
Ateinanciy laikotarpiy pajamos laikotarpio pabaigoje 10 832 8 065

Perkrovy valdymo jplauky gavimo ir panaudojimo principai aprasyti 2.21 pastaboje. 2018 m. gruodzio 31 d. nepanaudotas
perkrovy valdymo jplauky likutis sudare 15 754 takst. Eur, numatomas panaudojimas nurodytas Sio aiskinamojo rasto 2.21
pastaboje.

Grupe pinigy srauty ataskaitoje skirtumg tarp ataskaitiniais metais gauty perkrovy valdymo jplauky ir kompensuoty
atsijungimo sgnaudy atspindejo kaip investicinés veiklos jplaukas, atsizvelgiant j numatomg ju panaudojimg investicijoms
finansuoti: 2018 m. - 12 208 tukst. Eur (2017 m. 8 691 takst. Eur).

32. Neapibreztieji jsipareigojimai

Teisminiai nagrinéjimai

LITGRID AB grupes teisminiai nagringjimai

2016 m. sausio 26 d. gautas UAB ,Tetas" ieSkinys, kuriuo praSoma pripazinti negaliojanciais Bendroves atliktus netesybuy
jskaitymus bendrai 248 707,73 Eur sumai, kuri buvo jskaityta i$ rangovui UAB ,Tetas” moketiny sumuy uz vélavimg atlikti
110/35/10 kV Mariy TP 10 kV skirstyklos rekonstravimo darbus, ir priteisti iS Bendroveés Sig skolg, 12 734,10 Eur netesybas,
procesines palakanas ir bylingjimosi iSlaidas.

2017 m. spalio 30 d. | instancijos teismas ieSkinj atmete, LITGRID AB atliktg jskaitymag pripazino teisetu ir pagrjstu. UAB ,Tetas"
2017 m. lapkric¢io 30 d. pateike apeliacinj skundg. 2018 m. lapkricio 8 d. Lietuvos apeliacinis teismas priémé sprendimg palikti
2017 m. spalio 30 d. | instancijos teismo sprendimg nepakeistg, t.y. pripazinti LITGRID AB jskaitymag teisétu ir pagrjstu. Bendrove
atstateé ankstesniais laikotarpiais suformuotg 201 takst. Eur atidéjinj.

AZilinskis ir ko UAB 2017-03-06 pateiké ieskinj Bendrovei dél priedpriesinio vienardsio reikalavimo jskaitymo pripaZinimo
negaliojanciu, atsiskaitymo uz rangos darbus bei delspinigiy priteisimo. leSkinio suma - 1 021 804,16 Eur. | instancijos teismas
ieskinj tenkino visiskai. Priteisé A. Zilinskis ir ko UAB naudai 953 175,53 Eur uZ rangos darbus, 68 628,63 Eur delspinigiy, 8
(asStuoniy) procenty dydzio metines procesines pallkanas uz priteistg sumag nuo civilinés bylos iSkelimo (2017-03-09) iki teismo
sprendimo visisSko jvykdymo dienos, taip pat 13 262,61 Eur patirtas bylinéjimosi islaidas. LITGRID AB pateikeé apeliacinj skunda.
2018-12-04 priimtas Lietuvos apeliacinio teismo sprendimas, kuriuo pakeistas Vilniaus apygardos teismo sprendimas: priteista
LITGRID AB sumoketi ieskovei A. Zilinskis ir ko UAB 236 599,63 Eur skolg ir 1 010,57 Eur delspinigius. Kitg ieskinio dalj teismas
atmete.

Bendrové, vykdydama teismo sprendimag, A. Zilinskis ir ko, UAB pervedé 240 904,20 Eur ir atstaté anks¢iau suformuotg atidéjini
- 900 286,36 Eur.

AZilinskis ir ko UAB 2017-05-26 pateike ie$kinj Bendrovei del apmokéjimo uz papildomus statybos rangos darbus priteisimo.
leSkinio suma - 157 833,77 Eur. leSkovas jrodingjo, kad jis atliko papildomus statybos rangos darbus, uz kuriuos Bendrove
nesumoakeéjo. | instancijos teismas ieskinj tenkino visiskai. Priteise A. Zilinskis ir ko UAB naudai 157 833,77 Eur uz atliktus
papildomus statybos rangos darbus, 8 (aStuoniy) procenty dydZio metines paldkanas uz priteistg sumg (157 833,77 EUR) nuo
bylos iSkelimo teisme - 2017 m. geguzés 31 d. iki teismo sprendimo visisko jvykdymo, 2 053 Eur Zyminio mokescio ir 6 833,11 Eur
iSlaidy advokato pagalbai apmoketi. LITGRID AB pateiké apeliacinj skundg.

2018-11-14 Lietuvos apeliacinis teismas paliko | instancijos teismo sprendimg nepakeistu. Bendrove, vykdydama teismo
sprendima, A.Zilinskis ir ko UAB sumokéjo priteistg sumag.



Kiti gincai

LITGRID 2016 m. balandZio 22 d. pateiké Kauno apygardos teismui ieskinj dél apmokéjimo uz Bendroves teikiamas elektros
energijos perdavimo paslaugas. Pagal 2010 m. liepos 1 d. sudarytg Elektros energijos perdavimo paslaugos sutartj Nr.
432-2010-032E/305F/SUT-59-10 (nauja redakcija nuo 2013 m. sausio 1d.) AB ,Achema" nesumokejo 86 323,72 EUR (su PVM) uz
2016 m. sausio - vasario menesiais suteiktas paslaugas. Teismas 2017-03-24 sprendimu visiskai patenkino Bendroves ieskin;j:
priteise iS atsakoves AB ,Achema" 87 590,92 Eur skolos, 6 procenty dydzio procesines palikanas uZ priteistg sumg nuo bylos
iSkélimo teisme dienos iki visiSko teismo sprendimo jvykdymo dienos ir 1 567,73 Eur bylingjimosi ilaidy LITGRID naudai. AB
+Achema" padave apeliacinj skunda.

Lietuvos apeliacinis teismas 2018-03-08 nutartimi nutaré atnaujinti bylos nagringjimg iS esmeés ir kreipési j Lietuvos vyriausigjj
administracinj teismag (toliau - LVAT) su prasymu patikrinti, ar VKEKK 2015 m. gruodzio 30 d. nutarimo Nr. 03-696 priedo (LITGRID
AB valdybos 2015 m. gruodzio 23 d. sprendimu Nr. 12,1 (protokolo Nr. 69) patvirtintos Elektros energijos perdavimo paslaugy
kainy taikymo tvarkos) 1 punkto nuostata, kad ,Sia tvarka nustatomos nuo 2016 m. sausio 1 d. elektros perdavimo sistemos
operatoriaus LITGRID AB taikomos elektros energijos perdavimo paslaugy kainos, ju taikymo tvarka bei esminés sglygos”
neprieStarauja Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo 69 straipsnio 9 daliai. LVAT  2018-09-20 sprendimu kitoje
administracinéje byloje Nr. el-13-822/822 (Lietuvos apeliacinis teismas vs. VKEKK) nusprendé pripazinti, kad VKEKK 2015-12-30
nutarimo Nr. 03-696 priedo 1 punkto nuostata, prieStarauja Elektros energetikos jstatymo 69 straipsnio 9 daliai (jstatymo
redakcija galiojusi 2015 m. gruodzio 30 d.), numatanciai, naujai paskelbty kainy ir tarifuy jsigaliojimg ne anksciau, kaip po 2
meénesiy nuo jy paskelbimo.

2018-12-13 Kauno apygardos teismas priemé sprendimg, kuriuo Kauno apygardos teismo 2017 m. kovo 24 d. sprendimg
panaikino, atmeté LITGRID AB ieskinj ir priteise AB ,,Achema" naudai 6 725,54 Eur bylinéjimaosi islaidu.

2016 m. geguzes 13 d. gautas AB “Achema” ieSkinys atsakovams LITGRID AB ir UAB ,TETAS" kuriuo prasoma atlyginti
2 326 964,40 EUR nuostoliy, atsiradusiy dél elektros energijos pertrikio AB ,Achema" amoniako ceche. 2017-02-17 priimta
nutartis del ieSkinio atsisakymo dalyje del 1759 864,34 Eur negauty pajamy. 2017 m. kovo 9 d. byloje paskirta ekspertize, byla
sustabdyta. Gautas 2017-09-22 Teismo ekspertizés aktas. Teismo paskirtos ekspertizés iSvados yra nepalankios Bendrovei,
taciou teismo posedzio metu apklausti ekspertai patvirtino, kad elektros energijos pertrikis AB ,,Achema" amoniako ceche
atsirado i$ dalies del pacios jmones kaltés. Bylos nagringjimas toliau tesiasi | instancijos teisme. Artimiausias teismo posédis,
kuriame bus nagrinejama byla iS esmes - 2019-03-12.

Prognoze: Sioje bylos stadijoje baigtis néra aiski, todel apskaitytas atidejimas 567 100,06 Eur reikalavimo sumai.

2017 m. rugsejo 3 d. Bendrove kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teismg ir apskundé VPT ir LVPA priimtus
administracinius aktus del 2014 - 2015 m. Bendroves vykdyto ,110 kV elektros perdavimo linijos Kretinga - Benaiciy VE statyba”
pirkimo, kurio objektas yra dalinai finansuojaomas ES investicijomis. Artéjant pirkimo sutarties vykdymo pabaigai, LVPA
uzsakymu VPT atliko vertinimg ir 2017 m. rugpjicio 3 d. pateiké vertinimo iSvadg, kurioje nustate, kad LITGRID netinkamai
jvertino laimejusio tiekéjo UAB ,TETAS" nurodytg nejprastai mazg kaing ir pazeideé racionalaus léSy naudojimo, skaidrumo ir
lygiateisiSkumo principus. Atitinkamai, po ISvados pateikimo, 2017 m. rugpjicio 24 d. LVPA prieme sprendimg, kuriuo nustate,
kad LITGRID padaré viesujy pirkimy pazeidimus ir skyré 25 proc. dydzio nuo tinkamu finansuoti projekto 1éSy arba 486 927,25
Eur finansine sankcijg (ES fondy léSos mazinamos 243 463,62 EUR). Bendrove nesutiko su VPT iSvada bei LVPA sprendimu ir
apskundeé juos teismui, praSydama juos panaikinti ir sustabdyti ju galiojimg (tame tarpe uzdrausti LVPA iSskaityti sprendime
apskaitiuotg finansine sankcijg iS Bendroves teikiamy prasymu pagal susijusj projektq). Teismas prieme skundg, taciau atsisake
taikyti reikalavimo uztikrinimo priemones ir nesustabdé Bendrovés atzvilgiu priimty administraciniy akty galiojimo. LVPA ir VPT
nesutiko su skundu, pateike savo atsiliepimus teismui. 2018 m. sausio 18 d. Vilniaus apygardos administracinis teismas priemé
sprendimg skundg atmesti. Pateiktas apeliacinis skundas, vyksta bylos nagrinéjimas apeliacines instancijos teisme.

AB ,,Amber Grid" teisiniai gincai

AB ,Amber Grid" dél gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomos dedamasios prie gamtiniy dujy perdavimo kainos (toliau - SGD
terminalo |éSos) priteisimo iS AB ,Achema" yra pradéjusi dvi civilines bylas ir Siuo metu vyksta teisminiai gincai del pradelsty
apmoketi sumuy. Abi bylos sustabdytos iki tol, kol jsiteisés procesinis sprendimas Europos Sgjungos Bendrajame Teisme
iSkeltoje byloje.

AB ,,Amber Grid" veikia tik kaip SGD terminalo |eSy administratorius ir SGD terminalo |éSas perveda jy gavejams tik tuomet, kai
surenka i$ pirkejy, todel del gincytiny sumuy kredito rizikos nepatiria.

Vilniaus apygardos teisme nagrinéjama byla, pagal 2018 m. balandzio 5 d. ieSkoves UAB ,Kauno termofikacijos elektriné” (toliau
- KTE) ieskinj, kuriuo KTE reikalauja pripazinti, kad atsakovas Bendrove neturi 133 takst. eury dydzio reikalavimo teisiy j ieSkovg
KTE uz gamtiniy dujy vartojimo pajégumy virsijimg 2017 m. ir praso Teismo jpareigoti Bendrove perskaiciuoti papildomosios
dedamosios sumg uz gamtiniy dujy vartojimo pajégumy virSijimg 2017 metais. Bendrove nesutinka su KTE pareikstais
reikalavimais ir atitinkamai yra pateikusi atsiliepimag Vilniaus apygardos teisme su reikalavimu atmesti ieskinj kaip nepagrjsta.



Vilniaus apygardos teismas paskyreé teismo posedj 2018 m. liepos 25 dienai. Vilniaus apygardos teismas 2018 m. rugpjdcio 18 d.
sprendimu atmeté KTE ieSkinj kaip nepagristg ir priteisé Bendroves naudai bylinéjimosi islaidas. KTE 2018 m. rugsejo 12 d.
Lietuvos apeliaciniam teismui pateiké apeliacinj skundg dél minéto teismo sprendimo. Bendrové 2018 m. spalio 8 d. pateiké
atsiliepimg j ieSkoves KTE pateiktg apeliacinj skundg. KTE apeliacinio skundo nagrinéjimo data dar nepaskirta.

AB ,Amber Grid" kreipési j Vilniaus miesto apylinkés teismg deél teismo jsakymo iSdavimo skolininkui UAB ,Geros dujos”,
praSydama priteisti 31 takst. eury, i$ kuriy 3 takst. eury uz perdavimo paslaugas, 11 tukst. eury uz balansavimo paslaugas ir 17
tukst. eury uz gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomg dedamagjg prie gamtiniy duju perdavimo paslaugos ir 0.5 takst. euruy
palikany nuo neapmokétos sumos. 2018 m. gruodzio 18 d. teismas priemé teismo jsakymg. Siuo metu laukiama teismo
jsakymo jsiteiséjimo.

BALTPOOL UAB teisminiai nagringjimai

2018 m. pasibaige teisminiai gincai, galintys turéti jtakos Bendroves teisems ir pareigoms
Vilniaus apygardos teisme priimtas ieSkovo Agroserviso kooperatyvo ,Pynauja” apeliacinis skundas dél Vilniaus miesto
apylinkeés teismo 2018-11-13 sprendimo, kuriuo ieskinys dél medienos aukciono pradinio jnaso (2 571, 36 Eur), baudos priteisimo ir
BALTPOOL UAB sprendimo pripazinimo neteisetu, buvo atmestas. Bendrove kartu su V] Valstybiniy miSky urédija byloje
dalyvauja kaip bendraatsakoviai. Bendrove su pareikStu apeliaciniu skundu nesutinka ir verting, jog apeliacines instancijos
teismas skundg turéty atmesti, o Vilniaus apylinkés teismo sprendima palikti nepakeistg.

2018 m. Bendrove dalyvavo zemiau ir kituose teisminiuose procesuose, kuriy baigtis, nepaisant to, kad Zemiau iSvardytuose
teisminiuose gincuose Bendrovei nera pareikSti turtinio pobudzio reikalavimai, gali tureti netiesioginés jtakos Bendroves
teisems ir pareigoms bei finansinei baklei.

Kiti teisminiai gincai, kuriuose 2018 m. dalyvavo bendrove

Viena i$ Bendroves vykdomy veikly - VIAP |éSy administravimas. AtsiZvelgiant | tai, BALTPOOL UAB treciojo suinteresuoto
asmens procesine padetimi yra jtraukioma dalyvauti j vykstancius administracinius teisminius gincus, kylancius i$ ir (ar)
susijusius su VIAP |eSy mokejimg nustatanciy teises akty galiojimu.

Vilniaus apygardos administraciniaome teisme nagrinéjama administraciné byla pagal Vilniaus apygardos prokuratdros
prokuroro, ginancio viesgjj interesg, pareiskimg dél Valstybinés energetikos inspekcijos (toliau - VEI) iSduoty leidimy gaminti
elektros energijg panaikinimo ir atsakovams UAB ,PHE LT", UAB ,KJ 220", UAB ,PPR Investicijos" nepagrjstai iSmokéty VIAP lésy
grgzinimo. Atsizvelgiant j VIAP leSy administratoriaus kompetencijos ribas ir ginco esme, BALTPOOL UAB pozicija - neutrali.

2018 m. Bendrove dalyvavo Zemiau nurodytose administracinése bylose treciojo suinteresuoto asmens procesine padeétimi,
kuriose pareiskejai AB ,Achema*, AB ,Lifosa" ir AB ,Orlen Lietuva" (toliau kartu - PareiSkejai) kelia atitinkamy Valstybines kainy
ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija) nutarimy, nustatanciy VIAP [éSas ir kainas atitinkamiems kalendoriniams
metams, teisétumo klausimg prasydami panaikinti atitinkamus Siy nutarimy punktus. Pareiskéju skundy pagrindinis motyvas,
jog inter alia skundziamais Komisijos nutarimais yra jgyvendinama VIAP schema, kuri, pasak Pareiskéju, laikytina neteiséta
valstybeés pagalba. BALTPOOL UAB bylose palaiko atsakovo - Komisijos, bei kito byloje dalyvaujancio treciojo asmens -
Energetikos ministerijos - pozicijg. BALTPOOL byloje dalyvauja treciojo asmens procesineje padetyje, be to skundais nera keliami
Zalos atlyginimo/ nuostoliy priteisimo klausimai, todeél, net atsakovui (VKEKK) nepalankaus teismo sprendimo priémimo atveju,
teismo sprendimas tiesioginés neigiamos jtakos Bendroves teisems, pareigoms ir Bendroves finansinei biklei neturés. Komisijai
nepalankaus teismo sprendimo atveju, galima neigiama jtaka VIAP léSy biudzetui.

Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme (toliau - LVAT) apeliacine tvarka nagringjama administraciné byla
Nr. A-1465-525/2018 pagal Pareiskejy skundus del Komisijos 2013-10-11 nutarimo Nr. 03-442 ,Dél VIAP lesy ir kainy 2014 metams
nustatymo" (su pakeitimais ir papildymais) 1.2-1.4, 1.7. 2 ir 3 punkty panaikinimo (toliau - 2014 m. VIAP byla). Bendrove su
pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos, pozicijas, nesutinka. 1S visy
administracine tvarka nagrinéjamy byly deél VIAP kainas ir |éSas atitinkamiems kalendoriniams metams nustatanciy Komisijos
nutarimy panaikinimo, Si byla yra labiausiai procesiSkai pazengusi - nagrinéjama apeliacine tvarka (Vilniaus apygardos
administracinis teismas (toliau - VAAT) 2016-02-09 sprendimu PareiSkeju skundus atmete kaip nepagrjstus), LVAT Sioje byloje
priimta 2017-12-07 nutartimi kreipési j ESTT praSydamas priimti prejudicinj sprendima, ar atitinkamuose Lietuvos Respublikos
teisés aktuose nustatyta VIAP teikimo ir ju finansavimo (kompensavimo) priemoniy sistema (VIAP schema), galiojusi 2014
metais, ar jos dalis laikytina valstybés pagalba (valstybés pagalbos schema) SESV 107 str. 1 dalies taikymo prasme. 2018-11-06
Europos Sgjungos Teisingumo Teisme jvyko zodinis bylos Nr. C-706/17 Achema e.a. nagrinéjimo posédis, 2019-01-17 paskelbta
generalinio advokato iSvada. Iki bus gautas ESTT prejudicinis sprendimas, administraciné byla sustabdyta.

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinejama administracine byla Nr. el-19-536/2018 pagal Pareiskejy skundus dél
Komisijos 2014-10-17 nutarimo Nr, 03-840 ,Dél VIAP léSy ir kainy 2015 metams nustatymo” (su pakeitimais ir papildymais) 1-3
punkty panaikinimo. Bendrové su pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos



ministerijos, pozicijas, nesutinka. Byla VAAT 2015-08-17 nutartimi sustabdyta iki jsigalios galutiniai sprendimai 2014 m. VIAP
byloje bei 2013 m. VIAP byloje.

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinéjama administraciné byla Nr. el-119-244/2018 pagal Pareiskeéjuy skundus
dél Komisijos 2016-10-31 nutarimo Nr., 03-347 ,Dél VIAP lesy ir kainos 2017 metams nustatymo (su pakeitimais ir papildymais)
panaikinimo. Bendrové su pareikstais skundais, palaikydama atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos -
pozicijas, nesutinka. VAAT 2017-09-06 nutartimi bylos nagringjimas sustabdytas iki bus iSnagrineta 2014 m. VIAP byla.

Vilniaus apygardos administraciniome teisme nagrinéjama administraciné byla Nr. el-1032-535/2018 pagal Pareiskéjy skundg
del Komisijos 2017-10-30 nutarimo Nr. 03E-472 ,Dél VIAP |éSy ir kainos 2018 metams nustatymo" (su pakeitimais ir papildymais)
1-3 punkty panaikinimo. Byloje pateikti atsiliepimai j Pareiskéju skundus, Bendrove su pareikstais skundais, palaikydama
atsakovo ir treciojo asmens byloje - Energetikos ministerijos, pozicijas, nesutinka. Bylos nagrinéjimas VAAT 2018-02-27 nutartimi
sustabdytas iki jsiteisés procesinis sprendimas 2014 m. VIAP byloje.

Vilniaus apygardos administraciniome teisme nagrinéjama administraciné byla Nr. el-1263-473/2019 pagal Pareiskéjy skundg
dél Komisijos 2018-10-26 nutarimo Nr. 03E-3598 ,Deél VIAP |éSy ir kainos 2019 metams nustatymo" atitinkamuy punkty
panaikinimo. Byloje pateikti atsiliepimai j Pareiskéjy skundus, Bendrové su pareikStais skundais, palaikydama atsakovo
(Valstybinés kainu ir energetikos kontrolés komisijos) ir treciojo asmens byloje (Energetikos ministerijos) pozicijas, nesutinka.
Bylos nagrinéjimas VAAT 20139-01-28 nutartimi sustabdytas iki jsiteises procesinis sprendimas 2014 m. VIAP byloje.

Vilniaus apygardos administraciniame teisme taip pat yra nagrinéjoma administraciné byla Nr. 1-144-815/2018 pagal
AB ,Achema” skundg Lietuvos valstybei (atstovaujamai Energetikos ministerijos ir Komisijos) dél 2011 metais patirtos 2 702 912
Eur Zalos (dél VIAP |éSy mokejimo pareigos vykdymo) ir 5 proc. procesiniy palikany priteisimo. BALTPOOL UAB | bylg jtraukta
tre¢iuoju suinteresuotu asmeniu. Su pareikstu skundu BALTPOOL UAB, palaikydama atsakoves byloje pozicijg, nesutinka. Bylos
nagringjimas sustabdytas iki bus iSnagrinéta 2014 m. VIAP byla. Byloje Bendrovei néra pareik$ta jokiy turtinio pobadzio
reikalavimu.

BALTPOOL UAB tretiojo suinteresuoto asmens procesine padétimi taip pat dalyvauja Vilniaus vyriausiajame administraciniame
teisme nagrinéjamoje administracinéje byloje Nr. eA-2807-451/201 pagal pareiskéjo UAB ,Kauno termofikacijos elektriné” (toliau
- KTE) apeliacinj skundg del Vilniaus apygardos administracinio teismo 2018-09-17 sprendimo atmesti KTE skundg dél Komisijos
2017-09-29 nutarimo 03-442 ,Del VIAP leSu mokeéjimo UAB Kauno termofikacijos elektrinei”, kuriuo po Komisijos atlikto
neplaninio KTE veiklos patikrinimo buvo nustatyta, kad KTE neturi teisés j 26 285 Eur ir 718 704 Eur VIAP léSy sumy gavimg, ir
BALTPOOL UAB buvo jpareigota, atlikdama apmokejimg KTE uz 2015 m. suteiktas VIAP, pastaruju sumuy KTE nepervesti. Bendrove
Byloje palaiko atsakovo Komisijos pozicijg ir su pareikstu apeliaciniu skundu nesutinka. Byloje Bendrovei néra pareiksta jokiy
turtinio pobddzio reikalavimu. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo posedyje bylos nagringjimas kol kas néra paskirtas.
Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo sprendimas Bendroves finansinei buklei jtakos netures. KTE palankaus teismo
sprendimo atveju, VIAP léSos KTE baty iSmokamos is VIAP lesy biudzZeto.

Vilniaus miesto apylinkés teisme nagrinéjama civiliné byla Nr. e2-14-545/2019 pagal UAB ,Vilniaus energija" ieskinj BALTPOOL
UAB del VIAP lésy iSmokéjimo sutarties nuostaty pripazinimo niekinémis ir negaliojan¢iomis nuo sudarymo momento (ab initio)
ir jpareigojimo iSmoketi VIAP IéSas, uztikrinan¢ias minimaly batinyju sgnaudy padengima. Bendrove su ieskiniu nesutinka. Bylos
nagringjimas 2017-02-23 Vilniaus m. apylinkes teismo nutartimi sustabdytas iki jsiteises VAAT procesinis sprendimas
administracinéje byloje Nr. 1-1531-789/2017 (del Komisijos 2016-10-14 d. nutarimo Nr. 03-318 “Del uzdarosios akcines bendroves
JVilniaus energija” Silumos bazinés kainos dedamuju nustatymo” panaikinimo (BALTPOOL UAB Sioje byloje nedalyvauja).
UAB ,Vilniaus energija" palankaus teismo sprendimo atveju, minimalios batinosios sgnaudos ieSkovei baty dengiamos i$ VIAP
|esy biudzeto.

Vilniaus miesto apylinkes teisme nagrinéjama civiliné byla pagal UAB ,Renerga” ieskinj atsakovams AB ,Energijos skirstymo
operatorius”, AB ,Lietuvos energijos gamyba“ del delspinigiy priteisimo (ieSkinio suma 9.745,66 Eur) Nr. e2-243-918/2019.
Bendrove byloje jtraukta dalyvauti treciojo asmens, nepareiskiancio savarankisSky reikalavimuy, procesine padetimi. Su pareikstu
ieSkiniu Bendrove nesutinka. Byloje Bendrovei néra pareiksta jokiy turtinio pobddzio reikalavimu. Vilniaus miesto apylinkés
teisme gautas ESTT prejudicinis sprendimas byloje (C-238/17), todeél bylos nagringjimas atnaujintas, 2019-03-25 paskirtas
Zodinis posedis. Teismo sprendimas Bendroves finansinei baklei jtakos neturés.

Kasacine tvarka perzidrima Lietuvos apeliacinio teismo civiliniy byly skyriaus kolegijos 2017-06-28 nutartis, kuria buvo paliktas
nepakeistas Vilniaus apygardos teismo 2016-039-01 sprendimas (civ. byloje Nr. 2-2587-656/2016), kuriuo buvo atmestas ieSkovo
AB ,Achema" ieSkinys atsakovui LITGRID AB (atsakovo procesines teises ir pareigas 2016-12-01 pereme BALTPOOL UAB) del
sandorio (20100701 Elektros energijos perdavimo paslaugos sutarties, kuria be kita ko iesSkovas jsipareigojo moketi VIAP lesas uz
suvartotg elektros energijos kiekj) pripazinimo niekiniu ir restitucijos (AB ,Achema” sumokéty 889 619,56 Eur VIAP |ésy
priteisimo ieSkovo naudai) taikymo. LAT 2018-02-21 nutartimi sustabdé bylos nagringjimg iki Lietuvos vyriausiasis
administracinis teismas iSnagrinés administracine bylg Nr. A-1465-525/2018 (teisminio proceso Nr. 3-61-3-06606-2013-7), kurioje
nacionalinis teismas kreipési j Europos Sgjungos Teisingumo Teismag del prejudicinio sprendimo priémimo dél valstybes
pagalbos taisykliy aiskinimo ir taikymo (ESTT byla C706/17 Achema e. a.).



AukSciau mineti PareiSkejai AB ,Lifosa“, AB ,Orlen Lietuva" ir AB ,Achema" aktyviai dalyvauja administraciniuose gincuose,
gincydami Pareiskéjy pareigg moketi VIAP lésas. Pagal iki Siol susiklosciusig bendrosios kompetencijos teismuy praktika,
pradétos civilinés bylos del VIAP |ésy skolos priteisimo i$ Pareiskéju badavo stabdomos iki bus iSnagrinétos administraciniuose
teismuose nagrinejamos bylos.

2015-10-01 VIAP 1éSy surinkimo i$ prie perdavimo tinklo prijungty asmeny funkcijg pavesta vykdyti Bendrovei. Atitinkamai
Bendrove pereme LITGRID AB teises ir pareigas j prie perdavimo tinklo prijungty asmenuy sukauptas VIAP léSy skoly sumas ir
pateiké teismui prasymus deél ieskovo pakeitimo, perkeliant LITGRID AB turétas ieskovo teises ir pareigas Bendrovei. Zemiau
nurodytos civilines bylos sustabdytos iki bus iSnagrinéta administracine tvarka nagrinéjama 2014 m. VIAP byla. 2018 metais
BALTPOOL UAB pateiké praSymus dél ieSkovo pakeitimo Zemiau nurodytose bylose, sprendziami atnaujinus byly nagrinéjimg is
esmes:

1. Kauno apygardos teisme nagringjama civiliné byla Nr. 2-217-230/2019 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB ,Achema” dél
VIAP &Sy skolos priteisimo; 2018-11-23 teismas nutare atnaujinti bylos nagrinéjimg, pakeité ieSkovg j BALTPOOL UAB, taciau
kitoje dalyje - neiSnykus stabdymo pagrindui - bylg paliko sustabdyta.

2. Kauno apygardos teisme nagringjama civiliné byla Nr. 2-216-601/2016 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB ,Lifosa" del VIAP
|ésy skolos priteisimo;

3. Siauliy apygardos teisme nagrinéjama civiliné byla Nr. 2-107-440/2016 pagal LITGRID AB ieskinj atsakovui AB ,Orlen Lietuva"
dél VIAP [ésy priteisimo.
33. Pobalansiniai jvykiai

Bendrove 2019 m. vasario 27 d. su AB ,Amber Grid" sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis jmoniy grupés
bendros sgskaitos paslauga (angl. Cashpool) sutartj. Sutartyje nustatytas maksimalus UAB ,EPSO-G" skolinimo limitas - 15
000 tukst. Eur bei AB “Amber Grid" skalinimo limitas - 10 000 takst. Eur. Sutarties maksimali trukme - 3 metai.

Bendrove 2019 m. kovo 6 d. su UAB ,TETAS" sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis jmoniy grupes bendros
sgskaitos paslauga (angl. Cashpool) sutartj. Sutartyje nustatytas maksimalus UAB ,EPS0O-G" skalinimo limitas - 1400 takst. Eur
bei UAB ,TETAS" skolinimo limitas - 1 000 tdkst. Eur. Sutarties maksimali trukme - 3 metai.

Bendrove 2019 m. kovo 6 d. su UAB GET Baltic sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi naudojantis jmoniy grupes bendros
sgskaitos paslauga (angl. Cashpool) sutartj. Sutartyje nustatytas maksimalus UAB ,EPS0-G* skolinimo limitas - 1050 takst. Eur
bei UAB GET Baltic skolinimo limitas - 1 000 tdkst. Eur. Sutarties maksimali trukme - 3 metai.

34, Suteiktos paskolos

2018 m. rugsejo men. 27 d. UAB ,EPSO-G" sudare tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su LITGRID AB. Sioje sutartyje
nustatytas maksimalus UAB ,EPSO-G" skolinimo limitas - iki 23 mlIn, Eur bei LITGRID AB skolinimo limitas - iki 20 min. Eur.
Suteiktos paskolos likutis 2018 m. gruodzio 31 d. - 12 517 takst. Eur.

35. Audito jmones suteiktos paslaugos

2018 metais audito jmone nei Grupei nei Bendrovei nesuteike jokiy kity paslaugu.

*hkKk



Vadovaudamasi Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidru-
mo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052,
bei UAB ,EPS0-G" jmoniy grupes veiklos skaidrumo ir ko-
munikacijos politika, UAB ,EPS0-G* (toliau - Bendrove arba
EPS0O-G) Siame praneSime atskleidzia, kaip laikomasi AB
NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto bendroviu, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujoma reguliuojamoje rinkoje, valdymo
kodekso nuostatu. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty
nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty
nesilaikoma ir del kokiu priezasciu.

AB NASDAQ OMX listinguojamuy bendroviy valdymo kodekso
rekomendaciju jgyvendinimas UAB ,EPSO-G* yra iS esmes
uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame
praneSime bei placios apimties informacijos atskleidimg
EPSO-G interneto svetainéje, siekiant pateikti informacijag
interesy turetojams prieinamu bei suprantamu formatu.

Lietuvos Respublika
(per EM)

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Kiti akcininkai EPS0-G

Akcininko teisiy
ijgyvendinimas

Funkcijy atlikimas
pagal atitinkamy
komitety ir struktdriniy

padaliniy nuostatus Grupés bendrovés

¢ Nasdaq

EPSO-G yra patronuojanti ,EPSO-G" jmoniu grupés (toliau
- Grupe) bendrove, kurios vienintelis akcininkas yra Lietu-
vos valstybé. Bendroves valdymo struktdrg, valdysenos
modelj nustato Bendrovés jstatai, vienintelio akcininko -
Energetikos ministerijos (EM) 2018-04-24 patvirtintos UAB
,EPS0-G" jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gairés bei
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes korporatyvinio valdymo politi-
ka. Visi pamineti dokumentai yra skelbiami vieSai Bendroves
interneto puslapyje.

Principy
.nustatymas
T aoRument KORPORATYVINIO
VALDYMO
PRINCIPAI IR
DOKUMENTAI

Vadovavimasis
vykdant veikla

Bendroves valdymo struktdra:

» visuatinis akcininky susirinkimas;

» valdyba (penki nariai, iS kuriy trys nepriklausomi, kiti
du nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos
ministerijos);

* Grupes mastu veikiantys komitetai:

+ atlygio ir skyrimo komitetas (dauguma nepriklau-
somuy nariy);

+ audito komitetas (dauguma nepriklausomuy nariy);
* generalinis direktorius.



2018 m. jvykdyta korporatyvinio valdymo reforma:

 Bendroves valdybai nustatyta pareiga vykdyti priezidros
funkcijas;

 panaikinta Grupes mastu veikusi stebetojy taryba;

+ i$ Bendroves valdybos pasitrauke Bendrovés vykdantieji
nariai - vietoj ju paskirti Energetikos ministerijos nomin-
uoti nariai.

Po jvykdytos korporatyvinio valdymo reformos Bendroveje
taikomas Siaurés Europos $alyse (Suomija, Svedija, Norvegi-
ja, Danija) dazniausiai naudojamas korporatyvinio valdymo
modelis, kai formuojamas vienas kolegialus organas, ats-
kaitingas visuotiniam akcininky susirinkimui (vienpakopes
valdysenos modelis). Organizacine ir valdymo struktdra
tapo paprastesne, efektyvesne ir toliau atitinka auksci-
ausius valdysenos standartus. Valdyboje nedalyvaujant
vykdantiesiems nariams, uztikrinamas aukstas sprendimy
priemimo skaidrumo laipsnis, mazinamas interesy konflik-
ty skaitius. Kadangi priezituros funkcijg vykdo valdyba, del
didesnio valdybos jsitraukimo ir turimos informacijos, toks
modelis sukuria ir geresnes prielaidas efektyviai kontrolei
vykdyti.

Grupéje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uz-
tikrinti vidaus audito nepriklausomumag, nustatyta, jog vid-
aus audito vadova skiria ir atleidzia UAB ,EPS0-G* valdyba,
kurioje dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus audi-
tas taip pat atskaitingas audito komitetui, kurio sudétyje
taip pat dauguma nepriklausomu nariy. Vidaus audito re-
komendacijas analizuoja Bendroves valdyba bei tvirtina re-
komendaciju jgyvendinimui priemoniy plang.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes riziky valdymo politikos pagrin-
du Bendroveéje yra diegiama vieninga Grupeje riziky valdymo
sistema pagal tarptautineje praktikoje taikomus COSO ERM
standartus, apibreziancius riziku identifikavimo, vertinimo ir
valdymo principus bei atsakomybes. Grupes mastu vykdo-
mas riziky valdymo koordinavimas.

Grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veik-
smingg organizacijos valdymo sistemg, padedancig darbuo-
tojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projek-
tus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies Zmonéms ir
verslui, Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumag,
Bendrove kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo
pazangos ataskaitg.

Atlygis, personalo
valdymas

Atlygio gairés

Kolegialiy organy
kasmetinio veiklos
jsivertinimo gairés
Darbuotojy
; atlygio politika

Darbuotojy veiklos
,  vertinimo politika

Kompetencijy

politika

Paaiskinimai:
r = = 17 2018 m. atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta
L — = 4 nauja Grupes politikos redakcija.

Grupés veiklos
priezidra

Grupés integruoto
planavimo ir
stebésenos politika

Centralizuoto vidaus
audito jgyvendinimo
Grupéje gairés

|:| 2018 m. patvirtinta nauja Grupés politika.

Veikla,
Grupés vystymas

Grupés strategija
Korporatyvinio
valdymo politika
Projekty
valdymo politika

Riziky
valdymo politika

Socialinés
atsakomybés politika

Etikos kodeksas

Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés
plétros veiklos
vykdymo gairés

Finansai, Skaidrumas,
turtas atsakomybé
Dividenty Korupcijos

mokéjimo politika

Apskaitos politika

Izdo ir finansiniy
riziky valdymo politika

Technologinio
turto vystymo ir
eksploatavimo politika

Transporto
politika

Rekomendacijos
dél bendry pirkimy
koordinavimo Grupéje

ITT valdymo
politika
~—
Pirkimy
politika
SEEE——
Sandoriy tarp
susijusiy asmeny
politika

—

prevencijos politika

Paramos teikimo
politika

Ne audito paslaugy i$
audito jmonés
isigijimo politika

Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika

Neskelbtinos
informacijos
apsaugos politika

Kolegialiy organy

nariy ir darbuotojy

interesy valdymo
politika

Asmeny duomeny
apsaugos politika

Valstybes valdomy jmoniy valdysenos ataskaitoje konstatuota, kad Grupéje yra diegiama ir laikomasi gerosios valdysenos
principy. Grupei suteiktas auksciausias A+ jvertinimas. Taikomi skaidrumo standartai, suformuoti kolegialts organai ir vyk-

doma strategija jvertinta auksc¢iausiais balais.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP / NE/
NEAKTUALU

KOMEMTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininku traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visu akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky

teises.

1.1, Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta infor-
macija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus.

TAIP

Bendroveé turi vienintelj akcininka.

1.2. Rekomenduojama, kad bendroveés kapitalg sudaryty tik
tokios akcijos, kurios ju turétojams suteikia vienodas balsavi-
mo, nuosavybes, dividendy ir kitas teises.

TAIP

Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés, vienos akcijos
nominali verte 0,29 Eur.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas is
anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti su isleidZziamuy
naujy ar jau isleisty akciju suteikiamomis teisemis.

NEAKTUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininkg, bendrove néra listinguojama.

1.4, Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar
beveik viso bendroves turto perleidimas, kas i$ esmes reiksty
bendroves perleidimag, turéty bati gautas visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimas.

TAIP

Bendroveés jstaty 43 str. nurodyti atvejai, kuomet reikalingi vieninte-
lio akcininko pritarimai - Sie atvejai nustatyti, atsizvelgiant j tai, kad
Bendrovés pagrindinis turtas yra dukteriniy bendroviy akcijos.

1.5, Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyva-
vimo jame proceddros turety sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir
neturety paZeisti akcininky teisiy bei interesu. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéety
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininku susirinkime. Pranesime apie $aukiamag visuotinj
akcininky susirinkimg bendrove turétu nurodyti paskutine
dieng, kada véliausiai galima pateikti siGlomus sprendimo
projektus.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg, bendrove neéra listinguojama.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise
susipazinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus

iS anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly
kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininku
susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendroves in-
terneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati skelbiama

ne visa dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendrovés komer-
cinés paslaptys.

NEAKTUALU

Bendroveés turi vienintelj akcininkg, bendroveé néra listinguojama.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sud-
arytos galimybeés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai
jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliGciy balsuoti is anksto rastu, uzpildant
bendrgjj balsavimo biuleteni.

TAIP

Akcininkas gali balsuoti rastu.




1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuo-
tiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéems rekomenduo-
jama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu budu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotin-
iuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniu rysiu
priemonemis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduoda-
mos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusio-
jo ir balsavusiojo tapatybe.

NEAKTUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininkg, bendrove néra listinguojama.

1.8. Pranesime apie Saukiomo visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas
kolegialaus organo nariy kandidataras, sitloma jiems atlygij,
sillloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti

j visuotinio akcininku susirinkimo darbotvarke. Kai sidloma
iSrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama in-
formuoti apie jo iSsilavinimag, darbo patirtj ir kitas uzimamas
(ar sidlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

NEAKTUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininkg, bendrove néra listinguojama.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos
vadovail ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacijg, susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame ak-
cininky susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

NEKATUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininkg, bendrove neéra listinguojama.

1. principas: Stebétojy taryba
1.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétoju taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimag, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig
bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo organu prieziiirg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétoju taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumag bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai
ir atsakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir at-
stovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotoju interesus
ir visuomenés gerove.

NEKATUALU

Bendrovéje Stebetojuy taryba nesudaroma.

2.1.2 Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti
bendroves akcininky interesus, stebétojuy taryba su visais
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai baty tinkamai informuojami apie bendroves
strategijg, rizikos valdymag ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

NEKATUALU

2.1.3. Stebétojy taryba turety bati nesaliska priimdama
sprendimus, turin¢ius reikSme bendroves veiklai ir strategijai.
Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

NEKATUALU

2.1.4. Stebetoju tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo
prieStaravimag tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi2 stebe-
toju tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojuy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

NEKATUALU

2.1.5. Stebétojy taryba turety prizidréti, kad bendroves
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendi-
namos vadovaujantis teises aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendroves ir jos ak-
cininku interesais, del ko gali atsirasti reputacijos, teisiné ar
kita rizika.

NEKATUALU
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2.1.6. Bendrove turety uztikrinti, kad stebétojy taryba bdty
aprapinta pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visg
reikioma informacijg ir teise kreiptis nepriklausomo profe-
sionalaus patarimo j iSorinius teises, apskaitos ar kitokius
specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

NEKATUALU

2. Stebétojy tarybos sudarymas

2.1. Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesuy konflikty sprendimag, efektyvig ir

sgziningag bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebetoju
tarybos nariai turety kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos,
profesinés patirties ir kompetenciju jvairove, taip pat siekti
ly¢iu pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkamg stebétojy ta-
rybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrag, turety bati
uztikrinta, kad stebétoju tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tin-
kamai atlikti.

NEKATUALU

2.2.2. Stebetojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréz-
tam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenka-
miems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas
profesinés patirties augimas.

NEKATUALU

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks as-
muo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis
nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendroves vadovas ar
valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy
tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesi-
laikyti Siu rekomendacijy, turéty bati pateikioma informacija
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesalisSkumui uztikrinti.

NEKATUALU

2.2.4, Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti
kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias
pareigas kitose bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti stebetoju tarybos nario pareigas. Jeigu stebétoju
tarybos narys dalyvavo maziau nei puseje stebétoju tarybos
posedziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty
bati informuojami bendroves akcininkai.

NEKATUALU

2.2.5. Kai sidloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati
skelbiama, kurie stebetoju tarybos nariai laikomi nepriklau-
somais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos
narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiu.

NEKATUALU

2.2.6. Stebetojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg
stebétojy tarybos posedziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

NEKATUALU

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo
veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétoju tarybos struk-
tdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupeé verti-
nimag, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetenci-
jos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar stebetojy
taryba pasieke nustatyty veiklos tikslu. Stebetojuy taryba
turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg
apie savo vidine struktarg ir veiklos proceddras.

NEKATUALU




3. principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimag, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant

akcininky, darbuotojy ir kity interesuy grupiu interesus.

3.1.1.Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos, kurig
patvirtino stebetojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinimag.

Bendroveés jstaty 39 p. nurodyta, kad Bendrovés valdyba tvirtina
Grupes veiklos strategijg, kurioje, be kita ko, suformulucjama bendra

Tais atvejais, kai stebetoju taryba nesudaroma, valdyba taip TAIP Jmoniy grupés misija ir vizija. Taip pat valdyba, vykdydama prieZidros
pat yra atsakinga uz bendroves strategijos patvirtinima. funkcijg, reguliariai svarsto ataskaitas apie strategijos vykdyma.
3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo organas,
atlieka jai |statyme ir bendroves jstatuose priskirtas funk-
clas, o tais gtvmms, I(.m bendrovéje nesudaroma .St?.b_emju Bendroveés jstaty 44 punkte nurodyta, jog Bendrovés valdyba atlieka
taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme nustatytas priezidros TAIP e .
" S .. . priezidros funkcijas.
funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty
atsizvelgti j bendroves, akcininky, darbuotojuy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.
Bendroveés jstaty 39 str. numatyta, kad Bendroves valdyba tvirtina
jmoniy grupes dokumentus (gaires, politikas, tvarkas ir pan.), formu-
3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymu oja bendrg Jmoniu grupeés korporatyvinio valdymo politikg ir nustato
ir bendroves vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei Jmoniy grupés bendrovéms taikomus tokio korporatyvinio valdymo
ar bendroviy grupei, kuriai priklauso i bendroveé. Ji taip pat TAIP pagrindinius principus, gaires, elgesio kodeksus, kitas rekomendacin-
tureéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontroleés io pobidzZio taisykles
priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy ats-
kaitomybe. Taip pat atskirais sprendimais valdyba paveda generaliniam direkto-
riui teikti reguliarias ataskaitas apie valdybos sektinus rodiklius (pvz.
Bendrovés strategijg, veiklos plang, biudzetag ir pan.).
Bendrovéje galioja jvairis dokumentai, uztikrinantys auksciausio
lygio vidaus kontrole, etikos bei atitikties valdymo priemones,
pavyzdZiui:
vidaus auditas atskaitingas Bendrovés valdybai, kuri formuojama is
3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty iSoriniu nariu (3 nariai nepriklausomi);
jdiegtos priemoneés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos * gudito komitetas formuojamas i$ daugumos nepriklausomy nariy,
rekomendacijas dél vidaus kontroles, etikos ir atitikties, TAIP kam taip pat atskaitingas vidaus auditas;
siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy jstatymu, * bendroveéje galioja Etikos ir elgesio kodeksas, UAB ,EPSO-G* jmoniy
taisykliy ir standarty. grupés Korupcijos prevencijos politika, UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupes
paramos politika, UAB ,EPS0-G" jmoniy grupés interesy valdymo
politika, UAB ,EPS0O-G" jmoniy grupés riziky valdymo politika, UAB
,EPSO-G" jmoniy grupes skaidrumo ir komunikacijos politika ir kt.
Bendroveés jstatuose numatyta, kad Bendroves generalinj direktoriy
skiria valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomen-
dacijas.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendroves vadovg, turety atsizvelgti Bendroveés jstaty 81 p. numatyta, kad valdyba, vertindama kandidato
j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos TAIP j Generalinius direktorius tinkamuma eiti Sias pareigas, jvertina jo
pusiausvyra. atitiktj Siuose |statuose ir teises aktuose nustatytiems reikalavi-
mas ir tuo tikslu gali pareikalauti i$ kandidato pateikti Sig atitikt]
pagrindzianc¢ius dokumentus ir (ar) kreiptis j kompetentingas insti-
tucijas del reikalingos informacijos apie kandidatg suteikimo.
3.2. Valdybos sudarymas
Bendroveés valdybos nariy atranka vykdoma pagal LR Vyri-
ausybes nustatytg tvarka.
Renkant Valdybos narius uztikrinama, kad valdybos sudeétyje
3.2.1, Stebetojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, buty ne maziu kaip 3 [IErys] .neprllkluusoml nanalv,Ju‘ neprlk.lou-
- o L - somumag nustatant atsiZvelgiant j Atrankos aprase ir Jmoniy
jei stebétoju taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai . . , . L
turety kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties grupes kUIEl':.“.GIIu. °.rg°.'”.” ﬂGrILJ,IVGCIi.OVLJ |rldu.rbu0t.01u.|ntere'sg
ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. valdymp DO|I'FI|(OJE |tv.|rt|ntusll<r|‘teruus‘ bei kity talkytmlu .te|s(.as
TAIP aktu reikalavimus, taip pat siekiama, jog valdybos nariai turety

Siekiant islaikyti tinkamg valdybos nariu turimos kvalifikaci-
jos pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiu Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.

kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir
funkcijas; esant galimybei, siekiama, jog j valdybag nebaty skiria-
mi Bendroves darbuotojai.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos jsivertinima. Taip
pat kasmet valdybos veiklg jvertina atlygio ir skyrimo komite-
tas, kuris pateikia rekomendacijas dél veiklos tobulinimo.
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3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardeés, infor-
macija apie jy issilavinimg, kvalifikacijg, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus
ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti
nepazeidzZiant asmens duomeny tvarkymag reglamentuo-
jantiy teises akty reikalavimy stebetojy tarybos posedyje,

Nurodyta informacija skelbioma ir atnaujinama Bendroveés in-
ternetiniame tinklalapyje. Metiniame pranesime papildomai Si

Kuriame bus renkama valdvba ar atskiri ios nariai. Jeigu TAIP/NE informacija nekartojama ir pateikioma iSsami informacija apie
stebétoju taryba nesuduroxr/nu Siame pujnkte nustlutytgu valdybos pirmininkg, generalinj direktoriy ir vyriausiajg finan-
: ; . - L S L sininke.
informacija turety bati pateikiama visuotiniam akcininky &
susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turety kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendroves metiniame praneSime.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turety biti supazindinti su Valdybos nariai supaZindinami pirmo posédZio metu pristatant
.ar.ei. omis. bendrovés struktdra bei veikia TAIP Bendrovés struktdrg bei veiklg. Pasidalinama pagrindiniais Ben-
Rareig ' ' droves korporatyviniais dokumentais.
3.2.4I.V.uldybosf nanai ti'".e.tu I.JL.m s|<I|r|Ium| uplbrezltum Imkol— ) Valdybos narius 4 (ketveriy) mety kadencijai. Valdybos nario
tarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai . " ) ; . . )
kadencijai tam, kad batuy uztikrintas batinas profesines TAIP nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip 2 (dvi)
patirties uugin;us ir pakankamai daznas ju statuso pakar- kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau kaip 8 (astuoneri) metai i$
) i eilés.
totinas patvirtinimas.
3.2.5. Valdybaos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis nesaliskai
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves Bendrovés jstatuose numatyti kriterijai, kuriems esant asmuo
bendroves vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j valdy- TAIP negali bati renkamas valdybos nariu.
bos pirmininko posta. Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti
Siy rekomendacijy, turety bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys Bendrovés protokoluose yra fiksuojamas valdybos nariy dalyva-
T ST ) - vimas bei balsavimas priimant sprendimus.
turety skirti pakankamai laiko ir demesio. Jeigu valdybos
narys dalyvavo maziau nei puseje valdybos posedziu per S ’ , L .
ben{irnvé)s/ finansinius metups a Jie tai 'erétupbﬂti in?o?muo'u— TAIP Kiekvienais metais Bendrovés valdybos nariai atlieka savo veik-
ma bendrovés stebétojy turybupjeigu stebetojy taryba beri— los vertinimg, kurio rezultatus pateikia akcininkams bei Atlygio
droveje néra sudaroma - visuatinis akcininky susirinkimas ir skyrimo komitetui. valdybos dalyvavimas posédziuose nuro-
' domas metiniame pranesime.
3.2.7. Jeigu |Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdy-
bg, kai nesudaroma stebeétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi, turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai . ) L - ..
laikomi neprikiausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam Bendroveés interneto tinklalapyje, tiek metiniame pranesime
) ) o ) ' TAIP yra pateikioma informacija apie Bendrovés valdybos narius,
tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus [ : )
; N . e specifiSkai nurodant nepriklausomus narius.
nepriklausomumao kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiu.
3.2.8. Valdybos nariams uz ju veiklg ir dalyvavimg valdybos Bendroveés jstatuose numatyta, kad visuotinis akcininky susir-
- . S A L . inkimas savo sprendimu gali nustatyti, kad valdybos nariams
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendroves visuotinis TAIP o P .g y y
. Lo turi bati mokamas atlygis.
akcininky susirinkimas.
Atsizvelgiant j siekj stebeti Bendrovés valdybos nariy interesy
konflikty nebuvimag, kiekvienais metais valdybos nariai atnauji-
na savo interesy deklaracijas.
Taip pat, Bendrovés jstatuose numatyta, kad valdybos nariai
3.2.9. Valdybos nariai turéty sqziningai, ripestingai ir at- gali dirbti kitg darbg ar uzimti kitas pareigas, kurios baty sud-
sakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir atstovauti erinamos su jy veikla Valdyboje, jskaitant, bet neapsiribojant va-
ju interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. dovaujanciy pareigy kituose juridiniuose asmenyse ejimg, darbg
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, AP valstybés ar statutineje tarnyboje, pareigas Bendrovéje bei ki-

jiems turety bati taikomi susitarimai del nekonkuravimo, taip
pat jie neturety pazeidziant bendroves interesus pasinaudoti
verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su
bendroveés veikla.

tuose juridiniuose asmenyse (laikantis Siy |staty 32 straipsnyje
nustatyty ribojimu) tik i$ anksto apie tai informave Valdybag.
Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés Kolegialiy or-
gany nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika.
Valdyby nariai yra pasirase jsipareigojimus saugoti konfiden-
cialig informacija.

Su valdybos nariais néra sudaryti susitarimai dél nekonkuravi-
mo - tokiy sutarciy poreikis nenustatytas.




3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turety apimti valdybos struktdros, darbo or-
ganizavimo ir gebejimo veikti kaip grupe vertinimg, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimag bei vertinimg, ar valdyba pasieké nustatytu veiklos
tikslu. Valdyba turety bent kartg per metus nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teises akty
reikalavimuy viesai paskelbti atitinkamag informacijg apie savo
vidine struktdrg ir veiklos proceddras.

TAIP

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimag, jos pagrindu
rengia veiklos tobulinimo planag.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés mastu veikiantis atlygio ir sky-
rimo komitetas bei audito komitetas taip pat kasmet vertina
valdybos priimtus sprendimus, teikia rekomendacijas del veiklos
tobulinimo.

Valdybos veiklos vertinimo rezultatai pateikiami bendroves
metiniame pranesime.

4, principas: Bendrovés stebétojuy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétoju tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvu Siu
organy darbag ir sprendimy priémimag, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1, Valdyba ir stebetoju taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei,
tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviu valdysena reikalauja
atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétoju tarybos. Valdyba
turéty reguliariai, o esant reikalui - nedelsiant informuoti
stebétojy tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kon-
trole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turety
informuoti stebétoju tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nuro-
dant to priezastis.

Neaktualu

Bendrovéje Stebeétojy taryba nesudaroma.

4.2, Bendroveés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama
rengti atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtintg
grafikg. Kiekviena bendrove pati sprendzia, kokiu periodisku-
mu Saukti kolegialiy organy posedzius, taciau rekomenduo-
jama juos rengti tokiu periodiSkumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiomas esminiy bendrovés valdysenos klausimy
sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turety
bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

TAIP

Bendroveés jstatuose numatyta, kad valdyba savo sprendimus prii-

ma Valdybos posedziuose, kuriu rengiama tiek, kiek reikalinga, kad

Valdyba galéty tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti jos kompe-
tencijai priskirtus sprendimus.

Bendroveés valdyba kiekvieny metuy pradzioje pasitvirtina einamujy
mety posedziy grafikg bei veiklos plang (preliminarius klausimus
atitinkamam valdybos posedziui).

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamag posédj turety
bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tin-
kamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui
ir galéty vykti diskusija, po kurios baty priimami sprendimai.
Kartu su pranesimu apie Saukiamg posédj kolegialaus orga-
no nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarke posedzio metu
neturéty bati kei¢ciama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sut-
inka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar papildymu arba kai
neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

TAIP

Pagal Valdybos darbo reglamentg medziaga valdybai turi bati
pateikioma 5 d.d. iki posédzio.

4.4, Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiy organy darbg
bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesg, ben-
droves kolegialiy prieZidros ir valdymo organu pirmininkai
turety tarpusavyje derinti Saukiomy posedziy datas, ju
darbotvarkes, glaudzZiai bendradarbiauti spresdami kitus

su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendroves
stebétojy tarybos posedziai turéty bati atviri bendroves
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posedyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlygio nustatymu.

Neaktualu

Bendrovéje Stebetojy taryba nesudaroma.
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétoju tarybos, o jei stebétoju taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka prieziaros funkcijas, darbo
efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty

jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj spren-

dimg priima pats kolegialus organas.

111, Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktg bendroves valdysenos struktdrg, ben-
drovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* valdybos sudarytas jmoniy grupes
atlygio ir skyrimo komitetas, kuris veikia pagal jj formuojancio orga-
no patvirtintus veiklos nuostatus, bei ,EPS0-G" vienintelio akcininko

- valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus. TAIP sudarytas grupés mastu veikiantis audito komitetas, kuris veikia

Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, pagal jj formuojancio organo patvirtintus veiklos nuostatus.

atlygio ir audito komitetus3.

11.2.  Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris

komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskin- Atsizvelgiant j tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai yra glaudziai

ima, kodel jos pasirinko alternatyvy pozidr ir kaip pasirinktas TAIP susije, Sio klausimuy sprendimui reikalingi tos pacios kvalifikacijos

poZidris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus ekspertai, nuspresta formuoti vieng atlygio ir skyrimo komiteta.

tikslus.

11.3. Bendrovese formuojamiems komitetams nustatytas

funkcijas teises akty numatytais atvejais gali atlikti pats

|<Ule“g|ullus Urgunuls. TD!(IU GtV?JU.SIIO Kolljekso nuosltutosl, Neaktualu 71,511 p.

susijusios su komitetais (ypac deél ju vaidmens, veiklos ir

skaidrumo), kai tinka, turety bati taikomos visam kolegialiam

organui.
UAB ,EPSO-G" jstaty 7.8 bei 7.9 skyriai reglamentucja komitety UAB
L,EPS0-G" jmoniy grupeje sudaryma bei kompetencija.

11.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai Minetuose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir skyrimo bei Audito

turéty susideti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty komitetai susideda i$ ne maziau kaip 3 nariu.

reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dvieju nariu. Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3 nariu sudétyje baty

Kiekvieno komiteto nariai turety bati parenkami pirmiausia TAIP bent 1 nepri|(|c|u50mc|s narys, o Audito komitete - bent 2 nepri|(|(]u»

atsizvelgiant j ju kompetencijg, pirmenybe teikiant nepriklau- somi nariai.

somle'ms I<9I|'ag|ululus orggnq r'nurlums. Valdybos pirmininkas Atlygio ir skyrimo komitete bei audito komitete ne visi nariai yra

neturety bati komitety pirmininku. paskirti i EPS0-G valdybos. Po vieng narj j kiekvieng i$ komitety
yra paskirta, atsizvelgiant j kompetencijg, vykdant iSorine atrankg j
nepriklausomo komiteto nario vieta.

11.5.  Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty

nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turety vykdyti

:SC'VD purei.gus Iui.kydumiesi nusltutytu igulliujir.nl.lj ir reguliariai Komitetams jgaligjimai suformuoti UAB ,EPS0O-G" jstatuose bei

|n.f0rn'1u0t| I<o|gg|u|ul org.u.l?q U.p'e S,GV.D“VE'MQ '.”05 .rEZUIt_DFUS' komitetqg formuojancio organo sprendimu - atlygio ir skyrimo

Kiekvieno |<qm|tgt0 Jgul'.m'mal" GDIbI’EZIIOnty_SIJD vmdmgm Ir komiteto veiklos nuostatai patvirtinti UAB ,EPS0-G" valdybos spren-

nurodantys jo tmsesl bei plur'mgus, tulrletu bUF' DUSkEIbt'. bent dimu, o audito komiteto veiklos nuostatai patvirtinti UAB ,,EPS0-G"

kartq per meFus [|(.UID dalis informacijos, I<ur_|q blendrovo'a TAIP vienintelio akcininko sprendimu, kaip tai leidzia Lietuvos banko pat-

kasmet skelbia apie savo valdysenos struktdrg ir praktika). virtinti Reikalavimai audito komiteto nariams (5 str.).

Bendroves taip pat kasmet savo metiniame pranesime, ) ) ) L )

nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuo- Ko.mllFetu VEI.|(|OS nuosltu'tm s!(elb!uml Ylesm EP?D—G |nt'e'rnet0 sve—.

jantiy teises akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety tUInIEJ.E. Komltetuvsludetls, veikla ir kt. informacija pateikiama grupés

pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiciy ir nariy dalyvavi- metiniame pranesime.

mg posedziuose per pragjusius metus, taip pat apie pagrind-

ines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

11.6.  Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumag ir ob-

jektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto

nariai, paprastai tureéty tureti teise dalyvauti komiteto Komitety veiklos nuostatuose numatyta teise komitety nariams

posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti savo nuozidra kviesti j savo posedzius UAB ,EPS0-G" jmoniy grupés

arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendroves TAIP bendroviy organy narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam

darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turety bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma,
reiketu nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose tai-
syklése.

tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ ju reikiomus paaiskin-
imus savo kompetencijos ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad
baty atliekami batini veiksmai, reikalingi komitety funkcijoms atlikti.




5.2. Skyrimo komitetas.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turety bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezidros, valdymo organy
nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turety
jvertinti jgdziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo or-
gane, parengti funkciju ir gebejimuy, kuriy reikia konkreciai
pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg
laikag;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktdrg,
dydij, sudétj, nariu jgadzius, Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamuy poky¢iu;

3) reikiamag démesj skirti testinumo planavimui.

TAIP

UAB ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip UAB ,EPSO-G*
valdybos bei Bendrovés valdybos patariamasis organas, kurio
pagrindines funkcijos yra:

» padeda atlikti kandidaty j organu narius atrankas visose jmoniy
grupés bendrovese;

« teikia rekomendacijas jmoniy grupés bendrovems del valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems
nustatymo;

o teikia rekomendacijas del jmoniu grupes politiky, reglamentuo-
janciy atlygio politikg bei darbuotoju veiklos vertinimag;

« teikia rekomendacijas deél kritiniy pareigybiu pamainumo planavi-
mo sistemos.

5.2.2.Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo
nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir
administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su
bendroves vadovy, suteikiant jam teise teikti pasidlymus
Skyrimo komitetui.

TAIP

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir skyrimo komitety
Saukimo iniciatyvos teise turi jmoniy grupés valdybos arba vadovai,
tuo paciu pasidlydami posedzio darbotvarke, pateikdami su klausi-
mais susijusig medziagg bei sprendimo projektus.

Nuostata néra aktuali, nes valdyboje néra Bendroves darbuotoju.

5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turety bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél atlygio
politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams

ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti
visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonemis sistemas, pensiju modelius, iSeitines iSmokas,
taip pat sglygas, kurios leisty bendrovei susigrgzinti sumas
arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, del kuriy
baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos vado-
vams siekiant, kad jie atitiktu bendrovés atlygio politikg ir Siy
asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

TAIP

Zr. 5.2.1, punkta.

5.4, Audito komitetas

TAIP

5.4.1. Pagrindines audito komiteto funkcijos yra apibréztos
teises aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto
veiklg4.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroveés administracijos
vadovai turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai apskaita gali bati
vykdoma skirtingais badais.

UAB ,EPSO-G" Audito komitetas veikia kaip UAB ,,EPS0-G" valdybos
bei Bendrovés valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinés
funkcijos yra:

« vykdo Grupeés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito
atlikimo priezirg;

» gtsakingas uZ Grupes bendroviy auditoriy ir audito jmoniy
nepriklausomumo bei objektyvumo principu laikymosi uztikrinima;

» atsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir
vidaus audito sistemuy, veiklos procesy veiksmingumo priezidrg;

» atsakingas uz Grupeés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés
ne audito paslaugy teikimo kontrole;

o uztikrina sistemos del skundy teikimo veikimg, skundu nagringéjimag;
e vertina sandorius su susijusiomis Salimis.
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5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziuose
turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, ben-
drovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni

Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta, kad komiteto nariai
savo nuozidra gali kviesti j savo posedzius jmoniy grupés bendroviy
organy narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus j tam tikras

darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus audi- TAIP - . L G .
s Lo . . e pozicijas ar kitus asmenis bei gauti i$ ju reikiamus paaiskinimus

torius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéeti galimybe . ; ) ) ; _

. el " ) L . savo kompetencijos ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad baty
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant ) AR L . " o

) atliekami batini veiksmai, reikalingi komiteto funkcijoms atlikti.
valdymo organy nariams.
5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus
auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito ataskaitas .
L . ) . . Zr. 5.4.3. punkta.

arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty
!JUt' |r1f0rlrvnuogtlls qple |spres ogdltor:u fjortlm plrtngLo_mq TAIP Audito komitetas organizuoja susitikimg su auditoriais aptariant
ir turvetu IIS uu |tvc.1 |m0nes gCIL.ItI ataskaitg, <u.r|0J.e Utl.J . audito darbo plang.
aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomaos audito jmonés ir
bendroveés bei jos grupes.
5.4.5. Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrove laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotoju galimy-
be pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, ) \ w s ) , L s

&P .. g e e P . p .I . Audito komitetas uztikrina sistemos del skundy teikimo veikimg,
kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad TAIP o

_ . . . skundu nagrinéjima.
baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiu klausimu tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiks-
mams.
5.4.6. Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai, jei ji AUd:tO I<|0m|FetI0 V,T',klos .TrOStutuTS? nUmIl(IIjtyt;EG., kad Audito komite-
nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg TAIP tas kas ketvirt] teikia velklos ataskaitq valdybal,

per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metines ir
puseés mety ataskaitos.

Tai pat teikia konsoliduotg ataskaitg UAB ,EPS0-G* eiliniam visuotin-
iam akcininky susirinkimui bei valdybai.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendroves priezidros ir valdymo organu narius vengti interesu konflikty bei uztikrinti skaidruy ir efek-
tyvu bendroveés prieziaros ir valdymo organu nariu interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turétuy pripazZinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesu turétoju ben-
dradarbiavima kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesu konkrecioje bendrovéje.

Bendroves priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti
situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali
priestarauti bendroves interesams. Jeigu tokia situacija

vis delto atsirado, bendroveés priezidros ar valdymo organo
narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendroves organui, arba
bendroves akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobddi ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP

Tokia pareiga nustatyta valdybos darbo reglamente, pasiraSomoje
sutartyje su valdybos nariu bei UAB ,EPS0-G" jmoniy grupes kolegial-
iy organy nariy, vadovy ir darbuotoju interesy valdymo politikoje.

7. principas: Bendroves atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perZidréjimo ir paskelbimo tvarka turétu uzkirsti kelig galimiems interesu konfliktams ir piktnaudziavi-
mui nustatant kolegialiy organy nariu ir administracijos vadovuy atlygij, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSumag, skaidrumag, taip pat

ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1.Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves inter-

Bendrovéje yra taikoma UAB ,EPS0-G" vienintelio akcininko patvirtin-
tos atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés
bendroviy organuose nustatymo gaires, kurios yra skelbiamos viesai.

neto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai TAIP
perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija. Bendroveje yra taikoma UAB ,EPS0-G" jmoniy grupés Atlygio politika
bei UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojy veiklos vertinimo politika
visa apimtimi. Atlygio politika yra skelbiama viesai.
ekttt kot atig), o velios ezutoty pHkGQULanEl Visos gallmos kaleolallu organu bel darbuotalu atiygl formos yra
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas nustatytos Atlygio uz veikig UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" imoniy
' ' TAIP grupes bendroviy organuose nustatymo gairése bei UAB ,EPSO-G*

pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sqglygas, kurios
numatyty atvejus, kada bendrovée gali susigrgzinti iSmoketas
sumas arba sustabdyti mokéjimus.

jmoniy grupes Atlygio politikoje. Abu dokumentai yra skelbiami
viesai.




7.3. Siekiant vengti galimy interesy konfliktu, atlygio poli-
tika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo

Bendrovéje veikia Atlygio uz veiklg UAB ,EPS0O-G" ir UAB ,EPS0-G"
jmoniy grupeés bendroviy organuose nustatymo gaires, kurios regla-

s " L . ) . ) TAIP mentuoja fiksuotg valandinj atlygj kolegialiu organy nariams. Valdy-
priezidros funkcijas, nariai neturety gauti atlygio, kuris : , . - .
) . ) bos nariams néra mokamas atlygis, kuris priklausytu nuo Bendroves
priklausytu nuo bendroves veiklos rezultatu.
rezultatu.
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes Atlygio politikoje nustatyta, jog grupes
) . , . . ) bendrovese nesudaromi iSankstiniai susitarimai deél iSeitiniy iSmokuy
7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig o ey ) )
. " I, " e e ey dydziu (iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politikg. 1Seitinés iSmokos . . . Lo o
. - L valdyba). ISmoky, susijusiu su darbo santykiu pasibaigimu, dydziai
neturety virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy R R . o X )
. ) o ) o . nustatomi atsizvelgiant j darbo teisés normose jtvirtintus privalomai
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturety bati didesnés negu TAIP / NE " o L o ew e
A ) ) . ) . moketinus minimalius tokiy iSmoky dydzius, iSskyrus iSimtinius atve-
dveju mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ) . ) ) e o o P
Ve . . L . jus, kuriais dél objektyviy priezasciy susitariama deél didesniu iSmoku.
ISeitinés iSmokos neturety bati mokamos, jei sutartis nu- | L o R . .
’ ) ) Apie tokiy iSmoky iSmokejimus ir ju iSmokéjimo pagrindus turi bati
traukioma del blogy veiklos rezultaty. . ; o . . } L
informuojama atitinkama Grupés bendrovés valdyba jos artimiausi-
ame posédyje.
7.5. Jei bendroveéje taikoma skatinimo finansinemis
priemonemis sistema, atlygio politikoje turety bati pateikta
pakankamai iSsami informacija apie akciju islaikyma po
teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagristas akciju
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikioma maziausiai L ) - ) N N
y. ! ) ’ . Y L e - NEAKTUALU Jmonéje néera taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema.
trejus metus po ju skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy
organy nariai ir administracijos vadovai turety islaikyti tam
tikrg skaiciy akcijy iki ju kadencijos pabaigos, priklausomai
nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su
akciju jsigijimu.
7.6. Bendroveé turety paskelbti bendroves interneto tinklala-
pyje informacijg apie atlygio politikos jgyvendinimag, kurioje ¢ y . drove aini litikos i dinima i vid
daugiausia démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir ”.1 Ior.muc:Jlu uzm tl?en rloves Gt. yglrlwlm.u.po 'tc'i(gswlqy\’,e'j 'Imlm?bl'r V', u-
vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesni- tmm[; uts'<|ru qr 'uothu gru;?!u utlyglnlrrlwulby 2l VIESZI S(‘.E .|0m|
ais finansiniais metais. Joje taip pat twréty biiti ap2velgia- o Ben rgvlels mgtmlume pranesime, kurs skelbiomas Bendroves inter
ma, kaip atlygio politika buvao jgyvendinama pragjusiais fi- neto tinklapyje.
Inun5|n|g|s metais. T,Okvl,o pgbfudzm |.rl1formucu.0Je ne;L.Jretu bati VieSai skelbiama informacija apie darbuotojy atlygj kas ketvirtj Ben-
<0rﬂerC|rw_elverltg turincios !nlurmucuos. Yp.utmgus. emllaslys droves interneto svetaingje.
turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos
pokyciams, lyginant su praejusiais finansiniais metais.
7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris Blenld.rolves va!gylblos nariams atlygi HIUSFGU?' BendrUYES,V'SLfOt”,]l'T
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiomas j akcininky SUS“'r,'m'mGS' NUStqu,'nt UF val tmfo;nu gt yglo uz velkia
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, UAB ,EPSO-G I'r,UAB ”FPSD—G Jmc,m',U grupes bendroviy nlrgc.muo:se
TAIP nustatymo gaires, kurios yra patvirtintos UAB ,EPS0-G" vienintelio

pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akciju opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

akcininko.

Jmonéje néra taikomos minimos schemos.

8. principas: Interesuy turétoju vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turétu pripazinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sqvoka
interesu turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesu konk-

recioje bendrovéje.

8.1, Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad baty
gerbiamos interesy turetoju teisés ir teiseti interesai.

TAIP

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G* jmoniu grupes skaidrumo ir komu-
nikacijos politika, kurioje jtvirtinti tikslai didinti interesy turétojy
informuotumag ir supratimg apie UAB ,EPSO-G" jmoniuy grupeés bei
atskiry grupes bendroviy veiklas; uztikrinti darbuotoju jsitraukimag;
kurti ir palaikyti tvarius ir pasitikéjimu gristus santykius su interesy
turétojais.




¢ Nasdaq

8.2. Bendroveés valdysenos sistema turetuy sudaryti sgly-
gas interesy turetojams dalyvauti bendrovés valdysenoje
jstatymu nustatyta tvarka. Interesy turétoju dalyvavimo
bendroves valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar

Bendrové su Bendroves darbuotojy atstovais vykdo konsultacijos,
derybas, pasitarimus del Bendroveje vykdomuy veiklos procesu.

ju atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendi- TAIP

mus, konsultacijos su darbuotojais ar ju atstovais bendroves Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroves valdyme tiek, kiek tai

valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyva- numato jstatymai.

vimas bendroves akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j

bendroves valdyseng bendroves nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesuy turetojai dalyvauja bendrovés valdysenos

procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos susipazinti su TAIP Zr. 8.1 ir 8.2, punktus.

reikioma informacija.
Bendroveés internetiniame tinklalapyje Korupcijos prevencija skiltyje
yra skelbiami pasitikéjimo linijos kontaktai. Parengtoje pranesimo
pateikimo formoje kvie¢iama pranesti apie UAB ,EPSO-G" ir tiesiogiai
ar netiesiogiai valdomuy bendroviy (LITGRID AB, ,Ambergrid" AB, BALT-
POOL UAB, ,TETAS" UAB, ,Power Link Service" UAB, ,GET Baltic" UAB)
vadovy ir darbuotojy daromus teises akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus; vykdomu Gkiniy operacijy ir apskaitos pazeidimus;

8.4 Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos !(yéininkuvimq., pupirl(inéjimq, p.rekybql poveikiu, piktnu.udliiuviqu

konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg praktikg NE interesy konfliktus, nepotizma ir kronizma; vykdomuy pirkimy skaidru-

priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

mo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir nesalisku-
mo reikalavimy pazeidimus. Siuo adresu informacija siunc¢iama tik
EPSO-G korupcijos prevencijos pareigtnui, kuris uZtikrina jos siuntéjo
konfidencialuma.

UAB ,EPS0-G" jmoniy grupés mastu veikiantis audito komitetas
uztikrina, sistemos dél skundy teikimo veikimag, skundy nagrinéjima.
Numatoma artimiausiu metu sukurti sistema, leidZiancig informacijg
teikti grupés mastu veikianc¢iom audito komitetui.

9, principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, iskaitant finansine situacija, veiklg ir

bendrovés valdyseng, bity atskleidZziama laiku ir tiksliai.

9.1, NepazeidZiant bendroves konfidencialios informacijos

ir komerciniu paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny
tvarkyma reglamentuocjanciy teisés akty reikalavimy, ben-
drovés viesai atskleidZiama informacija turéty apimti, jskai-
tant, bet neapsiribojant:

TAIP

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés skaidrumo ir komu-
nikacijos politika, kurioje nurodyta informacija atskleidziama Ben-
drovés metiniame pranesime ir interneto svetaingje.

9.1.1. bendroves veiklg ir finansinius rezultatus;

TAIP

9.1.2. bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

TAIP

9.1.3. asmenis nuosavybes teise turincius bendroves akciju
paketq ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés
struktdrg bei ju tarpusavio rysSius, nurodant galutinj naudos
gavejg;

TAIP

9.1.4. bendroves prieziaros ir valdymo organu narius, kurie i$
ju yra laikomi nepriklausomais, bendroves vadovag, jy turimas
akcijas ar balsus bendroveéje bei dalyvavimag kitu bendroviu
valdysenoje, ju kompetencijg, atlygi;

TAIP

9,1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudeétj, posedziy

skaiciy ir nariy dalyvavimg posedzZiuose per pragjusius me-
tus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus;

TAIP

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés
rizikos valdymao ir priezidros politikg;

TAIP

9.1.7. bendroves sandorius su susijusiomis Salimis;

TAIP




9,1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turetojais (pavyzdziui, Zzmogiskuju istekliy
politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenaje,
skatinimas bendroves akcijomis ar akciju opcionais, santykiai
su kreditoriais, tiekejais, vietos bendruomene ir kt.);

TAIP

9.1.9. bendrovés valdysenos struktarg ir strategijg;

TAIP

9,1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame
sarase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia
bendroves nuo pareigos atskleisti informacijg, numatytg
teises aktuose.

TAIP

1.1, AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuo-
janti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos
jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

TAIP

UAB ,EPSO-G" kaip patronuojanti bendrove atskleidZia informacija
apie grupeés finansinius rezultatus bei grupés bendroviy veikig.

1.2. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendroves priezidros ir valdymo organy nariy, bendroves
vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti ju sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendroves prieziaros ir valdymo
organy nariy, bendroves vadovo i$ bendroves gaunamg
atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuoja-
ma 7 principe.

TAIP

Bendrovés metiniame praneSime ir interneto svetainéje atskleidzia-
ma $i informacija.

1.3. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu badu, kad
jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami
informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija
turety bati atskleidZziama visiems ir vienu metu.

NEAKTUALU

Bendroveé turi vienintelj akcininkg ir jos nuosavybes ar skolos verty-
biniais popieriais néra prekiaujama vieSoje apyvartoje.

10. principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendroveés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11, Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves fi-
nansines padeties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendroves

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - ben-
droveés valdyba, svarstydama, kurig audito jmones kandi-
datdrg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime TAIP Nepriklausomag auditoriy skiria visuotinis akcininky susirinkimas.
pateikiomos finansinés informacijos patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmone.
Auditoriaus atrankos procese aktyviai dalyvauja grupés mastu
1.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatarg visuo- veikiantis audito komitetas. Audito komitetas teikia rekomendacijg
tiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendroves stebeétoju ta- TAIP Bendrovés valdybai dél auditoriaus kandidatdros. Galutinj sprendimg
ryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendroves valdyba. priima visuotinis akcininky susirinkimas, kurj Saukia bei sprendimuy
projektus teikia valdyba.
Audito jmoné ne audito paslaugas teikia vadovaujantis UAB ,EP-
S0-G" Audito komiteto patvirtinta UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés ne
1.3. Jei audito jmone yra gavusi i bendroves uzmokestj uz audito paslaugy pirkimo i$ audito jmones ar i$ bet kurios tinklui, kuri-
suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turety tai atskleisti am priklauso auditg atliekanti jmone, politika.
viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendroves TAIP

komitetas, kuris, kaip minéta 10.2 p., aktyviai dalyvauja auditoriaus
atrankos proceddroje. Taigi audito komitetas teikdamas valdybai
rekomendacijg del auditoriaus, turi visg reikalingg informacijg apie
auditorius.

1 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uzima aukétiausios grandies vadovaujantias pareigas.
2 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviu jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse

yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.

3 Teises aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komitetag. PavyzdZziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad viesojo intereso jmonés
(iskaitant, bet neapsiribojant, akcineése bendrovese, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje
rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teises aktai numato isim¢iu, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).

4 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreciu viesojo intereso jmoniu
teisés akty nustatyto audito reikalavimuy, Lietuvos Respublikos finansiniu ataskaitu audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentucjancios audito

komitetu veikla.




Il. PRIEDAS

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASI

UAB ,EPS0O-G" jmoniu grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyri-
ausybes nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybes valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*
(toliau - Skaidrumo gaires). Skaidrumo gaires privalomai yra
taikomos UAB ,EPSO-G", nes UAB ,EPSO-G" yra valstybes

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas UAB ,EPSO-G" yra iS es-
mes uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame
pranesime, bei informacijos atskleidimg UAB ,EPSO-G" inter-
neto svetainese, siekiant pateikti informacijg interesy tureto-
jams prieinamu bei suprantamu formatu,

valdoma jmaone (toliau - VVJ). Siekiant Skaidrumo gairiy lai-
kymosi UAB ,EPS0-G" jmoniy grupeje jgyvendinamo, grupes
lygiu buvo patvirtinta UAB ,EPSO-G" jmoniu grupes veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvel-
giama j Skaidrumo gairese keliamus reikalavimus ir nustato-
mas jy taikymas UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes bendrovems,

Strukturizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo UAB ,EPS0-G":

l. Skaidrumo gaires
Interneto tinklapyje turi bati skelbiama informacija:
+ Energetikos ministerijos nustatyti jmones tikslai ir uzduotys; Vykdoma
+ finansiniai rezultatai; Vykdoma
+ veiklos rezultatai; Vykdoma
+ esamas darbuotojy skaicius; Vykdoma
+ metinis darbo uzmokescio fondas; Vykdoma
+ vadowy ir jy pavaduotojy menesine alga; Vykdoma
+ finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir investicijos; Vykdoma
+ iki balandZio 30 d. interneto svetaineje paskelbiama informacija apie vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy Widome
finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados. Y
Metiniame pranesime ir finansiniu ataskaitu rinkinyje turi bati skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai:
+ Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos standartus. Vykdoma
+ Metiniy finansiniu ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarptautinius audito standartus. Vykdoma
+ Metinis pranesimas interneto svetaineje paskelbiamas iki balandzio 30 d. Vykdoma
+ Metiniome pranesime skelbiama bendroves:
- veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu tai nera VV| kamercine paslaptis (jei VV] veiklos strategijoje
ir tiksluose yra informacijos, laikomos komercine paslaptimi, nurodoma (pateikiama) sutrumpinta veiklos strategija Vykdoma
ir tikslai be Sios informacijos);
- pasiekty veiklos rezultaty atitiktis VV| veiklos tikslams; Vykdoma
- pagrindiniai jvykiai, turintys esmines reiksmes VV| veiklai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj; Vykdoma
- informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos rinkg, jeigu tai nera VV| komercine paslaptis; Vykdoma
- pagrindiniai klientai ir pagrindineés ju grupes, jeigu tai néra VV) komerciné paslaptis. Jei VV| atskleidZia segmenty widoma
informacijg, pagrindiniai klientai pateikiami pagal atskirus segmentus; Y
- investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didZiausi vykdomi ar planuojami investiciju projektai; Vykdoma
- bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis menesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) Widoma
padalinius; Y
- vykdomos sacialines, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika; Vykdoma
- informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma Widoma
ir kodel; y
- veiklg apibtdinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelningumo, likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), ju kaita widoma
per 3 metus; Y
- valdymo organai; Vykdoma
- informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity auditg (auditg atlikes subjektas, atlyginimas uz audito atlikimg); Vykdoma
- kita iki metinio pranesimo paskelbimo dienos paaiskejusi svarbi informacija, turinti jtakos valstybés valdomos jmones widoma
veiklai; y
- informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendroves turi atskleisti pagal LR finansines atskaitomybes jstatymag
. R ; . . oo Vykdoma
ir NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg savo metiniame pranesime;
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Priedai

- dividendu politika; Vykdoma
- informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefinansiniy) jgyvendinima. Vykdoma
Energetikos ministerijai kartu su metiniu praneSimu pateikiama:
- informacijg apie vadovy praéjusiy mety darbo uzmokestj, Vykdoma
- vadovy menesines algos kintamajai daliai nustatyti taikomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, Siy rodikliy vykdymas,
vadovams nustatyta menesines algos kintamoji dalis (eurais ir vadovams nustatytos menesines algos pastoviosios
) P . . i . - . T . L Vykdoma
dalies procentais) ir iSmoketa menesines algos kintamaoji dalis (eurais ir vadovams nustatytos menesines algos
pastoviosios dalies procentais).
Tarpinis pranesimas
- | ar Il kategorijos valstybes valdomos jmones rengia 6 men. tarpinj pranesimg, kurj interneto svetaineje paskelia iki
rugpjucio 31 d. Tarpiniome pranesime glaustai pateikioma svarbiausia informacija apie valstybes valdomos jmones Vykdoma
veiklg apibddinancius rodiklius ir ju pokycius, palyginti su praejusiais laikotarpiais.
- Rengiamas 6 men. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris paskelbiamas interneto tinklapyje iki rugpjdcio 31 d. Vykdoma
Skaidrumo gairiy 10 str. numatyta, kad VV| vadovaujasi NAS-
DAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
(toliau - Valdysenos kodeksas)' nuostatomis del informacijos
atskleidimo, kitomis Valdysenos kodekse nurodytus princi-
pus detalizuojanciomis nuostatomis, susijusiomis su viesu
informacijos atskleidimu. Atsizvelgiant | tai, pateikiome
struktdrizuotq informacijg del Valdysenos kodekse numa-
tyty reikalavimy del informacijos atkleidimo.
Il. Valdysenos kodekso reikalavimuy dél informacijos atskleidimo vykdymas
Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant Vykdoma

finansine situacijg, veiklg ir bendroveés valdyseng, buty atskleidziama laiku ir tiksliai,

Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu bddu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informaci-
jos gavimo baddo ir apimties atzvilgiu. Informacija turety bati atskleidzioma visiems ir vienu metu.

Vykdoma, iSskyrus tas
nuostatas, kurios yra neak-
tualios, nes UAB ,EPS0O-G"

turi vienintelj akcininka.

Jei audito jmone yra gavusi i$ bendroves uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turety tai atskleisti

viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuati bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje nesudaroma - ben- Vykdoma

droves valdyba, svarstydama, kurig audito jmoneés kandidatlrg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui,

Nepazeidziant bendroves konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvar-

kymag reglamentuojanciy teises akty reikalavimy, bendroves viesai atskleidZziama informacija turety apimti, jskaitant, Vykdoma

bet neapsiribojant:

+ bendroves veiklg ir finansinius rezultatus; Vykdoma

+ bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacijg; Vykdoma

+ asmenis nuosavybes teise turincius bendroves akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais Vvkdoma

asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gavejg; y

+ bendroves priezitros ir valdymo organy narius, kurie is ju yra laikomi nepriklausomais, bendroves vadova, ju turimas

akcijas ar balsus bendroveje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencijg, atlygj;

Atskleidziant nurodytg informacijg, rekomenduojame pateikti informacijg apie bendroves prieZitros ir valdymo organy Vykdoma

nariy, bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifikacijq ir potencialius interesy konfliktus, kurie galety paveikti jy sprendi-

mus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroves priezitros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo iS bendroves

gaunamag atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama Valdysenos kodekso 7 principe.

+ esamy komitety pranesSimus apie jy sudetj, posedziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose per pragjusius metus, Wikdoma
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; y

+ galimus numatyti esminius rizikas veiksnius, bendroves rizikas valdymo ir priezitros politika; Vykdoma

 bendrovés sandorius su susijusiomis salimis; Vykdoma

1 AB Nasdaq Vilnius 2019 m. sausio 15 d. valdybos posedyje, protokolo Nr. 19-63, patvirtino ,Nasdag Vilnius listinguojamu bendroviu valdysenos kodeksg*
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ENERGETIKOS EVOLIUCIIA

+ pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turetojais (pavyzdziui, Zmogiskujy istekliy politika,

darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akciju opcionais, santykiai su kredi- Vykdoma
tariais, tiekejais, vietos bendruomene ir kt.);

+ bendroves valdysenos struktdrg ir strategijg; Vykdoma
» socialinés atsakomybes paolitikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus Vykdoma

investicinius projektus.

Rekomenduojama i$ anksto skelbti viesai visuotiniam akcininku susirinkimui parengtus dokumentus ne tik lietuviu kalba,
bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Rekomenduojama $ig informacijg paskelbti bendroves interneto tinklalapyje.

Viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei ju viesas paskelbimas galety pakenkti bendrovei
arba baty atskleistos bendroves komercines paslaptys.

Nevykdoma, nes UAB ,EP-
S0-G" turi vienintelj ak-
cininkg, kuriam spendimai
yra zinomi.

Bendroves interneto tinklalapyje skelbiama atlygio politika

Vykdoma

Bendrove turéety paskelbti bendroves interneto tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos jgyvendinimag, kurioje dau-
giausia demesio turety bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praejusiais finansini-
ais metais. Tokio pobtdzio informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos. Ypatingas démesys turety
bati skiriamas esminiams bendroves atlygio politikos pokyciams, lyginant su praejusiais finansiniais metais.

Vykdoma

Skelbiama Bendroviy valdysenos ataskaitos santrauka ir valdysenos ataskaitoje (struktdrizuota lentele), kaip Bendrove
laikosi Valdysenaos kodekso.

Siekiant sudaryti Bendrovei galimybe dalj informacijos apie jos valdyseng pateikti laisva forma bei akcentuoti svarbiau-
sius dalykus, Bendrove turety Bendroviy valdysenos ataskaitos santraukoje pateikti esmine informacijqg apie Bendroveje
galiojancig valdymo tvarkg (pavyzdZiui, tai galety apimti informacijg apie bendrg valdymo schema, vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, akcininky teises, valdymo bei prieziros organus ir juy komitetus, administracijg ar kitus su
Bendroves valdymu susijusius svarbiausius dalykus).

Bendrove valdysenos ataskaitoje turety aiskiai, tiksliai ir suprantamai nurodyti, nuo kokiy konkreciy bendroviy valdymo
kodekso rekomendacijy ji nukrypo, ir kiekvieno nukrypimo nuo tam tikros rekomendacijos atveju turety bati paaiskinta,
kaip tai numatyta Nasdag Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymosi atskleidimo formos 2 dalyje.

Vykdoma
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