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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BUKLES ATASKAITOS e oot A

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

Pasta- Grupe Bendrove
bos 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 4 7144 7910 - -
Materialusis turtas 5 549 256 525 899 16 19
Naudojimo teise valdomas turtas 6 9380 9 378 355 276
Investicijos j dukterines jmones 7 - - 321192 321192
Atidéto pelno mokescio turtas 15 986 1692 196 412
Po vieneriy mety gautinos sumos 4 4 - -
.Perkrtljv'u vulldymo jplauky nepanaudoty lesy likucio 15 904 8185 ) )
ilgalaike dalis
Flnunsm.ls turt‘us vertinamas tikrgja verte per kitas 1089 1984 ) )
bendrgsias pajamas
llgalaikio turto is viso 599 363 565 052 321759 321899
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2 326 2 695 - -
ISankstiniai apmokeéjimai 2 063 1486 119 81
Prekybos gautinos sumos 26 892 24 752 42 38
Kitos gautinos sumos 57 221 66 954 50 486 7585
IS anksto sumokétas pelno mokestis 273 3 - -
Kitas finansinis turtas 17 766 45121 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1807 13 470 3 12 346
Trumpalaikio turto is viso 108 348 154 481 50 650 20 050
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti - 13 - -
TURTO IS VISD 7077 719 546 372 409 341949
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas 8 22 483 22 483 22 483 22 483
Perkainojimo rezervas 445 475 - -
Finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo rezervas - 51 - -
Privalomasis rezervas 16 522 16 522 2248 2248
Kiti rezervai 22 616 22 572 50 50
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 140 125 122 131 156 742 154 542
Nupsuvus kapitalas, tenkantis patronuojancios imones 202 191 184 234 181523 179 323
akcininkams
Nekontroliuojanti dalis 10 342 g 727 - -
Nuosavo kapitalo i viso 212 533 193 961 181523 179 323
Ilgalaikiai jsipareigojimai
llgalaikes paskolos 9 19 442 134 202 - 2 560
Nuomos jsipareigojimai 8 032 7736 265 210
||gU.|£J.I|(Il?II flnunsmlm jsipareigojimai, kuriems 148 609 148 609 148 609 148 609
skaiciuojamos paldkanos
Perkrovy valdymo jplaukos 50 836 34 672 - -
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6 899 6 878 - -
llgalaikiy jsipareigojimu is viso 333 818 332 097 148 874 151379
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 9 22 959 30 403 2 560 2 560
Trumpalaikés paskolos 9 30 286 - 30 286 -
IlgullijllkulJ f|nun5|n|_u 15|purE|gnJ|ml,!, kuriems . 7 965 7 965 7 965 7 965
skaiciuojamos paltkanos, einamuju mety dalis
Nuomos jsipareigojimuy einamuju mety dalis 1478 1209 90 66
Prekybos skolos 39104 33797 26 49
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 4985 19 441 - -
Pelno mokescio jsipareigojimas 3226 116 - -
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 51357 99 557 1085 607
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 1671 360 193 488 42 012 1247
|sipareigojimy is viso 495 178 525 585 190 886 162 626
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMU IS VISO 707 71 719 546 372 409 341949
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SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS ENEHEETIEGS ENOLINEI y
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D. :
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupe Bendrove
2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Pajamos
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pajamos 100 897 92 197 - -
Gumtlmu dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy 24 039 o5 417 ) )
pajamos
Kitos pajamos 7510 6 493 143 79
Pajamy i$ viso 132 446 124 107 143 79
Veiklos sgnaudos
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy sgnaudos (62 297) (67 635) - -
Gamtiniy dujy sgnaudos (4 384) (53803) - -
Nusidevéjimas ir amortizacija (16 087) (15 730) (41 (54)
Darbo uzmokestis ir susijusios sqnaudos (15 098) (13 878) (820) (706)
Remonty ir priezidros sgnaudos (3108) (2 510) - -
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos (1623) (1325) (13) (12)
llgalaikio materialiojo turto nurasymo sgnaudos (196) (126) - -
Kito turto nuraSymo sgnaudos - (2 820) - -
Kito turto vertes sumazejimo sgnaud./atstatym. (860) 3 416 - -
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj (2 196) (2108) (4) (5)
Kitos sgnaudos (6779) (6738) (188) (180)
Veiklos sgnaudy is viso (112 628) (115 417) (1066) (957
Veiklos pelnas (nuostoliai) 19 818 8 630 (923) (878)
Finansine veikla
Dividendy pajamos 895 174 4093 7677
Kitos finansines veiklos pajamos 16 13 49 25
Palukanu sgnaudos (1012) (1215) (415) (519)
Kitos finansinés veiklos sqnaudos (19) (19) = 7
Finansines veiklos i$ viso (120) (1047 3727 7166
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimag 19 638 7 643 2 804 6 288
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (4 788) (2 991 - -
Atidétojo pelno mokesctio pajamos (sgnaudos) 4 670 1652 169 156
Pelno mokesctio is viso (118) (1339) 169 156
Grynasis pelnas (nuostaliai) 19 580 6 304 2973 6 444
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams 18 908 6 029 2 973 6 444
Nekontroliuojanciai daliai 672 275 - -
19 580 6 304 2973 6 444
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus ) ) )
perkeltos j pelng (nuostolius) ateityje
Pelnas (nuostolis) dél IMT perkainojimo - 391 - -
Finansinio turto tikrosios vertes pasikeitimas (67 -
Atidétojo pelno mokestio jtaka 9 (59) - -
Kitos bendrosios pajamas, kurios nebus (52) 332 ) )
perkeltos j pelng (nuostolius) ateityje, i$ viso
Laikotarpio bendrosios pajamos (iSlaidos), iS viso 19 528 6 636 2973 6 444
Priskirtinos:
Patronuojancios jmoneés akcininkams 18 858 6 354 2 973 6 444
Nekontroliuojanciai daliai 670 282 - -

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS
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(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

ENERGETIKOS EVOLIUCIJA

Grupe

Likutis 2019 m. sausio 1d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Perkainojimo rezervo nusidévejimas
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytajj pelng
Pervesta j rezervus

Dividendai

Likutis 2019 m. birZelio 30 d.

Likutis 2020 m. sausio 1d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Perkainojimo rezervo nusidévejimas
ir nurasytos sumos

Pervesta j nepaskirstytaji pelng
Pervesta j rezervus

Dividendai

Mazumos dalies pasikeitimas
Likutis 2020 m. birzelio 30 d.

Bendrove

Likutis 2019 m. sausio 1d.
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Dividendai

Pervesta j rezervus

Likutis 2019 m. birZelio 30 d.

Likutis 2020 m. sausio 1d.
Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos)

Dividendai

Pervesta j rezervus

Likutis 2020 m. birzelio 30 d.

Toliau pateiktas aiSkinamasis

Finansinio turto

|statinis Perkaino- tikrosios vertés Privalo-
kapitalas jimo rezervas pasikeitimo masis rezervas
rezervas
22 483 216 639 16 522
- 325 - -
- [56] - -
22 483 485 639 16 522
22 483 475 51 16 522
- (30) (51 -
22 483 445 - 16 522
|statinis kapitalas Privalomasis Kiti rezervai
rezervas

22 483 2248 50

22 483 2248 50

22 483 2248 50

22 483 2248 50

Kiti rezervai

61776

1

5
61891

22 572

44

22 616

Nepaskirstytasis

pelnas

150 022
6 444
(750)

155716

154 542
2973
(773)

156 742

Nepaskir-
stytasis
pelnas

72 663

6028

56

(549)
(750)
77 449

122131

18 908

30
(44)
(773)
(127)
140 125

Tarpine
suma

174 299

6354

(434)
(750)
179 469

184 234

18 908

(51

(773)
(127)
202191

IS viso

174 803

6 444
(750)

180 497

179 323

2975
(773)

181523

Nekontroliuo-
janti dalis

9574

282

(229)
9627

9727

672

(157)
100
10 342

rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpines finansines informacijos dalis.

1S viso

183 873

6 636

(434)
(979)
189 096

193 961

19 580

(51

(930)
(27
212 533
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SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGU SRAUTL ATASKAITOS

vouv v . v ENERGETIKOS EVOLIUCIJA Vi
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupe Bendrove
2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Pagrindines veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 580 6 304 2973 6 444
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos 16 087 15730 41 54
llgalaikio materialaus turto perkainojimas - - - -
IT vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) - - - -
Turto vertes sumazejimas (sumazejimo atstatymas) 95 (3 416) - -
Finansinio turto vertes sumazejimas 765 - - -
Pelno maokescio sgnaudos 118 1339 (169) (156)
Ateinanciy laikotarpiy pajamu amortizacija - 775 - -
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto 196 94 ) )
perleidimo/nurasymo
Kitu nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas - - - -
Beviltiskos skolos - 2 820 - -
Finansinés ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:
Paldkany pajamos m (13) (49) (25)
PalGkanu sgnaudos 1012 1215 415 519
Dividendy pajamos (895) (174) (4 093) (7 677)
Kitos finansines veiklos sgnaudos (pajamos) 19 19 - 17
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Plrl(EleJ.1f|sk0||n|mo ir kitu gautinu sumu (padidéjimas) 14 869 5 229 ) 56
sumazejimas
Atsargu, |s.url1ll<lst|n|u upmovk‘e.!lmu ir kito trumpalaikio (484) 457 (38) (33)
turto (padidéjimas) sumazéjimas
Mokétiny sumu, dotaciju, ateinanciy laikotarpiu pajamu
ir gauty isankstiniu apmokejimy (60 567) (10 447) 81 -
padidéjimas(sumazéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas 27 425 (13 406) - -
Gautas (Sumoketas) pelno mokestis (2 958) (1297) 385 380
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 15 261 6239 ( 458) (421)
Investicinés veiklos pinigu srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (59 395) (23 745) (2) -
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
- 61 173 - -
perleidimas
Gautos perkrovy valdymo jplaukos 16 531 10 857 - -
Gautos dotacijos 17 009 3255 - -
(Suteiktos) susigrgzintos paskolos - - (42 883) 9274
Gautos paldkanos - 24 32 22
Gauti dividendai 895 174 4093 7677
Kiti investicines veiklos pinigy srautai (7719) 16 675 - -
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai (32 618) 7413 (38 760) 16 973
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos - 10 000 - -
Sugragzintos paskolos (22 204) (15 116) (2 560) (2 560)
Nuomos jsipareigojimo padengimas (710) (409) (35) (25)
Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas) 30 286 (6 489) 30 286 -
Sumoketos palikanos (746) (798) (43) (20)
ISmokeéti dividendai (932) (750) (773) (750)
Kiti finansinés veiklos pinigu srautai - 12 718 - (7
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai 5694 (844) 26 875 (3372)
Pinigu ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazejimas) (11 663) 12 808 (12 343) 13180
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 13 470 9913 12 346 8 669
Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1807 22 721 3 21849

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansines informacijos dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ $ESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2020 M. BIRZELIO 30 D. ENERGETIKOS EVOLIUCUA /1
(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akcine bendrove. Buveineés adresas - Gedimino pr. 20, LT-01103,
Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G* (toliau - EPS0-G arba Bendrove, arba Jmone) - ribotos civilines atsakomybes pelno siekiantis Gkio
subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmenuy registre, kurio tvarkytojas yra V] ,Registru centras". Bendroves
kodas 302826889, PYM moketojo kodas LT100007031415.

EPSO-G pagrindine veikla yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy
duju transportavimg auksto slegio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdymag, priezidrg ir plétrg, taip pat prekybos
organizavimg gamtiniu duju ir biokuro birzose.

Bendroves akcijos priklauso Lietuvos Respublikai.

. . 2020 m. birzelio 30 d. 2019 m. gruodzio 31d.
Bendroves akcininkas - -
Akcijy skaicius Proc. Akcijy skaicius Proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
P ) 77 526 533 100 77 526 533 100

energetikos ministerijos
Grupe sudaro EPS0-G bei dukterinés jmones, kurias Bendrove kontroliuoja:

) Valdomy akciju efektyvioji dalis
|mones

Jmoné o (proc.) Pagrindineé veikla
buveines adresas
2020-06-30 2019-12-31
LITGRID AB Virsuliskiy skg. 998, 97,5 97,5 Elektros energijos perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatorius
AB ,Amber Grid" Savanoriy pr. 28, Vilnius, 96,6 96,6 Gamtiniy duju perdavimo sistemos
Lietuva operatorius
BALTPOOL UAB Zalgirio g. 90, Vilnius, 67,0 67,0 Energijos iStekliu birZos operatorius, VIAP
Lietuva |68y administratorius
Senamiescio g. 102B, LT- Transformatoriniy pastociy, skirstomuju
UAB ,TETAS" 35116, Panevezys, 100 100 punktu projektavimo, rekonstrukcijos,
Lietuva remonto ir technineés paslaugos
UAB GET Baltic (valdoma Gelezinio Vilko g. 18A, 9.6 966 Prekybos gamtiniy duju birZoje
per AB ,Amber Grid") Vilnius, Lietuva ' ' organizavimas

Grupes investicijas j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones sudaro:

Jmonés Grupés valdomu akcijuy dalis (proc.)
|moneé - Pagrindine veikla
buveines adresas
2020-06-30 2019-12-31

UAB Duomeny logistikas Zveju g. 14, Vilnius, 20.4 20.4 Informaciniy technologijuy paslaugy
centras Lietuva ' ' teikimas

Wojciecha Gorskiego Bendry uzduotiy, susijusiy su esamos
LitPol Link Sp.z.0.0 900-033 Varsuva, 50,0 50,0 tarpsisteminés jungties Lietuva - Lenkija

Lenkijos Respublika valdymui. Likviduojama

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy pastaboje, 2020 m. liepos 7 d. Grupe kartu su ,UAB ,Ignitis grupe" uzbaige sandorj pagal akciju
pirkimo-pardavimo sutartj sudarytg su ,Quaero Capital" valdomo infrastruktGros investicinio fondo ,Quaero European
Infrastructure Fund II" dukterine jmone ,QEIF Il Development Holding Sarl", del UAB ,Duomenu logistikos centras” (toliau - DLC)
100% akciju pardavimo. Pagal sutartj, Grupes akciju dalies pardavimo kaina gali siekti iki 2 min. Eur, Investicija j DLC Grupés 2020
m. birzelio 30 d. finansinése ataskaitose apskaityta trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitas finansinis turtas" ir 2020 m. birzelio 30
d. sudare 0,82 min. Eur.

Grupes darbuotojy skaitius 2020 m. birzelio 30 d. buvo 1061 (2019 m. gruodzio 31d. - 993). Bendroves darbuotojy skaicius 2020 m.
birZelio 30 d. buvo 24 (2019 m. gruodzio 31d. - 25).

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves ir Grupes sutrumpintg tarpine finansine informacijg uz SeSiu
meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio 30 d.:
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS \
UZ $ESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2020 M. BIRZELIO 30 D. FNERGETIKOS EVOLIDCUA /1
(visos sumos takstanciais euruy, jei nenurodyta kitaip)

Bendroves ir konsoliduota sutrumpinta tarpine finansiné informacija uz SesSiy menesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio
30 d. yra parengta pagal 34-g Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) , Tarpiné finansine atskaitomybe".

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpingje finansingje informacijoje pateiktus duomenis, Si finansiné informacija turi
bati skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendroves 2019 m. finansinemis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialujj turtg, kuris yra
pateikiomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidevéjimag ir jvertintus vertes sumazejimo nuostolius, bei finansinj turtg,
vertinama tikrgjg verte per kitas bendrgsias pajamas.

Sutrumpinta tarpiné finansineé informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniu ataskaity uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus auditg atliko UAB ,Deloitte Lietuva“.

Finansiniai Bendroves ir kitu Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacijg, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant finansines
ataskaitas uz 2019 metus.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. Bendrové ir Grupé pirmg kartg taikydama TFAS 16, nuomos jsipareigojimus jvertino likusiy nuomaos
mokesciy dabartine verte, diskontuota taikant papildomg nuomininko skolinimosi palikanu normg. Bendrove ir Grupé naudojimo
teise valdoma turtg pripazjsta suma, kuri lygi nuomos jsipareigojimams. Grupe taiko naujgjj standartg naudojant modifikuotg
retrospektyvinj budg, taikymo bendrasis poveikis pripazintas 2019 m. sausio 1 dieng.

Kity naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiSkinimy, galiojanciy Bendrovei nuo 2020 mety ir turinciu reikSmingg jtakg
Bendroves finansinei informacijai, nebuvo.

Dukterines jmoneés - tai jmones, kur Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciu teisiy, kurios
jam Siuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintama grgzg i$ savo rysSio su tkio subjektu,
j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektg, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydi.

Grupes konsoliduotos finansines ataskaitos apima EPSO-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuocjancios jmones
finansinés ataskaitos.

Dukterines jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai ju kontrole pereina Bendrovei ir nebekonsoliducjamos nuo datos, kai Si
kontrole prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos
pateiktoms turto, jsipareigojimu, pajamu bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Busimi jvykiai gali pakeisti
prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiu jvertinimy pasikeitimu rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai
bus nustatytas. Rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybes sprendimai del apskaitos
politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumuy nustatymo Saltiniai buvo tie patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant 2019
m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy metuy finansines ataskaitas, iSskyrus tuos apskaitinius vertinimus, kuriy neapibréztumas

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, uz laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio 30 d., Bendrovés ir Grupes vadovybes
vertinimai ir prielaidos del COVID-19 jtakos iS esmes nesikeite, lyginant su 2019 m. audituotose finansinése ataskaitose pateiktais
vertinimais, iSskyrus Zzemiau paminetus padidejusius neapibréztumus.

Vadovybe, vertindama pagrindiniy COVID-19 veiksniy galimg jtakg Bendroves strateginiams tikslams, pinigy srautams,
finansiniams rezultatams, neigiamos jtakos finansinei baklei ir gresmiy Bendroves ir Grupes veiklos testinumui nenustate.
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Pagrindiniai vadovybes COVID-19 pandemijos jtakos vertinimai :

Veiklos testinumas

Del koronaviruso (COVID-19) plitimo gresmeés, EPSO-G grupes jmonese perzilretos ir jgyvendintos veiklos testinumao uztikrinimo
bei prevencinés priemoneés: paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebejimg bei informacijos teikimg bendroviy ir Grupés
vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos
papildomos organizacines priemoneés sistemy valdymo centruose, suplanuotos techninés ir pavadavimo priemones, jei virusas
iSplisty. Grupéje nuolat perzidrimi ekstremaliy situacijy valdymo planai, rengiami papildomi dokumentai bei jgyvendinimo
priemoneés - kritiniu veikly sqgrasai, priemoniy, reikalingy, kad Sios veiklos batu nepertraukiamos, iStekliu ir atsakingy asmenu
sgrasai bei kiti dokumentai ir priemones.

Vykdant pagrindiniy Grupes klienty stebéseng, reikSmingos neigiamos jtakos del COVID-19 nebuvo identifikuota. Transportuoti
duju kiekiai 2020 m. | pusm., palyginus su 2019 m. | pusm., augo, todel pajamu sumazejimo dél COVID-19 jtakos dujy sektoriuje
neidentifikuojama.

Transportuoti elektros energijos kiekiai 2020 m. | pusm., palyginus su 2019 m. | pusm., yra mazesni del sumazejusio elektros
energijos vartojimo, todel Grupés elektros energijos sektoriaus pajamos del pandemijos efekto 2020 metais gali mazeti. llguoju
laikotarpiu 2020 m. negautos elektros sektoriaus pajamos bus kompensuojamos ateities laikotarpiais kainy reguliavimo
mechanizmo pagalba.

Grupe neprognozuoja likvidumo ar kredito rizikos problemu. Pagrindiniai Bendroves klientai yra dideles jmonés, kurios daznu
atveju taip pat yra reguliuojamos ir/ar priskiriamos prie nerizikingy bendroviy sgraso. Dél Grupeés klientu specifikos gautiny sumy
tiketini kredito nuostoliai vertinami individualiai, atsizvelgiant j klienty jsipareigojimuy nejvykdymo tikimybe (rizikg). Grupé vertino
pagrindiniy klienty esamag ir tikéting ateities ekonomine bukle, reikSmingy skirtumy neidentifikavo, ataskaity sudarymo momentu
atsiskaitymai vyko jprastai. Tiketini kredito nuostoliai turéty islikti panaSiame, kaip ir 2019 m., lygyje. Grupé planuoja reguliariai
atnaujinti kredito rizikos vertinimus keic¢iantis ekonominei aplinkai, imasi priemoniu del sustiprintos mokeéjimy kontrolés.

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazeéjimas

Grupes vadovybe perziGrejo pagrindines prielaidas, naudojamas ilgalaikio materialaus turto tikrosios vertés nustatymui.
Vadovybes vertinimu COVID-19 pandemija netures reikSmingos jtakos reguliuocjamy bendroviy ilgalaikio turto vertei, nes turtas
vertinamas pajamu metodu, taikant diskontuotu pinigu srautu skaic¢iavimo bdda, o ju trumpalaikiai suteiktu paslaugu ir pajamu
pokyciai jvertinami ir kompensuojami sekanciais metais. Atsizvelgiant j tai, kad del COVID-19 neigiamos jtakos veiklos rezultatams
bei pinigu srautams nebuvo identifikuota, Grupes vadovybé mano, jog indikaciju ilgalaikio turto vertes sumazejimui nera.

Kiti apskaitiniai vertinimai

COVID-19 pandemija neturi jtakos Grupés bendroviy gauty paskoly grgzinimui, nes jy generuojami pinigy srautai yra daugiau

nei pakankami uztikrinti finansiniy jsipareigojimy vykdyma. Trumpalaikis skolinimasis uztikrinamas EPSO-G grupés mastu.
Bendroves turi pakankama trumpalaikio skolinimosi limitg (overdraftq), kuris uztikrina einamaji mokuma.

Neigiama COVID-19 jtaka veiklos rezultatams, pinigy srautams ir finansinei buklei neprognozuojama, ko pasekoje neigiamos jtakos
kovenanty, numatyty Grupés jmoniy sutartyse su bankais, vykdymui nenumatoma. Su komerciniais ir instituciniais bankais
bendradarbiavimas vyksta be pasikeitimu.

Grupe Nematerialusis turtas

Likutineé verté 2018 m. gruodzio 31 d. 8 867
2018 m. gruodzio 31d. likutio korekcija* 440
|sigijimai 768
Perklasifikavimas is IMT 6
Amortizacija (1030)
Likutine verte 2019 m. birZzelio 30 d. 9 051
Likutineé verté 2019 m, gruodzio 31 d. 7910
|sigijimai 276
Perklasifikavimas i$ IMT 4
Amortizacija (1046)
Likutine verte 2020 m. birZelio 30 d. 7144
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llgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus verteés
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra.

Grupe llgalaikis materialusis turtas

Likutiné verte 2018 m. gruodzio 31 d. 509 825
|sigijimai 23 589
ISankstiniai apmokejimai uz IMT 1336
Perkainojimas 391
Pardavimai ir nuraSymai (308)
Perklasifikavimai j atsargas (148)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (8109)
Nusidévejimas (14 335)
Likutine verte 2019 m. birZelio 30 d. 512 241
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 525 899
|sigijimai 64 799
ISankstiniai apmokejimai uz IMT 363
Pardavimai ir nurasymai (285)
Perklasifikavimai j atsargas (36)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (27 162)
Nusidévejimas (14 322)
Likutiné verté 2020 m. birZelio 30 d. 949 256

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atemus sukauptg nusidevejimag ir jvertintus vertes sumazejimo
nuostolius. llgalaikio turto jsigijimai mazinami tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES
struktdriniu fondu leSos, naujy vartotojy (gamintoju) prijungimo prie elektros perdavimo tinklo lesos (pagal taikomag apskaitos
politikg iki 2009 m. liepos 1d.), VIAP leSos ir perkrovy valdymo lésos.

Grupeé

Pripazinta 2019 m. sausio 1d. 8 454
|sigijimai 15
Nusidévejimas (614)
Likutine verté 2013 m. birZelio 30 d. 7855
Likutineé verté 2019 m, gruodzio 31 d. 9 378
|sigijimai 1319
Nusidévejimas (717
Likutine verté 2020 m. birZelio 30 d. 9980

Grupe naudojimo teise valdomame turte pripazino pagal nuomos sutartis valdoma turtg: pastatus, transporto priemones, kitg
turtg bei valstybine zeme, valdoma pagal ne aukciono tvarka iSsinuomotg i$ savivaldybiu. Naudojimo teise valdomo turto
nusidévejimas skaitiuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos termino pabaigos.

2020 m. birzelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo akcijy Siose Grupés jmonese:;

. . Vertes . ) Dalyvavimas (akcijuy
. . Jsigijimo verte o Apskaitine verte
Grupeés jmones sumazejimas proc.)
LITGRID AB 217 215 26 090 191125 97,5
AB ,Amber Grid" 126 529 - 126 529 96,6
UAB ,Baltpool” 388 - 388 67
UAB ,TETAS" 3150 3150 100
IS viso 347 282 26 030 321192

10
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2020 m. birZelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendroves akcinis kapitalas yra 22 482 695 euruy. Jj sudaro 77 526 533 vnt. 0,29 Eur
nominalios vertés paprastyjy vardiniy akciju.

Grupes ir Bendroves paskolas sudare:

Grupé Bendrove
2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31
llgalaikes paskolos
Banko paskolos 19 442 134 202 - 2 560
Trumpalaikés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamujy metuy dalis 22 959 30 403 2 560 2 560
Banko paskolos - - - -
Banko sgskaitos pervirsis 30 286 - 30 286 -
IS viso paskoly 172 687 164 605 32 846 5120
llgalaikiy paskoly grgzinimo terminai
Grupé Bendrove
2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31
Tarp 1ir 2 mety 24 399 22 959 2 560 2 560
Nuo 2 iki 5 mety 58 015 72 997 - -
Po 5 mety 37 028 38 246 - -
IS viso 119 442 134 202 2 560 2 560

Apyvartiniy lésy subalansavimui 2020 m. birzelio 30 d. Grupes bendroves buvo pasiskoline 50 464 takst. Eur lesy pagal ju su UAB
,EPS0-G" sudarytas tarpusavio skolinimo ir skolinimaosi sutartis.

2020 m. birzelio 30 d. Grupes jmone AB ,Amber Grid" pasirase iki 65 min. eury vertes ilgalaikio finansavimo sutartj su Europos
investicijy banku (EIB) del dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos dalies Lietuvos Respublikos teritorijoje statybos
finansavimo.

2020 m. balandZio 30 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPS0-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2019 m. pelno paskirstymag, buvo
nutarta iSmoketi 772,7 takst. Eur dividenduy, t.y. 0,009967 Eur vienai akcijai.

2020 m. SeSiy menesiy pelnas apmaokestinamas 15 proc. (2019 m. - 15 proc.) pelno mokescio tarifu pagal Lietuvos Respublikos
mokesciy jstatymus.

2020 m. birzelio 12 d. buvo pasiraSyta sutartis tarp patronuojancios bendroves UAB ,EPS0O-G" ir ,LITGRID" AB del UAB ,EPSO-G"
2019 m. mokestinio nuostolio perdavimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj ,LITGRID" AB sumokejo UAB ,EPS0-G" 15 proc. Eur nuo perimto
mokestinio nuostolio sumas, t.y. 385 tikst. Eur

2019 m. vasario 26 d. buvo pasirasyta sutartis tarp patronuojancios bendroves UAB ,EPSO-G" ir ,LITGRID" AB del UAB ,EPSO-G*
2018 m. mokestinio nuostolio perdavimo uz atlygj. Pagal Sig sutartj ,LITGRID" AB sumokéjo UAB ,,EPS0-G" 15 proc. Eur nuo perimto
mokestinio nuostolio sumaos, t.y. 380 takst. Eur.

2020 m. birZelio 30 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendroves $alis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama
LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdzZios
instituciju. Atskleidimas apima sandorius ir likucius su akcininku, dukterinémis jmonémis (Bendroves sandoriuose), visomis
valstybes kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonemis (tokiy jmoniy sgrasas skelbiamas https://vkc.sipa.lt/apie-
imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virSija 100 takst. Eur ) bei
vadovybe ir jy Seimy nariais.
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Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis vieSuju

pirkimo jstatymo reikalavimu.

2020 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2020 m. birzelio 30 d. sudareé:

Moketinos sumos ir Gautinos sumaos

Susijusios salys sukauptos
sgnaudos
UAB ,Ignitis grupe" 157 126*
Valstybés valdomos jmonés
AB ,Energijos skirstymo operatorius" 8 418
AB ,Ignitis gamyba" 12 078
UAB "Ignitis" 5 391
UAB Duomeny logistikos centras 1
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras" 16
UAB ,Transporto valdymas" 157
UAB Energetikos paslaugy ir rangos o4
organizacija
UAB Vilniaus kogeneracine jegainé 35
UAB Kauno kogeneracine jegaine 82
AB ,Lietuvos geleZinkeliai" 16
V| Ignalinos atominé elektriné
AB Klaipedos nafta 7 049
AB Geotema
Kitos 156
190 779

* Moketina suma jvertinta su kainos priedu

ir sukauptos
pajamos
67

21087
3 065
310
25

26

n
57
164

110
6
27728

Pardavimai

109 893
11753
19 899
m

129

25

170
310
821

53
143 164

Finansines Finansines
veiklos veiklos

Pirkimai pajamos sgnaudos

- - 367

35113
91062
32 356

33
428 -

680 -

78 -

93 -

19268

37 -
179 153 - 367

2019 m. SeSiu ménesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2019 m. birzelio 30 d. sudare:

Moketinos sumos

Susijusios Salys ir sukauptos
sgnaudos

UAB ,,Ingnltls grupé" (buvusi Lietuvos 157 354+
energija, UAB)*
Valstybeés valdomaos jmonés
AB ,Energijos skirstymo operatorius" 11639
AB , Ignitis gamyba" 10 280
Energijos tiekimas UAB 6 693
UAB Duomeny logistikos centras 36
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras"
UAB ,Transporto valdymas" 80
UAB Energetikos paslaugy ir rangos 241
organizacija
UAB Vilniaus kogeneracineé jéegainé 40
UAB Kauno kogeneraciné jegainé 609
NT Valdos, UAB 6
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai" 32
V| Ignalinos atominé elektrine
UAB Ignitis
UAB ,Litgas"
AB ,Klaipédos nafta" 10 156
V| ,Geoterma”

197 266

* Moketina suma jvertinta su kainos priedu

Gautinos sumos
ir sukauptos
pajamos

20 352
2 491
4193

26
53

108
122

110

27 461

Pardavimai

108 776
14 408
22 560
131
132

66
35

569
631

58

147 366

Finansinés
veiklos

Pirkimai sgnaudos

498

27 678 -
56 378 -
35289 -

89 -

337 -

532 -

91

28702

149145 438
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2020 m. SeSiy ménesiy Bendroves sandoriai ir likuciai 2020 m. birZelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:

Finansines
Susijusios Salys veiklos
pajamos
UAB ,Ignitis grupe" -
Litgrid AB 3983
AB Amber Grid 26
UAB ,Tetas" 7
UAB ,Baltpool* 126
UAB ,GET Baltic"
UAB ,Transporto
valdymas"
IS viso 4142

* Moketina suma jvertinta su kainos priedu

Finansines
Susijusios salys veiklos
pajamos
UAB ,Ignitis grupé"
(buvusi Lietuvas -
energija, UAB)*
Litgrid AB 2574
AB Amber Grid 5 051
UAB ,Tetas"” 5
UAB ,Baltpool* 72
IS viso 7702

* Moketina suma jvertinta su kainos priedu

ISmokos vadovybei
ISmokos, susijusios su darbo santykiais
IS ju: ISeitinés kompensacijos

Finansines - , )
) Moketinos Gautinos Suteiktos N —
veiklos Pirkimai Pardavimai
sumos sumos paskolos
sgnaudos
367 157 126* 67 - -
- - 32 - 76
15 34183 65
2 746
13 15 536 1
- 16
367 157 126 129 50 464 16 142
2019 m. SeSiy menesiy Bendroves sandoriai ir likuciai 2019 m. birZelio 30 d. su susijusiomis Salimis sudare:
Flr?ansmes Moketinos Gautinos  Suteiktos o
veiklos Pardavimai
sumaos sumaos paskolos
sgnaudos
498 157 354~ -
- - 43
5 2 440 26
803 7
3
498 157 354 5 3243 79
Grupe Bendrove
2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
1017 1066 198 194
- 23 - -
23 24 5 5

Vadovuy skaicius (vidutinis sgrasinis)

Per 2020 m. ir 2019 m. SeSis menesius Grupés ir Bendroves vadovybei paskoly, garantiju nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmoketuy ar priskaiciuoty sumuy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei juy pavaduotojai/departamenty direktoriai. Per 2020 m. Sesis menesius kolegialiy
valdymo organy nariams iSmokos sudaré 104 takst. Eur (2019 m. SeSis menesius - 64 takst. Eur).

2020 m. liepos 7 d. EPSO-G patronuojamoji bendrove kartu su UAB ,Ignitis grupe" uzbaige sandorj pagal akciju pirkimo-pardavimo
sutartj sudarytg su ,Quaero Capital* valdomo infrastruktdros investicinio fondo ,Quaeroc European Infrastructure Fund 11"
dukterine jmone ,QEIF || Development Holding Sarl”, dél DLC 100% akcijy pardavimo. Pardavusi DLC akcijas, Grupe 2020 m. liepos
7 d. gavo 1,65 min. Eur pajamy, taciau maksimalios pajamos gali sudaryti apie 2 min. Eur.

*hkKhk
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- Tiek aukstos jtampos elektros perdavimo liniju priziari ,Litgrid*,

- Tiek sudaro ,Amber Grid" eksploatuojamy vamzdynuy ilgis.

- Tiek elektros perduota Lietuvos gyventojams ir verslui.

- Tiek gamtiniy dujy perduota Lietuvos gyventojams ir verslui.

- Tiek rinkos dalyviy buvo registruoti ,Baltpool” biokuro birzoje.

- Tiek iSaugo prekybos dujomis apimtis GET Baltic birzoje pradejus veikti Suomijos rinkoje.

- Tiek ,Litpol Link" jungtis buvo prieinama Lietuvos vartotojams.

- Tiek ,NordBalt" jungtis buvo prieinama Lietuvos vartotojams.

- Tiek laiko gamtineés dujos buvo tiekiamos sistemos vartotojams.

Pajamos, takst. Eur

EBITDA, tukst. Eur

Grynasis pelnas, tdkst. Eur
Darbuotoju skaitius

Perduotas elektros energijos kiekis,
GWh

Transportuotas dujy kiekis, GWh
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh
Energijos iStekliu birzoje parduotas
biokuro kiekis, tne

2020 m.
Sausis-Birzelis
132 446
36 961
19 580
1061

4932

12 556
3 854

226

2019 m.
Sausis-Birzelis
124107
23 950
6 304
1050

5150

12 551
1772

280

/=
8 339
13 011
13 276

n

-218

2082

-54

Pokytis

Proc.
6,7%
54,3%
210,6%
1,0%

-4,2%

0,0%
17,5%

-19,4%
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EPSOG

Konsoliduotas EPS0-G valdymo bendroves ir jmoniy grupés pranesimas parengtas uz $esiy menesiy laikotarpj,

pasibaigusj 2020 m. birzelio 30 d.

Bendroves pavadinimas
Teisine forma

|registravimo data ir vieta

|mones kodas

Buveines adresas
Adresas korespondencijai
Telefonas

El. pasStas

Interneto tinklapis
|statinis kapitalas

UAB ,EPSO-G*

Uzdaroji akciné bendrove

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniu
asmeny registras

302826889

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

+370 685 84866

info@epsoa.lt

wWww.epsog.lt
22 482 695 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines

Vienintelis akcininkas ) . . \ . .\
teises jgyvendina LR energetikos ministerija

EPSO0-G yra 100 proc. valstybes valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniu grupé. Valdymo bendrovés UAB ,EPSO-
G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Svarbiausia 1061 kvalifikuotg darbuotojg turincios EPS0-G grupes veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros
energijos perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimag auksto slégio vamzdynais bei efektyvy
Siy perdavimo sistemu valdymag, priezidrg ir plétrag. Grupei priklausancios bendroves taip pat valdo ir plétoja biokuro,
gamtiniy duju bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir
apvaliosios medienos rinkoje.

Visy EPSO0-G grupei priklausanciy jmoniy pareiga - efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko lukesciy laiske
iSkeltus valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktlros pletros projektus prisidedant prie
Nacionalinéje energetikos strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte akcininkui
Lietuvos valstybei, Zzmonems ir Salies akiui.

2020 m. birzelio 30 d. ,EPS0O-G" grupe (toliau - EPS0-G grupe arba Grupe) sudare valdymo bendrove UAB ,EPSO-G"
(toliau - EPSO-G arba Bendrove), keturios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmones (LITGRID AB (toliau - ,Litgrid"), AB
+Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid"), BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool"), UAB ,TETAS" (toliau ,Tetas") ir netiesiogiai
kontroliuojama UAB GET Baltic (toliau - GET Baltic)).

EPSO-G jmoniu grupeés strukttra 2020 m. birzelio 30 d:

EPSO-G GRUPE

UAB EPSO-G
AB Amber Grid Litgrid AB BALTPOOL UAB UAB TETAS
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Pavadinimas

Teisine forma

|registravimo data
ir vieta

Imonés kodas

Buveines adresas

Telefonas

Faksas

El. pasStas

Interneto tinklapis

Veiklos pobadis

EPSO-G valdoma
akciju dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmenuy registras

302564383

Virsuliskiy skg. 99B, LT-
05131, Vilnius

+370 5 278 2777

+370 5 272 3986

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,Amber Grid"

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmeny registras

303090867

Savanoriy pr. 28, LT-03116
Vilnius

+370 5 236 0855

+370 5 236 0850

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniu dujy perdavimo
sistemos operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB

Uzdaroji akciné bendrove

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniu
asmenu registras

302464881

Zalgirio g. 90, LT-09303,
Vilnius

+370 5 239 3157

info@baltpool.lt

www.baltpool.lt

Energijos iStekliy ir
medienos birzos
operatorius, VIAP lésy
administratorius

67,0 proc.

UAB ,TETAS"

Uzdaroji akciné bendrove

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmenuy registras

300513148

Senamiescio g. 102B, LT-
35116, Panevezys

+370 45 504 670

+370 45 504 684

info@tetas.It

www.tetas.lt

Specializuotos
transformatoriniu
pastociy, skirstomuju
punkty techninés
priezidros, remonto ir
jrengimo paslaugos,
testavimo ir bandymo
darbai, energetikos
objekty projektavimas

100,0 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akciné bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmenuy registras

302861178

GeleZinio Vilko g. 18 A, LT-
08104 Vilnius

+370 5 236 0000

+370 5 236 0001

info@getbaltic.com

www.getbaltic.com

Gamtiniu duju birzos
operatorius

96,6 proc.
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Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupes valdymo bendrove EPSO-G jsteigta 2012 m. liepos 25 d., jgyvendinant
Lietuvos Respublikai iS Europos Sgjungos teises kylancius privalomus Il energetinio paketo reikalavimus del energijos
gamybos ir skirstymo bei perdavimo veikly atskyrimo. Pradzioje Bendrove veiké kaip finansinis holdingas, kurio
pagrindine funkcija buvo konsoliduoti grupés jmoniu finansinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, LR Vyriausybés bei
tiesioginio akcijy valdytojo, Lietuvos energetikos ministerijos, sprendimais, 2015-2016 m. nutarta i$ esmes pertvarkyti
EPSO-G j aktyvig valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy valdyme, vykdo ju veiklos
priezitrg bei kontrole, atlieka kitas savarankiskas su Grupes integruotu valdymu susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybes ir LR energetikos ministerijos sprendimais, 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybes valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupes
korporatyvinio valdymo gairés*”, kurios jtvirtino naujg Grupes korporatyvinio valdymo modelj ir pagrindines funkcijas.

2020 m. birzelio 30 d. EPS0-G grupe sudare valdymo bendrove, elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo
infrastruktdras valdantys perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniy duju, biokuro bei medienos birzas valdantys rinkos
operatoriai bei infrastruktdros priezidros paslaugas teikiancios jmones:

Elektros PSOD
LITGRID

Gamtiniy dujy PSO
AMBER GRID

EPSO

Energijos istekliy ENERGETIKOS EVOLIUCIA Infrastruktaros
rinky operatoriai paslaugos
BALTPOOL | GET BALTIC TETAS

EPSO0-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcininko - LR energetikos ministerijos - keliamas tikslas yra
kurti pazangiq, efektyviai valdomg, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig energijos perdavimo ir birzy operatoriy
grupe, uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy jgyvendinimg ir prisidedancig prie Salies
konkurencingumo didinimo bei visuomenes geroves karimo.

Jgyvendindama Nacionalinéje energetikos nepriklausomybeés strategijoje ( toliau tekste NENS), pagal akcininko
|akesctiy laisSke nubréztas veiklos kryptis valdymo bendroveé nustato Grupés ir jg sudaranciy bendroviy strateginius
tikslus ir uzdavinius, priziari ju jgyvendinimag, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei taiko priemones Grupés jmoniy
veiklos efektyvumui didinti.

Valdymo bendrove taip pat nustato gergjg verslo praktikg atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei
priklausanc¢iy jmoniy veiklg audito, Zmogiskuju iStekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybes, inovaciju,
komunikacijos bei kitose veiklos skaidruma ir atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig ilgalaike verte
Lietuvos Zzmoneéms ir verslui.

Vienoda geroji EPS0-G grupes jmoniu valdysenos praktika yra jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika,
prie kurios yra prisijungusios grupés bendroves ir valdymo bendrovés nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant
patronuojamy jmoniy valdyby darbe.

EPSO0-G valdymo bendrove priezitros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemoneémis:
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e priimdama visuotinio EPS0-G akcininku susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus patronuojamaose
Grupes bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypciu, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

e nominuodama valdymo bendroves atstovus j Grupes jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko
iSkelty tikslu jgyvendinimg, derinant patronuojamu grupés jmoniy veiklos strategijas su Grupeés strategijos
kryptimis;

e organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip uztikrindama priimamy sprendimy skaidrumag,
kontrole ir atskaitinguma Grupeéje;

e organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darbag, taip uztikrindama vienodus skyrimao ir atlygio
mokejimo principus Grupéje;

e vykdydama centralizuotg Grupes mastu veikiantj vidaus auditg, kuris yra tiesiogiai atskaitingas audito
komitetui bei Bendroves valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;

e priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama gergjg tvarios plétros praktika
Grupeje;

e parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;

e jgyvendindama funkcinj veiklos sri¢iu kuravimg Grupeéje;

e teikdama konsultacines paslaugas Grupes jmonems.

EPSO0-G valdymo bendroves uzdaviniai, funkcijos ir veikla juos jgyvendinant:

EPSO-G , , .. .
L Projektai / Funkcijos Veikla
uzdaviniai
= Strateginiu projektu jgyvendinimo kontrole
Sinchronizacija = |nteresu atstovavimas LT ir tarptautinese
Strateginiu institucijose
projektu = Veiksmy koregavimas del rezultato ir
valdymas integruotumo uztikrinimas
GIPL L o . .
= VieSyju pirkimy skaidrumo ir efektyvumo
uztikrinimas

= QGrupes strategija ir bendri tikslai,
jgyvendinantys akcininko IGkescius

Kompetentingas akcininko * |ntegruotos, vienodais principais pagristos
interesy atstovavimas Grupeés finansu ir verslo valdymo praktikos (vieningos
imoniu valdymo organuose grupeés politikos)

= Geryjy verslo praktiky diegimas

= |moniu veiklos plany derinimas ir tvirtinimas
Imoniy valdymas ' Tiksly nustatymas ir integravimas = Metiniy tiksly nustatymas valdybose,
suderinamumo uztikrinimas
Galimybiy identifikavimas ir = Keliami ambicingi tikslai, kuriamos naujos
plétros jgalinimas veiklos, nauju jmoniu jsigijimai
= |moniy grupes veiklos efektyvumo
jvertinimas ir optimizavimo priemoniu
Efektyvumo uztikrinimas numatymas ir jgyvendinimas
= Biudzeto uzdaviniai ir veiklos sgnauduy
lkontrole
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= \ienodas, brandus ir su rinka palyginamas
atlygio valdymas
= Centralizuota audito funkcija
Veiklos kontrole = Veiklos planu jgyvendinimo prieziara
= Metiniu rezultatu jvertinimas valdybose
. = Riziky valdymo priemoniy nustatymo ir
Riziku valdymas ,
valdymo kontrole
= Atskaitomybé pagal lakesciy laisko
reikalavimus
= Kokybiska ir greita informacija apie grupes
Atskaitomybe akcininkui jmoniy bukle
= Kokybiska ir greita informacija apie projektu
bukle
=  Formalioji ir neformalioji komunikacija
= |nteresu turetoju grupiu identifikavimas
) , L = |nteresu turétoju likesciy nustatymas
o Santykiu su interesy turetojais - . .
Atskaitingumo valdymas = Komunikacijos strategijos ir funkcines
uztikrinimas lyderystes riziky valdymui uztikrinimas
=  Komunikacija
= Dalyvavimas pirkimu komisijose
Pirkimu kriterijai, kontrole = Esminiy sutarciu sglygu analizé, vertinimas
ir tvirtinimas valdybose
Veiklos ir elgsenos modeliu = Bendros vertybeés, politikos ir tvarkaos,
nustatymas lkuriomis vadovaujasi visos grupes jmones
= Atskaitomybes suinteresuotosioms salims
Skaidrumas uztikrinimas

= Korupcijos prevencijos uztikrinimas

Finansu valdymas = Bendras izdo valdymas
. .. = Bendri pirkimai
Sinergiju ’ - .
e , = Paslaugos grupes jmonéms
uztikrinimas Veiklu valdymas e
= Dalijimasis ziniomis (angl. know-how)
= |novaciju paieska ir jgyvendinimas
Klientai

EPSO-G klientas - tai Grupes akcininkas ir Grupes jmonés. Kokybiskiems, lemiamg jtakg valdomy bendroviy veiklai
darantiems valdymo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei bei konsultavimui uZztikrinti yra batini aukStos
kvalifikacijos specialistai ir gera valdymo bendroves dalykine reputacija.

ISsami informacija apie EPS0-G valdymo bendroves veiklg per pirmuosius SeSis 2020 m. menesius yra pateikta Sio
tarpinio praneSimo 7-ame skirsnyje ,Valdysenos ataskaita”.

1.3. LITGRID

,Litgrid" yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris uztikrina patikimg elektros energijos perdavimg bei
elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir nuolatinés sroves jungtis
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,LitPol Link" bei ,NordBalt". Bendrove rupinasi perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos plétra, koordinuoja elektros
srautus ir palaiko stabily Salies energetikos sistemos darbag.

Vadovaujantis Nacionalingje energetines nepriklausomybes strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios
,Litgrid veiklos sritys ir atsakomybes yra: Salies elektros energetikos infrastruktdros palaikymas ir integracija su
Vakaru ir Siaurés Europos elektros energetikos infrastruktdra; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas kuriant bendrg
Baltijos Saliy bei Europos elektros rinkg; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros energetikos sistemu integracija
darbui sinchroniniu rezimu.

Bendrovés misija - patikimas ir kokybiSkos elektros energijos perdavimas Europos rinkoje, kuriantis verte visuomenei,

Lietuvoje 2020 m. birZelio 30 d. ,Litgrid" priziarejo 2771,4 kilometrus aukstosios jtampos (400-330-110 kV) liniju bei 237
transformatoriy pastotes ir skirstyklas. Siekiant palaikyti stabily oro linijy tarnavimo amziy ir uztikrinti stabily jrenginiy
darbg, per 2020 mety pirmajj pusmetj suremontuotos 46 110-330 kV transformatoriy pastotes ir skirstyklos. | tg skaiciy
jeina tokios svarbios elektros sistemai 330 kV transformatoriy pastotes, kaip Panevezio, Jurbarko, Neries.

Aizkraukle

Grobinia Viskali
LATVIJA

Liksna

Ignalina

NordBalt
£
Bitenai Minsk TEC-5
Jurbarkas Jonava ;
Sovietskas Smorganys
TP Neris
BALTARUSIJA
RUSIJA
Molodeénas
LitPol Link
LENKIJA
Gardinas
[l 1woistnes soves keitikiis [l nuoatines sroves intarpas @ 230/ pastore @ :coxvpstote @ rouio 330 4 poatore
— 330 kV glektros perdevimo linijs 300 kV jarinis kaballs = === Statoma 330KV elaktros perdavimo inija
B ceerne 400 kY slektros pardavime finija

,Litgrid" teikiomos paslaugos:

e elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110 ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos
operatorius persiuncia elektros energijg iS gamintojy vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir
skirstomuju tinkly operatoriams. Elektros energijos perdavimas yra valstybes reguliuojama veikla.

e sisteminés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti. Perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid" i$
energijos gamintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose, reaktyviosios
galios ir jtampos valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo paslaugas ir teikia vartotojams
sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazeja elektros energijos
gamyba arba iSauga jos suvartojimas.

e prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg. Perdavimo
sistemos operatorius organizuoja prekybg balansavimo elektros energija, perka ir parduoda balansavimo
elektros energijg, reikalingg Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti, Reguliavimo
elektros energija - perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija,
reikalinga Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo funkcijai atlikti. Perdavimo sistemos
operatorius organizuoja prekybg reguliavimo elektros energija aukcione.

e vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj sauguma.

Tai yra paslaugos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj saugumg ir elektros energijos,
gaminamos i$ atsinaujinanciy istekliy, integracijg ir panaudojimag. VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugu
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sgrasq, teikejus ir teikimo tvarkg tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybe ar jos jgaliota institucija,
vadovaudamasi viesaisiais interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP |éSos - tai [éSos, sumokamos VIAP
paslaugy teikejams. ,Litgrid" teikia Sias VIAP paslaugas: a) elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy
vejo, biomases, saulés energijg ar hidroenergijg, prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo
optimizavimas, plétra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy
gamintoju pagamintos elektros energijos priemimu ir persiuntimu; b) elektros energijos, gaminamos
naudojant atsinaujinanciuosius energijos isteklius, balansavimas.

e aukstos jtampos nuolatines sroves jungciu technines priezitros, eksploatacijos ir valdymo.

Elektros perdavimo sistemos operatoriaus klientai:

e skirstomuju tinklu operatorius ESO AB ir UAB ,Dainavaos elektra;

e elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir kurie perka
elektrg vartojimui;

e prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekejai - tai elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

Svarbiausi ,Litgrid" finansiniai rodikliai:

2020 m. 2019 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Prac.
Pajamos, takst. Eur 100 897 92197 8 700 9,4%
EBITDA', tukst. Eur 26 153 13 337 12 816 96,1%
Grynasis pelnas, tdkst. Eur 13 642 2788 10 854 389,3%
Turtas, takst. Eur 392 798 377 369* 15 429 41%
Darbuotoju skaitius 305 276 29 10,5%

*Rodiklio reikSme 2019 m. gruodzio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamgq perkainojimg) + turto nurasymo sqgnaudos

+Amber Grid" yra gamtiniy duju perdavimo sistemos operatorius atsakingas uz gamtiniy duju perdavimag ir
magistraliniy dujotiekiy eksploatavimg, saugig ir patikimg duju perdavimo sistemos veiklg bei pletrg, taip pat
administruoja zZaliuju dujy kilmés garantiju registra.

Bendroves misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti duju perdavimg, sudarant palankias saglygas konkurencijai dujy
rinkoje ir atsinaujinanciu energijos iStekliy plétrai.

+Amber Grid" valdomg perdavimo sistemag sudaro magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriu stotys, duju skirstymo
stotys, dujuy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomenuy perdavimo ir rySio sistemos bei
kitas turtas priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos duju perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Baltarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities
gamtiniy dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos skirstymo sistemuy operatoriy skirstymo
sistemaomis ir tiesiogiai prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.
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LATVUJA

Magistraliniai dujotiekiai

Planuojami dujotiekiai

Dujy apskaitos stotys

Dujy kompresoriy stotys

Duijy skirstymo stotys

Dujofikuoti didieji miestai

Dujofikuoti miestai

Nedujofikuoti miestai

Suskystinty gamtiniy
dujy terminalas (SGDT)

LENKIJA

2020 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" eksploatavo 65 (2018 m. - 65) dujy skirstymo stotis (DSS), 3 duju apskaitos stotis
(DAS) ir 2 dujy kompresoriy stotis (DKS).

Eksploatuojamy vamzdynu ilgis sudaré 2 114 km (2019 m. - 2 114 km), skersmuo - nuo 100 iki 1 220 mm. Didziosios
dalies perdavimo sistemos projektinis slégis - 54 bar.

Paslaugos

+Amber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniu duju perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg
ir Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms
eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekéjo batinojo suskystintu gamtiniy duju kiekio tiekimo
pagristoms sgnaudoms kompensuoti skirty [éSy administravimo;
zaliyjy dujy kilmes garantijy registro administravimo.

Klientai

+Amber Grid" klientai yra dideles Lietuvos pramoneés jmoneés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, elektros,
centralizuotos Silumos gamybos jmoneés. Taip pat Baltijos ir treciyju Saliu energetikos, gamtiniy duju tiekimo jmones,
kurioms teikiomos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos. 2020 m. birzelio gruodzio 30 d. ,Amber Grid" paslaugomis
naudojosi 109 sistemos naudotojai, (2019 m. gruodzio 31 d. - 105 sistemos naudotojai).

GET Baltic

+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic akciju. GET Baltic yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatore, turinti
registruoto duomenu teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg ACER agentlros. Bendrove administruoja elektronine
prekybos sistemag, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy produktais, prekybos
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aikStelese esanciose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Kurdama gamtiniy duju prekybai pritaikytus sprendimus Bendrove
siekia didinti didmeninés gamtiniu duju rinkos likvidumag, konkurencinguma ir skaidrumag Baltijos Salyse ir Suomijoje.

|steigusi prekybos aikStele Suomijoje, nuo 2020 m. sausio 1d. GET Baltic pradéjo teikti susietyju pajegumu paskirstymo
paslaugg Suomijos perdavimo sistemos operatoriui Gasgrid Finland Oy. Taip, jgyvendinat bendravei keliamus tikslus
buvo sukurtos palankesnes salygos kainy konvergencijai regione bei palengvinta tarpvalstybine prekyba tarp Suomijos
ir Baltijos Saliu gamtiniu duju rinku.

GET Baltic birzos veikla 2020 m. metu pirmagjj pusmet;j:

e prekybos apyvarta padidejo iki 3,85 TWh. Tai didZiausia puses mety prekybos apyvarta nuo pat GET Baltic
veiklos pradzios. Palyginti su 2019 m. pirmuoju pusmeciu, prekybos apyvarta iSaugo daugiau kaip du kartus
(2019 m. | pusm. - 1,77 TWh);

e sudaryti 10 210 sandoriy. Palyginti su 2019 m. pirmuoju pusmeciu, sandoriy skaicius iSaugo daugiau kaip du
kartus (2019 m. | pusm. - 4 887 sandoriai);

e aktyviai birzos veikloje 2020 m. pirmgjj pusmetj dalyvavo, t.y. teike pavedimus ir sudaré sandarius 48 dalyviai,
arba vidutinisSkai 45 dalyviai per menesj. 2019 m. pirmagjj pusmetj per menesj vidutiniskai prekybg vykdé 25
dalyviai;

e prekybai Suomijos prekybos aikSteléje uzregistruoti 26 birzos dalyviai, iS ju 20 naujy birzos dalyviuy;

e sudarytas didziausias sandoris nuo GET Baltic veiklos pradzios, vienu paspaudimu ilgalaikiy sandoriu rinkoje,
vasario men. tiekimui, buvo jsigyta 373 GWh gamtiniy dujy;

e sjekiant sukurti palankesnes salygas prekiauti antriniais perdavimo sistemos pajegumais Suomijoje, buvo
parengta ir su Suomijos PSO Gasgrid Finland Oy suderinta techniné specifikacija, kurios pagrindu GET Baltic
sukurs Europiniais standartais paremtqg Antriniy perdavimo sistemos pajegumu prekybos platforma.

Svarbiausi ,Amber Grid" grupés finansiniai rodikliai:

2020 m. 2019 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis-Birzelis +/- Prac.
Pajamos, takst. Eur 24 860 25 965 -1105 -4,3%
EBITDA', tikst. Eur 1 392 11 358 34 0,3%
Grynasis pelnas, tokst. Eur 7 390 5043 2 347 46,5%
Turtas, takst. Eur 268 660 256 129* 13 531 53%
Darbuotoju skaicius 325 328 -3 -0,9%

*Rodiklio reikSme 2019 m. gruodzio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojimg) + turto nurasymo sgnaudos
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.Baltpool" yra energijos iStekliy ir prekybos mediena birZos operatorius, kuris organizuoja prekybag, t.y. sudaro vienodas
saglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos saglygomis, taip uztikrinant didZiausig naudg
vartotojams ir grgzq valstybei.

Taip pat, ,Baltpool" organizuoja j centralizuotus tinklus
tiekiomos Silumos aukcionus ir vykdo elektroninés
medienos pardavimo sistemos administratoriaus
funkcijas.

Bendrovei keliamas tikslas - sudaryti vienodas sglygas
rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos
konkurencijos sglygomis ir taip sudaryti sglygas
formuotis pasidlos ir paklausos santykj atspindincioms
kainoms.

Birzos veikla vykdoma Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje,
Lenkijoje, Danijoje  (,Biomassxpool“),  Suomijoje
(,Finbex"), Svedijoje su partneriu ,Svebia",

Bendroves pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

e Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkejai (centralizuotos Silumos tiekimo jmones, nepriklausomi
Silumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojancios birzoje prekiaujamos biokuro produktus) ir
biokuro tiekejai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekejai);

e Medienos aukcionu organizavimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai - Valstybiniu misky urédija ir jos
teritoriniai padaliniai. Medienos pirkejai - jmones, savo veikloje naudojancios medienos produktus: nuo
medienos apdirbimo jmoniu iki biokuro tiekimo jmoniu.

e Silumos aukcionu organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra $ilumos tiekimo jmones, kurios jpareigotos
joms reikalingq Silumos kiekj iS nepriklausomu Silumos tiekejuy supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi
Silumos tiekejai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemuy ir parduoda Silumag aukcione.

e VIAP lesy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj
reguliavimg privalo mokéti VIAP leSas uz savo suvartotg elektros energijg. IS elektros energijos vartotoju,
prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP leSos yra surenkamaos per skirstomojo tinklo operatoriu. Vartotojai,
prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomu tinkly, VIAP [éSas administratoriui perveda tiesiogiai.
Bendroves klientais taip pat yra energetikos jmonés, teisés akty nustatyta tvarka teikiancios vieSuosius
interesus atitinkancias paslaugas: elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, teikianciy
elektros energijos gamybos, kuri yra batina elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas
paslaugas, nustatytas VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo
tvarkos aprase.

Per pirmuosius sesis 2020 m. ménesius ,Baltpool" biokuro birZoje Lietuvoje:

e 2020 m. birzelio 30 d. birzos sistemoje buvo registruoti 341 dalyviai (231 pardaveéjai ir 96 pirkejai);
e prisijungé 6 nauji rinkos dalyviai (4 pardaveéjai ir 2 pirkeéjai);

e sudaryty sandoriy skaicius sieke 2 760 - jy verté 26 239 671 eury;
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e vidutine svertine sudaryty sandoriy kaina sieké 9.86 Eur/MWh. Pragjusiu mety to pacio laikotarpio vidutine
svertine kaina buvo - 18,48 Eur/MWh,;

e BWCS SPOT LT indeksas per pirmuosius $esis 2020 m. ménesius svyravo nuo 7.83 Eur/MWh. Iki 10.5 Eur/MWHh.
Pirmojo 2020 m pusmecio pabaigoje paskutine uzfiksuota kaina - 8,25 Eur/MWh,

Per pirmuosius sesis 2020 m. menesius ,Baltpool" biokuro birzoje Latvijoje, Estijoje, Suomijoje, Lenkijoje ir Danijoje:
e 2020 m. birzelio 30 d. prie birzos prisijunge 67 Latvijos rinkos dalyviai. Per pirmuosius $esis 2020 m. ménesius
prisijunge 3 nauji rinkos dalyviai;

e 2020 m. birZelio 30 d. prie birzos buvo prisijunge 16 Estijos rinkos dalyviy. Per pirmuosius $esSis 2020 m.
meénesius prisijunge 6 nauji rinkos dalyviai, tarp ju didZiausio Estijos energijos tiekéjas ,Enefit
Energiatootimine* su trimis elektrinemis isS Ida-Viru regiono;

e 2020 m. birZelio 30 d. prie birzos buvo prisijunge trys Lenkijos rinkos dalyviai. Per pirmuosisu $esis 2020 m.
meénesius ju skaicius nesikeité;

e Danijos karalysteéje veikiancioje biokuro birZoje ,Biomassxpool*, kuri sukurta naudojant ,Baltpool" prekybos
platformos sistemg, Per pirmuosius Sesis 2020 m. menesisu sudaryti 6 sandoriai, kuriy bendra verté 4 438
178 DKK. ,Biomassxpool" 2020 m. birZelio 30 d. buvo registruoti 68 rinkos dalyviai i$ kuriy 6 Lietuvos, 9 Latvijos
ir vienas Estijos eksportuotojas;

e Suomijoje ,Finbex" prekyba birzoje startuos 2020 m. ruden;j;

e Pasiradyta partnerystes sutartis su biokuro pirkéjus ir pardaveéjus Svedijoje vienijan¢ia organizacija ,Svebio®,
pradéta modeliuoti prekybos sistema pritaikyta prekybai Svedijoje;

Per pirmuosius Sesis 2020 m. ménesius ,Baltpool” Silumos aukciono duomenu valdymo sistemoje:

e 2020 m. birZelio 30 d. registruoti 59 dalyviai (13 pirkejy ir 53 pardavejai);
e Sjllomas parduoti Silumas kiekis per pirmuosius Sesis 2020 m. menesius sudare 3 496 418 MWh,

e Suprekiauta 2 674 555 MWh Silumos, kurios svertiné kaina buvo 2,25 ct/kwh. Tuo paciu laikotarpiu pernai
prekybos apimtis buvo 2 562 381 MWh, o svertine kaina - 3,01 ct/kwh.

Per pirmuosius Sesis 2020 m. ménesius ,Baltpool” elektroninéje medienos pardavimo sistemoje:

e jvyko 800 aukciony, palyginti su 541 pirmgjj 2019 m. pusmet;j;
e sudaryti 3 941 sandoriai, palyginti su 1 076 sandoriais tuo paciu laikotarpiu 2019 metais;

e 2020 m. birZelio 30 d. bendras sistemoje uzsiregistravusiy dalyviy skaicius - 1670, iS kuriy aktyviai pavedimus
teike 333 nariai;

e  Per pirmuaosius $esis 2020 m. menesisu prie sistemos prisijunge 72 nauji dalyviai,

e sandoriy apimtis, palyginti su tuo paciu laikotaroiu 2019 metais, iSaugo nuo 193 626 m? iki 1 347 889 m*
Specialds jpareigojimai :
LR Vyriausybés 2012-11-07 nutarimu Nr. 1338 ,Deél vieSuosius interesus atitinkanciu paslauguy elektros
energetikos sektoriuje [éSy administratoriaus paskyrimo" ,Baltpool* paskirta jgyvendinti specialujj jpareigojimg
- vykdyti vieSuosius interesus atitinkan¢iy paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - V/AP) 1ésu
administratoriaus funkcijas.

Vykdydama Sig funkcijg, ,Baltpool” teises akty nustatyta tvarka surenka, iSmoka ir administruoja VIAP [ésas.

VIAP leSy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teises akty nustatyta tvarka kompensuojamaos ne i$ valstybés,
0 iS VIAP |ésy biudzeto.

Nuo 2019 m. balandzio 1 d. yra taikoma VIAP kainos diferencijavimo sistema, kuri galios iki 2028 m. gruodzio 31 d.
Remiantis ja, daug elektros energijos naudojantys tkio subjektai, sudare sutartj su VIAP leSy administravimo funkcijg
vykdancia ,Baltpool” ir atitinkantys teisés akty nustatytus reikalavimus, gali susigrgzinti 85 procentus per pragjusius
kalendorinius metus sumoketos VIAP kainos dalies, skirtos skatinti elektros energijos iS atsinaujinanciu energijos
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iStekliy gamyba. Susigrgzintas VIAP leSas elektros energijos vartotojai gali panaudoti energijos efektyvumo didinimo
priemoniy diegimui.

Prie VIAP diferencijavimo sistemos 2019 m. prisijunge 39 elektros energijai imlioje Gkio Sakoje veiklg vykdantys
subjektai, kurie turi teise susigrgzinti per 2019 m. sumokétos VIAP kainos dalj. Prie VIAP diferencijavimo sistemos
2020 m. prisijunge 16 elektros energijg intensyviai vartojanciy jmoniy, kurios tures teise susigrgzinti per 2020 m.
sumokeétos VIAP kainos dalj.

Iki 2020 m. liepos 1 d. praSymus del VIAP kainos dalies grgzinimo VIAP léSy administratoriui pateike 32 elektros
energijai imlioje Gkio Sakoje veiklg vykdantys subjektai, kuriuos iSnagringjusi ,Baltpool priims sprendimg del 2019 m.
sumoketos VIAP kainos dalies grgzinimo.

Svarbiausi ,Baltpool” veiklos rodikliai;

2020 m. 2019 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis Birzelis += Proc.
Pajamos, takst. Eur 649 497 152 30,6%
EBITDA, takst. Eur 283 161 122 75,8%
Grynasis pelnas, tdkst. Eur 253 131 122 93,1%
Turtas, tukst. Eur 39 644 67 638* -27 994 -41,4%
Darbuotoju skaitius 17 13 4 30,8%

*Rodiklio reikSme 2019 m. gruodzio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojimg) + turto nurasymo sgnaudos

UAB ,Tetas" pagrindineé veikla - inZineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip
pat bendrove vykdo statybos darbus - stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo
ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus.

,Tetas" taip pat vykdo optiniu rySiy kabeliy inzinerinés infrastruktlros jrengimo darbus, bei pradéjo teikti fotovoltiniy
saulés jegainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus.

Bendroveje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uztikrinantis aukStos intelektines ir
pridetines vertes paslaugu teikimag. Taip pat bendrove rinkai teikia unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos
paslaugas.

Jgyvendinti svarbds projektai:

Per pirmuosius Sesis 2020 m. menesius skirstomojo ir elektros perdavimo tinklo operatoriams ,Tetas" teiké elektros
tinklo priezidros paslaugos, atliko elektros skirstomojo ir perdavimo tinklo pastociy rekonstravimo darbus:

e Rekonstruota 110/35/10 kV Rasés transformatoriu pastote, bei skirstomasis punktas SP-935 Kaune: atlikti
rekonstravimo darbai,

e Atlikti dalis rekonstravimo darby Jurbarko 330 kV skirstykloje, bei vykdomi galiy didinimo darbai Kauno TP .

e Pradeéti ir vykdomi darbai Ignalinos AE 330/110/10 kV transformatoriy pastoteje, Stiklo TP, Aleksoto TP,
Cukraus TP, Odos TP.
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Svarbiausi ,Tetas" veiklos rodikliai:

2020 m. 2019 m. Pokytis
Sausis-Birzelis Sausis Birzelis += Proc.
Pajamos, takst. Eur 11283 6 856 4 427 64,6%
EBITDA', takst. Eur 716 -4 720 -
Grynasis pelnas, takst. Eur 17 -437 554 -126,8%
Turtas, takst. Eur 11758 8 396* 3362 40,0%
Darbuotojy skaicius 390 410 -20 -4,9%

*Rodiklio reiksme 2013 m. gruodzio 31d.
1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nuraSymo sgnaudos

lgyvendindami akcininko laiSke valdymo bendrovei EPSO-G keliamus tikslus, kuriame pazangiq, skaidrig, efektyviai
valdoma ir ilgalaike naudag akcininkams teikianciqg ateities energetikos jmoniu grupe, uztikrinancig energijos tiekimo
saugumgq ir patikimumag, efektyvig energijos perdavimo sistemy ir rinky platformy veiklg bei suteikiancig galimybe
regiono vartotojams laisvai keistis energija ir gauti ja konkurencinga kaina visada, kai to reikia.

EPSO-G grupes kuriama verte - saugi, tvari ir konkurencinga energetikos rinka.
Saugi - energija perduodama saugiai ir patikimai.
Tvari - galimybeé laisvai keistis energija ir gauti jg geriausia kaina, visada, kai to reikia.

Konkurencinga - atvira rinkos dalyviams rinktis.

PERSPEKTYVA PASKIRTIS VERTYBES

VIZIJA - efektyviai tarptoutine MISIJA - uztikrint - tvarig PROFESIONALUMAS

L. Tl otelt L ' BENDRADARBIAVIMAS
PAZANGA

EPSO-G vizija - efektyviai tarptautingje erdvéje veikianti ateities energetikos grupe.

EPSO-G misija - uztikrinti bei kurti saugiq, tvarig ir atvirg energetikos rinkg, didinancig Salies Gkio konkurencingumag ir
visuomenes gerove.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa EPS0-G grupes veikla yra grindZziama pamatinemis Zzmogiskosiomis ir
profesinémis vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

EPSO-G vertybes:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupéje baty pripazintas ir galéty augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniy ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi svarbag grupées rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - akcentuojame nuosirdy ir konstruktyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj sqlygas darniai
siekti uzsibrézty tikslu.
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Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idejoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus pokycius
bei veda mus j prieki.

VERTYBES ELGSENDS

2020 m. EPSO-G jmoniy grupes veiklai didZiausios jtakos turejo reikSmingi oro temperatdros nuokrypiai nuo
standartineés klimato normos ir dél COVID 19 viruso mazesne energijos perdavimo paslaugy paklausa.

Pigi elektra i$ Siaures 3aliy, didmeninéje rinkaoje ir mazesne jos paklausa Lietuvos rinkoje sudaré sglygas reiksmingam
didmeniniu elektros kainu kritimui Siu metu pirmoje puséje - didmenineje Lietuvos elektros rinkoje vidutiné kaina buvo
39 proc. mazesneé, palyginti su pernai tuo paciu metu.

Pagrindinés priezastys lémusios zemas elektros energijos kainas Siaurés $alyse, o tuo patiu ir Lietuvoje, buvo naujos
vejo jegaines, dél palankiu oro saglygy uztikrinti dideli hidroelektriniy rezervai ir pakankamai Siltas pavasaris, kuris lémé
sumazejusj Sildymo poreikj. Be to, Zemos naftos ir dujy kainos atpigino Siluminiy elektriniy gamyba. Prie Zemu kainu
prisidéjo ir nuvertéjusios Svedijos bei Norvegijos kronos, atpige taréos leidimai. Daugeliui $iu tendenciju suveikus vienu
metu, visoje ,Nord Pool" sistemoje baland] uZfiksuota Zemiausia vidutiné kaina per 20 metu, o Svedijoje pasirodé ir
neigiamos valandinés kainaos.

Kovo menesj Lietuvoje del Covid-19 pandemijos paskelbtas karantinas taip pat turejo jtakos rinkai: nors elektros poreiki
mazino ir Siltesni nei 2019 m. orai, atmetus temperatdros jtakg, karantino metu elektros suvartojimas, ,Litgrid"
vertinimu, sumazéjo apie 5 procentais. Tai atitiko bendrg Salies Gkio raidos tendencijg. Preliminariais Lietuvos
statistikos duomenimis, 2020 m. balandzio-birZelio menesiais Lietuvos ekonomika susitrauke 5,1 procento.

Mazesneés elektros perdavimo paslaugy paklausos poveikj EPS0-G grupes rezultatams amortizavo del itin palankios
duju kainos SGD rinkoje iSauges dujy vartojimas Lietuvoje bei tranzitas Latvijos kryptimi, taip pat lakescius virsijes GET
Baltic birzos startas Suomijos rinkoje.

Per ataskaitinj laikotarpj vyravus ypa¢ Zzemoms dujy kainoms pasaulio rinkose, buvo transportuocta daug daugiau
jungtimi j Latvijg, o iSauges dujy vartojimas Lietuvos elektros gamybos sektoriuje atsvere mazesne dujy paklausg,
fiksuotg pirmaisiais mety menesiais.

+Amber Grid" duomenimis, 2020 m. pirmagjj pusmetj j Lietuvg buvo patiekta 15,3 teravatvalandzu (TWh) gamtiniu duju,
neskaitant duju transportavimo j Kaliningrado sritj. Tai beveik 10 proc. daugiau, palyginti su 2019 m. pirmuoju pusmeciu,
kai j Lietuvg buvo transportuota 14 TWh gamtiniy dujy. Dujotiekiy jungtimi Latvijos kryptimi buvo transportuota 2,5
TWh gamtiniy dujuy, tai yra dvigubai daugiau, palyginti su 2019 m. pirmuoju pusmeciu, kai Sia kryptimi buvo
transportuota 1,2 TWh duju.

Nors pirmajj mety ketvirtj del Siltos ziemos duju suvartojimas Lietuvoje buvo sumenkes, birzelio 30 d. duomenimis, per
Sesis mety menesius Salyje buvo suvartota tiek pat dujy, kiek ir pernai tuo paciu metu - 12,6 TWh. Suvartojimg Lietuvoje
zenkliai didino elektros energijg antrgjj mety ketvirtj intensyviai generuojantys ,Ignitis gamybaos" jrenginiai.

2020 m. kovo 16 d. paskelbus valstybes lygio ekstremalig situacijg Lietuvoje del koronaviruso (COVID-19) plitimo
gresmes, EPS0-G grupeje buvo taikomos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencines priemones: paskirti atsakingi
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darbuotojai uz situacijos stebejimg bei informacijos teikimg Bendroves vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas
atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos papildomos
organizacines priemones sistemy valdymo centruose, suplanuotos technines ir pavadavimo priemones, esant viruso
iSplitimui. Grupés bendrovese perzitreti ekstremaliy situaciju valdymo planai, parengti papildomi dokumentai bei
igyvendinimo priemonés - kritiniy veikly sgrasai, priemoniy, reikalingu, kad Sios veiklos bdty nepertraukiamos, istekliy
ir atsakingy asmenu sqrasai bei kiti dokumentai ir priemones.

EPSO0-G grupeéje toliau atidziai stebima ir vertinama, kokj poveikj Gkio raida gali turéti energijos vartojimui, o tuo paciu
perdavimo paslaugy paklausai. Esamu metu esminio poveikio grésmiy grupes veiklai bei finansiniam stabilumui
nematome ir esame pasirenge atitinkamai reaguoti, jei to reiketu.

Remiantis Finansy ministerijos 2020 m. birZelio 30 d. prognoze, numatoma, kad dél su COVID-19 viruso krize susijusio
Soko Siemet Lietuvos ekonomika susitrauks 7 proc.,, o 2021 m. tikétinas 5,9 proc. bendrojo vidaus produkto (BVP)
augimas. Velesniais vidutinio laikotarpio metais BVP galétu augtu vidutiniSkai po 2,6 proc. per metus.

EPSO-G grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos iStekliy ir duju
rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia iSskirtines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriu
paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

EPSO0-G jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natdralios monopolijos sglygomis, todél jy vykdomu veikly kainos
yra valstybes reguliuojamos. EPS0-G grupei priklausanciy energijos iStekliy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi
prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija.

Reguliavimo funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitrg Lietuvoje atlieka Valstybine energetikos reguliavimo
taryba (toliau - Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojanctios institucijos priimamy sprendimy tiesiogiai priklauso reguliuojomu EPSO-G grupés jmoniy
finansiniai rezultatai, skiriamos léSos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir duju perdavimo sistemu
patikimumui uztikrinti, taip pat galimybes strateginius projektus finansuoti nuosavomis ar skolintomis leSomis.

Elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo kainos reguliuojamos nustatant virSutines kainy ir (ar) pajamu ribas.
Leidziamg pajamu lygj sudaro pagristos butinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy atitinkancig investicijy
grgzg. Konkrecias paslaugy kainas, nevirSijancias nustatyty virSutiniy riby, nustato paslaugy teikejai, o Taryba,
patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar) tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty kainuy ir
(ar) pajamy virsutiniy riby skaic¢iavimo metodikose, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniu duju perdavimo paslaugy kainu ir (ar) pajamu virSutinés ribos nustatomos penkeriy metu
reguliavimo periodui, jos gali bati koreguojamos kai yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos,
reikSmingu pokyciuy, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy, nuo operatoriy nepriklausanciuy
veiksniu. Elektros energijos perdavimo kainu virSutinés ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per
metus, gamtiniy duju - vieng kartg per metus.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir
gamtiniy duju perdavimo kainos.

Vidutine 2020 m. ,Amber Grid" taikoma perdavimo paslaugu kaina Lietuvos vartotoju poreikiams (vertinant ilgalaikes
ir trumpalaikes paslaugas), palyginti su 2019 metais taikyta vidutine kaina, mazéjo daugiau kaip 16 proc. - iki 1,22
Eur/MWh,

Nuo 2020 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutine ,Litgrid" elektros energijos perdavimo paslaugos kaina 0,814 ct/kWh,
palyginus su 2019 m. yra beveik 24 proc. didesné. Siam padidéjimui didZiausig jtaka turéjo tai, kad 2019 m. ,Litgrid*
leidziamu pajamu dydis buvo mazinamas nustatytu investiciju grgzos virsijimo dydziu uz ankstesnius laikotarpius.
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L,Litgrid" sisteminiu paslaugy kaina nuo 2020 m. sausio 1 d. padidejo beveik 28 proc. - iki 0,785 ct/kWh. Esmines
priezastys, léemusios Sios kainos pokytj, yra sgnaudos, reikalingos uztikrinti elektros energetikos sistemos izoliuotg
darbg visus metus, taip pat ,Litgrid" foktiSkai patirtos, bet nejvertintos ankstesnio laikotarpio kainoje Lietuvos
elektrinés 7 bloko iSlaikymo ir konservavimo sgnaudos bei Lietuvos elektrines 7-8 bloky iSlaikymo ir konservavimo
sgnaudos, skirtos Baltijos Saliy izoliuoto darbo bandymui atlikti.

2020 m. taikomas ,Baltpool" prekybos biokuro birzoje jkainis, palyginti su ankstiau galiojusiu jkainiu, yra 21,3 proc.
mazesnis ( 0,48 Eur/tne).

2020 m. geguzes 28 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid" valdybos nustatytas gamtiniu dujy perdavimo paslaugy kainas,
jsigaliosiancias nuo 2021 m. sausio 1d.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotoju poreikiams 2021 metais sudarys 1,40
Eur/MWh. ir, palyginti su 2020 metais taikoma vidutine kaina (1,22 Eur/MWh), dides apie 15 proc., o palyginti su 2019
m. vidutine kaina (1,46 Eur/MWh) - bus mazesne apie 4 proc.

,Litgrid" elektros energijos perdavimo pajamy ir kainy virsutinis lygis bus koreguojamas ir nustatytos diferencijuotos
elektros energijos perdavimo kainos 2021 metams iki spalio 31 d.

Per pirmuosius Sesis 2020 m. ménesius EPSO-G grupés strateginés kryptys nesikeite, toliau telkiant demesj keturioms
veiklos kryptims - regionines veiklos vystymui ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimui, tvariam jmoniu grupés
augimui ir ilgalaikei naudai akcininkams, efektyviai veiklai ir inovacijoms bei kuriancios ir pazangos organizacijos
sukarimui.

Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijoje keliamas tikslas iki 2050 mety Lietuvai tapti energetiSkai
darnia ir savarankiSka valstybe. Sparciai vykstantys pokyciai energetikos sektoriuje del rinky integracijos,
skaitmenizavimo, urbanizacijos bei energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos plétros skatina perzidreti
EPSO-G veiklos strategijg siekiant atliepti ir efektyviai jgalinti Salies Gkiui ir visuomenei naudg neSancius pokycius.

Del to 2020 m. pirmajj pusmetj pradétos EPSO-G grupes strategijos iki 2030 m. parengimui skirtos strateginés sesijos,
Numatoma naujgjag grupes veiklos strategijg uzbaigti rengti antrgjj Siu mety pusmet;.
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EPSO-G strategines kryptys atitinka vienintelio akcininko - energetikos ministerijos - likesctiy laiSke suformuluotus
tikslus. LaiSke nurodyti jmoniy grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybe bei akcininkui svarbios uzduotys.
Akcininko lakesciu laiSkas yra skelbiamas EPSO-G tinklalapyje ,Tikslai ir atskaitomybe* skiltyje.

TIKSLAS

TIKSLAI

Strateginiu projektu jgyvendinimas

EPSO-G grupe elektros ir gamtiniy dujy sektoriuje jgyvendina strateginius energetikos projektus, nuo kuriy sekmes

priklauso Lietuvos ir Baltijos regiono energetikos bei geopaolitiné perspektyva bei verslo konkurencingumas.

Siekiant svarbiausio tikslo - integracijos j bendrg Europos energetikos sistema, elektros ir gamtiniu duju sektoriuose
igyvendinami reikSmingi projektai:

Baltijos Saliy sinchronizacija su kontinentines Europos tinklais - pagrindinis tikslas yra iki 2025 m. pritaikyti
Europos sgjungos teisine baze elektros rinkos, elektros sistemaos valdymo ir pletros srityse, bei eliminuoti
politizuojamg ir diskriminuojancig sistemos valdymo praktikg. Baltijos Saliy sinchroninis darbas su KET yra
svarbus politiniais ir techniniais aspektais: sistemos valdymas pagal nediskriminuojancius, su kitais PSO
suderintus principus, atitinkancius ES tretiojo energetikos dokumenty paketo reikalavimus; lygiavertes
konkurencijos su treciosiomis Salimis elektros rinkoje galimybes; sglygos prekiauti ir uzsitikrinti elektros
energijos rezervus bendroje Europos rinkoje; decentralizuotas, pagal elektriniu technologines galimybes
vykdomas daznio reguliavimas, kuris uztikrins didesnj Baltijos Saliy EES savarankiSkumag.

Dujotiekio tarp Lenkijos ir Lietuvos statyba (GIPL) - tai gamtiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos bei
Lietuvos, o tuo paciu ir Baltijos Saliy bei Suomijos gamtiniy duju perdavimo sistemas su Europos Sagjungos
(ES) sistema. Gamtinés dujos jungtimi gales teketi abiem kryptimis. GIPL dujotiekis drieksis nuo Jaunitnu
duju kompresoriu stoties (DKS) Sirvintu rajone iki Holoveyciu DKS Lenkijos puséje. Planuojama jungtj tarp
Lenkijos ir Lietuvos nutiesti iki 2021 m. pabaigos.

Abu projektus Europos Komisija yra pripazinusi Europai svarbiais projektais (angl. Projects of Common Interest, PCI).

ISsami informacija apie Siuos projektus bei ju jgyvendinimo pazangg pateikta 3.4 skyriuje ,ReikSmingu infrastruktdros
projekty santrauka".

Rinku pletra

Bendra Baltijos Saliy duju rinka yra strateginis Lietuvos interesas. Tai svarbu siekiant mazinti su iki Siol stebetu
mazejanciu dujy perdavimo infrastruktdros naudojimo lygiu susijusig rizikg.
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Lietuva kryptingai siekia integracijos j bendrg Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkg visoms Salims naudingomis
sglygomis. 2020 m. balandzio 20 d. pritarta atnaujintam Baltijos regiono dujy rinkos sukdrimo veiksmu planui, kuriame
numatyti rinky integravimui skirti veiksmai 2020-2022 m, apimantys harmonizuotg dujy transportavimo kainodarg,
tarpvalstybiniy tarify atsisakymag ir PSO tarpsisteminio kompensavimo mechanizmo (ITC) principus, regionines dujy
perdavimo sistemos pajegumy paskirstymo sistemag, duomeny mainy principus, bendrg informacine sistema.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinkose veikusi regioniné dujy birza GET Baltic emesi aktyviy veiksmu, siekiant jgyvendinti
strategijoje numatytg gamtiniy duju rinkai svarbu Zingsnj - plésti veiklos geografines ribas j kitas Siaurés Europos
Salis ir nuo 2020 m. sausio 1d. jsteige naujg prekybos aikStele Suomijoje, ir tapo viena regionine prekybos platforma
Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkos dalyviams. Suomijos dujy rinkos dalyviams suteikta galimybé prekiauti
trumpalaikiy ir ilgalaikiy sandoriy rinkose, taip pat pasinaudoti netiesioginiy pajégumy paskirstymo modeliu, kuris
veikia kaip integruotos prekybos modelis. Tai prisidejo prie kainy konvergencijos regione bei palengvino tarpvalstybine
prekybg tarp Suomijos ir Baltijos Saliy dujy rinky. Siekiama toliau plésti teikiamas paslaugas ir iki 2021 m. pradzios
sukuti antrine pajegumy prekybos platformg Suomijos rinkos dalyviams.

Pazymetina, kad pradeéjus veiklg Suomijoje, ,Get Baltic" prekybos apyvarta pirmgjj $.m. pusmetj iSaugo 117 proc. - iki 3
854 GWh, lyginant su tuo paciu laikotarpiu pernai, kuomet prekybos apyvarta siekeé 1773 GWh.

.Baltpool*, tapusi Lietuvos biokuro prekybos centru, uztikrinanciu biokuro tiekimo stabilumg konkurencine kainag,
jtraukianciu j tiekimo grandine ir smulkiuosius biokuro tiekejus, taip skatinanciu tvarig biokuro rinkos plétrg,
adaptavusi prie konkrecios Salies poreikiy rinkos platforma ir jau pradéjusi veiklg regioningje rinkoje - sukdrusi visas
sglygas naudotis birzos platforma paslaugomis Latvijos, Danijos, Estijos ir Suomijos rinkos dalyviams, tese geografine
plétrg - geguzés mén. pasiradyta sutartis su didziausia Svedijos silumos tiekéjus ir biomasés pardavéjus vienijantia
asociacija - ,Svebio", Siekiama, kad pirmieji sandoriai bdaty sudaryti naujojo Sildymo sezono pradZioje. Bendras
suprekiautas kiekis uzsienyje per pirmagjj Siu mety pusmetj tgtelejo 2,5 karto, lyginant su praejusiais metais, ir sieke
70 338 MWh.

Toliau sekmingai vykdomi Silumos aukcionai ir prekyba apvaligjg mediena, tuo tarpu medienos skiedry kainy indeksas
BALTPOOL WOOD CHIPS SPOT LITHUANIA (BWCS Lithuania) bei TIMBER SPOT LITHUANIA medienos indeksas jau tapo
svarbiais orientyrais rinkos dalyviams objektyviai jvertinti esama situacijg ir stebeti kainos pokycius bei tendencijas
biokuro bei medienaos rinkose.

Efektyvios ir kokybiskos paslaugos

Didziausig naudg Lietuvos energijos vartotojams energijos perdavimo sistemos operatoriai suteikia sukurdami
palankias sglygas energijos perdavimui j rinkg is jvairiu Saltiniu. Tinkamos infrastruktdros ir aiskiy pasinaudojimo ja
taisykliy sukdrimas atveria vartotojams galimybe paprastai ir patogiai keistis energija.

Atsizvelgiant j tai, keliamas tikslas sukurti veikiancias harmonizuotas pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo sistema
sqglygas Baltijos Salyse 2020 m., elektros sektoriuje uztikrinti tarpsisteminiy jung€iu prieinamumag (be treciyju Saliy
poveikio) = 95 proc.. Taip pat, norint uztikrinti Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatuma, bendradarbiaujant
su atsakingomis institucijomis, siekiama, sukurti galios rinkos mechanizmg, skatinantj subalansuotas investicijas j
patikimai prieinamos vietines generacijos vystyma ir (ar) esamos islaikymag.

2020 m. pirmajj pusmetj jungties su Svedija ,Nord Balt" prieinamumas rinkai sieké 95 proc..Jungties su Lenkija ,LitPol
Link" prieinamumas tuo paciu laikotarpiu buvo 98 proc.

Elektros perdavimo sistemos operatorius vertina Lietuvos elektros energetikos sistemos adekvatumag.

Atsizvelgiant j Sio vertinimo rezultatus, Lietuvoje jgyvendinamas projektas, kurio tikslas - sukurti ir taikyti pajegumu
mechanizma, kuris uztikrinty skaidrig, technologiskai neutralig ir konkurencija pagrjstqg sistemq, kurios pagalba
valstybe skatinty nepertraukiamai prieinamos, lankscios ir greitai aktyvuojamos elektros energijos gamybas, kaupimo
ir requliavimo apkrova pajégumus, batinus uztikrinti patikimag elektros energijos tiekimg Salyje po 2025 m.
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Birzelio 4 d. LRS pritare Elektros energetikos jstatymo pakeitimams, kuriais sukuriamas teisinis pagrindas Lietuvoje
jgyvendinti pajégumuy uztikrinimo mechanizmg. Antrgjj Siy mety pusmetj vyksta jgyvendinamujy teises akty bei
metodiku rengimas bei derinimas ir pasiruoSimas pirmajam technologiskai neutraliam aukcionui.

Tvarus augimas ir ilgalaike nauda

Tvaraus jmoniy grupés augimo ir ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimo kryptyje numatytas finansinis tikslas -
nuosavo kapitalo grgzos rodiklis. Jis parodo kaip efektyviai EPS0-G grupes veikloje naudojamas akcininky investuotas
kapitalas.

EPSO0-G grupes finansinis tikslas suformuotas atsizvelgiant j tai, kad grupes veikla tiesiogiai priklauso nuo reguliavimo
principy bei valstybés interesus uztikrinanciy strateginiy infrastruktaros projekty jgyvendinimo.

Siekiama, kad EPSO-G vidutiné nuosavo kapitalo grgza bty didesné nei Lietuvos vyriausybés keliamas tikslas 2019-
2021 m. laikotarpiui - 5,7 procento. 2019 m. Sis rodiklis buvo virSytas 0,3 procentinio punkto.

Efektyvus veiklos ir procesu valdymas

Efektyvus ir vienodais principais pagrjstas veiklos ir finansy valdymas Grupés lygiu uztikrinamas diegiant vienodas
veiklos ir finansy valdymo praktikas. |gyvendinant gerosios valdysenos sistemg, Grupeje taikoma korporatyvinio
valdymo politika. Tai vienas svarbiausiu grupes dokumentuy, jtvirtinantis bendrg gerosios valdysenos praktikg, kuri
remiasi bendradarbiavimu bei sprendimy priemimo procesy aisSkumu ir skaidrumu.

EPS0-G dokumentai, nustatantys pagrindinius integruoto veiklos ir finansy valdymo principus jmoniu grupeje, kiti
dokumentai arba ju santraukos skelbiami EPSO-G internetineje svetaineje: www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skiltyje.

Siekiant didinti valdymo bendrovés kuriamag verte Grupes bendrovems ir akcininkui, nustacius prioritetines funkcines
sritis ir paskyrus Grupes ir bendroviy funkciniy sri¢iy kuratorius, Grupeéje tesiamas funkcinio kuravimo modelio
jgyvendinimas.

Svarbu pazymeti, kad EPS0-G grupéje skiriamas padidintas démesys inovatyviems sprendimams, kurie prisideda prie
Grupes veiklos efektyvumo didinimo bei iSStkiy, susijusiy su veiklos aplinkos pokyciais, suvaldymo. 2019 m. pabaigoje
jkurtas Inovacijy ir plétros komitetas - patariamasis EPS0-G valdybos organas, veikiantis grupés mastu, kuris teikia
iSvadas, nuomones, rekomendacijas ar pasidlymus valdybai del inovacijy skatinimo, plétros, grupés veiklos efektyvumo
didinimo. 2020 m. birzelio 10 d. patvirtintas Inovacijy ekosistemas funkcinis veiklos planas. Inovatyviais sprendimais
bus siekiama prisidéti prie Grupes, bendroviy, o taip pat Nacionalinés energetines nepriklausomybes strategijos
jgyvendinimo.

2020 m. toliau buvo vykdomas projektas, kurio apimtyje analizuojami 2020-2050 mety Lietuvos elektros energetikos
sistemos raidos ir elektros rinkos scenarijai pagal Nacionalineje energetines nepriklausomybes strategijoje numatytus
tikslus bei jvertintos jgyvendinimo galimybeés, taip pat atliekama Power to Gas (P2G) ir vandenilio technologijy
pritaikymo Lietuvoje galimybiy analize. 2020 m. birzelio men. jvyko pirmosios dirbtuves scenarijy prielaidy suderinimui
su rinka, pagal plang vyksta Il etapo P2G dalies darbai.

Siekiant efektyviai ir tvariai vykdyti grupei iS Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo kylancius energijos vartojimo
efektyvumo Lietuvoje didinimo tikslus, 2017 m. spalj EPS0-G grupes jmones ir Energetikos ministerija pasirasé
susitarimg del veiksmuy ir priemoniy, padésianciy Salies vartotojams sutaupyti 269 GWh (0,27 TWh) energijos. 2018 m.
buvo jvertinta, kad Grupés jmonéms nustatyti sutaupymai yra pasiekti. 2020 m. birzelio men. priemus Energijos
vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo pakeitimus, laikotarpiui iki 2030 m. Grupés jmonems bus nustatyti naujo
laikotarpio sutaupymu jpareigojimai.

Efektyvus ir saugus technologinio turto ir investicijy valdymas

EPSO-G grupes tikslas technologinj turtg bei investicijas valdyti efektyviai ir racionaliai. Grupés jmoneése, valdanciose
technologinj turtg - ,Amber Grid" ir ,Litgrid" - taikoma bendrai sutartus turto valdymo principus nustatanti Grupés
Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. 2018-2019 m. gamtiniy duju ir elektros perdavimo sistemos
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operatoriai jdiege turto valdymo sistemg, leidziancig sistemiSkai kaupti informacijg apie turtg ir jo bakle sukuriant
skaitmenine duomeny baze. Siekiama, kad technologinio turto valdymas bty gristas duomeny ir rizikos vertinimu,
istoriniu ir/ar realaus laiko duomeny analize ir galima ateities bakles kitimo prognoze panaudojant skaitmeninius
sprendimy priemimo jrankius ir metodus, gergja turto valdymo praktika bei atitikty 1SO 55000 standarto reikalavimus.

Greitai reaguojanti j besikeiciancig aplinkg jmoniu grupé ir energetikos kompetenciju centras

Greitas, kokybiskas sprendimu priémimas ir reagavimas j besikeic¢iancig aplinkg - tai, kas lemia uzsibrezty strateginiy
tiksly jgyvendinimo sekme. EPS0-G grupes jmonese dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai, sukaupta tarptautiniy
projekty jgyvendinimo praktiné patirtis.

EPSO-G grupéje ZzmogiSkujy istekliy valdymo strategija ataskaitiniu laikotarpiu buvo nukreipta | kompetenciju
iSlaikyma Grupes viduje, vystyma ir naujy pritraukimag.

Organizacijos vystymas jgyvendinant funkcinés lyderystés modelj

ISORINE APLINKA: SRITYS / JRANKIAI
V' Akcininkas

v' Reguliuotojas
v Klientai

v Technologijos
v Rinka

v

!
i
I
i
Aplinka I
I
I
i
I
i
I
i
i
o I
i
g :
zangj Struktd = i
= i
\,\‘Qa Qlo,ge truktira R .
& % i) v
@ S ==
$ o = n Integruotas
< )
=} sriciy,
£ Q jrankiy ir
X ;
32 ;% praknku
o Q taikymas
. = 8 .
|
Zmoneés Procesai a'c 4
rU 1
O i
=5 !
5 !
o
g !
. >N !
VIDINE APLINKA: !
v Organizaciné kulttra '
v’ Struktira '
v Politikos i
v Praktikos '
v IgudZiai ir gebéjimai :
v Patirtis i
- patvirtinta - planuojama patvirtinti arba suvienodinti taikyma 2020 m.

2020 m. pirmajj pusmetj buvo uzbaigtas kompetencijy vertinimo modeliy sukdrimas Grupés jmoneése, vyko darbuotoju
jsitraukimo didinimo veiksmu planavimas, remiantis atlikto jsitraukimo tyrimo rezultatais. Atliepiant Siuolaikines
darbuotojy motyvavimo tendencijas ir rapinantis Grupés darbuotojy sveikata, ataskaitiniu laikotarpiu buvo uzbaigtas
savanorisko darbuotojy sveikatos draudimo paslaugy pirkimas.

Didele jtakg darbuotoju savijautai ir darbo organizavimui turéjo del Covid-19 viruso Salyje jvestas karantinas, kai didzigji
dauguma Grupés darbuotojy per trumpag laikg iSmoko dirbti nutolusiose darbo vietose (iS namu), pertvarke procesus,
panaudojant nuotolinj darbg palengvinancias technologijas ir sustiprino tarpusavio bendradarbiavimag organizuojant
komandy susitikimus nuotoliniu badu. Tinkamai pakoregavus darbo organizavimo procesus ir panaudojus apsaugos
priemones pavojingu virusu nesusirgo né vienas Grupes darbuotojas.
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Skaidri, patikima ir darnaus vystymosi principu besilaikanti organizacija

Auksciausiy profesines etikos standarty laikymasis, nuolatinis visuomenes informavimas apie vykdomus strateginius
projektus, rinkos tendencijas, teikiamas paslaugas, finansinius rezultatus - rodikliai, parodantys, kad organizacija yra
atskaitinga, atvira ir patikima.

Tam Grupeje vadovaujamasi EPS0-G grupes jmoniy skaidrumo ir komunikacijos politika, akcentuojanti atskaitingumag
interesy turetojams. Grupés komunikacijos strategijoje pasiskirstyta atsakomybémis ir numatytas komunikacijos
periodiSkumas, turinys bei atsakingi asmenys.

Remiantis akcininko lakesctiu laiSke nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis kryptimis, EPS0-G valdyba valdymo
bendrovei iSkéle Siuos 2020 m. veiklos tikslus.

EPSO-G 2020 m. veiklos tikslai

Uz nustatytu tiksly jgyvendinimg EPSO-G generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatds EPS0O-G generalinio direktoriaus tikslams.

Valdymo bendroveés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinimg. Jo rezultatas lemia kintamos
atlygio dalies dydj, nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.
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Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Baltijos Saliy sinchronizacija elektros perdavimo tinklais yra strateginis Lietuvos energetinio saugumo projektas, kurj
jgyvendinus, Baltijos Salys atsijungs nuo Rusijos kontroliuojamaos IPS/UPS sistemas ir prisijungs prie kontinentines

Europos elektros tinkly sistemos.

Nacionalingje energetinés nepriklausomybeés
strategijoje yra jtvirtinta, kad Lietuvos elektros
energetikos sistemos sinchronizacijos projektas turi
biti jgyvendintas 2025 metais.

/ '/ IPS/UPS ‘5 Jo jgyvendinimui itin svarbus nacionaliniy ir
Y tarptautiniu interesy supratimas, suderinimas bei

/ RS koordinavimas.

Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tinklais uztikrins:

e energetikos sistemy patikimg darba ir saugu elektros perdavimag;
tarpusavyje derinamus veiksmus prizidrint jrenginius ir planuojant tinklo pletrg;

[ ]
bendras energetikos sistemy valdymo taisykles — tinkly kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos

[ ]
Sgjungos valstybese;
e elektros prieinamuma i$ Vakary Europos energetikos sistemu.

Pabrezdama integracijos su Zzemynines Europos elektros perdavimo sistema svarbg, 2020 m. balandzio 14 d.
Vyriausybe jsteige specialig elektros tinkly sinchronizavimo projektui skirtg komisija, kuri uztikrina darby koordinavimg
auksciausiu lygiu. Komisijai vadovauja Salies ministras pirmininkas. Jos darbe dalyvauja energetikos, aplinkos, finansy,
uzsienio reikaly ir Zzemes Ukio ministrai, taip pat ,Litgrid" ir EPS0-G vadovai.

Be to, ataskaitiniu laikotarpiu Seimas priemé Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos
elektros tinklais jstatymo pakeitimg, kuriuo sinchronizavimo su Europos elektros tinklais projektui nustaté
specialiuosius saugumo reikalavimus. Tai leis efektyviai valdyti galimas rizikas ir sklandziai jgyvendinti elektros
energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais infrastruktdros projektus.

|]statymu numatyta pareiga perdavimo sistemos operatoriui uztikrinti perdavimo sistemos stabilumo, saugumo,
patikimumo, konfidencialios informacijos apsaugos, rangovy atitikties nacionalinio saugumo interesams, kibernetinés

saugos ir jrenginiy saugumo reikalavimus.

Bendradarbiavimas su Baltijos Saliu ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriais:

e 2020 m. balandzio 1 d. sinchronizacijos tiksly siekiantys Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai

sutaré del regioninio bendradarbiavimo modelio, padesiancio trims Baltijos Salims veikti drauge ir kartu
jgyvendinti svarbius sinchronizacijos su Vakaruy Europos elektros tinklais projektus greiciau, efektyviau ir
mazesnemis sgnaudomis. PasiraSytame sinchronizacijos programy regioninio bendradarbiavimo saglygu
dokumente numatyta, kad Baltijos Saliy operatoriai drauge rengs, jgyvendins ir testuos izoliuoto darbo
planus, apmokys visy triju Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriy darbuotojus veikti kartu; parengs
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Baltijos Saliu elektros perdavimo sistemuy avarinio prisijungimo prie KET plang; atliks Baltijos Saliu elektros
perdavimo sistemy stabilaus darbo uztikrinimo sglygy nustatymo studijas.

e 2020 m. balandzio 28 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai pasirase
memorandumag ir sutare, kad 2025 m. Salims prisijungus prie Vakary Europos elektros tinkly, jie kartu valdys
energetikos sistemos daznj Baltijos Saliy galios ir daznio valdymo bloke. Memorandume taip buvo jtvirtintas
Saliu ketinimas kurti bendrg galios rezervy rinka.

e 2020 m. geguzeés 26 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai pateike bendrg
1,2 mird. eury paraiska Baltijos Saliy elektros tinklu sinchronizacijos su Europos tinklais projektui finansuoti.
Tai didziausias sinchronizacijos finansinis paketas ir pirmas kartas, kai paraiskg teikia visos keturios Salys.

Investicijos:

Bendra sinchronizacijos su KET projekto investicijy verté, trims Baltijos alims - iki 1 650 min. Euru. Sis projektas yra
jtrauktas | Europos Komisijos Bendrojo intereso projekty sarasg. Planucjama, kad projektas bus jgyvendinamas
atskirais finansavimo etapais.

e Bendra triju Baltijos Saliu pirmojo finansavimo etapo investiciju verté siekia 432,55 min. eury, i$ ju 167 min.
eury - Lietuvos elektros energetikos sistemos atnaujinimui ir sustiprinimui. 2019 m. pirmajam investiciju
etapui ES Lietuvai skyré 125 min. eury, arba 75 proc. reikiamos sumos iS Europos tinkly infrastruktiros
priemones,

e Bendra triju Baltijos &aliy antrojo finansavimo etapo investiciju verteé siekia 1220 min. euru. Sio darbu etapo
investicijy verte yra didZiausia del numatomos jdrinés jungties ,Harmony link" statybos ir numatomu statyti
sinchroniniy kompensatoriy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, kiekvienoje Salyje po tris. Yra siekioma, kad
antrajame projekto jgyvendinimo etape 75 proc. reikiomos sumaos, t.y. 915 min. eury, baty finansuojama i
Europos tinkly infrastruktdros priemonés. Paraiskoje Lietuvos dalis sudaro 462 min. eury, Latvijos - 100 min.
eury - Latvijos, Estijos - 111 min. euru ir Lenkijos - 521 min. euru.

2020 m. balandzio 27 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos energetikos reguliuotojai pasirasé bendrg Baltijos Saliu ir
Lenkijos nacionaliniy reguliavimo institucijy susitarimg deél tarpvalstybinio kasty pasidalijimo jgyvendinant bendro
intereso projekto ,Baltijos Saliy elektros energijos sistemos integravimas | Europos tinklus ir sinchronizavimas su
jais" antrgjj etapa.

Atsizvelgiant j tai, kad kiekviena Salis gauna teigiamg naudg, reguliuotojai prieme bendrg sprendimag, jog kiekvienos
Salies patiriami investicijy kastai bus dengiami atitinkamo Baltijos Saliu perdavimo sistemos operatoriaus (PS0).

Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos energetikos reguliuotojy susitarimas - vienas iS reikalavimy elektros energijos
perdavimo sistemos operatoriams teikiant bendrg paraiSkqg Europos Komisijai, siekiant finansuoti dalj investiciju
projekto kastu.

Valstybines svarbos projekty jgyvendinimo pazanga

2019-2020 m. ruoSiant Lietuvos energetikos tinklus sinchroniniam darbui su KET, buvo jgyvendinti ir vykdomi Kkiti
elektros perdavimo mazgu pertvarkymo darbai bei inicijuoti nauju projekty parengiamieji darbai:

e  Litgrid" jgyvendino 330 kV Biteny skirstymo punkto pertvarkymo | transformatoriy pastote projektg.
Projektui skirta 1,482 min. eury Europos Sgjungos lesy, o bendra projekto verte - 3,1 min. Eur.

e Uzbaigta naujos 110 kV perdavimo linijos, jungiancios Pagegius ir Biténus, statyba.

e  Litgrid" vykdo 330 kV elektros perdavimo oro linijos nuo Lietuvos elektrines iki Vilniaus rekonstrukcijos
projektq. Vykdant rekonstrukcijos darbus esamoje oro linijoje bus sumontuota papildoma elektros grandis.
Sis projektas reikalingas siekiant uztikrinti patikima elektros tiekimg spartiai augancio Vilniaus miesto
gyventojams ir verslui. Rangos sutartis pasirasyta su vie$o pirkimo laimetoju, UAB ,Zilinkis ir Co." Sutarties
verte 17,99 min. euru be PVM. Rekonstrukcijos darbus numatoma baigti 2020 metu pabaigoje. Siam projektui
iS ES struktdriniy fondy skirta finansuoti iki 50 proc. tinkamy finansuoti iSlaidu.

° ,Litgrid" jgyvendina Siaurés rytu Lietuvas elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir paruosimo sinchroniniam
darbui su kontinentineés Europos energetikos sistema projektg, kurio rekonstruocjamos dvi 330 kV
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transformatoriy pastotés Ignalinoje ir Utenoje. Per ataskaitinj laikotarpj valdomas 330 kV Suntinis reaktorius
iS Ignalinos pastotes perkeltas j 330 kV skirstyklg Elektrenuose. Demontuota galingiausia 750 kV aukstos
jtampos linija, jungianti Ignalinos AE pastote su Baltarusija. Siam valstybei svarbiam ekonominiam projektui
iS ES struktariniy fondy skirta 10,8 min. eury, tai yra finansuojama 45 proc. projekty vertés. Projekto metu
bus sukurta pazangi infrastruktdra, kuri uztikrins patikimg elektros energijos perdavimg ir aukStesne
paslaugy kokybe esamiems ir naujiems elektros tinklo naudotojams Visagino ir Utenos rajono savivaldybése.,
Numatyta, kad elektros perdavimo sistemos mazgo rekonstrukcija Siaurés ryty Lietuvoje truks ketverius
metus ir bus uzbaigta 2021 m. Visa projekto verté 23,9 min. eury be PVM, o projektg jgyvendina Gkio subjekty
grupé AB ,Kauno tiltai", ABB 0Y ir ABB AS.

e Pasirasytos sutartys del 330 kV elektros perdavimo linijy Vilnius-Neris, Kruonio HAE-Bitéenai, Darbénai-Bitenai
ir 330 kV Darbeny ir MaSos skirstykly teritorijy planavimo dokumenty ir PAV vertinimo ataskaity parengimo.

e 2020 m. pasirasytos sutarys del sinchroniniy kampensatoriy projektavimo ir jrengimo Alytaus ir TelSiy TP,

Sinchronizacijos programg sudaranciy ypatingos valstybines svarbos projekty jgyvendinimo statusas:

Projektas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
330 kv Biteny transformatoriy pastotes iSpletimas 100%
110 kV elektros perdavimo linijos Pagegiai - Biténai
100%
statyba
330 kV oro linijos Lietuvos E-Vilnius rekonstravimas 80%
LitPol Link jungties iSpletimas 66%
Siaures ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo
Lo . " . . . 81%
optimizavimas ir paruoSimas sinchroniniam darbui su KET
Naujy sinchroniniy kompensatoriy jrengimas M%
330 kV elektros perdavimo linijos Vilnius- Neris statyba 19%
330 kV skirstyklos Darbénai statyba 12%
330 kV skirstyklos ,MGsa* statyba 12%
HARMONY Link jungties statyba 12%
330 kV elektros perdavimo linijos Darbeénai-Biténai 129
statyba °
330 kV elektros perdavimo linijos Kruonio HAE-Biténai 0%
statyba °
Elektros energetikos sistemos daznio stabilumo vertinimo
. . ) 20%
sistemos (FSAS) jrengimas
Automatinio generacijos valdymo (AGC) sistemos
jdiegimas
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,Harmony Link" jungtis

Techninis Baltijos Saliy sistemu sinchronizavimo scenarijus numato, kad sinchronizacija su KET vyks pasinaudojant
esama jungtimi tarp Lietuvos ir Lenkijos (,LitPol Link") nutiesiant naujg jarinj kabelj tarp $iu valstybiu. Sj scenarijy 2018
m. rugsejo 14 d. patvirtino Baltijos energijos rinkos jungctiy plano (BEMIP) auksto lygio grupe Tinkly sinchronizavimo
procesq prizidri Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacijos (ENTSO-E) kontinentines Europos
regionine grupe, o projektg ,Harmony Link" jgyvendins ,PSE" ir ,Litgrid". Tai yra didziausias ir techniskai
sudétingiausias antrojo sinchronizacijos darby etapo projektas.

2020 m. geguzés 26 d. ,Litgrid" bei PSE S.A. pasirase ,Harmony Link" jungties projekto jgyvendinimo bendradarbiavimo
sutart]. Sia sutartimi abieju $aliy elektros perdavimo sistemy operatoriai jsipareigoja lygiomis dalimis prisidéti prie
jarineés jungties ,Harmony Link" jrengimo.

Pagal Sig sutartj ,Litgrid” bus atsakinga uz HVDC kabelio rangos darbu pirkima, rangovo atrinkima ir dviSalés rangos
sutarties pasiraSyma ir jgyvendinimg. Lenkijos operatorius PSE bus atsakingas uz HVDC keitikliy stociy Lietuvaoje ir
Lenkijoje rangos darby pirkimg, rangovo atrinkimg, dviSalés rangos darby sutarties pasirasymag ir jgyvendinimag.

+Harmony Link" jungties projektinius sprendinius ir techninius parametrus , Litgrid" ir PSE tvirtins bendru sutarimu.

Kiekviena Salis apmokes 100 proc. per jos teritorijg einancio sausumos kabelio jrengimo kasty ir visus keitikliy stoties
jrengimo kastus, o jurines dalies kabelio jrengimo kastus dalinsis per puse. Operatoriai taip pat numato kartu pirkti
projekto inzinieriaus paslaugas ir sudaryti trisale paslaugy sutartj del projekto rangos darby priezidros.

Sutartyje taip pat apibrézta ir jungties nuosavybe - Lietuvoje jrengtqg keitikiy stotj, sausumos kabelio ruozg ir 50 proc.
jarinio kabelio valdys “Litgrid", o PSE S.A. nuosavybes teise valdys HVDC keitikliy stotj Lenkijoje ir taip pat sausumaos
kabelio ruozg Lenkijoje ir 50 proc. jarinio kabelio. Sutartis galios iki ,Harmony Link" jungties eksploatavimo pradzios.

,Harmony Link" techninés charakteristikos: Planuojamas jungties galingumas 700 MW, ilgis - apie 450 km.

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai gamtiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos ir Lietuvos, o
tuo paciu Baltijos Saliu bei Suomijos perdavimo sistemas su Europos Sgjungos (ES) sistema.

Europos Komisija GIPL projektg pripazino dideles svarbos duju tiekimo saugumg uztikrinanciu infrastruktaros projektu,
reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio saugumo uztikrinimo. ,Amber Grid" GIPL projektg jgyvendina kartu su
Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.

Siuo projektu siekiama integruoti Baltijos $aliy ir Suomijos duju rinkas j bendra ES duju rinkg, diversifikuoti duju tiekimo
Saltinius ir padidinti duju tiekimo sauguma. ,Amber Grid" jgyvendina dujotiekio projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o
Lenkijos Respublikos teritorijoje - Lenkijos duju perdavimo sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.

Estija
Al

Latvija

G d,

Lietuva

Lenkija
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GIPL projekto tikslai:

e integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkas j bendrg ES dujy rinkg,
e diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius,
e padidinti dujy tiekimo sauguma.

Bendras planuojamo dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos teritorijoje - 165 km. Pastacius dujotiekiy jungtj bus
sukurti pajegumai, leisiantys Baltijos Saliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamtiniy duju per metus, Lenkijos kryptimi
- iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy duju ir Suomijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

GIPL projekto nauda:

e integruos Baltijos Saliy ir Suomijos duju rinkas j bendrag ES duju rinkag,

e sukurs prieigg prie alternatyviy duju tiekimo Saltiniy, keliy bei sandorio Saliy ir padidins dujy rinkos
konkurencingumag,

e padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimuma - sukuriant tiek papildomus duju perdavimo pajégumus, tiek
galimybes taikyti ES Saliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,

e sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus,

e padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprins ju regioninj vaidmenij.

Geguze Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriy iniciatyva nepriklausomi ekspertai pradejo rengti
studijg, kurioje bus jvertinta, kaip iSplésti GIPL jungties komercinio panaudojimo galimybes Europaje, o GIPL dujy
jungtis sukurtu kuo didesne ekonomine nauda Lietuvos, Lenkijos ir kitu Europos Sgjungos Saliy vartotojams.

Projekto jgyvendinimo pazanga per ataskaitinj laikotarpi:

2019 m. gruodzio 30 d. pradejus GIPL dujotiekiy jungties statybos darbus, pirmieji plieniniai vamzdziai j Lietuvg buvo
atgabenti 2020 m. sausio viduryje. Pradeti dujotiekio suvirinimo darbai. 2020 m. kovo men. pradeti GIPL trasos
archeologiniai tyringjimai. Pavasarj suvirintos vamzdyno dalys pradétos kloti j transéjas.

Per pirmuosius Sesis 2020 m. ménesius atlikti darbai:

e jgyvendinta 30 proc. viso GIPL projekto;

e hirzelio mén. atlikti itin sudetingi horizontalaus kryptinio grezimo darbai tiesiant dujotiekj po Neries upe;
e atveZzta vamzdziy -117,6 km;

e suvirinta j gijas ~87,9 km;

e uzkasta transejy -21,4 km;

e  perSviesta sidliy ~79,6 km;

e atlikta archeologiniy, detaliyjy tyringjimy - 5 894 m2.

GIPL projektg planuojama jgyvendinti 2021 m. pabaigoje.
Investicijos ir finansavimas:

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid" bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis leSomis, ES finansines
paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniu energetikos tinklu (TEN-E) programag bei Infrastruktaros tinkluy
priemone (CEF). Be ES finansinés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos Lietuva, Latvija ir Estija pagal
tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimag, padengdamos dalj GIPL investiciju Lenkijos teritorijoje. Numatoma,
kad 500 min. eury vertes GIPL projekto investicijos Lietuvos puseje del didelés konkurencijos pirkimy konkurse bus 22
min. eury mazesne, palyginti su pradzioje planuotais 136 min. euru.

2020 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" pasirase iki 65 min. eury vertés paskolos sutartj su Europos investicijy banku (EIB)
deél dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos dalies Lietuvos Respublikos teritorijoje statybos finansavimo.
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Daugiau informacijos apie GIPL projektq, jo eigqg ir naujienas galima rasti projekto interneto tinklapyje
(www.ambergrid.lt/It/projektai/dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).

Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumu padidinimas

Projektu siekiama padidinti dujotiekiu jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniu dujy tiekimo
saugumag ir patikimumag, efektyvesnj infrastruktdros panaudojimag bei geresne Baltijos Saliy dujy rinky integracijq. Taip
pat bus sudarytos geresnes sglygos naudotis Latvijos Incukalnio pozemine dujy saugykla. Projekto vykdytojai - ,Amber

‘qua
{ LATVIJA
®o
Klaipédos SGD Kieménai
terminalas
L.-g LIETUVA
o
RUSIJA Vilnius

BALTARUSIJA
LENKIJA

Grid" ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius
AS ,Conexus Baltic Grid",

Projekto metu Lietuvos puseje bus padidinti
Kiemenu duju apskaitos stoties pajégumai ir
pertvarkytas dujotiekis prie Paneveézio
kompresoriy stoties, o Latvijoje - vykdomi darbai
pertvarkant magistralinj dujotiekj, kad bty
galima padidinti maksimaly darbinj slegj nuo 40
iki 50 baru.

Investicijos padidins dujy jungties pajegumus iki
130,47 GWh per parg Latvijos kryptimi (dabar yra
67,6 GWh per parq) ir iki 19,5 GWh per parg
Lietuvos kryptimi (dabar yra 65,1 GWh per paraq).
Jgyvendinus projektg iki 2023 m. pabaigos,
padidéeje duju perdavimo pajegumai tarp
Lietuvos ir Latvijos bus vertingi ir dél tuomet jau

veiksianctios GIPL jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos teikiamy privalumu duju rinkai.

2019 m. gruodj INEA, ,Amber Grid" ir ,Conexus Baltic Grid" pasirasé sutartj del Lietuvos-Latvijos dujotiekio pajégumu
didinimo projekto statybos darby finansavimo. Bendros investicijos Siam projektui sudarys 10,2 min. Eury, o ES parama
iS CEF - iki 50 proc. tinkamu finansuoti projekto iSlaidy, t. y., Lietuvos daliai tai sudarys iki 2,1 mIn. euru.

Investicijos:

Planucjama projekto investicijy suma - 10,2 min. Eur, i ju, Lietuvos teritorijoje - 4,7 min. Eur.

Svarbds jvykiai per ataskaitinj laikotarpij:

e 2020 m. sausio 28 d. paskelbtas dujotiekiu jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumu padidinimo
projektavimo paslaugy pirkimas. Buvo gautos paraiskos, pirminiai pasidlymai, vyko derybos, bei gauti

galutiniai pasidlymai.

e 2020 m. birzelio 18 d. konkurso teritoriju planavimo dokumento ir techninio projekto parengimui iSrinkta UAB
»Duju technikos centras”. Kaip numatyta 2020 m. liepos meénesj pasirasytoje sutartyje, parengiamuosius

darbus rangovas atliks per 14 men.

Gerbdamos interesy turetoju teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamu projektu poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0-G grupes bendroves, kurios yra perdavimo sistemu operatoriai, periodiskai atnaujina ir

skelbia deSimties mety tinklo pletros planus.
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,Litgrid" atnaujino ir 2020 m. birzelio 30 d. pateike Tarybai ,Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly
pletros plang 2020-2029 m." Jame pateikiamos elektros energijos poreikiu, elektriniu galiu prognozes, sistemos
adekvatumo vertinimas, elektros rinkos ir sistemos elektros energijos balansy prognoze, taip pat informacija apie
elektros perdavimo tinklg, jo plétrg bei numatomas investicijas.

Plano tikslas - jvertinus esamg elektros energetikos sistemos bdkle ir nutarimus, ilgalaikéje perspektyvoje numatyti
galimus elektros energijos ir galios poreikiu, generuojanciy galiy ir generavimo pasikeitimus, numatyti perdavimo
tinklo pléetros ir atstatymo apimtis, jvertinti investiciju poreikj ir kt.

Didzioji dalis ateinancio deSimtmecio ,Litgrid" investicijy skiriama sinchronizacijos su kontinentine Europa projektui.
Taciau perdavimo sistemos operatorius jau piesia ir gyvenimo kontdrus po jos. Bendrove tures paruosti elektros
perdavimo tinklg ateinancio deSimtmecio energetikos inovacijoms.

DeSimties metuy tinklo plétros plane numatoma, kad :

e 2020-2029 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali reikéti apie 1,3 mird. eury. Kiek daugiau nei pusé
planuojamuy investiciju bus skirtos strateginiy valstybés projekty jgyvendinimui. Kitg puse (apie 45 proc.)
numatomu investicijuy ketinama skirti tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir
informacinei saugai, informaciniy sistemy plétrai, taip pat tyrimams ir inovacijoms.

e ruosiantis prisijungimui prie Europos, bus uzbaigta jdrinés elektros jungties su Lenkija ,Harmony Link"
statyba, optimizuotas Siaurés Ryty Lietuvos perdavimo tinklas, jrengti trys autotransformatoriai Alytaus
transformatoriy pastotéje. Bus nutiesta ir rekonstruota apie 520 km elektros perdavimo liniju, bus jrengtos
dvi naujos 330 kV skirstyklos. Be tinklo vystymo prisijungimui prie Europos, ,Litgrid" planuoja dar 72 km naujy
liniju nutiesti siekiant uztikrinti elektros tinklo patikimumag. Taip pat planuojama rekonstruoti 87
transformatoriy pastotes.

e nepaisant COVID-19 pandemijos sukelto trumpalaikio elektros vartojimo sumazeéjimo, elektros paklausa per
ateinantj deSimtmetj augs vidutiniSkai po 2 proc. kasmet ir 2029 metais sieks 14,7 TWh (pernai - 12,16 TWh).
Elektros energijos vartojimui didziausios jtakos turés bendros ekonomikos tendencijos, didejantis elektros
energijos sunaudojimo efektyvumas, elektra varomy automobiliy ir Silumos siurbliy skaicius bei suvartojamas
elektros energijos kiekis.

e elektromobiliy skaicius 2029 m. Salyje gali siekti apie 106 takst. ir jie naudos apie 179 GWh elektros energijos
per metus. Palyginti, 2019 m. pabaigoje elektromobiliy Lietuvoje buvo 1357. ,Litgrid" skaiciuoja, kad
perdavimo sistemai problemy nekilty ir jei elektromobiliy skai¢ius Salyje baty dvigubai didesnis, nei
prognozuojama - perdavimo sistema tam bus paruosta.

e jtin daug demesio skiriama jvertinti tinklo gebejimui prisitaikyti atsinaujinanciy energetikos Saltiniu
integracijai bei energijos kaupimo technologiju diegimui. Pirmiausiai Vilniaus transformatoriy pastotes 10 kV
skirstykloje 2021 m. bus jrengta nedidele, bandomaji 1 MW galios ir 1 MWh talpos baterijy energijos kaupimo
sistema. Taip bus patikrintos baterijy kaupimo sistemu panaudojimo galimybés realiomis Lietuvos elektros
energetikos sistemos sglygomis. Gauti rezultatai ir Zinios padés ,Litgrid" ugdyti kompetencijas ir diegti
energijos kaupiklius véeliau.

e atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai, planuojama, kad 2030 m. bus pasiektas NENS keliamas tikslas -
vietine generacija bus pasigaminama apie 70 proc. elektros energijos poreikio.

Parengtas planas yra skelbiamas iSoriniame tinklalapyje

https://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-
lanas-/3850

42


https://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850
https://www.litgrid.eu/index.php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-metu-pletros-planas-/3850

N i.

S /4
KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E P S 0 \}

PASIBAIGUS] 2020 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIKOS EVOLIUCIJA V.

2020 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid", po vieSos konusltacijos, ,Amber Grid" Tarybai pateike Gamtiniy dujy perdavimo
sistemos operatoriaus deSimties mety tinklo plétros 2020-2029 mety plana. Jis parengtas atsizvelgiant j valstybes
strateginiy dokumenty nuostatas, duju rinkos dalyviy poreikius, tiekimo patikimumo bei efektyvaus perdavimo
sistemos veikimo uztikrinimag, bendrovés strategijg, bendroves aplinkos apsaugos politikq ir teises aktu reikalavimus.
DeSimtmeciame plane numatytos dujy perdavimo sistemos pletros investicijos, kuriomis siekiama Europos Sgjungos
ir Lietuvos strateginiy gamtiniy dujy sektoriaus tiksly - uztikrinti duju tiekimo saugumag ir patikimumg, skatinti
konkurencingumag, integruoti Baltijos Saliu duju rinkas j bendrg Europos dujy rinkg, bei plétoti bendrg Baltijos Saliy
regionine dujy rinka.

Taip pat tinklo plétros plane numatytos pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp ju - démesys
inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

+Amber Grid" 2020-2029 m. tinklo pletros plane numatyta jgyvendinti Siuos strateginius dujy infrastruktdros projektus:

e ki 2021 mety pabaigos kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi numatoma pastatyti dujotiekiy
jungtj tarp Lenkijos ir Lietuvos. Sio projekto tikslas - integruoti Baltijos $aliu duju rinkas j bendrg Europos dujy
rinkg, diversifikuoti duju tiekimo Saltinius ir padidinti dujy tiekimo sauguma,

e kartu su Latvijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi planuojama jgyvendinti dujotiekiu jungties tarp
Lietuvos ir Latvijos pajegumu padidinimo projekta. Projekto tikslas - uztikrinti gamtiniu duju tiekimo sauguma
ir patikimumg, efektyvesnj infrastruktdros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliu dujy rinky integracijg ir
bendros rinkos funkcionavima. Projektg uzbaigti planuojama 2023 m. pabaigoje.

2020-2029 m. plane numatoma investiciju verte | duju perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausius
penkerius metus investicijos j duju perdavimo tinklg sieks apie 229 min. eury, i$ ju pusé - dujotiekiu jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos projektui jgyvendinti.

Salia strateginiy infrastruktdros projekty, plétros plane numatytos ir perdavimo sistemaos plétros, atstatymo bei
modernizavimo investicijos, leisian¢ios padidinti gamtiniu duju tiekimo saugumg, patikimumg, esamuy perdavimo
sistemos pajegumy pakankamumag. Zymi dalis iy investicijy finansuojamos Europos Sgjungos struktdriniy fondy
leSomis.

JAmber Grid* vertinimu, esama duju perdavimo infrastruktdra uztikrina dujy sistemos naudotoju poreikius
atitinkancius srautus, yra pakankamai pralaidi juos perduoti ir atspari nepalankiu aplinkybiy atvejais. Prognozuojama,
kad kurj laikg mazéjes duju vartojimas Lietuvoje ateinanciais metais stabilizuosis ir sieks 21 TWh per metus.

ISliekant stipriai konkurencijai SGD rinkoje, prognozuojama, kad ir toliau didesni dujy kiekiai Lietuvg ir Baltijos Salis
pasieks per Klaipedos SGD terminalg lyginant su duju srautu, tiekiamu iS Baltarusijos. 2020 m. apie 65 proc. dujy bus
jleista per Klaipedos SGD terminalg, likusi dalis - 31 proc. - per sienos su Baltarusijos taska ir 4 proc. per Latvijos taska.
Pernai dél itin palankiy SGD kainy buvo perduotas istoriskai didziausias gamtiniy dujy kiekis j Latvijg.

Atsizvelgiant | tvaraus vystymosi kryptis, nustatytas Europos Komisijos strategijoje ,The European Green Deal,
numatomas didejantis Zaliuju duju poreikis Europoje. Prisidedant prie Zaliosios energijos plétros skatinimo Lietuvoje,
jau 2021 m. numatomi biometano gamintojy sistemu prijungimai prie bendro duju perdavimo tinklo. Taip pat
vertinamas galimas vandenilio transportavimo technologiju gamtiniy duju vamzdynais diegimas. Power to Gas (P2G)
jrenginiais pagamintas vandenilis ar sintetinis metanas gali buti patiekiamas j duju perdavimo infrastruktdrg ir
maisomas su jprastomis gamtinemis dujomis.

Kvietiame susipazinti su ,Amber Grid" Tarybos pritarimui pateiktu plétros planu:

https://www.ambergrid.lt/uploads/documents/GD%20PS0%2010%20m_%20(2020-2029%20m)%20TPP_Projektas.pdf
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Sausis

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Valstybines energetikos reguliavimo tarybos patvirtintos elektros energijos ir gamtiniy
duju perdavimo kainos. ISsami informacija apie jsigaliojusius paslaugy kainy pokycius yra pateikta Sio tarpinio
pranesimo 2.1, skirsnyje Veiklos ir reguliacineé aplinka.

2020 m. sausio 1d. GET Baltic pradejo darbg Suomijoje, tapdama viena regionine prekybos platforma Baltijos Saliy ir
Suomijos dujy rinkoms. Suomijos virtualiame prekybos taske pradeta vykdyti prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais
gamtiniy duju produktais taikant netiesioginiy pajegumuy paskirstymo modelj. Tai prisidéjo prie kainy konvergencijos
regione bei palengvino tarpvalstybine prekybg tarp Suomijos ir Baltijos Saliy dujy rinkos dalyviy.

2020 m. sausio 2 d. Jsigaliojus 2019 m. gruodZio pabaigoje pasirasytai rangos darby sutarciai, ,Amber Grid" pradejo
parengiamuosius dujotiekio jungties su Lenkija GIPL statybos darbus.

2020 m. sausio 27 d. ,Amber Grid“ pranese, kad taps saulés energijg gaminanciu vartotoju ir pasigamins beveik puse
elektros energijos savo reikméms i$ atsinaujinanciy Saltiniu. Numatoma iki 2021 m. rudens jmonés teritorijose jrengti
apie 1400 kW galios saules energijos elementu. Tai sudarys apie 40 proc. visos jmones elektros energijos poreikio.

Vasaris

2020 m. vasario 7 d. EPS0-G valdyba atnaujino Grupés dividenduy politikg. Pakeitimai yra susije su korporatyviniais
valdymo struktdros pokyciais, t. y. stebétojy tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant | dividendy mokejimg
reglamentuojanciy teises aktu pasikeitimus. Kitos esmines politikos nuostatos nesikeité. Informacija apie tai pateikta
Sio tarpinio pranesimo skirsnyje Akcininkai ir dividendai.

2020 m. vasario 28 d. Vilniaus apygardos teismas priéme sprendimg byloje pagal UAB ,MT Group" ieSkinj del AB ,Amber
Grid" dujotiekiu jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) pirkimo komisijos sprendimu. Teismas rangos darbu pirkimo
konkurso rezultatus paliko nepakeistus.

2020 m. vasario 17 d. ,Litgrid" pasirasé sutartj su italy konsultacijy ir inZinerijos bendrove CESI dél technines uzduoties
parengimo sinchroniniams kompensatoriams pirkti ir jrengti. Pagal Sig sutartj CESI parengs sinchroniniu
kompensatoriy technine specifikacijg, t. y. Siai jrangai keliamus reikalavimus, bei pasialymy vertinimo metodikag.
Sinchroniniy kompensatoriy jrengimas yra numatytas ENTSO-E (Europos perdavimo sistemy operatoriy asociacija)
prisijungimo prie kontinentines Europos tinkly sglygose. Sutarties su technine specifikacijg rengsiancia bendrove verte
- 273 takst. eury, 205 takst. Sios sumos finansuojama ES Europos infrastruktdros tinklu priemones fondo léSomis.

Kovas

2020 m. kovo 4 d. Vilniuje oficialiai atidarytas naujasis ,Litgrid" elektros sistemos valdymo ir duomenuy saugos centras,
kuris uztikrina stabily ir saugu Salies energetikos sistemos darbg bei energijos perdavimo srauty valdymg, o taip pat
aukstesnj fizinés ir kibernetines saugos lygj.

2020 m. kovo 10 d. ,Litgrid" pranese, kad 2020 m. kovo 9 d. gavo patronuojancios bendroves EPS0-G Audito komiteto
nuomone del ketinamo sudaryti ,Litgrid”ir ,Baltpool" pajegumuy mechanizmo aukciony IT sistemos pirkimo -
pardavimo sandorio. Audito komitetas, apsvarstes sandorj, pateiké nuomone, kad jis atitinka rinkos salygas, kurios
yra sgziningos ir pagrjstos ,Litgrid" akcininky, kurie nera sandorio Salis, atzvilgiu. ,Litgrid" turi teises aktuose numatytg
pareigg, kurios jgyvendinimui objektyviai butina jsigyti pajegumuy mechanizmo aukcionu IT sistema.

Balandzio men.

2020 m. balandzio 1 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai -,Litgrid", Estijos ,Elering” ir Latvijos AST
- susitaré del regioninio bendradarbiavimo modelio, padésiancio trims Baltijos Salims veikti drauge ir kartu jgyvendinti
svarbius sinchronizacijos su Vakary Europos elektros tinklais projektus greiciau, efektyviau ir mazesnemis sgnaudomis.
Regioninio bendradarbiavimo sglygy dokumente numatyta, kad Baltijos Saliy operatoriai drauge rengs, jgyvendins ir
testuos izoliuoto darbo planus, apmokys visy triju Saliy elektros perdavimo sistemos operatoriy darbuotojus veikti
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kartu, parengs Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemu avarinio prisijungimo prie KET plang, atliks Baltijos Saliu
elektros perdavimo sistemu stabilaus darbo uztikrinimo sglygu nustatymo studijas. Taip pat kartu bus kuriama daznio
stabilumo vertinimo sistema (FSAS), Baltijos valdymo blokas, atliktas regioninis izoliuoto darbo bandymas, kuris
pades pasitikrinti, kaip trys Baltijos Salys yra pasiruoSusios savarankiskai valdyti sistemos daznj.

2020 m. balandzio 1 d. LR Vyriausybe pasitarime prieme sprendimg del EPSO-G jsipareigojimy UAB ,Ignitis grupe”
refinansavimo, kuriuo pritaré, jog tikslinga EPS0O-G refinansuoti visq skolg pries terming naudojantis kredito jstaigu
teikiobmomis galimybémis, taip iSdéstant likusios EPS0-G skolos grazinimg pagal realias Bendrovés galimybes vykdyti
jsipareigojimus ilguoju laikotarpiu bei pavedé Energetikos ministerijai, be kita ko, siekiant uztikrinti EPSO-G ir jos
valdomos grupes jmoniy ilgalaikj finansinj tvarumg, kuris batinas jgyvendinant ypatingos valstybines svarbos
projektus ir projektus, pripazintus valstybei svarbiais ekonominiais projektais.

2020 m. balandzio 6 d. ,Litgrid" pasirase sutartj su ,Tetas" rangos bendrove paruosti Alytaus ir TelSiy pastotes
sinchroniniu  kompensatoriy jrengimui. Investicijos j Siuos darbus siekia 2,96 min. Eur. Investicijos j TelSiu
transformatoriy pastotés rekonstrukcijg siekia 1,456 min. Eur be PVM, o j Alytaus - 1,496 min. Eur be PVM. Sie darbai
yra dalinai finansuojami Europos Sgjungos fondy leSomis. UZ Sias leSas bus jrengiami jungtuvai, skyrikliai ir kita pirmine
jranga, perkeliama dalis esamos transformatoriy infrastruktdros ir paruoSiama vieta sinchroniniy kompensatoriy
prijungimui prie perdavimo tinklo. Planuojama, kad statybos darbai bus pabaigti 2022 m. rugsejj.

2020 m. balandzio 7 d. ,Amber Grid" valdyba bendroves generaliniu direktoriumi iSrinko Nemung Bikniu. Iki to, EPS0-G
Strategijos ir plétros direktorius N. Biknius Sias pareigas €jo laikinai.

2020 m. balandzio 15 d. Lietuvai kryptingai siekiant mazinti energetikos sektoriaus priklausomybe nuo iSkastinio kuro
ir aktyviai skatinant gamybg i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, ,Litgrid" pasirasé sutartj su tarptautineje rinkoje
veikian¢ia Norvegijos konsultacine bendrove DNV GL ilgalaikioms Salies elektros energetikos raidos scenarijams
parengti. 120 takst. Eury vertes sutartis pasiraSyta DNV GL laimejus 2019 m. gruodj paskelbtg viesg konkursag.

2020 m. balandzio 16 d. ,Litgrid" uzbaigé Paroveéjos skirstyklos rekonstrukcijos darbus ir ji pradeta eksploatuoti visu
pajéegumu. Jgyvendinant projektg ,110-35-10 kV Parovéjos TP 110 kV skirstyklos rekonstravimas", viesajj pirkimag laiméjes
rangovas atliko projektavimo darbus ir atnaujino skirstyklos jrangg. Rekonstrukcija uztikrina elektros perdavimo
patikimuma regione ir mazina eksploatacines sgnaudas. Darbus pagal vieSujy pirkimy sutartj, pasirasytg 2017 m., atliko
AB Energetikos tinkly institutas. Projekto verte sieke apie 1,313 min. Eur be PVM ir buvo dalinai finansuota ES leSomis.

2020 m. balandZio 17. EPS0-G valdyba patvirtino grupes mastu veikiancig Atitikties valdymo politikg, kurios tikslas
valdant neatitikties rizikas, sumazinant jy poveikj ar atsiradimo tikimybe apsaugotu grupés bendroves nuo finansinés
ar reputacijos zalos, galincios kilti del vidiniu ir iSoriniu reikalavimu neatitinkancio elgesio bei skatintu grupes
darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimuy, o ju taikymag grijsti EPS0-G grupés vertybemis.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiuose visuotiniuose metiniuose susirinkimuose akcininkai naujai ketveriy mety kadencijai
isrinko ,Litgrid", ,Amber Grid" ir ,Baltpool" bendroviy valdybas.

| penkiy nariy ,Litgrid" valdybg iSrinkti du nepriklausomi nariai - UAB "GALIO GROUP" finansu direktorius Domas
Sidaravicius, elektros inzinerijos ir taikomosios elektronikos specialistas Artdras Vilimas, o taip pat trys
patronuojancios EPSO-G valdymo bendroves atstovai - l.e.p. Strategijos ir pletros direktoré Jarate Marcinkoniene,
finansu direktorius Algirdas Juozaponis ir infrastruktdros direktorius Rimvydas Stilinis, kuris pirmajame naujos
kadencijos posedyje buvo iSrinktas valdybos pirmininku.

| penkiy nariy ,Amber Grid" valdyba isrinkti du nepriklausomi nariai - ,RB Rail" SA (Rail Baltic) finansuy direktorius Ignas
Degutis ir UAB ,Blsto paskolu draudimas* direktorius Sigitas Zutautas, o taip pat trys patronuojantios EPSO-G
valdymo bendroves atstovai - teises ir korporatyvinio valdymo direktoré Renata Damanskyte-RekasSiene,
infrastruktdros direktorius Rimvydas Stilinis ir finansu direktorius Algirdas Juozaponis, kuris pirmajame naujos
kadencijos posedyje buvo iSrinktas valdybos pirmininku.

| penkiu nariy ,Baltpool" valdybqg isrinkti du nepriklausomi nariai - Barclays bank PLC, JAV, infrastruktlros
automatizacijos padalinio vadovas Gediminas Mikalianas ir UAB ,IT360", B2B marketingo vadovas Vytautas Vorobjovas.
| valdybg taip pat iSrinktas AB ,Kloipedos nafta" teisés ir administravimo direktorius Rytis Valinas ir du
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patronuojancios EPSO-G valdymo bendroves atstovai - pletros vadove leva Kuodé bei finansy kontrolés vadovas Tomas
Urmanavicius.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiame ,Litgrid" eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime pritarta modernizuoti 330
kilovolty (kV) jtampos elektros perdavimo tinklg pietryciu Lietuvoje - nuo elektrines Elektrenuose iki Alytaus. | tinklo
atnaujinimg bus investuota 14,85 min. Eur (be PVM), Rekonstrukcijos metu bus pakeista 207 oro linijos atramos, laidai,
jrengiamas Zaibosaugos trosas ir Sviesolaidis kabelis. Darbai bus atliekami trimis etapais, o ju pabaiga numatyta 2023
m. rugsejj. Rekonstrukcijos darbus vykdys rangos konkursg laimejusi akio subjektuy grupé - AB ,Kauno tiltai" bei UAB
.Litenergoservis". Rekonstrukcijos darbai i$ dalies bus finansuojami Europos Sgjungos fondy leSomis.

2020 m. balandzio 22 d. Europos Komisija, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos uz energetikos politikg atsakingos
ministerijos, reguliavimo institucijos ir perdavimo sistemu operatoriai pritaré Baltijos regiono dujy rinkos sukdrimo
veiksmuy planui. Baltijos regiono duju rinkos sukarimo veiksmu planas numato integracinius veiksmus 2020-2022
metams, siekiant sukurti keturias valstybes apimancig dujy transportavimo kainodarg, tarpvalstybiniy tarify
atsisakymuy ir su tuo susijusig perdavimo sistemy operatoriy tarpsisteminio kompensavimo tvarkg, regionines dujy
perdavimo sistemos pajégumuy paskirstymo sistemg, duomeny mainy principus, taip pat bendrg informacines
sistemas Siam regionineés duju rinkos modeliui aptarnauti.

2020 m. balandzio 27 d. Lietuvaos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos energetikos reguliuotojai pasirase bendrg Baltijos Saliy ir
Lenkijos nacionaliniy reguliavimo instituciju susitarimg del tarpvalstybinio kasty pasidalijimo jgyvendinant bendro
intereso projekto ,Baltijos Saliu elektros energijos sistemos integravimas | Europos tinklus ir sinchronizavimas su
jais* Il etapg. Reguliuotojy susitarimas - vienas i$ reikalavimuy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriams
teikiant bendrg paraiSkg Europos Komisijai, siekiant finansuoti dalj investicijy projekto kastu.

2020 m. balandZio 28 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - ,Litgrid“, AS
+Augstsprieguma tikls" ir AS ,Elering" - pasiraseé memorandumg ir sutaré, kad 2025 m. Salims prisijungus prie Vakary
Europos elektros tinkly, jie kartu valdys energetikos sistemos daznj Baltijos Saliy galios ir daznio valdymo bloke.
Memorandume taip buvo jtvirtintas Saliu ketinimas kurti bendrg galios rezervy rinkg.

2020 m. balandzio 30 d. Eiliniame metiniame susirinkime vienintele valdymo bendroves EPS0-G akcininke - Energetikos
ministerija - patvirtino audituotg 2019 m. bendroves ir konsoliduotgjg finansine veiklos ataskaitg, susipazino su
metiniu pranesimu ir pritare pelno paskirstymui.

2020 m. balandzio 21 d. pranesta, kad ,Litgrid" modernizuos 330 kilovoltu (kV) jtampos elektros perdavimo tinklg
pietryCiu Lietuvoje - nuo elektrinés Elektrenuose iki Alytaus. ] tinklo atnaujinimg bus investuota 14,85 min. Eur (be
PVM). Sprendimui sudaryti sutartj su rangovu buvo pritarta balandzio 20 d. vykusiame ,Litgrid" eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Rekonstrukcijos metu bus pakeista 207 oro linijos atramos, laidai, jrengiamas zaibosaugos
trosas ir Sviesolaidis kabelis. Darbai bus atliekami trimis etapais, o ju pabaiga numatyta 2023 m. rugsejj. Darbus vykdys
rangos konkursa laiméjusi tkio subjektu grupé - AB ,Kauno tiltai* bei UAB ,Litenergoservis*, Rekonstrukcijos darbai i$
dalies bus finansuojami Europos Sgjungos fondu leSomis.

2020 m. balandzio 28 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - ,Litgrid’, AS
+Augstsprieguma tikls" ir AS ,Elering" - pasirasé memorandumg kuriuo sutare, kad 2025 m. Salims prisijungus prie
Vakary Europos elektros tinkly, jie kartu valdys energetikos sistemos daznj Baltijos Saliy galios ir daznio valdymo bloke.
Memorandume taip buvo jtvirtintas Saliy ketinimas kurti bendrg galios rezervy rinkg. Susitarime taip pat numatyta
kurti bendrg Baltijos Saliu rezervu rinka, kuri skatins rezervu paslaugas teikianciy elektros energijos gamintoju
konkurencija.

Geguzes men.

2020 m. geguzes 19 d. Lietuvos ir Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriai ,Amber Grid" ir ,GAZ-SYSTEM" pasirase
sutartj su tarptautine konsultacijy ir inzinerijos bendrove AFRY (anksciau veikusia ,Poyry" pavadinimu) dél
nepriklausomu eksperty studijos parengimo, pateikiant galimus sprendimus komerciSkai optimaliam abieju jmoniu
valdomam dujy perdavimo sistemas sujungsiancio dujotiekio panaudojimui. 121 takst. eury vertes sutartis pasirasyta
AFRY laimeéjus viesgjj pirkimg. Konsultacines paslaugas lygiomis dalimis finansuos abiejy Saliy operatoriai. Studijos
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rezultatai turi buti pateikti iki rugpjacio. Siekiama, kad nuo 2022 m. pradesianti veikti GIPL duju jungtis sukurty kuo
didesne ekonomine naudg Lietuvos, Lenkijos ir kity Europos Sgjungos Saliy vartotojams bei bty intensyviai
naudojama, gabenant dujas jvairiais marsrutais ir daugelio Saliy poreikiams.

2020 m. geguzes 22 d. ,Amber Grid" pasirase sutartj su Lietuvos verslo paramos agentdra (LVPA), pagal kurig bus
skirta ES parama magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas 18 km atkarpy rekonstrukcijai. Rekonstrukcijos projekto verte
siekia 17,1 mIn. eury, ES strukturiniy fondu paramos léSomis bus finansuota puse sumos - 8,6 min. euru.

2020 m. geguzes 26 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo tinklo operatoriai ,Litgrid" bei PSE S.A. pasirasé
.Harmony Link" jungties projekto jgyvendinimo etapo bendradarbiavimo sutart. Sia sutartimi abiejuy $aliy elektros
perdavimo sistemuy operatoriai jsipareigoja lygiomis dalimis prisideti prie jarines jungties ,Harmony Link" jrengimo.

2020 m. geguzés 26 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemos operatoriai pateiké bendrg 1,2 mird.
eury paraiskag Baltijos Saliy elektros tinklu sinchronizacijos su Europos tinklais projektui finansuoti. Tai bus didZiausias
sinchronizacijos finansinis paketas ir pirmas kartas, kai paraiskg teiké keturios Salys.

2020 m. geguzes 28 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtino ,Amber Grid“ valdybos nustatytas
gamtiniy duju perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosian¢ias nuo 2021 m. sausio 1d.

BirZelio men.

2020 m. birZelio 9 d. ,Litgrid* pradejo vykdyti Alytaus rajone esancios ,LitPol Link" jungties keitikliy stoties ir
transformatoriy pastotes jrenginiy skleidziamo garso slopinimo priemoniy galimybiy studijg. Studijg rengia UAB ,,DGE
Baltic Soil and Environment*. Si studija padés atsakyti j klausimus, kokios papildomas priemaones efektyviausiai i$spres
Alytuje veikiantio strateginio Lietuvos objekto - ,LitPol Link" jungties keitikliy stoties ir transformatoriy pastotes
skleidziamag triukSma.

2020 m. birzelio 19 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - ,Litgrid", ,Augstsprieqguma
tikls* ir ,Elering” pasirasé bendradarbiavimo susitarimg su Japonijos energetikos jmoniu grupei priklausancia ,, TEPCO
Power Grid", kuriuo siekiama sukurti ekonomiskai pagristg modelj ir identifikuoti technines priemones, kurios prisidés
prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybeés strategijoje numatyto tikslo jgyvendinimo - iki 2050 m. 100 proc.
Lietuvoje suvartojamos elektros energijos gaminti iS atsinaujinanciu energijos istekliu.

2020 m. birzelio 29 d. pasirasytas EPSO-G ir ,Amber Grid" 2019 m. vasario 27 d. tarpusavio skolinimo ir skolinimasi
sutarties pakeitimo susitarimas, kuriuo 35 min. euru maksimalus tarpusavio skolinimo ir skolinimosi limitas padidintas
ili 40 min. euru.

2020 m. birzelio 29 d. ,Amber Grid" neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritare 2020 m. birzelio 4 d. ,Amber Grid"
valdybos sprendimui sudaryti paskolos sutartj su Europos investiciju banku, kuria susitariama dél 65 min. EUR paskolos
dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos statybos darbuy finansavimui maksimaliam 18 mety terminui.

2020 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" pasirase iki 65 min. eury vertes paskolos sutartj su Europaos investicijy banku (EIB)
del dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos dalies Lietuvos Respublikos teritorijoje statybos finansavimo.

2020 m. birzelio 30 d. neeiliniame visuotiniame susirinkime ,Litgrid" akcininkai pritare bendrovei priklausanciuy
penktadalio Duomenu logistikos centro bendroves (DLC) akciju pardavimui Sveicarijos ,Quaero Capital" valdomam
infrastruktdros investiciju fondui. Pagal birzelj pasiraSytg akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, ,Litgrid" ketina parduoti
20,36 proc. akcijy, dar 79,64 proc. akciju parduoda ,Ignitis grupe”. Bendra sandorio verte siekia 10,1 min. eury. DLC
bendroves akcijos parduodamos ,lgnitis grupei* ir ,Litgrid* siekiant koncentruotis j jmoniy pagrindine veiklg.
Nuosavybes teises j DLC akcijas perleistos pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui po to kai Nacionaliniom saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisija pateiké teigiamg iSvadg del sandorio atitikties
nacionaliniam saugumui,

2020 m. birzelio 30 d. ,,Amber Grid" pateike VERT vertinimui deSimties mety duju perdavimo tinklo plétros plang. 2020-
2029 m. numatoma jgyvendinti perdavimo sistemaos plétros investicijy projektus, skirtus diversifikuoti dujy tiekimo
Saltinius Lietuvoje ir regione bei uztikrinti duju perdavimo sistemos sauguma ir patikimuma.
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2020 m. birzelio 30 d. ,Litgrid" atnaujino ir pateike VERT vertinimui deSimties metu elektros perdavimo tinklo pletros
plang.

2020 m. pirmajj pusmetj EPSO-G jmoniy grupes veiklai didZiausios jtakos turéjo reikSmingi oro temperatdros nuokrypiai
nuo standartines klimato normos ir del COVID 19 viruso mazesné energijos perdavimo paslaugu paklausa, kurios
poveikj amortizavo dél itin palankios duju kainos auges dujy vartojimas Lietuvoje bei tranzitas Latvijos kryptimi

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per pirmgjj 2020 m. pusmetj perduota 4 932
min. kilovatvalandziy (kwh) elektros energijos. Tai 4,2 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai.
Skirstomujuy tinkly operatoriaus (AB ,Energijos skirstymo operatorius") vartotojams perduota 4 476 GWh elektros
energijos, t. y. 4,4 proc. maziau. Kitiems tiesiogiai prie perdavimo tinklo prijungtiems vartotojams pateikta 456 GWh
elektros energijos arba 2,1 proc. maziau. Suteikty paslaugu kiekiu mazéjima nuléme Siltesnis nei jprastai pirmasis metuy
ketvirtis bei COVID-19 sukeltas ekonomikos sulétéjimas.

Svarbiausi EPS0-G grupes jmoniu veiklos rodikliai:

2020 m. 2019 m. Pokytis 2018 m.
Sausis- Sausis- Sausis-
. C. = Proc. S
Birzelis Birzelis Birzelis

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 4932 5150 -218 -4,2% 5153
ENS (neperduotos elektros energijos

C e . ’ 3,09 6,77 217
kiekis del atsijungimu), MWh *
AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. * 0,70 0,23 0,08
,NordBalt" prieinamumas, proc. 95% 100% 96%
,LitPol Link" prieinamumas, proc. 98% 100% 100%
Gamtinés dujos
'[iujg !<|e|<|s, 'Erunsportuotus j vidinj 12 556 12 551 5 0.0% 12 383
iSleidimo taskg, GWh
Dujuy kiekis, transportuotas j gretimas

JU KIEIS, Transp ' 14 877 14 674 204 1,4% 15 547

perdavimo sistemas, GWh**
Gamtiniu dujy birzos apyvarta, GWh 3854 1772 2 082 17,5% 697
Biokuras
E ijos iStekliy birzoj duot

nergijos istekliy birZoje parduotas 996 280 54 19,4% 184

biokuro kiekis, tukst. Tne
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamuy ir dél nenustatyty priezasciu.

**|_atvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemos.

Per 2020 m. Lietuvos vartotojams buvo transportuota 12 556 GWh gamtiniu duju. Gamtiniy dujy suvartojimas, palyginti
su tuo paciu laikotarpiu 2019 m., kuomet buvo transportuota 12 551 GWh, beveik nepakito. ReikSmingu pokyciuy
suvartojimo struktdroje taip pat nebuvo uzfiksuota.

| Latvijos Respublikg per Kieménuy DAS sistemg buvo perduota 2525 GWh gamtiniu duju (2019 m. | pusm. - 1201 GWh).
| Rusijos Federacijos Kaliningrado sritj per ataskaitinj laikotarpj transportuota 26 002 GWh gamtiniu duju (2018 m. -
27 832 GWh).

Elektros energijos perdavimo tinklas veike patikimai - 2020 m. pirmgjj pusmetj del aukstos jtampos elektros tinklo
sutrikimy, uz kuriuos atsakingas operatorius, vartotojams nebuvo pateikta 3,09 MWh elektros energijos. Duju
perdavimo tinklo prieinamumas sistemos naudotojams sieke 100 proc.

Asinchroniniy jung€iy darbas atitiko ar buvo geresnis nei keliams 95 proc. tikslinis rodiklis ,NordBalt" jungties su
Svedija prieinamumas rinkai sieke 95 proc. Jungtis su Lenkija ,LitPol Link" veike beveik be trikdZiy - prieinamumas
rinkai 98 proc.
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2020 m. pirmagjj pusmetj GET Baltic gamtiniy duju birzos prekybos apimtis sudaré 3 854 GWh, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2019 metais, padidéjo daugiau nei du kartus. DidZiausios jtakos iSaugusioms prekybos apimtims turéjo nuo
mety pradzios pradeta veikla Suomijoje.

2020 m. ,Baltpool” energijos iStekliu birzoje centralizuotos Silumos tiekimo jmoneés, nepriklausomi Silumos gamintojai
ir pramones jmones jsigijo 226 takst. Tne. biokuro. Tai 19,4 proc. maziau, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2019 metais.

Finansiniai rodikliai, takst. Eur 2[.]20 e 2[.]19 e Pokytis 2[.”8 o
Sausis-Birzelis  Sausis-Birzelis +/- Proc. Sausis-Birzelis
Pajamos 132 446 124 107 8 339 6,7% 18 910
Veiklos sgnaudos 12 628 15 417 -2789 -2,4% 107 704
EBITDA' 36 961 23 950 13 0N 54,3% 30 654
Grynasis pelnas 19 580 6 304 13 276 210,6% 8 597
Turtas 707 791 719 546* -11755 -1,6% 684 663**
llgalaikis turtas 599 443 565 052* 34 391 6,1% 540 535**
Trumpalaikis turtas 108 348 154 494~ -46 146 -29,9% 144 128**
Nuosavybe 212 533 193 961* 18 572 9,6% 183 873**
|sipareigojimai 495 258 525 585* -30 327 -5,8% 500 790**
Grynoji skola? 327 454 146 661* 180 793 123,3% 342 916**
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marza® 27,9% 19,3% 25,8%
Turto apyvartumas* 18,7% 17,2%* 17,4%**
S;ynr;;jiusjs skolos ir nuosavybés 154.1% 75,6%" 186,5%*
g;stsyuk\ils kapitalo ir turto 30,0% 27,0%" 06,9%**
Bendrojo likvidumo koeficientas® 07 0,8* 0,8**

*Rodiklio reikSme 2019 m. gruodzio 31d.

**Rodiklio reikSmé 2018 m. gruodzio 31 d.

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimag) + turto nurasymo sgnaudos

2) Grynaji skola = llgalaike finansineé skola + Trumpalaike finansiné skola+ jsipareigojimas , Lietuvos energija”, UAB uz LITGRID AB akcijy jsigijimg -
Trumpalaikés investicijos - Terminuoti indeéliai - Pinigai ir pinigu ekvivalentai

3) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos
4) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

8) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
Pajamos

2020 m. pirmgjj pusmetj konsoliduotos EPS0-G grupes pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2019 m., padidejo
nuo 124,1 min. Eur. iki 132,4 mlIn. eury, t.y 6,7 procento.

Pajamos uz elektros energijos perdavimg, palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai, padidejo 17,7 proc. iki 40,9 min. eury
ir sudare 30,9 proc. visy Grupés pajamu. Perduotos elektros energijos apimties sumazejima 4,2 proc. atsvere 23,0 proc.
didesne vidutine faktine elektros perdavimo kaina.

Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas per 2020 m. sumazejo 6,4 proc. Eury iki 21,0 min. Eur ir sudare
15,9 proc. visy EPSO-G grupeés pajamuy. Labiausiai pajamy mazéjimg lémé sistemos naudotojams taikomas 16 proc.
mazesnis perdavimo paslaugy tarifas. Pigesniu paslaugu kainos jtakg pajamoms amortizavo iSaugusi perdavimo
paslaugy apimtis Latvijos kryptimi bei padidéjes vartojimas Salies elektros gamybos sektoriuje.

Del Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos nuo 2020 m. sausio 1 d. nustatyto 28 proc. didesnio sisteminiy
paslaugy tarifo pajamos uz sistemines elektros energijos paslaugas padidejo 21,1 proc. iki 42,9 min. Eur. Balansavimo
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min.Eur

(reguliavimo) elektros energijos pardavimo pajamos del mazesnes vidutines elektros energijos kainos sumazejo 25,8
proc. iki 10,1 min. Eur.

Kitos grupes pajamos sudare 17,5 min. Eur.

1400

1324
1241 == [ = 14 03
120,0 1n8s +6,2 -3,6 +75
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
2018 m. | pusm.2019 m. | pusm. A Elektros A Elektros A Sisteminiy A Duju A Kitos 2020 m. |
pojomos pojomos perdovimo  balonsavimo poslougy  tronsportovimo  pajomos pusm.
pajmos pajomos pojomos pajomos pojomos

m Elektros perdavimo pojomos  m Elektros bolonsovimo pojomos m Sisteminiu peslougu pojomos

m Duju transportovimo pojomos  m Kitos pajomos

Veiklos sgnaudos

Grupes veiklos sgnaudos per Sesis 2020 m. ménesius sudare 112,6 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2019 m.
sgnaudos buvo 2,8 min. Eur. mazZesnés

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré energetiniu iStekliu ir susijusiu paslaugy pirkimas - 66,7 min. Eur (elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudare 62,3 min. Eur, gamtiniy duju jsigijimo sgnaudos sieké 4,4 min.
Eur.) arba 59,2 proc. visu sgnaudu. Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré 16,1 min. Eur, darbo uzmokestis ir
susijusios sgnaudos - 15,1 min. Eur, remonty ir priezidros sgnaudos - 3,1 min. Eur, telekomunikacijy ir ITT sgnaudos -
1,6 min. Eur, likusios sgnaudos sudareé - 10,0 min. Eur.
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Veiklos rezultatas

Grupes veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidevéjimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmgjj 2020 m. pusmet;j
sieke 37,0 min. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2019 m., EBITDA iSaugo 54,3 procento. EBITDA marza 2020 m.
sieké 27,9 proc. (2019 m.- 19,3 proc.).

Pagrindines Grupes EBITDA augimo priezastys:

e  Palyginti su 2019 m. 6,2 min. Eur didesnés elektros energijos perdavimo pajamos.
e 65,9 min. Eur mazesneés elektros energijos ir gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos.

2020 m. EPSO-G jmoniy grynasis pelnas buvo 19,6 min. Eur, t. y. daugiau nei tris kartus didesnis palyginti su 2019 m,,
kai buvo uzdirbta 6,3 min. Eur grynojo pelno.

Finansines bakles ataskaita

2018-12-31 2018-12-31 2020-06-30

‘ 685 min. Eur) ‘ 720 min. Eur ) ‘ 708 min. Eur’

n llgalaikis turtas = Trumpalaikis turtas
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685 min. Eur ! 708 min. Eur

= Nuosavas kapitalas = Finansines skolos  w Igalaikiai jsipareigojimai = Trumpalaikiai jsipareigojimai

2020 m. birzelio 30 d. Grupes turtas buvo 707,8 min. Eur, Grupes ilgalaikis turtas sieké 539,4 min. Eur ir sudare 84,7
proc. viso Grupés turto. Akcininky nuosavybes dalis Grupes turte sudaré 30,0 procentuy.

2020 m. pirmojo pusmecio pabaigoje Grupes finansiniai jsipareigojimai kredito institucijoms sieke 329,3 min. Eur

(iskaitant 156,6 min. Eur jsipareigojimag UAB ,Ignitis grupé" uz ,Litgrid" akciju jsigijima), pinigai ir pinigy ekvivalentai
sudare 1,8 min. Eur grynosios skolos santykis su nuosavybe sudaré 154,1 proc.

Investicijos

Per 2020 m. pirmgjj pusmetj ,Litgrid" investicijos (atlikti darbai ir jsigytas turtas neatsizvelgiant j apmokejimo
terminus) sieké 17,5 min. eury, i$ ju 53 proc. strateginiy ir valstybei svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendinimui
ir 47 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei jmonés veiklos uztikrinimui.

+Amber Grid" 2020 m. investicijos sudare 49,0 min. Eur. Pradejus j GIPL projekto statybos darbus, 2020 m. | pusmecio
investicijos j perdavimo sistemos plétrg sudare 42,6 min. Eur. Investicijos j rekonstrukcijg ir modernizavimag, palyginus
su 2019 m., sumazejo 28 proc. ir sudare 6,4 min. Eur.

Inovatyvumas ir nuolatinis mokymasis

Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijos tikslai dél atsinaujinanciuju energijos iStekliy integravimo ir
tuo pat metu vykdomas Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentines Europos tinklais projektas bei regioninés duju
rinkos integracijos procesai skatina EPS0-G grupés jmones ieSkoti naujy inovatyviy sprendiniy del Lietuvos energetikos
sistemos patikimo veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir
jgyvendinimas skatina Grupés bendroves efektyvinti savo veiklg, taikant naujus metodus, priemones ir gergsias
praktikas.

Vykdant Sig veiklg EPS0O-G jmoniu grupes vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentines pletros bei inovacijuy veiklos
gairemis (toliau - MTEPI veiklos gaires). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus
uztikrinti EPS0-G jmoniy grupes bendroviy veiklos testinuma ir efektyvumag, konkurencingumag ar sglygu konkurencijai
uztikrinti sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridétine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairemis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniu tyrimy ir eksperimentinés pletros, inovacijy ir
inovacines veiklos sqvokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei rekomendacijos perdavimo
sistemos operatoriams del [ésu skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama reguliuojamai veiklai.

RAIDA 2050 ir P2G analize

Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijoje keliamas tikslas iki 2050 mety Lietuvai tapti energetiSkai
darnia ir savarankisSka valstybe. Siekdama jgyvendinti ir jgalinti Sj scenarijy, mums yra aktualu jau Siandien suprasti
galimus energetikos sektoriaus raidos scenarijus ir kokios priemonés turéety bati taikomos mazinant energetikos
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sektoriaus priklausomybe nuo iSkastinio kuro, rinky integracijg, skaitmenizavimag, urbanizacijg ir sparcig energijos i$
atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos pletrg.

Siekiant atsakyti Siuos klausimus, EPS0-G inicijuota studija ,,2020-2050 mety Lietuvos elektros energetikos sistemaos
raidos scenarijy sudarymas" (toliau - Studija RAIDA 2050), kurioje, atsizvelgiant j NENS keliamus strateginius tikslus,
numatytus jgyvendinti uzdavinius ir siektinus rezultatus, turi bati sudaryti Lietuvos elektros energetikos sektariaus
(toliau - LEES) raidos scenarijai iki 2050 metuy, atliktas elektros energetikos sistemos adekvatumo (generuojanciu
galiy, elektros energijos rinkos, elektros perdavimo tinklo) jvertinimas ir pateiktos techninés, ekonomines ir teisines
priemones elektros energetikos sistemos efektyviam veikimui sudarytais scenarijais.

Viena i$ didziausig potencialg Siuo metu turin¢iy technologiju, jgalinanciu didelés galios AEIl sugeneruotos energijos
akumuliavimg, yra vandenilio (elektrolizés budu) ar sintetinio metano (pagamintg vandenilj jungiant su anglies
dvideginiu) duju gamyba (toliau - Power to Gas, P2G). P2G jrenginiy pagamintas vandenilis ar metanas gali bati
pateikiamas j esamg gamtiniy duju infrastruktdrg, maiSomas su jprastomis gamtinémis dujomis.

Siekiant jvertinti vandenilio dujuy ir P2G technologiju aktualumag ir pritaikomumag Lietuvoje, 2019 m. kovo meénesj
bendrovée Amber Grid inicijavo Siuos klausimus tiriantj projekta. Kadangi technologijos aktualumo jvertinimui
reikalingos elektros energijos generacijos ir suvartojimo prognozes, nutarta Studijos RAIDA 2050 atlikimg ir Amber
Grid P2G projekto tikslus apjungti j bendrg EPSO-G jmoniu grupés inovaciju projekta.

Pagal 2020 m. balandZio 14 d. ,Litgrid" pasiraSytg 120 tokst, eury vertes sutartj, studijg RAIDA 2050
rengia tarptautingje rinkoje veikianti Norvegijos konsultaciné bendrove DNV GL. Numatoma, kad projektas ,RAIDA
2050 ir P2G analize" bus baigtas 2021 m. pradzioje.

Projektas atitinka EPSO-G strategijos ,Efektyvios veiklos ir inovaciju” kryptj ir yra jtrauktas j Nacionalines energetines
nepriklausomybeés strategijos jgyvendinimo priemoniy plang.

Bendra Baltijos Saliu operatoriu studija su Japonijos operatoriumi TEPCO Power Grid

Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatoriai - ,Litgrid“, ,Augstsprieguma tikls" ir
4Elering" pasirase bendradarbiavimo susitarimag su Japonijos energetikos jmoniy grupei priklausancia ,TEPCO Power
Grid", kuri pateiks rekomendacijas, kaip Baltijos Salys efektyviausiai j elektros perdavimo sistema galety integruoti
atsinaujinancius energijos isteklius (AEI).

Susitarimu siekioma sukurti ekonomiskai pagristg model;j ir identifikuoti technines priemones, kurios prisides prie
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje numatyto tikslo jgyvendinimo - iki 2050 m. 100 proc.
Lietuvoje suvartojamos elektros energijos gaminti iS AEI.

,TEPCO Power Grid" jsipareigojo atlikti studijg - pritaikyti Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemos modelj, kai 100
proc. elektros gaminama iS AEl, iSanalizuoti AEl integracijos galimybes atliekant daznio skaiciavimus bei pasialyti
techninius sprendimus, kurie leisty Baltijos elektros energetikos sistemoje integruoti 100 proc. AEl. Studijg planucjama
atlikti iki 2021 m. kovo 31 d.

Baltijos Salys gautus studijos rezultatus naudos reikiamy techniniy priemoniy infrastruktdrai vystyti ir investiciju
planavimui. Neatmetama galimybe ir toliau bendradarbiauti su ,TEPCO Power Grid" jgyvendinant pateiktus studijos
rezultatus.

Eksperimentinis projektas ,Bateriju energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros energetikos sistemoje”

2020 m. ,Litgrid" tesé eksperimentinj ,Baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros energetikos
sistemoje" projektag.

Jo tikslas - tinkamai pasiruosti Baltijos Saliu sinchronizavimo su Kontinentinés Europos tinklais (KET) projektui,
patikrinti bateriju kaupimo sistemu panaudojimo galimybes realiomis Lietuvos elektros energetikos sistemos veikimo
saglygomis, identifikuoti dideliy galiy bateriju kaupimo sistemy jrengimo bei panaudojimo sritis Lietuvoje, nustatyti
reikalavimus baterijoms, kurios teikty skirtingo pobadzio paslaugas.
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Projekto metu prie Vilniaus transformatoriy pastotes 10 kV skirstyklos bus prijungta 1 MW galios licio jony baterijuy
energijos kaupimo sistema (BEKS), kuri prisidés prie patikimo Baltijos EES veikimo po sinchronizavimo su KET,

Eksperimentinis projektas ,Dronu panaudojimas Perdavimo tinklo gedimu vietos nustatymui*

2020 m. ,Litgrid" tese drony panaudojimo perdavimo tinklo gedimuy vietos nustatymui projekta.

Perdavimo tinklo 110/330/400 kV oro linijose (OL) jvykus vienfaziam ar daugiafaziam trumpam jungimui j Zzeme
(krintantis medis), Zaibo iSkrova j linijg, linijos pazeidimai del pauksciy jskridimo tarp linijos laidy, oro linija, priklausomai
nuo pazeidimo dydzio ir trukmes, iSjungiama trumpam laikotarpiui (sekmingo automatinio kartotinio jjungimo atveju)
arba linija relines apsaugos jtaisy (RAA) pagalba visiSkai iSjungiama, kol bus nustatyta gedimo vieta ir pazeidimas.
Oro linijy inzinierius, vadovaujantis RAA jtaisy parodymais, vyksta j galimg gedimo vietq. Taciau daznai paskaiciuotas
atstumas turi iki 5 km paklaidg. Naudojant drong gedimo vieta buty nustatyta maziausiai du kartus greiciau nei dabar.
Pasiteisinus tokiam techniniam sprendiniui, dronu panaudojimas galéty bati taikomas ir kitu EPS0-G grupes jimoniu
veikloje.

Eksperimentinis projektas ,ISmanus NordBalt" jungties kabelio gedimo vietos nustatymas"

2020 m. ,Litgrid“ tese ,ISmanaus ,NordBalt" jungties kabelio gedimo vietos nustatymo" projektg. Tai yra svarbu nes
patikimas jungties su Svedija darbas atveria galimybe importuoti pigesne elektros energijg i$ Skandinavijos.

Siekiant uztikrinti ,NordBalt" jungties patikimumag ir padidinti kabelio prieinamuma bus iStestuota automatiné kabelio
gedimo vietos nustatymo jranga, kurios Siuo metu jungtyje nera. Gedimo vietos nustatymas realiu laiku bus vykdomas
pereinamuju procesy registratoriaus ,HIiRES Locator" pagalba. Gamintojas indikuoja, kad kabelio gedimo vietg nustato
iki 200 km. irangg montuojant tik viename aukstos jtampos nuolatinés sroves (AINS) jungties gale. Sio eksperimentinio
projekto metu bus siekioma patikrinti tokios jrangos veikimg dvigubai ilgesniame (400 km) ,NordBalt" jungties
kabelyje.

REGATRACE

+Amber Grid" yra jgaliota administruoti duju, pagaminty iS AEIl, nacionalinj kilmés garantijy registrg, t. y. teikia kilmes
garantijy iSdavimo, perdavimo ir ju galiojimo panaikinimo bei kilmes garantijy naudojimo priezidros ir kontrolés ir
kitose valstybese isduoty kilmes garantiju pripazinimo Lietuvoje funkcijas. Si sistema naudinga energijos vartotojams,
norintiems savo veikloje naudoti ekologiskg ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos valstybéje pagamintg kura.
Bendradarbiaudama su kity Saliy paskirtosiomis jstaigomis bei AEl duju sektoriaus organizacijomis, Bendrove nuo 2019
m. birzelio 1 d. dalyvauja ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir inovaciju programos finansuojamame projekte
REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy
dujy kilmés garantiju registro veiklos schemg bei paskatinti Zaliy duju gamybos ir rinkos pletra.

SecureGas"

+Amber Grid" kartu su tarptautiniais partneriais pradejo jgyvendinti moksliniy tyrimu ir vystymo projektqg ,SecureGas",
kuriuo siekiama uztikrinti ES duju tinklo saugumg ir atsparumg kibernetinéms ir fizinéms gresmems. Projektas yra
finansuojamas i$ Europos Sgjungos Horizon 2020 moksliniy tyrimu ir inovaciju programos. Sio projekto tikslas,
atsizvelgiant j Europos energetikos saugumo strategijos, Europos programos del ypatingos svarbos infrastrukttros
objekty apsaugos, ES reglamento 2017/1938 del dujy tiekimo saugumo reikalavimus, ,parengti metodikas, priemones
ir gaires esamiems ir basimiems duju perdavimo infrastruktdros jrenginiams apsaugoti bei padaryti juos atsparius
kibernetinems bei fizinéms gresmemes.

Duju rinkos harmonizavimas

Vykdydama GIPL projektg ,Amber Grid* bendradarbiauja su Lenkijos duju perdavimo sistemos operatoriumi ,Gaz-
System*, o patronuojama dujy birzos operatore ,GET Baltic" bendradarbiauja su Lenkijos energetiniy iStekliy birza TGE
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(Towarowa Gietda Energii S.A.). Siuo metu atliekama studija dél GIPL kemerciniu galimybiu ir vertés rinkai padidinimo
ir numatoma, vadovaujantis jos rezultatais, bendradarbiaujant abiejy valstybiy operatoriams, reguliavimo
institucijoms bei vyriausybéms, apsispresti del tolesniy veiksmy harmonizuojant rinkas.

2020 m. EPSO-G valdymo bendrove ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir jvairiy
tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa - ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTS0-G), Centrines
Europos energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros energetikos jmoniy asociacijos
,Best Grid" veikloje.

e Valdymo bendroves EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas yra Nacionalines Lietuvos energetikos
asociacijos tarybos narys.

e EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas yra CEEP asociacijos valdybos narys.

e Litgrid" generalinis direktorius Daivis Virbickas yra Europos perdavimo sistemos operatorius vienijancios
organizacijos ENTSO-E valdybos narys.

EPSO-G grupes bendroviy narystes:

Atstovaujanti

Organizacija . Nuoroda Organizacijos aprasymas
g ) bendrove g J prasy

Centrines Europos energetikos ir

Central Europe Energy www.ceep.be L P g . .

EPSO-G energetiniams resursams imliy sektoriu

Partners (CEEP) ) e L

jmones vienijanti asociacija
, L Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros

Nacionalineé Lietuvos EPSO-G .. ) . ) . . .

. o . www.nlea.lt energijos ir gamtiniu dujy sektoriuose
Energetikos asociacija »Amber Grid veikiancias bendroves, taip pat mokslo
(NLEA) LLitgrid - PP

jstaigas.
o www.entsoe.eu Organizacija, vienijanti Europos elektros
ENTSO-E ,Litgrid" g , ) \ ) p.
perdavimo sistemy operatorius.
) www.entsog.eu Organizacija, vienijanti Europos gamtini
ENTSO-G ~Amber Grid" g ) , .J P g. N
duju perdavimo sistemy operatorius.
Nepelno siekianti organizacija, kuri siekia
International Gas Union Amber Grid" www.iau.or skatinti tarptautine prekybg dujomis,
(I6U) " VANLIGL.0Td pazangiausiu technologiju taikyma, skaidriy

rinkos praktiky jtvirtinima.

Organizacija, kurios tikslas dujy, pagamintu is
+Amber Grid" WWW.ergar.org atsinaujinanciy energijos Saltiniy, kilmes
garantiju prekybos tarp Saliy plétojimas.

European Renewable
Gas Registry

Lenkijos ir Lietuvos »2Amber Grid" www.plcc.lt Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir

prekybos rimai ,Litgrid" Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Lietuvos projekty , Asociacija, vienijanti projektu valdymo
o EPS0O-G www.ipma.lt .

vadybos asociacija profesionalus.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G grupeje buvo vadovaujamasi Sandoriy su susijusiomis Salimis politika. Ji nustato
Grupés bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis Salimis priezidros ir atskleidimo proceddras, kurios leidzia
tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiu sandoriy galimas neigiamas
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pasekmes bendrovéms, smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra
skelbiamas vieSai EPSO-G internetinéje svetaineje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista finansinese ataskaitose 12 pastaboje.

5. RIZIKY VALDYMAS IR AUDITAS

Ataskaitiniu laikotarpiu EPSO-G nuosekliai laikesi pozidrio, kad jgyvendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos
valdymas yra batina prielaida didinant patronuojamuy bendroviy veiklos efektyvumag, valdymo kokybe, saugig aplinkg
darbuotojams bei kuriant interesy turetoju pasitikejimg jmoniy grupe.

TRYS EPSO-G GYNYBOS LINIJOS:

VALDYBA, AUDITO KOMITETAS

BENDROVES VADOVYBE

4 4

VADOVAI IR FINANSU KONTROLE
DARBUOTOJAI,
VEIKLOS VALDYMAS RIZIKY VALDYMAS

VIDAUS AUDITAS

sviianv S3H0SI
SNIYOLYITN9 3

DUOMENL APSAUGA

I gynybos linijo Il gynybos linija Il gynybos linija

Pirmoji gynybos linija yra EPS0-G vadovai ir darbuotojai, kurie kasdienéje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.
Antrgjg gynybos linijg uztikrina centralizuotos EPS0-G grupes funkcijos, kuriy atsakomybe yra numatyti rizikg:

e finansy kontrolés funkcija yra atsakinga uz nuolatine Grupés finansiniy rezultaty kontrole;

e rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés riziku valdymo sistemas koordinavimg ir tobulinimg. Si
funkcija apibendrina visy Grupés jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja ju valdymo veiksmy
jgyvendinimg;

e duomeny apsaugos funkcija yra atsakinga uz nuolatine asmens duomeny apsaugos priemoniy veikimo
priezidra.

Trecioji gynybos linija atsakinga uz nepriklausoma riziky valdymo jvertinima. Centralizuotas vidaus audito padalinys
vertina, ar pirmasios dvi gynybos linijos tinkamai atlieka savo funkcijas riziky valdymo procese. EPS0-G jmoniy metines
finansines ataskaitas jstatymy nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos iSorés audito bendrovés. ISorés audito
bendroves isSrenka Grupés bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

5.1 Riziky valdymo sistema

EPSO-G grupeje riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas pozidris | neapibreztumy valdymg, metodiSkai
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.
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2020 m. EPSO-G grupe vadovavosi valdybos
patvirtinta Grupés riziky valdymo politika bei riziky
valdymo metodika. Jos jtvirtino vienodg, bendrais
principais pagrjstg ir gergjg praktikg atitinkancig
riziky valdymo sistemg, remiantis tarptautingje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring  Organisations of the Treadway
Commission  Enterprise  Risk  Management)
metodologija ir standartais.

Visos Grupés bendroves yra prisijungusios prie EPS0O-
G riziky valdymo politikos ir, taikydamos Grupés
riziky valdymo metodikg, yra identifikavusios joms
aktualias rizikas, jas jvertino bei sudare Siy riziky
valdymo planus.

2020 m. sausio menes;j riziky valdymo procesas buvo perziaretas ir patvirtinti jo pakeitimai, siekiant nustatyti kriterijus
(,benchmark”), pagal kuriuos bty vertinama, ar tam tikra rizika turi bati jtraukta j EPSO- G jmoniy grupes lygio riziky
sgrasag. EPS0-G valdyba patvirtino Siuos pagrindinius kriterijus, kuomet rizika jtraukiama j EPSO-G grupeés lygio riziky
sgrasag:

e rizika tiesiogiai jvardinta jmoniu grupés strategijoje,
e rizika daro esmine jtakg strateginiy tiksly pasiekimui;
e rizikos, jvertintos kaip auksciausio (ekstremalaus) bei labai didelio lygio.

Grupes jmones identifikavo 2020 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinimg, nustate riziky stebésenos rodiklius ir numate
riziky valdymo priemones, kurios buvo patvirtintos Grupes bendroviy valdybose.

EPSO0-G valdyba, jvertinusi grupeés bendrovese identifikuotas ir valdomas rizikas bei ju lygj (poveikj bendroves veiklai,
taip pat visai EPSO-G jmoniy grupei) patvirtino grupeés lygio riziky sgrasag.

Kiekvieng 2020 m. ketvirtj EPSO-G audito komitetas vertino kiekvienos Grupes bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy
pokycius, rizikos valdymo efektyvumag ir pateiké savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy valdybomes.

| grupes lygio riziky sgrasg buvo jtrauktos Sios grupes veiklos strategijoje nurodytos pagrindines rizikos:

e Neatitikimo teisés akty reikalavimams (angl. non compliance) ir reguliaciné rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujuy perdavimo ir susijusiy paslaugy kainos yra reguliuocjamas, kainy ir (ar)
pajamuy virsSutines ribas nustato VERT. Nuo Siy sprendimy tiesiogiai priklauso EPS0-G grupés jmoniu veiklos
rezultatai ir bendroviy skiriamos leéSos bdtinosioms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo
patikimumui islaikyti, taip pat galimybés finansuoti strateginius projektus iS nuosavy ar skolinty |ésu.
Valdant neatitikimo teises akty reikalavimams) rizikg, EPSO-G valdyba 2020 m. kovo men. patvirtinto
Atitikties valdymo politikg, buvo vykdomas reguliuojamag veiklg reglamentuojanciy VERT ir kity instituciju
rengiamy ir (ar) kei¢iamy teisés akty stebesena.
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e Verslo skaidrumo rizika

EPSO-G grupe jgyvendina regioninés ir nacionalines reikSmes strateginius projektus. Tai dideliy investiciju
reikalaujantys projektai. Jy sekmeé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciu bei reguliuojanciy
institucijy ir Lietuvos Zzmoniy supratimo, pasitikejimo ir paramos. Todél savo veikloje EPSO-G ir toliau daug
déemesio skyré pirkimy (tame tarpe ir vieSuju pirkimu) procesuy priezitrai ir korupcijos prevencijai.

Nuo 2020 mety sausio 1 d. jsigaliojo VieSuju ir privaciy interesy derinimo jstatymas, pagal kurio nuostatas
jpareigoti savo interesus deklaruoti vieSai visu EPS0-G valdomu bendroviy vadovai ir kolegialiu organu nariai.
Jstatymo reikalavimai jgyvendinti didesne nei jstatymuose numatyta apimtimi remiantis EPS0-G jmoniy
grupes kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika.

Per ataskaitinj laikotarpj EPS0O-G grupes bendroves kryptingai laikesi nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimaos
nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formuy, nuosekliai ir sistemiskai
jgyvendinti jmones bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Grupés bendroves skatina darbuotojus ir kitus
Interesy turétojus nesibaiminant neigiamu pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus
pazeidimus, neetiSka ar nesgziningg elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsogq.lt, grupes bendroviu
pasitikejimo linija arba tiesiogiai nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) adresu.

2020 m. pirmajj pusmetj atlikusi analize STT paskelbé geruosius antikorupcines aplinkos kdrimo pavyzdzius
tarp valstybes valdomy jmoniu. Vienu i$ keturiy sektiny pavyzdziy nurodyta EPSO-G korupcijos prevencijos
politika.

e Darbuotoju tinkamo kvalifikacijos trikumo, kaitos, motyvacijos rizika

EPS0-G valdomos bendroves susiduria su iSkylanciais darbo rinkos issakiais, konkurencija dél aukstos
kvalifikacijos specialisty galinciy prisideti jgyvendinant Lietuvos valstybei strategine reikSme turincius
projektus.

Valdant darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trdkumo, kaitos, motyvacijos rizikg, ataskaitiniu laikotarpiu
bendrovese buvo taikoma vienoda EPSO-G jmoniy grupes darbuotojy atlygio politika, reguliariai kiekvienais
metais atliekamas nepriklausomas darbo uzmokescio ir rinkos tendencijy tyrimas, atliekama iS darbo
iSeinanciy darbuotojy jvardinty iSéjimo priezasciy analizé, grupés bendrovese sudaryti kritiniy pareigybiu
pamainumo planai ir vykdomi juose numatyti veiksmai Siai rizikai minimizuoti.

e Darbo saugos reikalavimu nesilaikymo rizika

EPSO-G valdomose akcinése bendrovese ,Litgrid”, ,Amber Grid" bei ,TETAS" skiriamas itin didelis démesys
darby saugai.

Valdant Sig rizikg ataskaitiniu laikotarpiu ,Litgrid" sudaré sutartis del darbo viety atitikties patikros ir
indukuotos jtampaos zonoje esanciy liniju jtampos dydziy metodikos bei zemeélapio sukdrimo. ,Amber Grid"
atliko visu darbuotojy profesines rizikos vertinimg, buvo vykdoma nuolatine struktiruota vidiné kontrole
visuose lygiuose pagal patvirtintg Darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos sriciy vidines kontroles
tvarkos aprasag. Taip pat atliktas darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi vertinimas naudojant
kontrolinius klausimynus, vykdomas darbuotoju mokymas ir informavimas apie galimas rizikas, savalaikis
sveikatos patikrinimas, darbuotoju saugos ir sveikatos kultdros ugdymas. ,TETAS" bendrovéje buvo
parengtas, patvirtintas ir vykdomas darbuotoju saugos ir sveikatos gerinimo planas.

e Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

EPSO-G ir patronuojamos bendroves ,Litgrid" ir ,Amber Grid" yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios
jmoneés, valdancios jrenginius ir turtg taip pat svarby nacionaliniam saugumui uztikrinti, Grupés jmoniy
valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme Lietuvos nacionaliniom saugumui, todel tokios
informacijos (ar) ir duomeny praradimas, neteisetas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny
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srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti EPS0-G grupes jmoniy veiklos
sutrikimu, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Valdant Sig rizikg ataskaitiniu laikotarpiu , Litgrid" bendroveje buvo vykdomi kritines infrastruktiros duomenuy
tinklo stebésenos sistemos diegimo darbai bei kitos kibernetinés saugos uztikrinimui reikalingos jrangos
atnaujinimo pirkimai. Taip pat buvo atliekami jrangos pazeidZziamumo vertinimai, organizuoti darbuotojy
mokymai informacijos saugos ir atsparumui socialines inzinerijos metodams. ,Amber Grid" bendroveje buvo
atnaujinta kompiuteriné jranga, atlikti technologinio valdymo sistemos atnaujinimai, vykdomi reikalingy
duomeny surinkimo, kaupimo ir analizes valdymo sistemy pirkimai, vykdyta testiné darbuotojy edukacija.

Technologine rizika

EPSO-G grupes jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy - uztikrinti saugu, patikimg ir efektyvy
gamtiniy dujy ir elektros energijos perdavimo sistemuy funkcionavima.

Del to ,Litgrid* ir ,Amber Grid* bendrovése yra diegiamos ir tobulinamos specializuotos informacines
sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemaos, nuolat atnaujinami avariju ir technologiniy sutrikimy
likvidavimo bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai
rangovams.

Per ataskaitinj laikotarpj ,Litgrid" bendroveje buvo jgyvendinamos priemones, siekiant valdyti rizikg del
galimy tarspsisteminiy pjaviu perkrovu po Astravo atomines elektrinés darbo pradzios. Taip pat buvo
jgyvendinamos priemones siekiant valdyti tarpsisteminiu jungciy NordBalt ir LitPol Link atsijungimo rizikas -
vadovaujantis sutartimi su jungciy statytoju Salinti jungciy statybos defektai, jgyvendinamos priemones
jungciy veiklos uztikrinimui/atstatymui pogarantiniu laikotarpiu ir jvykus treciuju Saliu poveikiui, atliekami kiti
veiksmai, kuriais siekiama uztikrinti kokybiska jungctiy eksploatacijg ir prieinamuma.

Siekiant valdyti nepasalinty magistralinio dujotiekio vamzdyno defekty rizikg, ,Amber Grid" ataskaitiniu
laikotarpiu buvo vykdoma vamzdyno diagnostika, kurig planuojama testi trecigjj 2020 m. ketvirtj. Per
pirmuosius Sesis 2020 m. menesius buvo pasalinti nustatyti magistralinio dujotiekio kritiniai defektai.

| grupes lygio riziky sgrasa taip pat buvo jtrauktos grupés veiklos arba atskiros bendroves strategijoje nustatytos

strateginiu tikslu ir nurodytu rezultatu/rodikliu pasiekimui turin¢ios esmines jtakos rizikos:

EPSO-G kontroliuojamu projektu rizika

Valdydama Sig grupes lygio rizikg EPS0-G stebi pagrindinius riziky rodiklius bei atsizvelgdama j nustatytas
tolerancijos ribas jgyvendina riziky valdymo priemones kontroliuojamy strateginiy projekty jgyvendinimo
velavimo, biudzeto nesilaikymo bei neteisingos ir neigiamos informacijos sklaidos rizikose. Valdant Sias
rizikas, 2020 m. pirmgjj pusmetj perziareta EPS0-G struktdra sustiprinant projektu valdymo dalj papildomais
resursais, vykdyti periodiniai aptarimai su grupes bendrovémis del projekty statusy bei ir kritiniy riziky.
Atsizvelgiant | ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotg atskiry ,Litgrid" vykdomu projektu etapu nuokrypj nuo
patvirtinty gairiy (angl. milestone), nuo 2020 m. liepos mén. buvo sustiprinta projekty valdymo kontrolé pagal
parengtq veiksmuy planag.

+Amber Grid" GIPL projekto nejgyvendinimo nustatytais terminais rizika

Valdydama Sig rizikg ,Amber Grid" stebi statyby darby eigg pagal su rangovais suderintg darby atlikimo
grafikg (gaires) ir yra suplanavusi Sios rizikos valdymo priemones. 2020 m. pirmagjj pusmetj dujotiekio
statybos darbai buvo vykdomi pagal patvirtintg darby grafikag, atliktas horizontalus kryptinis grezimas po
Nerimi.
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e Galincios tureti jtakg sinchronizacijos projektams rizikos

Valdydama Sig grupes lygio rizikg ,Litgrid" yra identifikavusi ir taiko valdymo priemoneés susijusias su
teritorijy planavimu, atsinaujinanciy energijos istekliy integracija, techniniy prisijungimo prie KET sglygomis,
Zzmogiskyju resursy bei kitas rizikas.

e  Baltpool", ,TETAS", ,GET Baltic" pardavimu planu nevykdymo rizika

Valdydama Sig grupes lygio rizikqg ,Baltpool”, ,TETAS" ir ,GET Baltic* taiko valdymo priemones, kurios uztikrina
nustatyty pardavimo plany tiksly Lietuvos ir uzsienio rinkose pasiekima.

COVID-19 rizikos valdymas ir koordinavimas grupéje.

Visose Grupes jmonese 2020 m. pirmajj pusmetj buvo perzitretos ir suplanuotos naujos veiklos testinumo uztikrinimo
bei prevencinés priemonés - buvo paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebéjimg bei informacijos teikima,
uztikrinti darbuotojy, grjzusiy is rizikingy Saliy nuotolinio darbo, atostogy arba nedarbingumo galimybe, taip pat buvo
identifikuoti kritines funkcijas ir bendrovese pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai bei juos
pavaduojantys, naudotos nuotolinio darbo organizavimo priemonés, platintina informacija darbuotojams dél
prevenciniy priemoniu.

,Litgrid* ir ,Amber Grid* bendrovése buvo taikomos papildomos organizacines priemones sistemuy valdymo
centruose, suplanuotos techninés ir pavadavimo priemonés sistemu valdymo centruose esant viruso iplitimui. Siose
bendrovese taip pat perziureti ekstremaliy situaciju valdymo planai, rengiami papildomi dokumentai bei jdiegtos
priemonés - veiklos sriciu kritiniy veikly sgrasai, priemoniy, reikalingy, kad Sios veiklos bdty nepertraukiamos, istekliy
ir atsakingy asmenu sqrasai bei kiti dokumentai ir priemones.

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridetine verte visoms grupés bendrovems ir prisideti prie ju veiklos tiksly
igyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontroles procesuy
veiksminguma. Sios funkcijos igyvendinamos vykdant nepriklausomag ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Uztikrinti veiklos skaidrumag ir efektyvumag, EPS0-G jmoniu grupeje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris
pavestas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas EPSO-G valdybai, kurios daugumag sudaro
nepriklausomi nariai.

EPS0-G valdymo bendroves auditoriai nera pavaldds audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sglygas
pastebeti galimus veiklos trakumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip
igyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trdkumai, kuriuos yra jvardije
iSores auditoriai, reguliatorius ar valstybines kontroles jstaigos.

2020 m. pirmagjj pusmetj EPS0-G centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apeme Sias sritis, kurios buvo pasirinktos
remiantis atliktu riziku vertinimu ir nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus:

e jsigijimy (pirkimu) kontroles vertinimas;
e projekty valdymo kokybés vertinimas;

Taip pat daug per ataskaitinj laikotarpj daug démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus audito
rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendintu veiksmu jtaka.

Vidaus audito iSvados ataskaitiniu laikotarpiu buvo pateiktos tikrinty jmoniy vadovybei bei grupeés jmoniy valdyboms,
taip pat EPSO-G valdybai bei Audito komitetui.
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2020 m. tarpinés pirmojo ketvircio ir SeSiy menesiy finansines ir nefinansinés veiklos ataskaitos néra audituojamos.
EPSO0-G grupes bendroviy 2019 m. veiklos ataskaity auditg atliko UAB ,Deloitte Lietuva*.
Informacija apie EPS0-G grupés bendroviu iSores audito bendroves:

Nustatytas atlygis

2019 m. finansiniy . L , - ,
audito bendrovei uz 2019 2018 m. finansiniu ataskaitu

Bendrove ataskaity auditqg atlikusi . . ) : " .
. m. finansiniu ataskaitu auditq atlikusi bendrove
bendrove .
auditg*, Eur (be PVM)
EPSO-G 14170
,LITGRID" 39 240
+Amber Grid" UAB ,DELOITTE LIETUVA" 35 970 UAB ,DELOITTE LIETUVA"
,Baltpool* 8 393
TETAS 7630
Get Baltic 4 360

2020 m. pirmajj pusmet;j ,Deloitte Lietuva" EPS0-G grupes bendrovems ne audito paslaugu neteike.

Vienintelis EPS0-G valdymo bendroves akcininkas yra Lietuvos Respublika (100 proc. akcijy), kurios turtines ir
neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés steigimo ir valstybes turto investavimo” 2.3 punktu, jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2020 m. pokyctiy EPS0-G akcininky struktdroje nebuvo. Bendroves jstatinis kapitalas nesikeite.

2020 m. birzelio gruodzio 30 d. EPSO-G bendroves jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur. Jis padalintas j 0,29
Eur nominalios vertés 77 526 533 paprastgsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos.

. - Akciju Akcijos nominali Akcinis Valdoma kapitalo
Bendroves akcininkas . . ,
skaicius verte, Eur kapitalas, Eur dali, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
P ) 77 526 533 0,29 Eur 22 482 695 100

energetikos ministerijos

EPSO0-G akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniu popieriu perleidimo apribojimai.
Konvertuojamuy vertybiniy popieriu EPSO-G ir (ar) Grupés jmones nera iSleidusiosios.

EPS0-G savo akciju néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj EPS0-G savo akciju nejsigijo ir neperleido. Bendrovées
dukterines jmones taip pat néra jsigijusios Bendroves akciju.

EPSO-G akcininkas specialiy kontroles teisiy, kitokiy nei numato LR teises aktai, neturi.

EPSO-G patronuojamy ,Litgrid" ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP trumpinys Prekybos sgrasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LTO000128415 LGDIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
AB ,Amber Grid  LT0000128696 AMGIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

Kity EPS0-G valdomu jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniu popieriu birzoje neprekiaujama.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybes sprendimu, EPS0-G iki 2022 m. j valstybes biudzetg privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc.
paskirstytojo pelno dydzio dividendus.

Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai €Sy jvykdyti 210 min. eury finansinj jpareigojimg valstybes
valdomai jmonei ,Ignitis grupe" (tuomet ,Lietuvos energija") uz patronuojamos bendroves , Litgrid" akcijas.

Remdamasis LR Vyriausybes nutarimu, uz 2019 m. EPS0-G 2020-ais metais tiesiogiai j valstybes biudzetg sumokejo
773 tikst. eury dividendy (uz 2018 m. mokéjo 750 takst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvarig grupés finansine bakle
ruoSiantis svarbiy sinchronizacijos ir regiono energetikos rinky integracijos darbams ir vykdant finansinius
jsipareigojimus valstybes kapitalo jmonei ,Ignitis grupe* uz ,Litgrid" akcijas.

2020 m. vasario 7 d. EPSO0-G valdyba atnaujino Grupés dividendy politikg. Pakeitimai yra susije su korporatyviniais
valdymo struktiros pokyciais, t. y. stebétojy tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant | dividenduy mokejimg
reglamentuojanciy teises akty pasikeitimus. Kitos esmines politikos nuostatos nesikeite.

EPSO0-G dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmaokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms
grupe sudarantioms bendrovems, nustato aiSkias tiketinos nuosavybes ir investiciju grgZos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy
strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikejimag visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

EPSO-G dividendy politika tiesiogiai susieja moketiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo
efektyvumu - kuo didesne naudg bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei pletrai ar
kity svarbiy projektu jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama EPSO-G tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje https://www.epsoa.lt/It/apie-
mus/veiklos-politikos/dividendai.

Tarptautines kredito reitingy agentdros EPSO-G grupés bendrovems kredito reitingy néra suteikusios.
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7. VALDYSENOS ATASKAITA

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G valdymo bendroves korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal vienintelio
akcininko 2018 m. balandZio 24 d. sprendimu priimtas EPS0-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires. Jos
nustato bendrus visai EPSO-G jmoniy grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus, valdymo organizavimo modelj,
valdymo struktdrg, atskaitomybes ir veiklos priezitros bei kontrolés sistemas.

— EPS0-G VALDYMOD SISTEMA

GEMERALINIS DIREKTORIUS

GRUPES VALDYSENOS MODELIS

OJIMY IR GALIDUIML

SAVININKAS:
generalinis direkt

SRIMES PO (0S5 GRIMOIMIAI PRINCIPS
BAVININKEAS: RITIES POLITIKD RIMOIMIAI PRINCIPAI

MENS voadoy
FUNKCINIY SRICIU VALDYSENDS MODELIS
BEMDRL F FRENDIMAS

SAVININKAS: ] MDOELIS

EPSO0-G valdymo bendrove laikési Siy svarbiy korporatyvinio valdymo principy:

veiklos skaidrumo,

e valstybes nuosavybeés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo,

e tiksly apibréztumo ir tvarumo,

e tinkamo akcininky teisiy realizavimo,

e  qatitikties teises akty reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,

e veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

e valdymo ir priezidros organy atsakomybes bei atskaitomybés akcininkams.

EPSO-G remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei Nasdag Vilnius rekomendacijose, kituose
tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas -
uztikrinti, kad valstybes valdomos bendroves bity valdomos skaidriai ir efektyviai.

7.1 EPSO-G istatai

Per pirmuosius SesSis 2020 m. menesius EPS0-G valdymo bendroves jstatai nesikeité - ataskaitiniu laikotarpiu galiojo
2018 m. rugpjacio 1 d. Juridiniy asmeny registre jregistruota jstaty redakcija, kuri jtvirtino padidintg valdybos
atsakomybe, suteikiant jai priezitros funkcijg. Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina EPS0O-G grupes
organizacines ir valdymo struktiros efektyvumag bei atitikimg auksciausiems valdysenos standartams.
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Su EPSO-G jstatais kvie¢iame susipazinti tinklalapyje www.epsoag.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.

EPSO-G jstatai gali bati keiciami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akciju suteikiamy balsy, iSskyrus jstatymy nustatytas
iSimtis.

7.2 EPSO-G priezilros ir valdymo sistema ir funkcijos

EPSO0-G valdymo, priezidros ir organizacine struktdra uztikrina optimaly veiklos organizavimg, atskaitinguma, procesy
efektyvumg ir atsakomybe:

— EPS0-G PRIEZIURODS IR VALOYMO STRUKTORA

EPS0-G grupes karporatyvinio valdymo dokumenty
e EPS0O-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo

e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;
e Korporatyvinio valdymo politika;
e Valdybos darbo reglamentas;
GENERALINIS DIREXTORIUS o Audito komiteto veiklos nuostatai;
e Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
e Patvirtinti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo
dokumentai;
e Korporatyvinio valdymo dokumentu pagrindu
patvirtinti grupes bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima susipazinti
valdymo bendroves EPSO-G puslapyje www.epsoa.lt.

7.3. EPSO0-G visuotinis akcininky susirinkimas
Vienintelio EPS0-G valdymo bendroves akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija.
EPSO-G vienintelis akcininkas:

e priima sprendimus strateginiais veiklos krypciu klausimais;
e tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gaires, kolegialiy organy atlygio gaires ir kt.).

Ataskaitiniu laikotarpiu vienintelis EPS0-G akcininkas prieme Siuos sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2020 m. vasario 6 d. Pritare naujai UAB , TETAS" jstatu redakcijai.

2020 m. balandzio 30 d. Patvirtino EPS0-G konsoliduoty ir Bendroves 2019 m. finansiniy ataskaity rinkinj.
Patvirtino sprendimg dél pelno paskirstymo.

Patvirtino naujos redakcijos UAB ,EPSO-G" audito komiteto veiklos nuostatus.
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Pagal galiojancig EPSO-G jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria EPS0-G vienintelis akcininkas
ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas j atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos iS eilés, t. y. ne daugiau kaip
aStuoneri metai iS eiles. Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 177 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintg Kandidaty j valstybés jmones ar savivaldybés jmones valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybes
valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamag kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos

aprasa.

EPSO0-G valdyba:

e formuoja bendrg Jmoniy grupes korpaoratyvinio valdymo politikg;

e yra atsakinga uzZ organizacinj ir sisteminj Grupés vystymag bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir

apimtyje;

e atlieka Grupes bendroviy veiklos, ju strategijy, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentuy ir kity
sprendimy Grupés bendrovese jgyvendinimo stebéseng;
e vykdo Grupées bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg,
ypatingos valstybines svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonominius projekty valdymo priezidrg bei

kontrole;

e vykdo priezidros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 valdybos posedziuy, iS ju trys vyko balsuojant rastu.

EPSO0-G valdybos sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

vardas Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas
Pavardé g ) parelg
Vilniaus universitetas, teisés moksly
magistras;
Gediminas Nepriklausomas V| "Oro navigacija" Berno universitetas, Sveicarijg,
Almantas narys, Nuo 2019-03-20 valdybos narys, audito teises maoksly magistras;
pirmininkas komiteto pirmininkas Kopenhagos verslo mokykla, verslo
derybuy etika, industrinis
doktorantas.
, Bendroviy valdysenos, , ) .
Robertas Nepriklausomas . u y . Mykolo  Romerio  universitetas,
L. Nuo 2019-03-20 teisés ir mokesciy o ,
VySniauskas narys teises moksly magistras.
konsultantas
LR energetikos
Dainius ministerija, energetinio  Vilniaus Gedimino technikaos
Narys Nuo 20138-03-20 saugumo grupes universitetas, energetikos maksly
Braziunas .
vadovas; AB “Klaipédos  bakalauras.
nafta, valdybos narys
Mykolo Romerio universitetas, ES
. LR energetikos teises maoksly magistras;
Gediminas - . - . .
Karalius Narys Nuo 2019-03-20 ministerija, strateginiy ISM  vadybos ir  ekonomikos
pokyCiu grupés patarejas universitetas, vadybos ir verslo

administravimo moksly magistras.
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UAB ,EPSO-G* Inovacijy ir
plétros komiteto narys;

Tomgs Nepriklausomas NUO 2019-T1-11 UAB ,,L|mledll<u f|nlunsu
Tumenas narys direktorius, AB ,Linas
Agro Group" valdybos
narys.

Vilniaus  universitetas,  finansuy
valdymo moksly magistras;
Aalborgo universitetas, tarptautinio
verslo ekonomika;

Mancesterio verslo mokykla; finansuy
valdymo mokslo magistras.

Valdybos posedziy 2020 m. | pusmecio lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai:

@ Dalyvavo
O Nedalyvavo

=
3

Posedzio data Gediminas Dainius Gediminas Robertas
Almantas Brazidnas Karalius VySniauskas | Tumeénas

Tomas

Sausio 9 d.

Vasario 7 d.

Vasario 28 d.

Kovo 19 d.

Kovo 26 d.

Kovo 27 d.

Balandzio 17 d.

Geguzés 22 d.

w o[~ [o o s o=

Geguzés 29 d.

10. BirZelio 4 d.

1. Birzelio 16 d.

o000 00O0O0OOCO®OO®
oo o000 oo 00000
O oooooooeoo0o0o0
o000 00O0O0OOCO®OO®

12. BirZelio 26 d.
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2020 m. | pusmetj priimti EPS0-G valdybos sprendimai:

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06
01-09 02-07 03-19 04-17 05-22 06-04
Patvirtinta Patvirtinta nauja Priimti Patvirtintas Spresta del Aptarti esami
EPSO-G EPSO-G jmoniy sprendimai del atnaujintas EPSO- | balsavimo skoliniai
generalinio grupés dividendu Amber Grid, G pareigybiy LITGRID jsipareigojimai
direktoriaus politikos redakcija; | LITGRID eiliniy sgrasas ir eiliniame 06-16
2019 m. veiklos Patvirtinti EPS0-G | visuotiniy organizacine akcininky I N

. . e ) . Priimti sprendimai
tiksly generalinio akcininky struktdra; susirinkime. dél TETAS
jgyvendinimo direktoriaus darbotvarkes Patvirtinta EPSO- 05-29 ,
ataskaita; 2020 m. veiklos ild G jmoniy grupés valdybos nariy

R L haptidymo. ! 4 grupe Patvirtintos atrankos
Patvirtinti tikslai; Patvirtinta veiklos strategijos . e

) \ 03-26 esmines inicijavimo ir
nepriklausomuy nauja EPS0O-G 2017-2025 m. .

L i N . . overdrafto patvirtintas
valdybos nariyj | riziky valdymo Pasitlyti jgyvendinimo , .
. . , . . . . sutarties nepriklausomo
EPS0-G jmoniy metodikos kandidatai j ataskaita uz 2019 ,

. .. . . salygos, valdybos nario
grupes redakcija. Amber Grid, m.; Spresta dél -
bendroves LITGRID ir balsavimo Patvirtinta atrankos

, 02-28 Patvirtintas - nauja EPSO-G reikalavimy
Amber Grid, atnaujintas EPSO- BALTPOOL dukteriniy , v .
. . , inovacijy ir aprasas.
LITGRID ir G pareigybiy valdybos narius. | bendroviy .
BALTPOOL P ilini pletros 06-26
sgrasasir 03-27 el uwose komiteto .
valdybas organizaciné akcininky <udetis Spresta dél
atrankos struktdra: Aptarti esami susirinkimuose: ) balsavimo
ikalavi rtints skoliniai Patvirtint PALVIFLINAS | gukterini
reuuvuwmlu Patvirtinta EPSO-G | X v atvir |nlusl 2020 m. EPSO-G .u
aprasymai; vidaus audito |sipareigojimati; Bendroves ir . , ) bendroviu

> o i jmoniy grupés .
Patvirtinta vadoves 2019 m. Patvirtinti EPSO- konsoliduotas lvgio riziky neeiliniuose
EPSO-G imoniu | tiksly pasiekimo G inovacijy ir metinis sgrasas visuotiniuose
grupes veiklos | gtaskaita. pletros komiteto | pranesimas bei ' akcininky
strategija 2017- veiklos nuostatai | pritarta susirinkimuose;
2025 m. ir inovaciju ir Bendroves ir Patvirtinti

plétros komiteto konsoliduotam atnaujinti EPS0-G
2020 m. veiklos metiniam Atlygio ir skyrimo
planas; finansiniy komiteto veiklos
Patvirtinta EPSO- | ataskaity nuostatai.
G imoniy grupés | rinkiniui, pelno
atitikties paskirstymo
valdymo politika. | projektui,

inicijuotas eilinis

visuotinis

akcininky

susirinkimas.

Pagal galiojancius EPSO-G jstatus, atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas iS ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip ketveriu metuy laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba is$ jos atrinkty kandidatu. Skiriant atlygio
ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudetyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys.
Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos isS eiles.

Ataskaitiniu laikotarpiu Atlygio ir skyrimo komiteta dirbo Gediminas Almantas, Dainius Brazitnas bei pirmininkeé Jolita
Lauciuviene.
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EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e padeda atlikti kandidaty j organu narius atrankas visose Grupés bendrovese;
e teikia rekomendacijas Grupés bendrovems del valdymo organy nariy skyrimo, sutarciu su jais sudarymo ir

atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas del Grupes korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy organu, Grupées
bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;
e teikio rekomendacijas deél Grupes kolegialiu organu, vadovy, vadovybes ir kritiniy pareigybiy pamainumo

planavimo sistemaos.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 7 atlygio ir skyrimo komiteto posedziai.

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komiteto sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

vardas Pareigos

Pavarde
Jolita Nepriklausoma
Lauciuviene nare, pirmininke
Dainius NGrVS
Brazitnas y
Gediminas Nepriklausomas
Almantas narys

Kadencija

Nuo 2019-05-20

Nuo 2019-03-29

Nuo 2019-03-29

Kitos pareigos

UAB ,Personalo verte
vers|ui”, direktore

LR energetikos
ministerija,
energetinio saugumo
grupés vadovas;

AB “Klaipedos nafta,
valdybos narys

UAB EPSO-G valdybos
pirmininkas;

V| "0ro navigacija"
valdybos narys;
audito komiteto

pirmininkas

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos
moksly magistre;
Lietuvos edukologijos universitetas,
psichologijos moksly bakalaure.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos moksluy
bakalauras.

Vilniaus universitetas, teises moksly
magistras;

Berno universitetas, Sveicarija, teisés
moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla, verslo
deryby etika, industrinis doktorantas.

Atlygio ir skyrimo komiteto 2020 m. posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@® - Dalyvavo
O - Nedalyvavo

Nr.

Posedzio data

Jolita

Lauciuviené

Gediminas
Almantas

Dainius
Braziinas

Sausio 21d.

Vasario 12 d.

Kovo 9 d.

Kovo 16 d.

Balandzio 1d.

Birzelio 10 d.

N|o|o s e v

BirZelio 22 d.

Oeeeeeoeo
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2020 m. | pusmetj atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai:

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-06
01-21 02-12 03-09 04-01 06-10
Patvirtintas Patvirtinta 2019 m. | Vykdyta atranka j Amber | Patvirtinta Pritarta naujos
Amber Grid | ASK veiklos | Grid vadovo pozicijg; | rekomendacija dél | redakcijos EPSO-G
generalinio ataskaita Pritarta LITGRID ir Amber | GET Baltic | Atlygio ir  skyrimo
direktoriaus Grid vadovo ir valdybos | valdybos sudeéties; | komiteto veiklos
atrankos nariy atlygio politikos | Pritarta nuostaty projektui bei
reikalavimy projektui. pakoreguotai naujos redakcijos EPSO-
aprasas 03-16 tipinei Amber Grid | G atlygio ir skyrimo
. darbuotojams komitetui teikiamos
Patvirtintos "o e o
. ., | taikytinai  darbo | periodines informacijos
rekomendacijos del . , e ,
sutarties formai tvirtinimui; pritarta

LITGRID, Amber Grid ir
BALTPOOL valdybos
sudeciy; Patvirtintos
bendros EPSO-G jmoniy
veiklos tobulinimo sritys
2020 m.

atnaujintam  EPSO-G
atlygio ir  skyrimo
komiteto 2020 m.
veiklos planui.

Remiantis EPSO-G jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriu mety laikotarpiui skiria EPSO-G vienintelis akcininkas, atsizvelgiant | Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai - Gediminas Siuas ir Robertas Vy$niauskas,
taip pat Energetikos ministerijos nominuotas EPSO-G valdybos narys Gediminas Karalius.

Audito komitetas periodiskai (ne reciau kaip kartg per du metus) apsvarsto Audito komiteto veiklos nuostatus ir gali
inicijuoti jy atnaujinimg. Per atskaitinj laikotarpj, Audito komitetas inicijavo Veiklos nuostatu pakeitimus, kuriuos
Susirinkimas patvirtino 2020 m. balandzio 30 d.

EPSO-G audito komitetas:

e vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;

e yra atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principu
laikymosi uztikrinima;

e yraatsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontroles, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemu, veiklos procesu
veiksmingumo prieziurg;

e Yra atsakingas uz Grupes bendroviu auditoriaus ir (ar) audito jmoneés ne audito paslaugy teikimo kontrole;
vertina Grupes bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su
susijusiomis Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 13 audito komiteto posedziu.
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EPSO-G audito komiteto sudetis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

eIz Pareigos
Pavardé
- Nepriklausomas
Gediminas nufys
Siusas N
pirmininkas
Gediminas Narys
Karalius
Robertas Nepriklausomas

VysSniauskas narys

Kadencija

Nuo 2016-08-12

Nuo 2018-09-21

Nuo 2019-04-15

Kitos pareigos ISsilavinimas

Stokholmo ekonomikos auksStoji
mokykla Rygoje, ekonomikaos ir
verslo administravimo bakalauras;

Vilniaus universitetas, vadybos ir
verslo administravimo bakalauras;

Vilniaus universitetas, ekonomikos
magistras.

Western Union Processing
Lithuania, UAB

Mykolo Romerio universitetas, ES
teises moksly magistras;

ISM  vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadybos ir verslo
administravimo moksly magistras.

LR energetikos ministerija,
strateginiy pokyc€iy grupes
patarejas

Bendroviy valdysenos,
teises ir mokesciy
konsultantas

Mykolo  Romerio  universitetas,
teisés moksly magistras.

Audito komiteto 2020 m. | pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@ - Dalyvavo
O - Nedalyvavo

Nr. | Posedzio data Gediminas Gediminas Raobertas
Siusas Karalius Vysniauskas
1. Sausio 27 d. @ @ ()
2. Vasario 24 d. @ (<) ()
3. Kovo 6 d. (] (<] ()
4. | Kovo10d. @ ®) @
5. Kovo 23 d. @ @ @
6. | Kovo 30d. @ @ @
7. Baland?io 6 d. () (C) (<]
8. Balandio 16 d. @ @ @
g, Balandzio 20 d. (] () @
10. | Geguzes 4d. () (<] ()
1 Beguzés 18 d. (] (<] @
12. | Geguzés 25 d. (<] (] (]
13. | Birzelio 22 d. Q@ Q@ @
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2020 m. | pusmetj priimti Audito komiteto esminiai sprendimai:

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06

01-27 02-24 03-06 04-06 05-04 06-22

Pritarta EPSO-G | Pritarta Amber | Patvirtinta AK Pritarta LITGRID Patvirtintos 4 AK Patvirtintos 2

ir BALTPOOL Grid, TETAS ir nuomone del 2020 m. riziky nuomones dél AK nuomonés

2020 m. riziky GET Baltic LITGRID sandorio su | valdymo priemoniy LITGRID sandoriu su | dél sandoriy

valdymo 2020 m. riziky susijusia Salimi planui susijusiomis su

priemoniy valdymo Baltpool 04-16 Salimis; pritarta susijusiomis

planams; priemoniy 03-10 finansiniy ataskaity | Salimis

pritarta Grupés
vidaus audity
plano 2018 -
2020 m. naujai
redakcijai

planams; taip
pat pritarta
Vidaus audito
vadoves 2019
m. tiksly
pasiekimo
ataskaitai ir
2020 m.
tikslams

Patvirtintos iSvados
del BALTPOOL ir GET
Baltic atskiry ir
konsoliduoty 2019
m. finansiniy
ataskaity

03-23

Patvirtintos iSvados
dél LITGRID ir
Amber Grid atskiry
ir konsoliduoty
2019 m. finansiniy

ataskaity

03-30

Patvirtinta iSvada
dél TETAS del
2019 m. finansiniy
ataskaity

Patvirtinta iSvada
del EPSO-G atskiry
ir konsoliduoty 2019
m. finansiniy
ataskaity

04-20

Leista iSores
auditoriui dalyvauti
vienos iS Grupés
bendroviy
vykdomame
vieSajame pirkime
(ne audito
paslaugos)

audito paslaugu
pirkimo techninei
specifikacijai ir
tiekejams
keliamiems
minimaliems
kvalifikaciniams
reikalavimams
05-18

Leista iSorés
auditoriui dalyvauti
vienos iS Grupes
bendroviy
vykdomame
vieSajame pirkime
(ne audito
paslaugos)

05-25

Patvirtinta
nuomoné del
LITGRID sandorio su
susijusia salimi;
pritarta Grupés
lygio riziky sgrasui

Pagal EPSO-G jstatus, EPSO-G valdyba, siekdama uztikrinti veiksmingg vidaus kontrolés sistemag bei veiklos riziky
valdymg Jmoniy grupeés mastu, turi teise sudaryti laikino (a4 Aoc) arba nuolatinio pobudZio specializuotus komitetus,
kuriems pavedama nagrineti ir teikti EPS0-G valdybai ar kitiems Bendrovés bei Grupés bendroviy organams
pasidlymus bei rekomendacijas del tokiy komitety kompetencijai priskirty sriciy bei klausimy. 2019 m. rugpjucio 13 d.
ir 2019 m. lapkricio 29 d. valdybos sprendimais buvo suformuotas naujas EPS0-G jmoniy grupes Inovacijy ir pletros

komitetas.

Inovacijy ir plétros komitetas - patariamasis EPS0-G valdybos organas inovacijy, pléetros ir efektyvumo klausimais. Jis
taip pat kaip ir audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas veikia Grupés mastu, t. y. gali teikti iSvadas,
nuomones, rekomendacijas bei pasidlymus kompetentingos Grupés bendroves Valdybai dél klausimuy, susijusiy su
Inovacijy ir plétros komiteto funkcijomis bei pareigomis.

Valdyba tvirtina ir keicia Inovacijy ir pléetros komiteto veiklos nuostatus, veiklos plang, formuoja komitetui uzduotis.

Sudarant Inovacijy ir plétros komitetg siekiama: (i) daugiau démesio skirti inovacijoms, nauju Grupes veikly paieskai,
veiklos efektyvumui; (ii) inovatyviy idéjy sinergijos Grupes lygmeniu ir inovaciju krypciy suderinimo; (iii) didesnio
nepriklausomy valdybos nariy jsitraukimo j Grupés veiklg, ju turimy ziniy ir patirties panaudojimo; (iv) kad Inovacijy ir
pletros komiteto nariai veikty kaip inovacijy, plétros, efektyvumo ambasadoriai Grupés bendrovese.
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Inovacijy ir plétros komiteto sudetis ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarpj:

Vardas
Pavarde

Sigitas

Zutautas

Tomas
Tumenas

Sardnas
Nedzinskas

Tomas
Urmanavicius

Artaras
Vilimas

Gediminas
Mikalidinas

Pareigos

Nepriklausomas
narys,
pirmininkas*

Nepriklausomas
narys

Nepriklausomas
narys

Narys

Nepriklausomas
narys

Nepriklausomas
narys

Kadencija

Nuo 2019-11-29

Nuo 2019-11-29

Nuo 20138-11-29
iki 2020-04-20

Nuo 20138-11-29
iki 2020-05-31

Nuo 2020-06-
01

Nuo 2020-06-
01

Kitos pareigos

AB ,Amber Grid"
nepriklausomas valdybos
narys, UAB ,Blsto
paskoly draudimas*
direktorius.

UAB ,EPSO-G*
nepriklausomas valdybos
narys; UAB ,Limedika"
finansuy direktorius, AB
,Linas Agro Group"
valdybos narys.

,Litgrid“, AB
nepriklausomas valdybos
narys.

UAB ,EPSO-G" finansy
kontroles vadovas ir UAB
BALTPOOL valdybos
narys.

,Litgrid", AB
nepriklausomas valdybos
narys

UAB BALTPOOL
nepriklausomas valdybos
narys, Barclays IT
operacijy
automatizavimo ir
pertvarkymo vadovas

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir bankininkystes

moksly bakalauras, apskaitos ir
audito moksly magistras.
Baltic Institute of Corporate
Governance, profesionalaus
valdybos nario studijos

Vilniaus universitetas, finansuy
valdymo moksly magistras;

Aalborgo universitetas,
tarptautinio verslo ekonomika;

Mancesterio verslo mokykla;
finansuy valdymo mokslo
magistras

ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas, socialiniy moksly
daktaras, strateginio valdymo
discipling;

Vilniaus universitetas,
ekonomikos moksly magistras

Vilniaus universitetas,
ekonomikos bakalauras;

Vrije Amsterdamo universitetas,
finansy valdymo magistras

Kauno technologijos
universitetas (KTU), InzZinerijos
laipsnis

Baltijos vadybos institutas,
EMBA programa;
Vilniaus universitetas,

informatikos magistras

* Inovacijy ir plétros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d., perrinktas 2020 m. birzelio 17 d.

Audito komiteto 2020 m. | pusmecio posedziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

@® - Dalyvavo
O - Nedalyvavo
Nr. | Posedzio data Sigitas Tomas Sardnas Tomas Artaras Gediminas
Zutautas Tumenas Nedzinskas Urmanavitius | Vilimas MikaliGinas
1. | sausio6 d. @ (*) (] @ - -
2. | Vasario 5 d. @ O () @ - -
3. | Kovo12d. @ O () @ - -
4. | Birzelio 17 d. @ @ - - @ @
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2020 m. Inovacijy ir pletros komiteto svarstyti esminiai klausimai:

2020-01 2020-02 2020-03 2020-06

01-06 02-05 03-12 06-17

Pirmasis IPK posedis, | Jungtinis posedis, kuriame | Aptartas saulés | Pirmasis  oficialus  naujai

kurio metu pirmininku | dalyvavo grupes inovacijy | elektriniy klausimas | patvirtintos sudeties IPK

iSrinktas Sigitas | srities kuratoriai. Aptarta | LITGRID perdavimo tinklo | posedis. Komiteto pirmininku

Zutautas, aptarta | esama inovacijy srities | objektuose. Pritarta | perrinktas Sigitas Zutautas.

esama situacija grupes | situacija grupés jmonése. komiteto veiklos planui ir | Posedzio metu buvo aptartas

inovaciju funkcineje nuostatams. Perzidreta | LEAN  diegimo  statusas

srityje. inovaciju projektu | jmoniy grupéje, taip pat
portfelio bakles | apzvelgta reguliaciné
ataskaita. energetikos inovaciju aplinka.

EPSO0-G generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.
Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

Siuo metu dirbantis EPSO-G generalinis direktorius Rolandas Zukas pareigas eina nuo 2015 m. vasario 17 d.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviu jstatymo 37! straipsniu, EPS0-G generalinio direktoriaus pirma
penkeriy metu kadencija prasidéjo 2018 m. sausio 1d.

EPSO-G generalinis direktorius:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgyvendinimag;

e [ontroliuoja dukteriniy bendroviu veiklg, teikia sidlymus bei iSvadas EPSO0-G valdybai dél Grupes veiklos
organizavimo ir jos pletros;

e organizuoja ir uztikrina dukteriniu bendroviu strategijos, ilgalaikiu (strateginiu), trumpalaikiu (taktiniu) tikslu
jgyvendinimo stebeseng, veiklos vertinimag, teikia siGlymus EPS0-G valdybai del veiklos tobulinimo;

e uztikring, jog Grupes bendrovéms bity pateikti Grupes korporatyvinio valdymo dokumentai, o EPSO-G
valdybai savalaikiai buty pateikiamos Grupés korporatyvinio valdymo dokumentu jgyvendinimo ataskaitos.

Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas) - EPS0-G valdybos pirmininko pareigas G. Almantas eina nuo 2019 m. kovo
30 dienos. G. Almantas yra didele verslo strategijos ir korporatyvinio valdymo patirtj sukaupes profesionalas. Jis yra
V| "Oro navigacija" nepriklausomas valdybos narys, Lietuvos Raudonojo Kryziaus pirmininkas. Jis 2014 - 2018 m.
vadovavo V| "Lietuvos oro uostai”, dirbo aviacijos ir teises srityse, EPS0-G valdyboje G. Almantas dirba nuo 2016 metu.

G. Almantas yra Vilniaus universiteto ir Berno universiteto teisés moksly magistras, Kopenhagos verslo mokyklos,
verslo deryby etikos industrinis doktorantas.

Rolandas Zukas (generalinis direktorius) - EPS0-G generaliniu direktoriumi Rolandas Zukas dirba nuo 2015 m. vasario
17 d. Pries tai jis dirbo AB ,Klaipedos nafta" Suskystinty gamtiniu duju terminalo (SGDT) departamento direktoriumi,
UAB ,Energijos tiekimas" valdybos nariu ir generaliniu direktoriumi. R. Zukas taip pat yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
valdybos narys ir Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) valdybos narys.

R. Zukas turi aukstgjj issilavinimg transporto inzinerines ekonomikos (Vilniaus universitete, bakalauro laipsnis) ir
vadybos srityse (ISM, magistro laipsnis).

Zydranas Augutis (vyriausias finansininkas) - daugiau nei dvidesimties mety darbo patirties finansu apskaitos ir
molkes¢iy srityje turintis Z. Augutis EPSO-G vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019 m. balandZio 29 d. Prie$
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pradédamas dirbti EPSO-G, jis dvejus metus dirbo patronuojoamos bendroves LITGRID vyriausiuoju finansininku,
vadovavo AB ,Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-
2019 m. Z. Augutis &jo EPS0-G patronuojamosios bendrovés ,TETAS" valdybos nario pareigas.

Z. Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito specialybés magistras.

Rasa Juodelyte (vidaus audito vadove) EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo
2017 m. sausio 2 d. Prie$ pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz vidaus audito padalinio
veiklg patronuojamoje bendroveje ,Litgrid", tokj pat darbg dirbo tarptautineje didmenines ir mazmenines prekybos
naftos produktais kampanijoje.

R. Juodelyte yra Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistre.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariu ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPSO-G
internetiniame puslapyje www.epsoag.lt

Geroji valdysenos praktika EPS0O-G grupes jmonese ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat
kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupes bendroveés.

EPSO0-G grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemq, padedancig
darbuotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies
Zzmonéms ir verslui.

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumg, visos grupes jmones kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo
pazangos ataskaitg valdymo bendroves EPS0-G valdybai.

Jgyvendindami akcininko lGkesciy laiSke keliamus tikslus, EPSO-G valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius
principus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu:

Atlygis, personalo

valdymas

Atlygio gairés

Kolegialiy organy
kasmetinio veiklos
jsivertinimo gairés
Darbuotojy atlygio
politika

Darbuotojy veiklos
vertinimo politika

Atranky politika

Paaiskinimai:

Grupés veiklos
prieidra

Grupés integruoto
planavimo ir
stebésenos politika

Centralizuoto vidaus
audito jgyvendinimo
Grupéje gairés

Veikla, Grupés
vystymas

Grupés strategija

Korporatyvinio
valdymo politika

Projekty valdymo
politika

Riziky valdymo
politika

Socialinés
atsakomybeés politika

Etikos kodeksas

Pirkimy politika

Sandoriy su
susijusiomis Salimis
politika

Atitikties val
politika

D 2020 m. | pusmetj patvirtinta nauja Grupes politika.

Finansai, turtas

r
1 Dividendy mokéjimo

politika

Apskaitos politika

IZdo ir finansiniy
riziky valdymo
politika

Technologinio turo
vystymo ir
eksploatavimo
politika

Transporto politika

Rekomendacijos dél
bendry pirkimy
koordinavimo
Grupéje

ITT valdymo politika

Skaidrumas,

atsakomybe

Korupcijos
prevencijos politika

Paramos teikimo
politika

Ne audito paslaugy i3
audito jmoneés
isigijimo politika

Veiklos skaidrumo ir
komunikacijos
politika

Neskelbtinos
informacijos
apsaugos politika

Kolegialiy organy

nariy ir darbuotoju

interesy valdymo
politika

Asmens duomeny
apsaugos politika

' 2020 m. | pusmetj atlikti politikos pakeitimai bei patvirtinta nauja Grupés politikos redakcija.
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Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimta nauja Grupes Atitikties valdymo politika ir atnaujinta Dividendy maokéjimo
politika.

Grupes mastu veikiancios Atitikties valdymo politikos tikslas yra valdant neatitikties rizikas, sumazinant jy poveikj ar
atsiradimo tikimybe apsaugoty grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti del vidiniy ir
iSoriniy reikalavimy neatitinkancio elgesio bei skatinty grupes darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimu, o ju
taikymag grjsti EPSO-G grupes vertybémis.

2020 m. vasario 7 d. EPSO0-G valdyba atnaujino Grupés dividendy politikg. Pakeitimai yra susije su korporatyviniais
valdymo struktiros pokyciais, t. y. stebétojy tarybos panaikinimu, taip pat atsizvelgiant | dividendy mokejimg
reglamentuojanciy teises akty pasikeitimus. Kitos esmines politikos nuostatos nesikeité.

Politikos ar ju santraukos yra skelbiamos EPS0-G interneto svetaineje www.epsog.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

2020 m. valdymo bendrove EPSO0-G savo veikloje toliau taike funkcinés lyderystes valdymo modelj, kuris, remiantis
tarptautine praktika, jmoniy grupems kuria didZiausig verte.

Taikydama funkcinés lyderystes modelj EPS0-G valdymo bendrove :

e didziausig demes;j skiria veiklos efektyvumui, bendriems iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

e skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikeje perspektyvoje kurianc¢ioms, veiklos sritims
- strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustato jmoniy grupes politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

e skatina dalijimgsi gergjg praktika tarp patronuocjamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

Valdymo modelio efektyvumas
Valdysenos modelio efektyvumag EPS0-G matuoja kasmet vykdydama interesy turetojy apklausa.

Sukurtos vertes rodiklis yra jtraukiamas j metinius valdymo bendroves ir jos vadovo tikslus. Nuo tiksly pasiekimo
priklauso kintamos atlygio dalies dydis.

- @< EPSO-G grupé 2018  =—@=— EPSO-G grupé 2019 Funkcinés lyderystés modelis

Bendradarbiavimas

Suinteresuotosios Salys

Grupés projektai

BiudZetavimas ir stebésena Vidinis finansavimas

75


http://www.epsog.lt/

\i.

P N
KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E S 0

PASIBAIGUS] 2020 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) ENERGETIKOS EVOLIUCIJA V.

4

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2020 m. EPS0-G valdymo bendroves ir patronuojamy
grupes bendroviy kolegialls priezitros ir valdymo organai jvykde savo veiklos 2019 m. jvertinimag.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo aptarti kiekvieno kolegialaus organo posédzio metu.
Buvo identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly
veiksmu bei uzduotiy plang 2020 metams.

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apibendrino EPS0-G atlygio ir skyrimo komitetas.

Atlygio ir skyrimo komitetas identifikavo Sias pagrindines tobulintinas sritis:

e  turi bati gerinama kolegialiy organy sprendimy ir gauty rekomendacijy jgyvendinimo stebesena;
e turi bati daugiau demesio skiriama rizikoms ir ju valdymui;
e turi bati didinamas energetikos sektoriaus veiklos specifikos supratimas.

EPSO0-G valdymo bendrove laikosi AB Nasdag Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty (galima rasti
www.nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové
atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty 2019 m. metinio pranesSimo ll-ame priede ir bendrovés
internetiname puslapyje atskiru pranesimu 7iks/ai ir atskaitomybe skiltyje.

EPSO0-G jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybés valdomuy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiu apraso patvirtinimo* (toliau - Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPS0-G valdymo bendrovei, nes ji yra valstybes valdoma jmone, priskiriama
dideliy jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniu finansines atskaitomybeés jstatymas.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPS0-G jmoniy grupeje jgyvendinamo, grupeéje galioja veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas ju
taikymo apimtis grupes bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmes uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei
informacijos atskleidimag interneto svetainese, siekiant interesy turetojams pateikti informacijg prieinama ir supranta
forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra skelbiama metinio praneSimo I-ajame priede ir bendroves
internetiniame puslapyje atskiru pranesimu 7iks/ai ir atskaitomybeé skiltyje.
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EPSO-G grupes jmoniy stiprybé - patyre ir kompetentingi darbuotojai, efektyviai valdantys valstybes turtg,
jgyvendinantys strategine reikSme Saliai turincius projektus, uztikrinantys saugy ir nenutrukstamg energijos
perdavimg bei skaidrig prekybg biokuru, mediena ir dujomis. Kuriame atvirg ir pazangig organizacijg, savo veiklg
grisdami EPS0-G vertybemis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga bei visiems vadovams taikomais
lyderystés principais.

EPSO0-G grupés jmonese darbo su Zzmonéemis pagrindas yra darbuotojy profesiniy gebéjimuy ir kompetenciju ugdymas
bei verte kuriancios organizacijos kulttros formavimas.

Siekiame, kad EPS0-G darbuotojai didziuotusi, kad dirba veiklioje, sgziningoje ir etiSkoje organizacijoje, sudarome
sglygas darbuotojams tobuléti profesinéje srityje, derinti profesinius bei Seiminius jsipareigojimus, skatiname
individualiy skirtumuy tolerancijg.

UZ EPSO-G atlygio politikos jgyvendinima ir priezidrg atsakinga bendroves valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkama atlygio politikos formavimg, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdymg, EPS0-G jmoniy
grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas Sig funkcijg EPS0-G atlygio ir skyrimo komitetas:

e teikia rekomendacijas dél valdyby nariy ir (ar) vadovy atrankos, sutarciy su jais saglygy, jskaitant maksimaly
atlygio dydj Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudzetg ju atlygiui;

e rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas
nustatant atlygj uz veiklg Bendroves ir Grupes patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete,
audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Ju jgyvendinimag perzidri ne reciau
kaip kartg per metus;

e teikia valdymo organams pasitlymus deél individualiy atlyginimu vadovaujantiems darbuotojams ir organy
nariams siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

e vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra informuojamas apie bendrg atlygj, kurj
vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai gauna is kity susijusiu bendroviy;

e uztikrina, kad individualls atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams buty
proporcingas kitu Bendroves ir/ar |moniu grupes vadovaujanciu darbuotoju arba organu nariu ir kity
Bendroves ir/ar Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

e teikia rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves patronuocjamy bendroviy bei paskesnio lygio
patronuojamy bendroviy vadovy, ju pavaduotojy ir kitu vadovaujanciy darbuotoju darbo apmokéjimo
politikos, ne reciau kaip kartg per metus perzidreti jg bei jos jgyvendinimag;

e stebiir teikia iSvadas kaip Bendrove ir Jmoniy grupés bendroves laikosi galiojanciy nuostatu del informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo;

e teikio jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organuy nariams bendras rekomendacijas del Siuy
darbuotojy ir/ar organy nariy atlyginimu dydzio ir struktdros, taip pat stebeéti ju atlyginimu dydj ir struktarg,
remiantis Bendroveés ir Jmoniu grupeés dukteriniy bendroviu teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinktg bei gautq informacijg ir jos pagrindu teikia
rekomendacijas atitinkamam |moniy grupés organui, o esant poreikiui - ir tiesiogiai stebetojy tarybai;

e kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia rasytine savo veiklos ataskaitg, apimancig
vienerius kalendorinius metus.

e Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar |[moniy grupes patronuojamu bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir
skyrimo komitetg ir pateikti iSvadas del konkreciy ju nurodyty klausimu, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio
ir skyrimo komiteto kompetencijg.
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EPSO-G grupées jmonése jdiegta ir veikia atsakomybeés ir atskaitingumao principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos
tikslas - efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio iSlaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis
tiesiogiai priklausytu nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamu tikslu jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todel EPSO-G vadovy ir darbuotojy atlygj
sudaro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas
pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualds
metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy bendroves tiksly
pasiekimag.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPSO-G atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama valdyboje
tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriome daugumg sudaro nepriklausomi nariai, pateikia savo
rekomendacijas.

Visose grupes bendrovese yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

e Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuotojams.

e Atlygio fondg tvirtina jmoniu valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad baty subalansuota darbo
uzmokescio iSlaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciu darbuotojy skatinimu.

e Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis EPS0-G jmoniuy grupes darbuotoju
veiklos vertinimo politika.

e  Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lGkesciy pagal
nustatytus vertinimo kriterijus arba jmones veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami,

e Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

e Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudzZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai.

e Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendroves strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami
vieSai bendroveés tinklapyje, jgyvendinima.

e Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.

e Vadowy ir darbuotoju iSeitines iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato LR teises aktai.

e Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais
atvejais gali bati skiriama nevirsSijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji iSmoka. Apie tai privalo bati
informuojama atitinkama grupeés bendroves valdyba jos artimiausiame posedyje.

e |Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato
valdyba, nera sudaromi.

e Darbuotojams iSeitines mokamos LR darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

e Atlygio politikoje nera numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui
teise j akcijas, akciju pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjstg akciju kainos pokyciais ar kitomis
finansinémis priemonémis.

e Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPS0O-G grupés bendroves skiria emocinj nefinansinj atlygj,
kurj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksmingumag, yra viesai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal
pareigybiy grupes. Tai sudaro prielaidas EPSO-G jmoniy grupes jmonems tinkamai atlyginti keliamy tiksly
pasiekiantiems ir ltkescius virsSijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikSme.

Vertinant jmoniu ir darbuotojy atlygio konkurencingumg, remiamasi rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant EPSO-G
atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Darbuotoju veiklos vertinimas yra viena svarbiausiuy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygu, padedanti siekti EPSO-
G jmoniuy grupeés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadovy ir jiems pavaldziy darbuotoju, leidZianti planuoti
darbuotojy karjerg, didinti ju motyvacija ir jsitraukima.
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Veiklos vertinimo priemone, uztikrinanti, kad EPS0-G darbuotoju asmeniniai tikslai batuy keliami atsizvelgiant j
bendroves tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys
tikslai darbuotojui.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti EPS0-G darbuotojui iSkelty tikslu pasiekima ir nustatyti naujus, formuoja
griztamajo rysSio kultarg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos darbuotojo kompetencijos
kelimo poreikis ir tolimesnes profesinio augimo bei karjeros galimybes.

EPSO0-G grupes jmonese individualds tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas
daro tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmones tiksly pasiekimo.

8.3 Darbuotojai

Darbuotojy skaicius jmoniy grupeje ir atskirose jmonese

2020 m. birzelio 30 d. 2019 m. gruodzio 31 d.

|moniy grupé 1061 993
EPSO-G 24 25

+~Amber Grid" 318 316

,Litgrid" 305 290

.letas" 390 338
.Baltpool* 17 17
,Get Baltic" 7 7

Darbuotoju pasiskirstymas pagal pareigybiu grupes 2020 m. birZelio 30 dienai (%)

2%

B AuksSciausio lygmens vadovai, jskaitant generalinius
direktorius
m Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai

32%

m Ekspertai - specialistai

Darbininkai
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazq, amziy, iSsilavinimg, lytj 2020 m. birZelio 30 d. (%)

o

52%
30%

<5 mety = 5-10 mety = 10-20 mety

m <20-30 mety  30-40 mety " 40 - 50 mety
= 20-30 mety > 30 mety

: 19%

Moterys = Vyrai

= 50-60 mety =>60mety

{
\

65%

Aukstasis  ® AukSesnysis = Vidurinis = Profesinis

8.4 Informacija apie darbo uzmokest;i

2020 m. birzelio 30 d. EPS0-G grupéje dirbo 1 061 darbuotojai (2019 m. gruodzio 31 d. - 993 darbuotojai). EPS0O-G
grupes darbo uzmokescio fondas per 2020 m. SeSis ménesis buvo 14 053 takst. Eur (2019 m. 6 mén. - 12 660 tdkst.
Eur).
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2020 m. seSiu menesiu darbo uzmokescio informacija

Grupé Bendrove
Darbuotoju Vidutinis Darbuotoju Vidutinis
skaicius menesinis skaicius menesinis
Darbo uzmokestis pagal darbuotoju (laikotarpio darbo (laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 6 8 429 1 8 001
AukSciausio lygio vadovai 17 7 239 4 6 881
Vidurinio lygmens vadovai 95 4217 5320
Specialistai 604 2300 10 3512
Darbininkai 339 1225 - -
Viso 1061 2 262 24 4917
Darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 14 053 688

Informacija apie valdymo bendroves EPSO-G fiksuotq ir kintamag darbo uzmokest;

Vidutinis o ISmoketa kintama
o Vidutinis , N
o ) sglyginis ) . atlygio dalis uz
Pareigybiy grupes i menesinis darbo
darbuotoju ) ) 2019 m. rezultatus
uzmokestis Eur
skaicius Eur
Generalinis direktorius 1 8 001 -
AukSciausio lygio vadovai 4 6 465 416
Vidurinio lygmens vadovai 9 4587 733
Specialistai 10 3095 417
Viso 24 4 400 517

EPSO-G prieziaros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilines
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pareigos, teises bei funkcijos.

2020 m. galiojo Sie atlygio dydziai nepriklausomiems valdybos nariams (neatskaicius mokeétiny mokesciy), kaip tai
numatyta vienintelio valdymo bendroves akcininko - Energetikos ministerija - patvirtinose EPS0-G atlygio gairese.

nuo 2019 m. gruodzio 1d.:

2 150 Eur (du tukstanciai vienas Simtas penkiasdeSimt eury), atsizvelgiant j papildomas kolegialaus organo
pirmininko administracinio pobadzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent vieno grupéje
suformuoto valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto pirmininkui, kuris taip pat eina ir nepriklausomo
valdybos nario pareigas grupeje;

1 800 Eur (vienas tukstantis astuoni Simtai eury), atsizvelgiant j papildomas kolegialaus organo pirmininko
administracinio pobadzio funkcijas, valdybas pirmininkui, kuris neina ne vieno i$ grupéje suformuoto valdybos
komiteto nario pareigy;

1750 Eur (vienas takstantis septyni Simtai penkiasdeSimt eury) nepriklausomiems valdybos nariams, kurie
taip pat eina bent vieno EPS0-G jmoniy grupeje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;

1 400 Eur (vienas takstantis keturi Simtai eury) nepriklausomiems valdybos nariams, kurie neina né vieno
grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy;
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e 850 Eur (aStuoni Simtai penkiasdeSimt eury) valdybos komiteto nepriklausomiems nariams, kurie nera
nepriklausomais valdybu nariais. Siems nariams einant valdybos komiteto pirmininko pareigas - 1100 Eur
(vienas tdkstantis vienas Simtas eury);

Numatyta, kad atsizvelgiant j tai, kad auk$¢iau nurodytos sumos yra apskaiciuotos, atsizvelgiant j galiojancius teisés
aktus dél mokesciy nustatymo, t. y. jtraukiant mokétinus mokescius, pasikeitus mokestiniam rezimui, iki bus priimti
nauji sprendimai del atlygio, kolegialiy organy nariams mokamas atlygis, atskaicius mokescius, neturi pasikeisti
lyginant su apskaitiuota suma pagal auksciau nurodytas sumas.

Nustatyta, kad tuo atveju, jeigu Bendroves nepriklausomas valdybos narys yra iSrenkamas grupeje suformuoto
valdybos komiteto nariu ir / arba valdybos pirmininku arba Bendrovés nepriklausomas valdybos narys yra atSaukiamas
/ atsistatydina i$ grupéje suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba valdybos pirmininko pareigu, tokio Bendroves
nepriklausomo valdybos nario atlygis yra kei¢iamas atsizvelgiant j aukS¢iau nurodytus Bendroves nepriklausomy
valdybos nariy atlygiu dydzius. Atitinkamai Bendroves generaliniam direktoriui yra pavedama ir jis yra jpareigojamas
Bendrovés vardu pasirasyti sutarciy su Bendrovés nepriklausomais valdybos nariais pakeitimus, jtvirtinancius tokius
atitinkamu Bendroves nepriklausomy valdybos nariy atlygio pokycius.

Kintama atlygio dalis kolegialiu organy nariams néra mokama.
Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguotiems EPS0-G valdybos nariams atlygis pagal civiline
valdybaos nario sutartj nera mokamas.

EPSO0-G valdymo bendroveés, kaip didZiausio akcininko, deleguotiems valdyby nariams uz akcininko teisiy ir pareigy
vykdymag patronuojamose jmonése, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj taip pat néra mokamas. Sis principas
galioja patronuojamose jmonese, deleguojan¢ioms narius j ju patronuojamas bendroves.

Su prieziaros ir valdymo organu nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j EPSO-G grupes jmoniu akcijas,
kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse néra numatytos jokios iSeitines iSmokos ir jspejimo terminai.

Informacija apie EPS0-G valdymo bendroves kolegialiy priezitros ir valdymo organu nariy darbag ir iSmokas:

2020 m. birzelio 30 d. 2019 m. birZelio 30 d.
Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 36 32
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (takst. Eur) 47 30

2020 m. birzelio 30 d. atlygis buvo mokamas 5 kolegialiy organy nariams.

Informacija apie kolegialiems priezitros ir valdymo organu nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2020 m. birzelio 30 d. 2019 m. birZelio 30 d.
Gediminas Almantas 12 900 8 335

Robertas VySniauskas 10 500 4 650

Tomas Tumenas 10 500 -

Dainius Braziunas R -
Gediminas Karalius R R
Gediminas éiUéGS 6 600 4 865

Jolita Lauciuviene 6 600 1579
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Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidziama metinése finansinése ataskaitose.

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool" bendrove yra vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (toliau - VIAP) leSy
administratorius, atliekantis VIAP leSy surinkimo, iSmokéjimo ir administravimo funkcijas (VIAP [éSy administratorius).

Vykdydama Sig funkcijg, "Baltpool" teisés akty nustatyta tvarka:

e surenka VIAP lésas iS elektros energijos vartotoju bei iSmoka jas vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugu
tiekejams;

e apskaito VIAP leSas atskirai nuo kity savo vykdomu veikly pagal kiekvieng VIAP teikiantj asmenj ir kiekvieng
lesas gaunantj subjektq;

e vieSai teikia ataskaitas apie apskaitytas ir iSmoketas VIAP lesas;

e uztikrina VIAP leSy subalansavimag.

e VIAP leSy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teises akty nustatyta tvarka kompensuojamos ne i$
valstybes, o i$ VIAP |éSy biudZeto.

ISsami informacija ir VIAP ataskaitos yra vieSai skelbiamaos ,Baltpool” puslapyje:

https://www.baltpool.eu/It/viap-gautos-ismoketos-likutis/

Liepos men.

2020 m. liepos 2 d. ,Litgrid" uzbaigé 110 kV elektros perdavimo linijos Pagegiai-Bitenai statybg. Nauja linija padidino
elektros energijos perdavimo patikimumag Pagégiy savivaldybes bei visos Vakary Lietuvos elektros vartotojams. Tai
antrasis iS keturiolikos Vyriausybes patvirtinty ir jau jgyvendinty sinchronizacijos projektu.

2020 m. liepos 2 d. Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekte atlikti sudetingi horizontalaus kryptinio
grezimo (HDD) po Neries upe darbai. Dujotiekio atkarpa, mazinant poveikj aplinkai, nutiesta po upes dugnu, 20 metry
gylyje ir sujungta su paklotu vamzdynu.

2020 m. liepos 9 d. Lietuvai ir Lenkijai ruoSiantis Baltijos juroje tiesti elektros kabelj ,Harmony Link", ,Litgrid" paskelbe
konsultaciniu paslaugu pirkima. Siekiama pasitelkti ekspertus, turin¢ius patirtj jrengiant aukstos jtampos nuolatinés
sroves elektros kabelius ir keitikliy stotis, kad uztikrinty sklandy projekto jgyvendinimag. Konsultantai vertins parengtus
dokumentus, pavyzdziui technines specifikacijas ir reikalavimus, teiks tikslines konsultacijas iskilus techniniams,
komerciniams, reguliaciniams klausimams projekto jgyvendinimo eigoje. Sglygose numatyta, kad operatoré projekto
metu, iki 2025 mety, gali pasinaudoti iki 2250 val. konsultaciju su projektu susijusiais klausimais: del planavimo ir
valdymo, finansavimo, pirkimuy, techniniu jungties parametry ir specifikaciju, dialogo su galimais tiekejais, prijungimo
prie perdavimo tinklo ir kitko.
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Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0-G grupes jmones nuosekliai laikési nuostatos, kad badai, kuriais pasiekiamas rezultatas,
yra svarbus. Todel, remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizacijy patirtimi, toliau tobulino verslo
praktikg, diege SiuolaikiSkg Zzmogiskujy iStekliy vadyba ir taiké gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus
sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

Planuodama ir vykdydama veiklg EPSO-G jmoniy grupé nuolat sieké atsizvelgti j interesy turetoju ekonominius ir
socialinius lakescius, uztikrinti skaidry valdymag, pletoti etiSkus santykius rinkoje, diegé korupcijos prevencijos
priemones taip prisidedama kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

Socialines atsakomybeés politika remiasi EPSO-G jmoniy grupés vizija, misija, vertybémis bei veiklos strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais- regionines veiklos vystymas ir strateginiy projekty sekmes uztikrinimas,
efektyvi veikla, kurianti ir pazangi organizacija.

Siekiant vienintelio akcininko IGkesciy laisSke nustatytuy tiksly, kiekvienai iS EPSO-G strategijos krypciy yra suformuoti
konkretds tikslai, kuriy yra siekioma per strategijos jgyvendinimo laikotarpj. Strateginiams tikslams suformuoti
matavimo rodikliai, kuriais remiantis vertinamas veiklos efektyvumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.

EPSO-G jmones vizija, misija, vertybés, strategija ir veiklos kryptys ir informacija apie tikslu jgyvendinimg per
pirmuosius $esis 2020 m. menesius yra pristatyta Sio tarpinio pranesimo 1-4 skyriuose.

EPSO0-G jmones vizija, misija, vertybes, strategija ir veiklos kryptys ir informacija apie tiksly jgyvendinimg yra iSsamiai
pristatyta Sio metinio praneSimo 1-4 skyriuose.

EPSO0-G grupes bendroviy socialines atsakomybé yra suprantama kaip integrali ir neatskiriama tvaraus verslo dalis.

Tvarig darnaus verslo pletrg EPSO-G grupes jmones supranta kaip kryptingy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy
veiksmu visumag, savo profesineje veikloje didinant bendrgjg visuomenes gerove ir mazinant leistinas poveikio aplinkai
ribas.

Ataskaitiniu laikotarpiu socialines atsakomybes principai jgyvendinami remiantis susijusiomis EPS0-G jmoniuy grupes
politikomis ir kitais galiojanciai vidaus dokumentais.

EPSO-G grupeje veikiancios politikos:

e Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti EPS0-G jmoniu grupeje gergjg valdysenos praktikg
nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios bendroves bei kity
grupes bendroviy tarpusavio sgveika.

e Socialines atsakomybes politika. Jos tikslas yra remiantis sukaupta gergjg Salies bei tarptautiniy organizaciju
patirtimi, tobulinti verslo praktikg, diegti SiuolaikiSkg ZmogiSkujy iStekliy vadybg, taikyti gamtos isteklius
tausojancias technologijas, Zzmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei procesus.

e Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra padeti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores
interesy turetojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

e Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei ju laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas
bei salygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

e Atlygio politika. Jos tikslas yra tinkamai valdyti darbo uzmokescio iSlaidas ir sukurti motyvacines paskatas,
siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamu tikslu
jgyvendinimo.

e Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy turetojai galéty jvertinti grupes jmoniu veiklg,
perspektyva ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

e [Dividenduy politika, Jos tikslas yra nustatyti aiskias tiketinos nuosavybes ir investicijy grgzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augimag, savalaikj Saliai
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svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimg, taip nuosekliai stiprinant pasitikejimag visa energijos perdavimo ir
mainy jmoniy grupe.

e Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra EPSO-G jmoniy grupéje sukurti vieningg ir gergjg praktikg
atitinkancig interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése priimami
objektyviai ir nesaliSkai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikejimg grupes
bendroviy veikla.

e Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine
(gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugaos sistemq ir padeti EPSO-
G grupés bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems patiketg konfidencialig
informacijg nuo netinkamo ir Zalingo atskleidimo.

e Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize
pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastruktdros valdymo ir pléetros principus, diegti pazangias
technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktirg socialiai atsakingai atsizvelgiant j
darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

e Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikioma parama batu viesa ir nekelty visuomenei abejoniy
del savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

e FEtikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrgsias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesuy turetojais: paslaugu vartotojais, rangovais, verslo partneriais,
akcininkais, valstybes ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos grindziamos ne tik
darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys didina bendroves, o taip pat
visos grupés dalykine reputacijg ir verte bei mazina reputacines rizikos tikimybe. Kodekso nuostatos yra
tiesiogiai kildinamos iS EPS0-G grupes vertybiy, lyderystés principy ir papildo susijusias veiklos politikas.

Bendroviu vidaus politikomis ir tvarkomis:

e  kolektyvine sutartimi;

e etiSkos darbdavystes ir darbo sglygy tvarka ar politika;

e aplinkos apsaugos bei darbuotoju saugos ir sveikatos politika ir tvarka;
e Lygiy galimybiy politika;

Per ataskaitinj laikotarpj vykusioje Grupes bendroviy valdymo organuy bendradarbiavimo sesijoje didelis demesys buvo
skirtas politiky jgyvendinimo Grupés bendrovese uztikrinimui. Jdiegta vieninga politiku jgyvendinimo Grupes mastu
vertinimo sistema, paskirti uz politiky jgyvendinimo koordinatoriai.

2020 m. visose grupes jmonese buvo jvertinta politikose numatyty nuostaty jgyvendinimo pazanga.
EPSO-G grupes tikslas - pakelti darnios ir tvarios plétros poziarj j strateginj pasirinkimy ir pamatuojamuy tiksly lygmenj.

2020 m. numatoma tobulinti taikomas darnumo praktikas visy pirma aiskiai identifikuoti stebimus tikslus ir
pamatuojamus keliamy tiksly jgyvendinimo rodiklius. Darnios plétros tikslus yra numatoma inkorporuoti j 2020 m.
planuojamg EPSO-G veiklos strategijg iki 2030.

Informacija apie EPS0-G veiklos politiky jgyvendinimag yra pateikta Sio metinio pranesimo Valdysenos ataskaitos 7.12
skirsnyje.

EPSO-G socialine atskaitomybe apima Sias kryptis: bendroviy verslo etikg rinkoje ir korupcijos prevencijg, aplinkos
tausojimg, darbuotoju ugdymag, Zzmogaus teises, lygybe ir jvairove, profesine sauggq ir sveikatqg bei abipusj pasitikejima
ugdancius santykius su interesy turetojais.
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Socialines atsakomybe rinkoje: tai efektyvus ir skaidrus verslas, atviras ir sgziningas bendradarbiavimas su interesuy
turetojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas, saugus ir patikimas elektros bei gamtiniy
duju perdavimas sistemos naudotojams, kova su korupcija ir kySininkavimu, konkurencingumo uztikrinimas, sgziningai
mokami mokesciai;

Socialine atsakomybe aplinkosaugos srityje: tai efektyvus gamtos istekliy naudojimas veikloje, dalyvavimas
ekologinése krastovaizdj ir biojvairove uztikrinaniose prevencinése programose, tausojancio poZzidrio j aplinkg
skatinimas tarp darbuotoju, rangovy, tiekeju ir visuomenes;

Socialine atsakomybe santykiuose su darbuotojais: tai atsakomybe pries darbuotojus, rapinimasis darbuotojuy
sveikata, saugumu ir lygiomis teisemis, pazangiy veiklos valdymo ir atlygio sistemu taikymas, sglyguy darbuotojy
asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, bendruju kompetencijy ugdymui sudarymas;

Socialine atsakomybeé santykiuose su visuomene: tai jvairiy socialiniy iniciatyvy, savanorystés bei kity projektu
pléetojimas vietos bendruomenéms ir nacionaliniu mastu, bendradarbiavimas su mokslo institucijomis.

9.5 SOCIALINE ATSAKOMYBE RINKOJE: EFEKTYVUS IR SKAIDRUS VERSLAS

EPSO-G grupés strateginis tikslas - efektyviai veikiant uztikrinti nenutrikstamag energijos tiekimag ir sudaryti galimybes
rinkos dalyviams laisvai ja keistis. Siekdamos tiksly, Bendroves skatina atvirg ir sgziningg bendradarbiavimg su
interesy turetojais, padedanciais jgyvendinti socialiai atsakingo verslo nuostatas.

Atskaitingumas

2020 m. Grupes bendrovés teisingai tvarke apskaitg, reguliariai renge ir skelbé finansinés bei nefinansinés veiklos
ataskaitas, pakankamas interesy turetojams jvertinti Grupés bendroviy elgseng rinkoje, poveikj aplinkai, santykius su
darbuotojais ir visuomene. Grupes bendroves siekia aukstesniy etikos, sgziningumo ir skaidrumo standarty nei
minimaliai nustato teises aktai.

Siekiant uztikrinti, kad interesy turétojai galéty jvertinti grupes jmoniy veiklg, perspektyva ir priimti atitinkamus
ekonominius sprendimus, finansinés ataskaitos buvo sudaromos laikantis EPS0-G apskaitos politikos, kuri nustato
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vienodus principus, metodus ir reikalavimus grupe sudaranciy bendroviy apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms
sudaryti bei pateikti Interesy turétojams.

Rengdama 2020 m. tarpines ataskaitas, EPS0-G laikesi Siu apskaitos politikos nuostatu:

e informacija privalo bati objektyvi, palyginama ir naudinga vidaus ir iSores interesy turetojams;

e informacija yra patikima, reikSminga, savalaikeé ir suprantama;

e apskaita tvarkoma remiantis LR Buhalterines apskaitos, LR jmoniy finansines atskaitomybes ir LR |moniy
grupiy konsoliduotosios finansines atskaitomybés jstatymais, kitais buhalterinés apskaitos tvarkg
reglamentuojanciais norminiais aktais;

e apskaita vedama ir finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiomos pagal galiojancius Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus bei iSaiskinimus patvirtintus Tarptautinio finansinés atskaitomybés
aiSkinimo komiteto, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Remiantis EPS0O-G apskaitos ir Skaidrumo ir komunikacijos politiku nuostatomis, 2020 m. Grupés bendroves renge ir
pagal iS anksto patvirtintg ir vieSai skelbiamag kalendoriu reguliariai skelbeé vieSai tarpines veiklos ir finansines
ataskaitas, interesy deklaracijas bei atlygi.

ISsami informacija apie EPSO-G grupes jmoniuy apskaitos principus pateikta skelbiamose finansinése ataskaitose.

Gerbdamos interesy turetojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamu projekty poveikj ju ekonominiams ir
socialiniams interesams, EPS0-G grupes bendroveés, kurios yra perdavimo sistemuy operatoriai, periodiskai atnaujina ir
skelbia deSimties mety tinklo pletros planus.

ISsami informacija apie elektros ir duju perdavimo sistemuy pletrg ir investicijas yra pasklebta Sio tarpinio pranesimo
3.5 skirsnyje.

EPSO-G grupés jmones jgyvendina regionines ir nacionalines reikSmes projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys
projektai. Ju sekme priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciu bei reguliuojanciu instituciju ir Lietuvos Zzmoniu
supratimo, pasitikejimo ir paramos. Todeél savo veikloje EPSO-G grupes bendroves daug demesio skiria vieSuju pirkimu
procesy priezidrai ir korupcijos prevencijai.

Informacija apie metuy pirkimy planus, ju jgyvendinimg ir atsakingus asmenis yra skelbiami vieSai EPS0-G grupés
bendroviy tinklalapiuose.

EPS0-G grupes bendroves taiko veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai buty vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukciavimo,
kySininkavimo ar kitu neleistinu, kankurencijg ribojanciy veiksmu.

Tai reglamentuoja patvirtinta Pirkimy politika, kuria siekioma vadovautis gergja tarptautiniy organizaciju, Europos
Sgjungos instituciju ir kitu perkanciuju organizaciju ir perkanciuju subjekty pirkimy praktika ir uztikrinti efektyvuy,
dinamiska ir skaidy pirkimy procesg, kuriant pridéetine verte EPS0-G jmoniy grupes tikslu jgyvendinimui.

EPS0O-G pirkimy vykdymas, visy pirma, yra paremtas skaidrumu, etiSku elgesiu, lygiateisiSkumu, konkurencijos

skatinimu ir proporcingumu, pirkimy procesy skaidrumo didinimo bei korupcijos prevencijos priemoniy stiprinimu
grupéje.
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2020 m. EPSO-G pirkimuy organizatoriai ir vieSyju pirkimu komisijos nariai yra pateike privaciu interesy deklaracijas
Vyriausiajai tarnybines etikos komisijai. Jos yra skelbiamos vieSai EPSO-G internetingje svetaingje.

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupes bendroves kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy,
giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formuy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmones
bei privaciy interesy konflikty prevencija.

Grupés bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesuy turetojus nesibaiminant neigiamu pasekmiu tiesiogiai ar
anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSkg ar nesgziningg elgesj pasitikéjimo linija pranesk@epsog.lt,
grupes bendroviy pasitikéjimo linija arba tiesiogiai nurodytu LR Specialiyju tyrimy tarnybos adresu. Pasitikejimo linijos
taip pat yra jdiegtos patronuojamose bendrovese.

Bendroviu korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais teisés aktais bei savanoriSkais juos virSijanciais
jsipareigojimais:
e visi Grupés bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz korupcijos prevencijos priemoniu jgyvendinimg
ir rodo pavyzdj savo darbuotojams;
e taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagristos antikorupcinés proceddros;
e reguliariai atliekamas su korupcija susijusiu riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos korupcijos
rizikg mazinancios priemones, stebimas antikorupcines veiklos efektyvumas ir, jei reikia, diegiamos
veiksmingesnés priemones.

e  Grupes bendrovems ir ju darbuotojams teisés akty ir verslo etikos standarty reikalavimy laikymasis yra
privalomas.

Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas, Bendroviy vidaus nustatyta tvarka ir pagrindais taikomos drausminés
nuobaudos, jskaitant ir tokio darbuotojo atleidimaq iS darbo.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPS0O-G grupes jmonés vadovavosi 2019 m. gruodzio 13 d. patvirtinta naujos redakcijos EPSO-
G jimoniy grupes kolegialiy valdymo ir priezitros organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos
tikslas - taikyti vienodg gergjqg praktikg atitinkancig interesy valdymo sistemaq, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai
grupés bendrovese priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty
pasitikejimg grupes bendroviy veikla.

Si politika EPSO-G jmoniu grupéje nustato:

e interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo principus;
e reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;
e nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo ir prieziGros organy nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais nepriklausomumo kriterijais kvieCiame susipazinti
tinklalapyje www.epsoa.lt ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

e Kolegialiy valdymo organu ir administracijos nariai nebuvo jsigije EPS0-G grupes jmoniy akciju iSskyrus
+Amber Grid" generalinj direktoriy Nemung Bikniy, kuris 2020 m. birzelio 30 d. turejo 0,001055 proc. bendroves
+~Amber Grid" akciju. Per ataskaitinj laikotarpj jo turetas akciju skaicius nesikeite.

e EPSO-G valdybos nariy bei generalinio direktoriaus interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vlyriausiosios tarnybines etikos komisijos internetiniame puslapyje www.vtek.It ir www.epsog.lt. Visi EPS0-G
grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesy valdymo
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politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsoa.lt tinklalapyje ,Veiklos politikos"
skirsnyje.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai neturejo interesy konflikty tarp ju pareigy EPS0-G
grupei ir privaciy interesy ir (arba) kity pareigu.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturejo tarpusavio Seiminiy rysiu.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padarymag, jokios
reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus nera pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios
sankcijy, teismas néra uzdraudes eiti Bendroves administravimo, valdymo ar priezitros organy nario pareigy
arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

e Su minetais asmenimis EPS0-G nebuvo sudariusi sandoriy, nebddingu Bendrovés pagrindinei veiklai arba
apie kuriuos atitinkama tvarka nebdty informuoti EPS0O-G kolegialds valdymo organai ir gauti ju leidimai
sudaryti tokius sandorius.

Atsizvelgiant j tai, kad EPSO-G grupés bendroviy veikla gali daryti poveikj aplinkai, kurioje ji yra vykdoma, priimami
sprendimai privalo turéti minimaly, mazinantj ir/ar atstatantj poveikj aplinkai, tausoti gamtos iSteklius ir prisideti prie
energijos vartojimo efektyvumo.

Grupes bendroveés, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai, 2020 m. toliau diegé pazangias technologijas, padedancias
mazinti veiklos poveikj aplinkai ar gerai aplinkos buklei atkurti, taiko priemones, procesus pagal visuotinai priimtus
aplinkosaugos standartus. Analogisko elgsenos standarto buvo reikalaujama i pirkimuose dalyvaujanciu rangovy ir
subrangovu.

Perkant paslaugas ,Litgrid“ reikalauja, kad rangovai baty jsidiege aplinkos vadybos sistemas pagal standartg LST EN
IS0 14001. Priimant atliktus darbus patikrinama, ar rangovai jvykde reikalavimus, ar tinkamai sutvarke atliekas ir ar
turi tai patvirtinancius dokumentus.

,Amber Grid* bendroveje jdiegta tarptautiniu standartu ISO 14001 ir OHSAS 18001 reikalavimus atitinkanti
aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema integruota j ,Amber Grid" veiklos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus. Standartais
nustatytas aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti nuolatinj veiklos keliamo
poveikio aplinkai, profesines rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinimg bei veiklai taikomuy tarptautiniais ir LR
teises aktais, reglamentais, kitais norminiais dokumentais nustatytu reikalavimu jgyvendinima.

+Amber Grid" bendroves vadovybe, atsizvelgdama j socialine ir ekonomine situacijg, taip pat jmones finansines,
technines galimybes, yra jsipareigojusi uztikrinti nuolatinj aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos procesy gerinimg, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos veiksmingumo didinimg ir vadovauti
pagal vadybos procesui priimtinus standartus.

|diegta aplinkosaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema veikia pasikartojanciu procesu
+planavimas-jgyvendinimas-tikrinimas-analize". Procese dalyvauja visy lygiy darbuotojai pagal aiskiai uz tam tikras
vadybos proceso koordinavimo bei jo jgyvendinimo dalis nustatytas atsakomybes. Atsizvelgiant j besikeic¢iancios
ekonomines, socialinés ir gamtinés aplinkos saglygas, kintancius ir Bendroves veiklai jtakg darancius iSorés ir vidaus
veiksnius, sistemos procesai nuolat stebimi, perziarimi ir periodiskai koreguojami. Jtakg daranciy veiksniy valdymas
tiesiogiai siejamas su Bendroves aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikos principu jgyvendinimui
keliamais tikslais ir uzdaviniais.
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Grupes bendraves, kuriy veikla gali daryti poveikj aplinkai, nuolatos vertina galimg poveikj aplinkai projekto planavimo
ir igyvendinimo metu, taip pat poveikio aplinkai stebéseng po to, kai projektas yra jgyvendintas.

Per ataskaitinj laikotarpj Lietuvai ir viso regiono duju rinkai svarbiame dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL
statybos projekte, pasitelkta aplinkg tausojanti horizontalaus kryptinio grezimo technologija, kuri leidZia iSsaugoti
pakranciy misko plotus, neprarandama vandens augalija ir gyvanija, iSlaikoma natadrali aplinka, jai nepakenkiant darby
metu.

,Litgrid", saugodami paukscius nuo jsirezimo j oro liniju laidus, ant laidy ir trosu sumontavo pakabuko tipo atSvaitus
110 kV oro linijoje Neris-VE3 I,Il tarp atramu Nr.138-139. Pakabuko tipo atSvaitai buvo sumontuoti ant apatiniy vienos
ir kitos grandies laidy, bei ant troso, i$ viso 72 vnt.

Klaipedos 330/110 kV transformatoriy pastoteje sekmingai jgyvendinamas triukSmo slopinimo statinio statybos
projektas, sumazinsiantis triukSmo sklidimg greta pastoteés jsikirusiems sody bendrijy nariams, statybg planuojama
baigti liepos ménes;.

2020 m. pirmgjj pusmetj ,Litgrid" pradéjo vykdyti Alytaus rajone esancios ,LitPol Link" jungties keitikliy stoties ir
transformatoriy pastotes jrenginiy skleidZziamo garso slopinimo priemoniy galimybiy studijg. Studijg rengia UAB ,,DGE
Baltic Soil and Environment".

Si studija yra pirmasis zingsnis, padésiantis atsakyti j klausimus, kokios papildomos priemoneés efektyviausiai i$spres
Alytuje veikiantio strateginio Lietuvos objekto - ,LitPol Link" jungties keitikliy stoties ir transformatoriy pastotes
skleidziamg triukSmag. Dabartiné patirtis rodo, kad Sis objektas yra kompleksinis, jo strateginé reikSme Lietuvos
energetines nepriklausomybés projekte didéja ir esamu dviejy triukSmo slopinimo priemoniy - sienelés ir pylimo -
nepakanka.

Galimybiy studijos metu detaliai nagrinejamos garso sklidimo priezastys, analizuojama jo sklaida link gyvenvieciy,
atliekamos gyventojy apklausos, jvertinami jrenginiy darbo rezimai, meteorologinés sglygos, analizuojamas jrenginiy
poveikis gyvenamajai aplinkai. Studijg rengianti jmoné taip pat analizuos gergsias uzsienio Saliy praktikas mazinant
elektros tinklo jrenginiy poveikj aplinkai ir pasialys efektyviausius sprendinius Alytaus pastotei.

2020 m. rugsejj, turint studijos rezultatus, bus inicijugjamas antrasis projekto jgyvendinimo etapas - ,Litgrid" prades
vieSuosius pirkimus triukSmg mazinanciy priemoniy sprendimo projektavimo ir statybos darbams. Planuojama
projektq jgyvendinti iki 2021 m. pabaigos.

2020 m. kovo 16 d. paskelbus valstybes lygio ekstremalig situacijg Lietuvoje del koronaviruso (COVID-19) plitimo
gresmes, EPS0-G grupeje buvo taikomos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencines priemones: paskirti atsakingi
darbuotojai uz situacijos stebejimg bei informacijos teikimg Bendroves vadovybei, identifikuoti kritines funkcijas
atliekantys ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai ir darbuotojai, taikomos papildomos
organizacineés priemoneés sistemy valdymo centruose, suplanuotos technines ir pavadavimo priemoneés, esant viruso
iSplitimui. Grupes bendrovese perziareti ekstremaliu situaciju valdymo planai, parengti papildomi dokumentai bei
igyvendinimo priemonés - kritiniy veikly sgrasai, priemoniy, reikalingu, kad Sios veiklos bity nepertraukiamos, istekliy
ir atsakingy asmenuy sgrasai bei kiti dokumentai ir priemonés.

EPSO-G grupes bendrovese jau prieS paskelbiant Salyje karanting emesi veiksmuy, uztikrinant darbuotoju sveikatg ir
sauguma. Ekstremaliy situacijy operacijy komiteto sprendimu, atSauktos visos darbuotojy komandiruotés, renginidai,
jvestas nuotolinis darbas iS namuy, negalintys dirbti iS namu darbuotojai buvo apripinti apsaugos priemonemis ir
maksimaliai saugia darbo aplinka.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje darbuotoju susirgusiy COVID-19 virusu nebuvo.
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Grupes bendroves kuria vertybémis gristg organizacine kultlrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas
galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, etnines kilmes, rases, tautybes, socialines padéties, amziaus, negalios,
narystes politinéje partijoje ar asociacijoje, religiniy jsitikinimuy ar lytinés orientacijos.

Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar
naudojimasis uzimama padetimi.

Darbuotojams, kuriy atzvilgiu galimai atlikti neteiseti veiksmai, sudarytos sglygos pateikti skundg bendroves
paskirtam atsakingam asmeniui. Jei darbuotojas nepatenkintas iSnagrinéto skundo rezultatu, jis gali ginti savo
pazeistq teise teises akty nustatyta tvarka.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo
atvejo liudininku, apie tai praneSa savo tiesioginiom vadovui arba Bendroves paskirtam atsakingam asmeniui.
Bendroveje yra uztikrinamas konfidencialumas nagrinéjant skundus, atitinkamai, visi darbuotojai ir Bendrove bet kokig
informacijg, gautg nagrinéjant pazeidima, turi laikyti konfidencialia. Sios nuostatos pazeidimas laikomas Siurkseiu
darbo drausmes pazeidimu.

2020 m. pirmgjj pusmetj EPSO-G grupéje nebuvo gauta pranesimu del diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su
Zmogaus teisiy pazeidimais darbe.

Grupes bendroves uztikring, kad darbo sglygos atitikty Lietuvos Respublikoje taikomus teiseés aktus, tarptautinius
standartus ir rekomendacijas bei siekia sukurti orias darbo sglygas, susijusias su darbo valandomis, savaitiniu poilsiu,
atostogomis, darbuotojy sauga ir sveikata, motinystes apsauga bei tinkamu darbo bei Seiminiy santykiy balansu.

Del to, EPSO-G grupes bendroves sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant jmonei
nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomones vertinimai atliekami ne reciau kaip kas du metus vykdomose
darbuotojy pasitenkinimo apklausose, kuriy rezultatai naudojami veiklos planuy koregavimui.

Sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokejimu uz darbg ar kitomis iSmokomis,
paaukstinimu pareigose Grupés bendrovese yra priimami atsizvelgiant | objektyvius kriterijus ir veiksnius be
diskriminacijos.

2020 m. pirmgjj pusmetj EPS0-G grupeje nebuvo gauta praneSimuy dél lygiy teisiy pazeidimo darbe.

Grupeje darbuotojy dauguma sudaro vyrai. Tam dideles jtakos turi veiklos specifika: moterys reciau renkasi techninio
inzinerinio profilio ir lauko sglygomis atliekamus technologinius darbus bei su jais tiesiogiai susijusias specialybes.
Atsizvelgiant j tai Socialinés atsakomybés politikoje jdiegta nuostata, kad Grupes bendrovese bus siekiama
proporcingo lyciy atstovavimo identifikuojant priemones ir veiksmus padedancius jgyvendinti Sig nuostatag.

2020 m. pirmgjj pusmetj EPS0-G jmoniy grupeje nebuvo gauta pranesimy del lyties diskriminacijos.

Grupes bendroviy darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats atlyginimas. Darbo uzmokescio dydis
potencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo
gebejimais, kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis. Vadovaujantis Grupes darbuotojy atlygio politika,
skatinama tinkamai atlyginti tikslus pasiekiantiems ir lakescius virSijantiems darbuotojams.

Informacija apie darbuotojus, atlygio politikg bei darbuotojuy vertinimo sistemqg yra pateikta Sio metinio praneSimo 8
skirsnyje Atlygio politikos jgyvendinimo ataskaitoje.
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Jau tris metus ,Litgrid* bendrovéje diegiama Lean praktika, kurios tikslas - tobulinti kasdiene veiklg, gerinti problemy
sprendimy greitj ir kokybe, komunikacijg, didinti darbuotojy jsitraukimg ir bendradarbiavimag. Visi Sie aspektai batini
norint kurti didesne verte visuomenei bei valstybei.

Lean veikla buvo pradeta jtraukiant visus jmonés darbuotojus, daug demesio skiriant ju ugdymui, nes LEAN metodiky
taikymui reikia specifiniy ziniy bei iSmanymo. Darbuotojai turi moketi moderuoti susirinkimus, tinkamai atpazinti bei
registruoti problemas, jas spresti bei suprasti atliekamy veiksmu naudqg bendrovei, veiklai, procesams.

2020 pirmg mety pusmetj metu ,Litgrid" bendroveje jgyvendinti 345 mini Kaizen‘ai (mazi patobulinimai).

Didesni veiklos patobulinimai, kuriuos sprendzia komandos, renka istorinius duomenis, juos analizuoja, renka
sprendimuy alternatyvas ir paskui jgyvendina pasirinktgsias, vadinami PDCA Kaizen'ais. 2020 pirmg pusmetj Bendroveje
jgyvendinti 18 PDCA Kaizen'ai.

EPSO-G grupés bendrovés kuria ir palaiko atvirus ir dalykiSkus santykius su interesy turétojais ir yra atskaitingos
akcininkams ir visuomenei uz vykdomas veiklas. Grupés bendroves ne reciau kaip kartg per metus viesai pristato
akcininkams ir/ar socialiniams partneriams finansines ir nefinansineés veiklos ataskaitas.

Grupes bendroves iS anksto informuoja vietos bendruomenes apie ju kaimynystéje vykdomus projektus. Projekty
igyvendinimo metu darbu laikas derinamas su gyventojais. Siekiama, kad viso projekto jgyvendinimo metu
gyventojams buty minimizuoti del vykdomuy darby kylantys nepatogumai.

Lietuvai jgyvendinant Europos Sgjungos reikSmes dujotiekiu jungties projektg GIPL, kuris per Lenkijg sujungs Lietuvg
su Vakary Europa, ,Amber Grid" 2020 m. tese ilgalaikj susitikimy su bendruomenémis savivaldybese, kuriy teritorijose
bus tiesiamas magistralinis dujotiekis GIPL, projektg. 2020 m. pirmgjj pusmetj, laikantis saugos dél COVID -19 viruso
prevencijos reikalavimu, jvyko 25 susitikmai su Sirvinty, Vilniaus, Elektrénu, Kaisiadoriu, Prieny, Birstono, Alytaus,
Lazdiju ir Marijampolés rajonuose kuriy metu regiono gyventojams buvo pristatomas GIPL projektas, akcentuojant jo
svarbag, tikslus, naudas.

Projektu ,Dialogo kultdra ir bendradarbiavimas” siekiama kurti ilgalaikius rySius su bendruomenémis, kuriy aplinkoje
bendrove vykdo veiklg. Tokie susitikimai yra svarblds bendrovei, nes leidZia iSgirsti gyventojy nuomone ir, prireikus,
atitinkamai koreguoti projekto darbus ar ju eigqg. Susitikmu su bendruomenémis projektas bus tesiamas 2020 m.
ruden;.

Sinchronizacijai su KET svarbius projektus jgyvendinanti ,Litgrid* bendrové taip pat numato vykdyti susitikimy su
vietos bendruomenémis ciklg siekiant,kad infrastruktariniy projektu jgyvendinimo metu gyventojams bdty minimizuoti
del vykdomu darby kylantys nepatogumai, o naujos trasos planuojamos itin kruopsciai, kad kuo maziau paveikty
gyvenamgjg aplinkg bei gamta.

2020 m. prasidéjus naujos oro perdavimo linijos ,Vilnius - Neris" trasos planavimui, ,Litgrid" atstovai susitikinéjo ir
tarési su senitnais, apzidrinéjo visas trasos alternatyvas, kad parinkty visoms suinteresuotoms pusems optimaliausig
trasaq.

Ataskaitiniu laikotarpiu EPSO-G jmoniy grupeje buvo vadovaujamasi vienoda visoms grupes jmonems paramos
politika, kuri grindziama veiklos strategijos tikslais, vertybémis ir nuostata - teikiama parama privalo bati viesa ir
nekelti visuomenei abejoniy dél savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.
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EPSO-G yra valstybés valdoma jmoné, todél viena svarbiausiy jos pareigy yra moketi dividendus akcininkui, kuris juos
skirsto bdtinosioms visuomenés reikméms per Salies biudZetg. Todél, siekiant jgyvendinti EPSO-G strategijoje
numatytus tikslus, grupés jmones teiks paramag tik i$ anksto numatytoms sritims.

Numatyta pletoti bendradarbiavimg su bendruomenémis, kuriy artimoje aplinkoje, grupés jmonés vykdo veiklg arba
jgyvendina projektus. Kita remimo kryptis - Svietimas, parama studijugjantiems universitety ir kity aukstujy makykly
programas, glaudziai susijusias su jmoniy profesine veikla.

Bendra visoms grupes jmonéms politika numato, kad parama gali bati skiriama Svietimo, kulttros, sporto, socialiniu
paslaugy, sveikatos priezidros ar kitoms bendruomenes geroves sritims remiantis keturiais principais - atitiktimi
veiklos tikslams, skaidrumu ir nesalisSkumu, lygiateisiSkumu bei konfidencialumo ir vieSumo derinimu.

EPSO-G grupeés jmonés paramos neskirs politinéms partijoms ar politinems kampanijoms finansuoti. Taip pat veikloms,
populiarinan¢ioms ar susijusioms su azartiniais ar tokio pobddzio loSimais, alkoholiniais gerimais, rdkalais ar kitomis
svaiginanciomis medzZiagomis ir kitoms veikloms, kurios visuomenei turi arba gali turéti neigiama jtakag.

EPSO-G jmoniu grupés bendroveése paramai skiriama pelno dalis nustatoma kasmet eiliniame visuotiniame akcininku
susirinkime, Siai sumai sudarant rezervq, atsiZzvelgiant | ataskaitiniy metu pasiektg pelng ir jgyvendinamus
projektus. Paramai skiriama pelno dalis negali sudaryti daugiau kaip 1 proc. grynojo ataskaitiniu finansiniy metuy pelno,
bet kuriuo atveju nevirSijant 50 tdkst. euru.

Lietuvoje paskelbus karanting dél COVID 19 viruso, ne visi Lietuvos vaikai turéjo galimybe kokybiskai mokytis nuotoliniu
bidu. Reaguojant j tai ,Amber Grid", kartu su Lietuvos informacijos ir rySiy technologijy asociacija ,Infobalt", prisijunge
prie pagalbos nepritekliy patiriantiems vaikams ir jais besirGpinanciai organizacijai ,Gelbekit vaikus" perdave daugiau
kaip 100 kompiuteriy, skirtu vaiky mokslams.

Po planuoto jmonés naudojamuy kompiuteriy atnaujinimo, ,Amber Grid" nutaré 100 veikianciy, geros bakles stacionariy
ir neSiojamu kompiuteriy perduoti mokiniams, o ,Infobalt" asociacija pasirGpino ju patikrinimu bei reikalingos
programines jrangos jdiegimu ir atnaujinimu.

Kompiuteriai buvo skirti ,Gelbekit vaikus" globojamu, sunkumy patirian¢iy Seimy vaikams, gyvenantiems Alytaus,
Sirvintu, Kaisiadoriu, Elektrény, Marijampolés, Kauno rajono, Plunges, Sakiu, Silutés, Tauragés, Anykseiy, Pasvalio,
Akmenés savivaldybése. Kompiuteriai Seimoms skirti pirmiausia siekiant uztikrinti nuotolinj mokymasi karantino metu
bei sustiprinti ir ugdyti Siy Seimy vaiky mokymasi gebéjimus namuaose net ir pasibaigus pandemijai.

Perdavus kompiuterius Seimoms, jais gales naudotis ne tik besimokantys vaikai, bet ir ju Seimy nariai. Tai dar labiau
padidins sunkumus patirianciy Seimy kompiuterinj rastingumg, suteiks galimybe buitines gyvenimo uzduotis atlikti
skaitmenineje erdveje.

Informacija apie Sig nefinansine paramag yra paskelbta ,Amber Grid" puslapyje nustatyta tvarka, laiku ir apimtimi.

Per pirmuosius Sesis 2020 m. ménesius EPS0O-G grupés jmoneés finansinés paramas neteike.
2017 - 2019 m. EPSO-G grupes bendroves paramos nera suteikusios.

2020 m. EPSO0-G grupeés bendroves biudzetuose paramai skirti [éSy néra numaciusios.
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