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Siame dokumente nurodyty tiksly jgyvendinimui jtakos gali tureti besikeitiantys teiseés aktu reikalavimai, studiju, kasty/naudas ir kity susijusiy analiziy rezultatai.
Investiciju apimtys ir finansinés prognozes yra jvertintos atsizvelgiant j Siuo metu jmonei prieinama informacijg, taciau sprendimy priemimas ateityje gali kisti, priklausomai nuo
pasikeitusiy isoriniy aplinkybiy, kurios nepriklauso nuo grupes jmoniy veiksmu. Strategija yra perzidrima kasmet ir pagal poreikj atnaujinama.



Siome dokumente pateikiomi tam tikri teiginiai basimuoju laiku bei rodikliai, kuriuos ketinama pasiekti ateinanciais
metais. Tokie teiginiai ir rodikliai yra daugiausiai pagristi dabartinemis nuomonemis, lukesciais ir prielaidomis del ateities
jvykiy ir tendencijuy, veikianc¢iu UAB ,ESPO-G" jmoniu grupes (toliau - Grupe) veiklg. Teiginiai busimuoju laiku apima
informacijg apie galimus ar numatomus Grupes veiklos rezultatus, verslo strategijas, sutartinius santykius, konkurencine
padetj, veiklos salygas, galimas augimo galimybes, busimo reguliavimo poveikj, konkurencijos pasekmes ir kt. Nors Grupe
tiki, kad teiginiuose busimuoju laiku atspindeti vertinimai ir projekcijos yra pagristi, taciau jie apima jiems budingg
Zinomg ir nezinoma rizikg, neapibreztuma ir kitus svarbius nuo Grupes nepriklausancius veiksnius, del kuriy jos tikrigji
rezultatai, vykdymas ar pasiekimai gali reiksmingai skirtis nuo planuocjamu rezultaty, vykdymo ar pasiekimu, isreiksty ar
turety omenyje siuose teiginiuose busimuoju laiku arba nuo ankstesniy Grupes rezultaty, vykdymo ar pasiekimuy. Del to
neturetumete pasikliauti teiginiais busimuoju laiku ir UAB ,EPSO-G" nepateikia jokiy garantiju, kad Siame dokumente
aptarti numatomi jvykiai ir aplinkybes jvyks ir, atitinkamai, Grupes rezultatai gali iS esmes skirtis nuo nurodyty
teiginiuose busimuoju laiku. ISskyrus atvejus, kai to reikalauja teises aktai, Grupe nera jpareigota atnaujinti ar pataisyti
bet kokiy teiginiy busimuoju laiku del naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan. po sio pranesimo ir juo pateikto
dokumento paskelbimo viesai.
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01 EPSO-G JMONIU GRUPE

th rld EPSO-G grupei priklausantis elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” uztikrina patikimg
g elektros energijos perdavimag bei elektros energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos

EPSD_G ru es elektros perdavimo tinklg ir nuolatines sroves jungtis ,LitPol Link" bei ,NordBalt", uztikrina
g p perdavimo tinklo ir elektros energijos rinkos pletrg, koordinuoja elektros srautus ir palaiko stabily
Salies energetikos sistemos darbg, yra atsakingas uz sklandzig atsinaujinanciy energijos istekliy

[ ]
Ve I I(l OS integracijg. Be to, ,Litgrid" jgyvendina strateginius elektros energetikos projektus - ruosSiasi
sinchroniniam sujungimui su kontinentines Europos tinklais (toliau - KET) ir su tuo susijusiam
asinchroniniam darbui su vieninga jungtine elektros energetikas sinchronine zona IPS / UPS (angl.
Interconnected Power System / Unified Power System), t. y. zona, kurioje Siuo metu sinchroniskai
dirba Lietuvos elektros energetikos sistema. Informacija apie ,Litgrid" valdybg ir vadymo struktdrg

ateikioma svetaineje www.litgrid.eu, skiltyje ,Valdymas",
Elektros PSO Gamtiniy dujy PSO g : 7 /

,Litgrid"l,Energy Cells" ,Amber Grid"

Amber Grupei priklausantis gamtiniu duju perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid" valdo gamtiniy
Grid duju srautus dujy perdavimo sistemoje, uztikrina patikimg gamtiniy duju perdavimg
(transportavimag auksto slegio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy duju infrastrukturos
eksploatavimg, prieziarg ir plétrg. Sios bendrovés valdomg perdavimo sistemg  sudaro
magistraliniai dujotiekiai, duju kompresoriy stotys, duju apskaitos ir skirstymo stotys. ,Amber Grid"
jgyvendina strateginius dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) statybos bei dujotiekiy
jungties tarp Lietuvos ir Latvijos pajegumu didinimo projektus, aptarnauja stambias (elektros,
centralizuotos Silumos gamybos, pramones) ir vidutines Lietuvos verslo jmones bei gamtiniu dujy
tiekimo jmones, kurioms bendrove teikia gamtiniy duju perdavimo ir duju srauty balansavimo
Energijos idtekliy Infrastruktdras perdavimo sistemoje paslaugas. Be to, bendrove aktyviai ruoSiasi biometano integracijai, kurs
rg”é%ggﬁmégigém[“ DT[];EHQOS technines ir organizacines priemones vandenilio integracijai j dujy tinklg. Informacija apie ,Amber
: : : Grid" valdyba bei vadovybe pateikioma interneto svetaineje www.ambergrid.It, skiltyje ,Apie mus",



http://www.litgrid.eu/
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BALT .Baltpool" yra energijos istekliy ir prekybos mediena birzos operatorius, kuris organizuoja prekybag,

POOL ty. sudaro vienodas sqlygas visiems rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos

! salygomis ir taip uztikrina didziausig naudg vartotojams ir grgzq valstybei, Be to, bendrove yra

E P S D-G g ru pes vieSuosius interesus atitinkanciu paslaugu (toliau - VIAP) leSy administratore, ji atlieka VIAP lesy

. surinkimo, ismokejimo ir administravimo funkcijas (VIAP lesy administratoriumi paskirta LR

Ve I I(l OS Vyriausybes 2012-11-07 nutarimu Nr, 1338). ,Baltpool" vykdoma VIAP leSy administravimo veikla yra

laikoma specialiuoju jpareigojimu. ,Baltpool" nuo 2018 m. sausio 1 d. vykdo elektronines medienos

pardavimo sistemos administratoriaus funkcijas (paskirta LR Vyriausybes 2017-12-20 nutarimu Nr.

1092). Informacija apie ,Baltpool" valdybg ir vadovybe pateikioma interneto svetaineje
www.baltpool.eu, skiltyje ,Apie ,Baltpool"",

Elektros PSO Gamtiniy dujy PSO ) Grupei priklausanti paskesnio lygio dukteringé bendrove ,GET Baltic* administrugja elektronine
JLitgrid”l,Energy Cells" »Amber Grid" Baltlc prekybos sistema, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniu duju
produktais, prekybos aikstelese, esanciose Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Bendrove siekia
prisideti prie bendros Baltijos Saliy ir Suomijos didmenines dujy rinkos likvidumo, konkurencingumo ir
skaidrumo didinimo. Informacijac apie ,GET Baltic* valdybg ir vadovybe pateikioma interneto
svetaineéje www.getbaltic.com, skiltyje ,Apie mus".

remonto ir techninés priezidros, atsinaujinanciy energijos istekliy jegainiu jrengimo ir
eksploatavimo paslaugas. Si bendrove, turinti apie 400 darbuotojy, yra viena didziausiu rangos
jmoniy Lietuvoje. Informacija apie ,Tetas" valdybg ir valdymo struktlrg pateikioma interneto
svetaineje www.tetas.lt, skiltyje ,Apie mus",

t‘etas Grupei priklausanti ,Tetas" teikia transformatoriniy pastociy ir skirstymo punkty projektavimo,

. ENERGY wEnergy Cells" yra specialios paskirties 100 proc. EPSO-G valdoma dukterine bendrove Juridiniy
Energijos i$tekliy Infrastruktdras = CELLS asmeny registre registruota 2021 m. sausio 26 d. Pagal patvirtintg nacionalinio saugumo interesus
ré”g'fgpgg,?{“ég'g(‘jltitu DT‘]eifjngos — uZtikrinancio projekto koncepcija ,Energy Cells" funkcija - jdiegti energijos kaupimo jrenginius, kuriy
. . . bendra suminé galia ir talpa sieks maziausiai 200 megavaty. Sie jrenginiai tarnaus kaip pirminis
rezervas uztikrinant patikimg, stabily ir vartotoju interesus atitinkantj Lietuvos elektros
energetikos sistemos darbg iki sinchronizacijos su kontinentines Europos tinklais, o ateityje -
sparciai auganciu atsinaujinanciy energijos saltiniy integracijai,
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Lietuvos Respublikos

E P S O = G g ry p é S Energetikos ministerija
struktura

UAB EPSO-G

0 valstybes valdoma
energijos perdavimo ir
0 mainy jmoniy grupe

EPSO-G yra jmoniy grupe, kurig sudaro 7 bendroves:

valdymo bendrove, penkios dukterines bendroves ir

: : . o . UAB UAB
viena paskesnio lygio dukterine bendrove. Valdome Bal I I

97,5 proc. elektros perdavimo sistemos operatoriaus altpoo etas

,Litgrid" akciju, 96,6 proc. dujy perdavimo sistemos
operatoriaus ,Amber Grid" akcijy. 2016 m. sausio men.
iS ,Litgrid" jsigije 67 proc. ,Baltpool* akciju, tapome ir
tiesioginiu energijos iStekliy birzos operatoriaus
valdytoju, nuo 2019 m. lapkricio men. pabaigos
tiesiogiai valdome 100 proc. rangos darby bendroves
JJetas" akcijy, tuo tarpu 2021 m. sausio 26 d. UAB
jsteigeme specialiosios paskirties bendrove ,Energy Get

Cells", .
= Baltic
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EPSO-G grupes valdymo modelis

LIETUVOS RESPUBLIKOS . Grupes korparatyvinio valdymo modelj bei pagrindines funkcijas jtvirtina 2015 m. rugsejo 7 d. Lietuvos Respublikas
ENERGETIKOS MINISTERIJA energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 patvirtintos ,Valstybes valdomu energetikos sektoriaus jmoniu grupes

_ lkorporatyvinio valdymo gaires" (nauja redakcija 2018-04-24 patvirtinta EPS0-G vienintelio akcininko sprendimu).
VALDYBA

. Pagal patvirtintas naujos redakcijos Korporatyvinio valdymo gaires, jgyvendinant naujos redakcijos Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas, numatyti nauji valdymo principai, suteikiantys EPSQO-G ir listinguojamu Grupes

jmoniy valdyboms ir priezidros funkcijas. Jgyvendinant minetus korporatyvinio valdymo modelio pokycius, 2019 m.
patvirtintos naujos sudeties EPSO-G valdyba, kurios pirmininku isrinktas nepriklausomas narys Gediminas Almantas

ir kurioje dirba trys nepriklausomi nariai iS5 penkiu, bei paskesnio lygio dukteriniy bendroviy valdybos. Aktuali

STRATEGINES KRYPTYS IR VALDY JPAREIGOJIMU IR : o ' . . - n o o ~ N
SAVININKAS: BENDROS VERTYBES |GALIOJIMU DELEGAVIMAS IﬂfOI’mCIFIJ[] apie valdymo organy Gtsolklorlrlyblu.pers|<|rst¥mq, Istrukturlqllr sudet; pqtenquwm_u EPSO-G interneto
EPSO-G valdyba ir puslapyje www.epsoa.lt. Taip pat aktuali ir iSsami informacija apie kolegialius valdymo ir priezidros organus kasmet

generalinis direktorius * Vizija * Korporatyvinio valdymo modelis - Jpareigojimy ir jgaliojimy delegavimas: o ) , , Lo L
- Vertybes - Organizacine struktdra - EPSO-G auksciausio lygmens vadovams teu(lﬂmﬂ EPSO-G moniy QFUDES metlﬂEJE CltUSkUltOJE.
* Strategija ir prioritetai * Roles ir atsakomybes - Grupés funkciniy sriciy kuratoriams ) ) - ) L , o . ) )
- Rodikdiai strategijos jgyvendinimui . EPSO-G kaip valdymo bendrove yra pasirinkusi funkcines lyderystes valdymo prieigq, kurios esme - 1. demesys

veiklos efektyvumui, bendriems istekliams ir centralizuotoms paslaugoms; 2. skiriami resursai ir auginamos
kompetencijos ilgalaikiu laikotarpiu svarbioms veiklos sritims, pvz. strategijos vystymui, investiciju valdymui ir
Strategia i reise i korpora- || ostrucira || Fimoneor vidous ougitos || Riziky valdymas inovacijoms; 3. jmoniy grupes politiku nustatymas, pagrindiniy grupes procesy standartizavimas; 4. gerujy praktiky
plétra tyvinis valdymas prevencio dalijimosi tarp dukteriniu bendroviy skatinimas ir veiklos gerinimo iniciatyvu palaikymas.

SAVININKAS: SRITIES POLITIKOS IR PAGRINDINIAI PRINCIPAI
EPSO-G auksciausio ir
vidurinio lygmens
vadovai

Grupes valdymo principai: 1. Grupes valdyme vadovaujames proporcingumo principy - siekiant uztikrinti balansg
tarp Valdymo bendroves vykdomos priezidros ir vietines dukterinés bendroves atsakomybes, jdiegti tik tiek

VYSTYMO PROBLEMU SPRENDIMAS korporatyviniy dokumentu, kiek yra batina skaidrigi, efektyviai, koordinuotai ir kokybiskai veiklai uztikrinti, 2.
By SRR MRS MRS AR Pasitikéjimo ir atsakomybés principai yra svarbis siekiant nedubliuoti atliekamy darby, laikytis strateginés krypties.

FUNKCINIU SRIEIU VALDYSENOS MODELIS

sriciy kuratoriai ';“%'g;‘ig”f‘”VV“VmO * Rolés ir atsakomybés - Veiklos sinergijos 'S‘g;’;cd:#ﬂéf‘i?‘;lki;ggh'emu Gaudami pasitikejimg i$ kolegy kartu turime prisiimti atsakomybe uZ atliekamo darbo kokybe ir siekti geriausio
- Bendradarbiavil . N N N . N o ‘v .
. Suscjos su grupés orinciogi senirprojeiol pagalbo galimo rezultato, kokj galime sukurti. Pasitikédami vieni kitais ir prisimdami atsakomybe siekiame idvengti

strategija - Veiklos standartai mikrovadybos (angl. micromanagement) ir didinti autonomijg, pasiekti geresniy rezultatu.

- Tarpusavio veiksmy
suderinamumas

+ Rodikliai


http://www.epsog.lt/
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PSO
infrastrulktdra

(1)

ki 2030 m.

,Litgrid” tinklo infrastruktdra
keisis del sinchronizacijos su
KET projekto jgyvendinimo
(2025 m.), ateityje - taip pat
del jaros vejo elektriniy (JVE)
parky (planuojama 1400 MW)
vystymo.

PAGRINDINIAI TINKLO ELEMENTAI / GALIA 2020 m. IKI 2030 m.
Aukstos jtampos oro linijos, km 6.981 7.377*
Aukstos jtampos kabeliy linijos, km 241 531*

Transformatoriy pastotes, skirstyklos,

keitikliy stotys, vnt. 237 258

1200 1400*

Keitikliy stoties galia, MW , , )
(500(LitPol Link)+700(NordBalt))  (700(NordBalt)+700 (Harmony Link))

*Preliminaru - prie esamos situacijos prideti sinchronizacijos projekto jtakoti nauji tinklo elementai.

«LITGRID" VALDOMAS ELEKTROS PERDAVIMO TINKLAS:

e Elektros perdavimo tinklg sudaro 400-110 kV transformatoriy pastotes, kurios sujungtos aukstos
jtampos elektros perdavimo linijomis, dvi keitikliu stotys ir nuoltinés sroves jarinis kabelis j Svedija.

« Litgrid" tinklas gerai integruotas su kaimyniniu $aliu (Lenkijos, Svedijos, Latvijos, Baltarusijos,
Rusijos (Kaliningrado)) elektros sistemomis.

e Litgrid" tinklas gerai iSvystytas, visiSkai patenkina dabartinius Lietuvos elektros vartojimo
poreikius (-2000 MW galios), taciau vertinant ekonomikos augimo potencialg, elektros poreikio
augima, tinklo integravimg su KET, AEl integracijg, NENS strategijos jgyvendinima, ir toliau
reikalinga tinklo plétra ir testinis modernizavimas.
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PSO
infrastrulktdra

(2)

ki 2030 m.

,Litgrid” tinklo infrastruktdra
keisis del sinchronizacijos su
KET projekto jgyvendinimo
(2025 m.), ateityje - taip pat
del jaros vejo elektriniy (JVE)
parky (planuojama 1400 MW)
vystymo.

Latvija

,Litgrid" tinklas
2020 m.

Kaliningradas
(Rusija Sovistshas,

Molodefnas

— 200 KV oro Inip
— 300 &V jirinis kabeis

Lenkija 330 KV ra i

B keskiskekiy sois
330 RV pasosskirsyila
200k pasoe

,Litgrid" tinklas
iki 2030 m.

PROJEKTAI, REIKALINGI SINCHRONIZACIJALI:

1- 330 kv Biténu TP ispletimas ir 110 kV EPL Pagegiai-Bitenai statyba
(baigtas projektas)

2 - 330 kv OL Lietuvos E-Vilnius rekonstravimas (j dvigrande, baigtas projektas)
3 - LinkPol Link jungties ispletimas (autotransf, jrengimas)

4 - Sjaures ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo ir paruosimo
sinchroniniam darbui su kontinentineés Europos energetikos sistema

5 - 330 kv EPL Bitenai-Kruonio HAE statyba

6 - 330 kV EPL Darbenai-Biténai statyba

7 - ,Harmony Link" jungties statyba

8 - 330 kV skirstyklos ,Darbenai” statyba

9 -330 kV skirstyklos ,M0sai" statyba

10 - 330 kV EPL Vilniu-Neris statyba

SK - sinchroniniy kompensatariy jrengimas Alytaus, Neries ir TelSiy pastotése

Kaliningradas
(Rusija)

Leﬂklja 00 kY ara linip

00 KV jiriris abedis

e

B keisklisheiikliy stois

Baltarusija ® 330 kW e ssiiskirsyida
* 200 KV s
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PAGRINDINIAI TINKLO ELEM. / PAJEGUMAI 2020 IKI 2030

Magistraliniai dujotiekiai (MD), km 2115 2.280*

P S D Duju skirstymo stotys (BSS), vnt. 65 -
i nfru St ru |(t l:] ru Duju apskaitos stotys (DAS), vnt. 3 .

[']] Duju kompresoriy stotys (DKS), vnt. 2 2
Pajegumai isleidimo taskuose,
>381,8** >502,7**
GWh/parg
* Preliminaru.

** LT vidiniame isleidimo taske pajegumai priklauso nuo jvairiy parametry, srauty scenarijy. Vertinama, kad > 200 GWh/parg
(visiSkai tenkina paklausos LT poreikius).

Ateityje infrastruktdra pagrinde
keisis del GIPL projekto, naujos
DAS (pavadinimu “Santaka")

Lietuvos ir Lenkijos pasienyje (ties
Lazdijais), bei LT-LV jungties e MD (iS kuriu ~57 % - nutiesti anksciau nei pries 25 m.,, seniausi - 1961 m., didziausias skersmuo - 1.220
mm, max. projektinis slegis - 54 bar, vidinei diagnostikai pritaikyta ~79 %, numatoma didinti
pritaikymag 2022 m. iki 80%);

»2Amber Grid" valdomg perdavimo sistemq sudaro:

pajegumu padidinimo (ELLI
projektas).  Technologinj  pokyt]
lems ir vandenilio technologijy
pletra Lietuvoje. « DKS (1974 ir 2010 m.)

e bei dujotiekiu apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomenu perdavimo ir rysio sistemos.

e DSS (~15 - naujos statybos), DAS (2 iS jy - 1994 ir 2005 m.);

IS MD - ~-802 km yra auksto slegio vamzdyno dalis (lokalus tinkas), kuriuo dujos perduodamos tik
Lietuvos vartotojams, likusia (=1.311 km) dalimi naudojasi tiek LT, tiek tarpvalstybinemis jungtimis ir
dujas iS SGDT transportuojantys tinklo naudotojai.
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PSO
infrastruktdra

(2)

Ateityje infrastruktdra pagrinde
keisis del GIPL projekto, naujos
DAS (pavadinimu “Santaka")
Lietuvos ir Lenkijos pasienyje (ties
Lazdijais), bei LT-LV jungties
pajegumu padidinimo (ELLI
projektas).  Technologinj  pokyt]
lems ir vandenilio technologijy
pletra Lietuvoje.

+Amber Grid"
sistema 2020 m.

= Magistraliniai dujotiekiai
== = Planuojami dujotiekiai

[0 Dujy apskaitos stotys

Dujy kompresoriy stotys
@ Dujy skirstymo stotys
9;7 Dujofikuoti didieji miestai

O Dujofikuoti miestai

@ Nedujofikuoti miestai

Ecltl] Suskystinty gamtiniy
dujy terminalas (SGDT)

»+Amber Grid"
sistema iki 2030 m.

(jskaitant GIPL ir padidintus LT-LV

duju jungties pajegumus)

— Magistralinial dujotiekiai
=== Numatomi dujotiekial
[  Dujyapskaitos stotys
M@  Numatoma dujy apskaitos stotis
Dujy kompresoriy stotys

@  Dujy skirstymo stotys O  Dujofikuoti miestal
W Dujofikuoti didieji miestai @  Nedujofikuoti miestai
Jleidimo / Bleidimo tadky Suskystinty gamtiniy
techninial pajégumai2020 m. G tesmintes (SGUT)
Pajégumai jgyvendinus Plan; i vmm‘:nm\u atli
» s Plang
galimybiy studijoje

LATVUJA

RF KALININGRADO SRITIS
BALTARUS

LENKUJA

LATVUA

RF KALININGRADO SRITIS

LENKUJA
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VERT NUSTATYTI FAKTINIAI
ESBI::(I[T[SJMU PATIKIMUMO RODIKLIAI
RODIKLIAI 2018-2020 M,
[ ] [ ]
D UJ u | r Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus 2018-2020 m.. 2018 / 2019 / 2020 m.. 0/ 0/ 0
atsakomybes skaicius (duju PS0) 0
e | e I(trOS Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus 2018-2020 m.: 2018 /2019 /2020m..0/0/0
' atsakomybes trukme, val. ir min. (duju PS0) 0
p e rd UVI I I I AIT - vidutine elektros energijos perdavimo 2018-2020 m.: 2018 / 2019 / 2020 m.: 0,04 /1,10 /
nutraukimo trukme, min. (elektros PSO) 0,29 min. 0,209 min.

infrastrukturos

(priskiriama PSO atsakomybei; 2019
m. - vienkartiniai nuokrypiai?)

p G S | G U g u ENS - perdavimo tinklu neperduotos elektros 2018-2020 m.: 2018 / 2019 / 2020 m.. 0,95/ 32,34 /
p Gti |(i u G S energijos kiekis, MWh (elektros PS0) 6,3 MWh 6,21 MWh

(priskiriama PSO atsakomybei; 2019
m. - vienkartiniai nuokrypiai?)

TRemiantis VERT gamtiniu dujy PSO ir elektros PSO taikomais reikalavimais nustatomos kritines rodikliy reiksmes.

2Remiantis VERT ataskaita EK uz 2019 m. (2020). 2019 m. rodikliai del trump. sutrikimy virsijo VERT nustatytus, o 2015-2018 m. rodikliai -
gerokai mazesni uz VERT nustatytus.

Gamtiniu dujy ir elektros perdavimo sistemuy
operatoriy valdomi tinklai - del ju iSvystymo
lygio, nuolatines modernizacijos,
profesionalios ir auksciausius standartus
atitinkancios Siy tinkly priezidros - uztikrina
aukstag energijos perdavimo patikimumag
tinkly naudotojams ir vartotojams.

Auksty patikimumo rodikliu iSlaikymas ir ateityje pareikalaus resursu: zenkliy investicijy (jskaitant ir j pazangias
tinkly eksploatavimo ir diagnostikos technologijas), auksto profesionalumo priezitros ir turto valdymo srityse
(atitinkamai ir darbuotojy kompetencijy nuolatinio tobulinimo), veiklos procesy efektyvinimo greitai
besikeiciancioje energetikos aplinkaoje.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.422355/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.346814/asr
https://www.regula.lt/SiteAssets/naujienu-medziaga/2020/2020-07/VERT%20Metine%20ataskaita%20EK%202019_LT.pdf
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BirZzy valdomos sistemos

,Baltpool" vidiniais resursais yra isvysciusi unikalig prekybos biokuru sistemag (IT
platforma), kurioje yra integruoti prekybos organizavimo ir sandoriy vykdymo
funkcionalumai. ,Baltpool" teikia ne tik aukciono organizavimo paslaugas,
taciau kartu vykdo ir rinkos dalyviy tarpusavio santykiy sureguliavimg - teikia
biokuro tiekimo grafikuy, pristatyto biokuro kiekio ir kokybes suderinimo, gincu
ikiteisminio sprendimo paslaugas. ,Baltpool" taip pat yra iSvysciusi medienos
prekybos ir Silumos aukciony sistemas, sukdre aukcionu sistema ilgalaikiy
pajegumu mechanizmui elektros energetikos sektoriuje jgyvendinti. Siekiant
iSlaikyti platformos patrauklumg, ,Baltpool" turi iSvystyti su tvarumo
reikalavimais susijusius sistemos funkcionalumus bei plesti sistemg jvedant
naujus produktus (tokius kaip atliekine mediena). Vykdydama pletrg uzsienyje,
priklausomai nuo pasirinkto pletros modelio, ,Baltpool" pati arba kartu su
partneriu administruoja prekybg per adaptuotg konkrecios rinkos poreikiams
platformg arba uz fiksuotg mokestj pagal licencine sutartj suteikia teise
naudotis sistema (Siuo metu pagal tokj modelj veikla vykdoma Suomijoje). 2021
m. birzelio men. visose Salyse, kur veikia ,Baltpool" (LT, LV, EE, FI, DK, SE, PL),
buvo uzsiregistrave 465 dalyviai.

,GET Baltic" administruoja elektronine prekybos sistema, kurioje yra vykdoma
prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais (menesio trukmes) gamtiniy duju
produktais prekybos aikstelese, esanciose Lietuvoje, bendroje Latvijos ir Estijos
prekybos zonoje ir Suomijoje. Bendrove naudojasi elektronine prekybos sistema
(EPS) licencijos pagrindu, kuri yra sukurta GENERIS platformoje ir 2012 m. buvo
iSvystyta atsizvelgiant j ,GET Baltic" ir didmenines gamtiniu duju rinkos dalyviu
poreikius. EPS priezidros, aptarnavimo ir vystymo paslaugas Bendrovei teikia
birzos prekybos sistemg sukOrusi Suomijos IT paslaugy jmone Hansen
Technologies. Bendrovei siekiant plesti paslaugu ir produktu spektrg, reikalinga
tobulinti sistemag ir jos funkcionaluma. Siekiant neriboti verslo procesy
tobulinimo, prekybos funkcijy ir produktu spektro pletimo ir prisitaikyti prie
tolimesniu rinkos dalyviy poreikiy, svarstoma ateityje keisti EPS sistema. 2021
m. birzelio men. ,GET Baltic" birzoje, veikiancioje LT, LV, EE ir Fl, registruotu
dalyviu skaicius sieke 95,

,GET Baltic" didmenines rinkos dalyviams sidlo ir kitas susijusias su prekyba
didmenineje rinkoje paslaugas. Bendrove, kartu su isores tiekejais, yra sukdrusi
ir pati administruoja Viesai neatskleistos informacijos portalg, REMIT duomenu
teikimo portalg bei Antriniu pajéegumu prekybos platforma. Sios platformos
priklauso ,GET Baltic",
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EPSO-G grupes
kuriama

verte - mainy
platforma

Mainy platformos lygmenys:

techninis lygmuo - efelktyvas
perdavimo tinklai;

lkomercinis lygmuo - brandi
rinka;

vertybinis lygmuo - tvari
energetika.

EPSO-G grupes veiklg suprantame kaip platformos verslo modelj, kurio esminiai bruozai:
I, igalinamos verte kuriancios sgveikos tarp tiekeju ir vartotoju,

[l atvira, dalyvavima skatinanti infrastruktdra toms sgveikoms;

[, bendros taisykles*,

Savo veikla kuriame tvarig, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistemag, palengvinancig mainus tarp
gamintojuy/ tiekejy ir vartotojy, bei kuriancig verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimuy jgalinimg
bei indelj kuriant Salies konkurencinguma.

Jgaliname ir skatiname platformos dalyvius laisvai keistis energija, rinktis gaminti ar vartoti klimatui
neutralig energijg ir gauti jg kankurencinga kaina visada, kai reikia.

Masuy konkurencinis pranasumas - Grupes struktdra. Veikdami kartu galime efektyviai jgyvendinti
tarpsektorines priemones AEl integracijai, iSnaudoti sinergijas, kurti didesne verte klientams.

*Parker, Van Alstyne, Choudary ,Platform revolution®, 2016.

EKOSISTEMA

Ekosistema placigja prasme: interesu
turetojai, kuriantys palankig aplinka
dalyviu sgveikoms

BAMINTOJA
TIEKEJAI MAINU

PLATFORMA Platformos dalyviai ir

transakcijos

Platformas asis: techninis,
komercinis, vertybinis lygmenys
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Visuomenes lakesciy jtaka EPSO-G strategijos
formavimui

Visuomenes lGkesciai

\

ES "Naujasis Zaliasis kursas" ir
NENS

Akcininko l0kesciai

\ 4

EPSO-G
strategija
2030

Visuomene tampa itin reikli poveikio klimatui temoms, darnumo standartai energetikos
seltoriuje veikiantioms jmonems tampa vis aukstesni

Visuomenes lakesciai akcentuojami sprendimu priemejy - ES, nacionalingje, musy akcininko -
darbotvarkese

Atitinkamai, formuojame ilgalaike EPSO-G strategijg, atliepdami visuomenes lukescius bei
toliou atsakingai kurdami ateities energetikg, jgalindomi energijos mainus bei siekdami
energetikos sistemos saugumo ir integralumo.

EPSO-G keliami akcininko ldkesciai:

Lietuvos energetines nepriklausomybes uztikrinimas
Energetikos ir energetikos tinkly transformacija jgalinant reikiamus pokycius jgyvendinat ES

,Zaliojo kurso" iniciatyvas ir NENS tikslus

Vertes akcininkams uztikrinimas
Gerosios valdysenos praktikos ir veiklos bei investiciju efektyvumo uztikrinimas
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Transformacija:
esminis
energetikos
sistemos
pokytis

EPSO-G - kaip perdavimo sistemos
operatoriy ir energijos mainy grupe -
turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandu ir
patikimg Lietuvos perejima prie didelius
kiekius AEl integruojancios energetikos
sistemaos, jgalinant sektoriaus
dekarbonizacijg, inicijuocjant sistemu
susiejimo projektus bei palengvinant
klimatui neutralios energijos mainus.

ENERGETIKOS SISTEMA
SIANDIEN;

Linijiniai (vertikalts) ir ne
visuomet efektyvus vienakrypciai
energijos srautai, negalintys
uztikrinti finansiskai efektyvaus
perejimo prie klimatui neutralios
ekonomikos.

ES INTEGRUGTOS
ENERGETIKOS SISTEMOS
ATEITIS:

Lankstds energijos srautai tarp
vartotojy ir gamintojuy,
sumazinantys neefektyvu
resursy panaudojima. Svarbu
sukurti naujus rysius tarp
skirtingu sektoriy ir iSnaudoti
technologine pazangg, sukuriant
Ziedine energetikos sistema.

Schemy Saltinis: EK kamunikatas ,Powering a climate-neutral economy: An EU Strategy for Energy System Integration”
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VISUOMENEI

Skatinti klimatui neutralius energijos pasirinkimus, siekiant
ilgalaikio Lietuvos ekonominio konkurencingumo

Jgalinti tvarius ir efektyvius Uztikrinti subalansuotag ir Kurti atvirg ir pazangig
energijos mainus integruotg energijos komanda, gyvenanciq
mainu sistemg ateities energetika
STEIGEJUI VIENI KITIEMS

|SIPAREIGOJAME

GAMINTOJAMS / TIEKEJAMS VARTOTOJAMS
Vystyti patikimag ir
skaidrig platforma,

kurioje paprasta ir greita realizuoti teikiancig placias energijos
energijos produktus likvidzioje rinkoje galimybes uz konkurencingg kaing
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Svarbiausios suinteresuotosios salys misijoje

SUINTERESUOTQJI SALIS

KAIP JA APSIBREZIAME

KODEL S| GRUPE SVARBI

Visuomené

Visuomene suvokiame placiausia prasme
- kalbedami apie grupes jsipareigojimus,
veikly poveikj ir dekarbonizacijg,
jsivaizduojame Salies gyventojus, versla,
svarig aplinka.

EPSO-G grupes pamatinis tikslas - uztikrinti grupei pavestu strateginiu Lietuvos energetikos tiksly
jgyvendinima bei prisideti prie perejimo prie klimatui neutralios ekonomikos, garantuoti saugu
energijos perdavimo sistemu veikima, sudaryti sglygas pasinaudoti efektyviai veikiancios
infrastruktdros bei energijos istekliy birzy teikiomomis galimybeémis ir taip prisideti prie visuomenes
geroves.

Steigejas

Valstybe, kurios interesus atstovauja ir
lOkescius formuluoja LR Energetikos
ministerija

Visuomenes lakesciai atsispindi masy akcininko darbotvarkeje - glaudus bendradarbiavimas batinas
siekiant uztikrinti nuoseklios ir ilgalaikés energetikos sektoriaus vizijos formavimg bei sklandy
valstybes ir regiono mastu svarbiy iniciatyvy ir projekty jgyvendinima.

Gamintojai ir tiekejai*

Segmentai: energijos gamintojai, tiekeéjai,
gaminantys vartotojai

Energijos gamintojai ir tiekejai yra platformos dalyviai, uztikrinantys pasialg.

Vartotojai*

Visuomeninis tiekejas, tiekejai, Silumos
gamintojai, pramones vartotojai

Grupes jmones veikia B2B (verslas verslui) srityje. Tai paklausg formuojanti platformos dalyviu grupe.

Darbuotojai

Visi jmoniy grupes darbuotojai

Patyre, kompetentingi, pasirenge reaguoti j pokycius, nuolat besimokantys ir vertybemis
besivadovaujantys profesionalts darbuotojai yra esmine prielaida jgyvendinti strateginius tikslus ir vizijq.

*Grupes jmonese gamintojuy, tiekejy ir vartotojy segmentavimas atliekamas pagal bendroviy specifika.
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jgalinsime Lietuvos energetikos
selktoriaus saugumag, integracijg,
transformacijg

VISUOMENEI

kryptingai mazejantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos
sistemos, pritaikytos energetikos sektoriaus dekarbonizacijai

iSvystyta likvidi regionine rinka
ir investicijoms j energijos
gamybg patraukli
infrastruktdra

GAMINTOJAMS /
TIEKEJAMS

STEIGEJUI

integruotas Lietuvos
energetikos sistemaos
vystymas

VIZIJOS |GYVENDINIMO
KRYPTYS IKI 2030 M.

pripazinti ateities energetikos
lyderiai regione

VIENI KITIEMS

VARTOTOJAMS

sukurta j vartotojuy poreikius
orientuota organizacija, kurianti
naujas galimybes
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Kaip
Keisime Ir

keisimes? @

EPSO-G vizija -
jgalinsime Lietuvos
energetikos sektoriaus
sauguma, integracijg ir
transformacija.

SAUGUMAS

TRANSFORMACIJA

INTEGRACIJA
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EPSO-G strateginiai tikslai 2022 - 2030

SUINTERESUOTOJI STRATEGINIS VEIKLOS ESAMA VERTE RODIKLIO SIEKTINOS VERTES
SALIS RODIKLIS 2021 *** 2022 2023

Vartotojai Klienty pasitenkinimo indeksas . Atskiry Grupés jmoniy GCSI 280 (tarp rinkos
Néra duomeny indekso rezultatai >75 =80 =80 =80 lyderiy)
AIT - vidutiné elektros energijos perdavimo nutraukimo trukmé, min.** (elektros
PSO) 0,21 0,11 <0,93 <0,93 <0,93 <0,93
ENS — perdavimo tinklu neperduotos elektros energijos kiekis, MWh** (elektros
PSO) 6,2 3,4 <27,25 <27,25 <27,25 <27,25
Didmeniniy gamtiniy dujy kainy skirtumas, proc. dieny per metus kai LT birzos
kainy dydis didesnis ne daugiau kaip 1 EUR palyginus su Nyderlandy TTF indeks
i cydls didesn! vglaualp palyginus su fiyderiandy TTF Indersd 28% 46% apie 35% apie 40% apie 40% apie 90%
Didmeniniy elektros kainy skirtumas* LT vs. LV / SE4 / PL kainy zonomis,
Eur/MWh ("-" - skirtumas neigiamas, t. y. kaina LT maZesné) -0,01 /8,19 /-12,62 1,7/99 /3,4 =2/=8 /=2 =2/=8/=2 =2/=8/=22 s2/s2/s2
Gamintojai/ tiekéjai Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés skaicius** (dujy PSO)
0 0 0 0 0 0
Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés trukmeé, val. ir min.**
(dujy PSO) 0 0 0 0 0 0

Izoliuotas Baltijos  Naujy sinchroniniy
Igyvendintas GIPL 200 MW baterija saliy EES kompensatoriy
bandymas jrengimas LEES

Pagal projekty
portfelj

330 kV OL Lietuvos E-Vilnius

Strateginiy projekty jgyvendinimas laiku ir sutarta apimtimi rekonstravimas

Stebimi rodikliai, kuriems EPSO-G neturi
tiesiogines jtakos

* Kainy skirtumai tarp prekybos zony vertinami pagal metiniy “dienos-pries" (angl. Day-ahead) kainy vidurkius atimant Lietuvos prekybos zonos metine kaing is atitinkamos kaimyninés prekybos zonos metinés kainos, 2020 m. kainos
apskaitiuotos pagal skelbiamas kainas ENTSO-E (https://transparency.entsoe.eu/transmission-domain/r2/dayAheadPrices/show).

** Prie perdavimo paslaugy patikimimo rodikliy verciy nurodomos VERT nustatytos rodikliy kritines reikSmes, kuriy ir siekiama nevirsyti,

*** Preliminards duomenys


https://transparency.entsoe.eu/transmission-domain/r2/dayAheadPrices/show
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EPSO-G strateginiai tikslai 2022 - 2030

SUINTERESUOTOJI STRATEGINIS VEIKLOS ESAMA VERTE RODIKLIO SIEKTINOS VERTES

SALIS
Steigéjas

RODIKLIS
ROE, proc.

2020

2021 ***

2023

2024

18,8 15,6 Laikotarpio vidutinis lygis > 6
Grynosios skolos/EBITDA santykis 49 2,8 Laikotarpio pabaigai < 5
Faktinis OPEX (be mokesciy sgnaudy) (Eur/metus) / VERT nustatytas perdavimo Dujy PSO: 79 % Dujy PSO: 91 % o o o o
paslaugos OPEX (be mokesciy sanaudy) (Eur/metus), %* Elektros PSO: 93 % Elektros PSO: 103 % < 100% <100% = 100% < 100%
Faktinis TOTEX (be naujos statybos) (Eur/metus) / faktinis perduotas energijos
Kiekis** (MWh/metus), EUR/MWh (dujy PSO)* the U <070 < 0,55 <055 <045
Faktinis TOTEX (be naujos statybos) (Eur/metus) / faktinis perduotas energijos
kiekis** (MWh/metus), EUR/MWh (elektros PSO)* S E < 2/65 < 285 <285 <280
. Dujy PSO: 70 % Dujy PSO: 87 %
0/ X - 0, - o) - o) - 0,
Faktinis CAPEX (Eur/metus) / planuotas CAPEX (Eur/metus), % Elektros PSO: 75 % Elektros PSO: 90 % 90-100 % 90-100 % 90-100 % 90-100 %
Tarpsektoriniai sistemy integravimo projektai, sk. (kaupiamasis) 0 0 0 1 1 5
Visuomené Veiklos poveikis aplinkai (CO2, CH4 emisijos, t.t.) Rodiklis bus Rodiklis bus
. nustatytas nustatytas
RF?: |I;I||s glt iigﬁsst%tétsa;’ Pagal galutinius pagal galutinius
?nvgntorizaci'os SESD SESD Grupés veiklos
Néra duomeny Néra duomeny ir poveikio a Ignkai inventorizacijos inventorizacijos poveikis aplinkai
_Irp P ir poveikio aplinkai ir poveikio aplinkai 2/3<2019 m.
vertinimo rezultatus (2022 m. II vertinimo vertinimo
ketv.) rezultatus (2022 rezultatus (2022 m.
m. II ketv.) 1I ketv.)

AEI apimties augimas platformoje: elektros sektoriuje, atvejy sk., kai
apribojamas AEI pagamintos elektros energijos patiekimas j perdavimo tinklus 0 0 0 0 0 0
dél teisés aktuose ir prijungimo sutartyse nurodyty salygy pazeidimuy.

AEI apimties augimas platformoje: dujy sistemoje sukurti pajégumai AEI dujy

(su kilmés garantijomis) integracijai, TWh L v 0 0,05 01 0,95 TWh
Vieni kitiems Darbuotojy, gamintojy, tiekéjy ir vartotojy nuomonés vertinimas apklausos . A
badu (proc.) Néra duomeny Néra duomeny Metodologijos pasirinkimas, Bent 1 Bent 2 proc.p.>2022 70

nustatytas bazinis rodiklis proc.p.>2022 m. m.

Grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky proc. 10,6 10,5 Laikotarpio pabaigai > 25

*Jei OPEX, TOTEX rodikliai patenka j siektinas reikSmes del neatlikty PSO veiksmuy / darby - laikoma, kad KPI nera pasiektas. Jei capex rodiklis nesiekia S0
% del sutaupymu del veiklos efektyvumo ir/ar paaiskejus viesuyjy pirkimy rezultatams, laikoma, kad KPI pasiektas.

** Dujy PSO atveju - per visus isleidimo taskus perduotas kiekis, elektros PSO atveju - visas j tinklg patiektos elektros energijos kiekis.

*** Preliminartds duomenys
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EPSO-G grupes vertybes

Tikime, kad naujg strategijg jgyvendinti padés formuojama organizaciné kultiira ir EPSO-G grupés vertybés, kuriomis jau
vadovaujamés. Nustatant Sias vertybes didZiausias démesys skiriamas tam, kad vertybés bity ne tik deklaruojamos, o
kiekvienam EPSO-G grupés darbuotojui suprantamos. Todél vertybés apibréZziamos per supratimo prizme atsakant j klausimg —
kaip as elgiuosi, kai vadovaujuosi Sia vertybe.

atlieku darbg geriau nei iS manes tikimasi
neturiu uzslépty ketinimy ir darau tai, kg sakau
tesiu duotus pazadus

Profesionalumas

ANANEN

iSsakau savo ir gerbiu kity iSsakytg pozicijg
bendrauju aiskiai ir suprantamai
padedu kitiems pasiekti rezultatg

Bendradarbiavimas

NN

ieSkau naujy idéjy ir jas jgyvendinu
imuosi iniciatyvos ir mokausi i$ klaidy
nuolat stiprinu gebéjimus ir jais dalinuosi

ANRNEN

Pazanga

EPSOG

ENERGY EVOLUTION
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Vizijos
pagrindimas

Grupes vizija -
jgalinsime Lietuvos energetikos
sektoriaus sauguma, integracija,
transformacijg

Apibendrindami EPS0-G grupes vidines ir
iSorines aplinkos analizes rezultatus,
vertiname stiprigsias savybes, kurios gali
bati realizuotos iSnaudojant iSorines
aplinkos teikiamas galimybes bei valdant
galimas gresmes arba minimizuojant jy
poveilj, ir matome, kad atsirandancios
galimybes gali neutralizuoti silpnybes: —

Vertinant energetinio saugumo dimensijg, vienos svarbiausiy Grupei tenkanciy uzduociy - uzbaigti elektros
tinkly sinchronizacijg su ES, duju perdavimo infrastruktdrg ir energijos rinkas integruoti su Vakary Europa bei,
bendradarbiaujant su kompetentingomis institucijomis, uzkardyti tiesioginj ir netiesioginj nesaugioje Astravo
atomineje elektrineje pagamintos elektros importg j ES rinka.

Atsizvelgiant j NENS ir NEKS tikslus, Grupei aktualu lkoncentruotis j energetikos
sektoriaus dekarbonizacijos jgalinimg - ruosimgsi plataus masto AEl integracijai, jskaitant dujy sistemos
pritaikymag vandenilio transportavimui, pasirengimg integruoti iki 5 GW sausumos AEl ir jarinio vejo, pletoti
kilmes garantijy sistemas. Taip pat matome, kad Grupe turi prisidéeti prie dekarbonizacijos tiksly, mazindama
savo veikly poveikj aplinkai. Kadangi iki Siol Grupes veikly poveikis aplinkai nebuvo matuotas, aktualu atlikti
SESD auditg ir jsivertinti galimas poveikio aplinkai mazinimo priemones. Vertiname, kad spartus ,Zaliyjy"
technologiju vystymasis kai kuriose ES rinkose, jskaitant Baltijos juros regiong, suteikia galimybes perimti Zinias
(angl. know-how), siekiant energijos sistemy pritaikymo energetikos sektoriaus dekarbonizacijai, tuo tarpu ES ir
nacionaliniai su neutralumo klimatui siekiais susije tikslai sukuria tinkamg terpe siekti kryptingai mazejancio
veiklos poveikio aplinkai.

Nuosekli ES energetikos politika ir spartus inovaciju rinky vystymasis, pleciant tokiu tarpsektoriniy sprendiniu kaip
P2G, P2H taikymag, suteikia naudingu jrankiy prisideti prie integruoto Lietuvos energetikos sistemos vystymo.

Gerai iSpletoti elektros ir dujy tinklai valstybes viduje, uztikrinantys patikimg ir saugu perdavimo sistemuy
veikimag, bei ispletotos infrastruktdrines jungtys su aplinkinemis salimis sudaro palankias sglygas elektros ir
duju perdavimo srautams didinti, taigi ir vystyti likvidZig regionine rinkg ir kurti investicijoms j energijos gamybg
patrauklig infrastruktdrg. Siu galimybiy iSnaudajimas sukurs prielaidas efektyviau iSnaudati turimus elektros ir
duju perdavimo sistemu pajegumus bei, kartu su perdavimo sistemu pritaikymu AEl, sudarys sglygas mazinti
gresmiu, susijusiy su suvartojimo lygio mazejimu gamtiniy duju sektoriuje, tikimybe.

Vertiname, kad turime iSnaudoti perdavimo paslaugy regionalizacijos suteikiomas galimybes bei auginti
kompetencijas energetikos sistemy pritaikymo ,zaliosioms technologijoms" srityse, taip pat didinti
skaitmenizacijos ir automatizacijos brandg jmonese, taip transformuojantis j vartotojy poreikius orientuotq
organizacijg, kurianciq naujas galimybes.

Aukstg kvalifikacijg ir didele patirtj turintys grupes darbuotojai bei turimos zinios ir jgyta patirtis valdyti bei
jgyvendinti nacionalines svarbos, tarptautinius ar ES lesomis finansuojamus projektus sukuria prielaidas pasinaudoti
galimybemis auginti naujyjy ,zaliujy" technologiju kompetencijas bei sklandziai jgyvendinti su energetikos sektoriaus
pritaikymu dekarbonizacijai susijusius tikslus, stiprinti birzu pozicijas uzsienio rinkose. Atitinkamai, prioritetu 2030 m.
darbuotojy atzvilgiu keliame tapimag pripaZintais ateities energetikos lyderiais regione.
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Grupes strategijos jgyvendinimas

Misija: > Visuomenei Steigejui Vieni kitiems

jsipareigojimai

suinteresuotasioms Salims - - ,
Gamintojams / tiekéjams Jgaliname tvarius ir efektyvius energijos mainus Vartotojams

Vizija —_ Jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus saugumaq, integracijg, transformacijg

: ysty ] ju poreikius
Stroteginés I<ryptys e investicijoms j gamybg patraukli + i aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos i+ energetikas : ¢ energetikos lyderiai i i orientuota organizacija, kurianti
¢ infrastruktdra i 1 energetikos sektoriaus dekarbonizacijai i1 sistemos vystymas i ¢ regione i1 naujas galimybes

Strateginiai tikslai 2030 m.

10 m. pagrindines strategijos . : .
jgyvendinimo guirés ! Bamintojams/tiekejams skirta | | Visuomenei skirto prioriteto . i Steigéjui skirto prioriteto Vieni kitiems skirto prioriteto i Vartotojams skirto prioriteto
i prioriteto jgyvendinimo gaires  { i jgyvendinimo gaires i 1 Igyvendinimo gaires ' & jgyvendinimo gairés {1 igyvendinimo gairés

pagal suinteresuotgsias salis : o P o : o .
! (pameciui) i (pametiui) 1 (pameciui) (pameciui) (pameciui)

(angl. roadmaps)

3 m. strateginis veiklos planas Konkrecios trumpojo laikotarpio priemones, prisidedancios prie strategijos jgyvendinimo
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!
Kryptis 2030

Sukurta j vartotoju poreikius
orientuota organizacija, kurianti
naujas galimybes

Tapsime klienty aptarnavimo organizacija, diegianti, tobulinanti klienty aptarnavimo standartus, kliento
patirties valdymo sistema. Sieksime auksto platformos klienty pasitenkinimo indekso, kurj laikome
strateginiu KPI.

Sieksime sukurti bendrg Lenkijos-Lietuvos-Latvijos-Estijos-Suomijos gamtiniy dujy perdavimo tarify zonq
iki 2025 m. konkurencingoms gamtiniy duju kainoms uztikrinti, Tikimasi, kad zenklios naudos Lietuvos ir
visam Ryty Baltijos regionui suteiks ir GIPL tasSko komercinio panaudojimo  galimybiy
nuoseklus ispletimas.

Sukursime placias galimybes prekybai energijos kilmes sertifikatais, atsizvelgdami | vartotojy poreikius
rinktis vartojamag energijg, tame tarpe pagamintg is AEl Sieksime, kad 2022 m. buty sukurtos galimybes
prekiauti biometano kilmes garantijomis tarp Lenkijos-Lietuvos-Latvijos-Estijos-Suomijos, iki 2023 m. -
jdiegta prekybos biodujy ir biodegaly kilmes sertifikatais sistema.

Atversime rinkai reikSmingus duomenis bei skirsime reikSmingg demesj skaitmenizacijos brandos
didinimui ir automatizacijos sprendimames.

Grupes paslaugy kuriama verte ir ple¢iamos galimybes rinktis i$ daugiau Saltiniy (pvz. duju rinkos
regionine integracija, jgyvendinus GIPL), tiekejy, paslaugy (pvz., dujy perdavimo sistemos pritaikymas
vandenilio transportavimui, prekyba energijos kilmes sertifikatais, elektros infrastruktiros parengimas
gelezinkeliy elektrifikacijai, elektros vartotojy sistemuy prijungimo spartinimas) prisides prie gyventoju
geroves, klimatui neutralios energetikos sistemos kdrimo, o kartu (per konkurencingas energijos kainas)
ir Salies tkio konkurencingumo didinimo.
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Kryptis 2030

ISvystyta likvidi regionine rinka ir
investicijoms | energijos gamybg
patraukli infrastruktdra

UZtikrinsime saugy, patikimq ir efektyvy elektros ir gamtiniy duju perdavimo sistemy funkcionavima.

Sieksime per ateinantj deSimtmet;j iSlaikyti aukstg perdavimo sistemuy patikimumg bei skaitmenizuosime technologinj turtq. Tai
aktualu visiems platformos dalyviams - identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms salims. Atitinkamai, strateginiais
KPI laikome VERT kasmet nustatomus perdavimo patikimumo radiklius. Siuo pozidriu svarbu efektyvinti ilgalaikj sistemu plétros
planavimag, siekiant mazinti perdavimo tinkly pralaidumy apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniu jungciy, vidaus tinklo
pletros projekty jgyvendinimag bei naujy generuojanciy saltiniy ir nauju vartotojy prijungima.

NENS kuriama ambicinga vizija - iki 2030 m. 45 proc. elektros energijos galutiniame suvartojime turi sudaryti AEl Atitinkamai,
atsizvelgiant j Grupes kompetencijas ir funkcijas:

- Parengsime energijos perdavimo sistemas iki 5 GW sausumos AEl ir jarinio vejo integracijai, integruosime 700 MW jarinio
vejo jau 2027 m.

- Jgyvendinsime 200 MW energijos kaupimo sistemaos projektg 2022 m., kurios pagrindinis tikslas veiklos pradzioje - uztikrinti
elektros energetikos sistemos nacionalinj saugumg, o velesniame etape, po 2025 m,, teikti lankstumo paslaugas.

Susitelksime sekmingam sinchronizacijos su kontinentines Europos tinklais programos uzbaigimui 2025 m., atsizvelgdami j NENS
ir NEKS keliamus strateginius tikslus. Tai reiks esminj pokytj Lietuvos elektros energetikos sistemos valdyme, Baltijos Salims
atsijungus nuo Rusijos kontroliuojamos IPS/UPS sistemos bei savarankiskai valdant daznj.

Sinchronizacijos programos apimtyje jgyvendinsime antrosios jungties su Lenkija projektg ,Harmony link*, kuris 2026 m. jgalins
didesnes prekybos elektros energija tarp Baltijos saliy ir Lenkijos apimtis.

|lgyvendinsime dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumy padidinimao projektg (ELLI) iki 2023 m. pab.

Didinsime birzy likvidumg, duju birZos atveju plesdami paslaugy spektrg siekiant iSsivysciusios birzos statuso, tuo tarpu biokuro birZzos
aktyvuma ir pripazinimg didinsime tikslinems Baltijos jdros regiono rinkoms papildomy produkty (tokiy kaip atliekines medienos) ir
funkcionalumu (atitikimas RED I direktyvai) jvedimu.

Iki sinchronizacijos su KET kartu su regioniniais partneriais sukursime Baltijos Saliy daznio valdymo blokq ir bendrg balansavimo
paslaugy rinkq, kuri leis uZtikrinti reikiomas su daznio valdymu susijusias paslaugas efektyviausiu bddu, uztikrinant vienodas ir
nediskriminacines sqlygas visiems rinkos dalyviams, o nuo 2028 m. sukursime su daznio valdymu susijusiy papildomu paslaugy
mainy mechanizmg Baltijos jdros regione, kuris leis maksimaliai panaudoti tarpsistemines jungtis bei sukurti lygiavertes
galimybes rinkos dalyviams Baltijos jdros regione.

Atversime rinkai aktualius duomenis, suteikdami papildomas galimybes gamintojams ir tiekejams bei vartotojams bei didindami
duomeny panaudojamuma.

Mineti projektai prisides prie investicijoms j energijos gamybag patrauklios infrastruktaros sukdrimo bei didins rinkos likviduma.
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1k
Kryptis 2030

Kryptingai mazejantis veiklos
poveikis aplinkai ir energijos
sistemos, pritaikytos energetikos
sektoriaus dekarbonizacijai

\( >/ #Y A1 1 m

Didinsime geopolitinj saugumag sekmingai jgyvendindami sinchronizacijos su kontinentines Europos
tinklais programa, kuri leis atsijungti nuo Rusijos kontroliuojamos IPS/UPS sistemaos.

Aktyviai bendradarbiaudami su kitomis Lietuvos institucijomis sieksime susitarti su regiono
kaimyninemis Salimis, kad | Lietuvg nei tiesiogiai, nei netiesiogiai nepatekty elektros energija is
Baltarusijos.

Atliksime EPSO-G grupés jmoniy veikly poveikio aplinkai vertinimg, tame tarpe SESD inventorizacijg,
ir jsivertinsime galimas poveikio aplinkai mazinimo priemones, kadangi iki siol Grupes veikly poveikis
aplinkai nebuvo sistemingai matuatas. Siuo tikslu kampleksiskai jvertinsime grupés veikly daroma
poveikj aplinkai, apibresime veiksmuy kryptis, kasmet atnaujinsime ir plesime priemoniy, mazinanciuy
grupes veikly daroma poveikj klimatui (tokiu kaip zaliyju pirkimu vykdymas, AEl varomas transporto
parkas).

Vystysime dialogg su reguliatoriumi del palankios klimato neutralumui sprendimams aplinkos
sukdrimo.

Sieksime, kad Grupes jmones turety esminj vaidmenj jgalinant sklandZig Lietuvos energetikos
sektoriuus trunsformucijq i »Zaligja" energetiku grjstq sistemq Suvoldyti AEI integrocijq uitikrinunt
jgyti nauju kompetenciju sritis bei rengdGmGS| integruoti zenklius kiekius jurinio vejo, pletoti kilmes
garantijy sistemas, palengvinancias energijos iS AEl mainus, prijungti biometano ir vandenilio
gamintojus.

Sieksime Lietuvos dujy perdavimo sistemos pritaikymo vandenilio transportavimui, kas vyra
strategiskai svarbus ir kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j ES vandenilio strategijg bei Energijos
sistemu integracijos strategijg. Salia techninio parengtumo bei duju kokybes reikalavimy pritaikymo
svarbus reguliacines aplinkos pokyciy, batiny zaliojo vandenilio integravimui, sukdrimas bei
bendradarbiavimo vandenilio tematika skatinimas regione.
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A

Kryptis 2030

Pripazinti ateities energetikos
lyderiai regione

EPSO-G grupes jmonese dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir
tarptautiniy projekty praktine patirtis (angl. know-how). Pletodami tvarig darbdavio ir darbuotojo
partneryste, sieksime sudaryti galimybes visiems grupes darbuotojams atskleisti savo potencialg ir
realizuoti savo Zinias ir jgddZius profesineje veikloje. Sujungdami atskiry jmoniu darbuotojy zinias,
gebejimus ir lyderyste, nuolat domedamiesi, analizuodami ir taikydami energetikos sektoriaus
naujoves bei panaudodami jmoniy veikly sinergijos potencialg, stiprinsime ir toliau brandinsime jmoniy
valdymo ir energetikos kompetencijas.

Sukursime atnaujintg EPSO-G grupes kompetenciju modelj, orientuotg | kompetencijomis grjstg
lyderyste ir numatysime darbuotojy ugdymo veiksmus ir kryptis. Gilinsime kompetencijas
naujyjy technologijy priezidroje, valdyme ir diegime bei pritaikysime jmoniy struktdras ir motyvacines
sistemas inovacijy skatinimui ir ateities energetikos sprendiniy vystymui, palaipsniui didinsime
inovacijoms skirtg finansavima.

Vertindami energetikos sektoriaus vystymosi tendencijas ir matydami didelj poreikj tureti patyrusius
energetikos ekspertus ir specialistus (ypac¢ inzineriniy specialybiu) vykdysime jaunujy specialisty
rengimo  programas,  taip pat  bendradarbiausime  su  universitetais ar  kitomis
ugdymo jstaigomis, siekiant susitarimu del reikalingu specialybiy ir basimy darbuotoju parengimo

Vystysime kompetencijas, kurios mums bus svarbios strateginiams tikslams, susijusiems su NENS
numatyty strateginiu projekty jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine energijos sistemy
integracija, pasiekti bei islikti konkurencingais, siekiant reikSmingo grupes pajamuy dalies iS
nereguliuojamu veikly ir uzsienio rinky padidinimo.

leskosime galimybiy plésti vykdomy veikly paslaugy spektrq ir geografijg kartu stiprindami darbuotojy
motyvacijq, suteikiant galimybe pritaikyti savo zinias ir kompetencijas tarptautiniuose projektuose.

Stiprindami darbdavio jvaizdj ir skatindami vidines karjeros kultdrg, iSlaikysime ir pritrauksime
geriausias kompetencijas j Grupe, taip pat, iSnaudodami virtualizacijos tendencijas, sieksime pritraukti
papildomas kompetencijas is uzsienio.
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STEIGEJAS.

Sudarysime palankias sqlygas Zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie grupes valdomos
infrastruktGros - parengsime sistemqg biometano ir vandenilio maiSymui, pritaikysime elektros
perdavimo sistema@ tolimesnei juros ir sausumaos vejo, saules energetikos pletrai.

Skatinsime skirtingy sektoriy integracijg, taip siekdami optimalaus sistemos subalansavimo. Kartu su
partneriais inicijuosime bandomuosius demonstracinius projektus, siejancius elektros, dujy, Silumos,
pramaones ir transporto sektorius. Toks skirtinguy ekonomilkos sektoriy bendradarbiavimas energetikoje
tiek Salies viduje, tiek regione leis optimaliai panaudoti turima infrastruktdrg, sumazins poreikj ateityje
riboti AEI energijq ir padidins bendrg sistemos efektyvuma.

Tarpsektorines integracijos kontekste jvertinsime galimybe jtraukti visg duju vertes grandine j tvaraus
dujy vartojimo kiekio islaikymg ir didinimg bei sieksime, kad evoliucionavusi dujy perdavimo sistema
teikty energijos balansavimo paslaugas.

Jgyvendinant sektoriy transformuojancius pokycius, uztikrinsime sistemy veikimo saugumg ir
patikimumag, skirsime demesj rangos darby techninei prieziarai ir kokybes uztikrinimui.

Jgyvendinsime pilotinj P2G projektg. llguoju laikotarpiu platesnis vandenilio vartojimas leis didinti
lankstuma elektros sistemoje, esant perteklinei AEl elektros energijai, nes P2G jrenginiai, lanksciai
naudodami pertekline AEl elektros energija, gamina vandenilj, kuris gali bati maiSomas su gamtinemis
dujomis ar panaudojamas kituose sektoriuose.

Prisitaikydami prie pokyciy, atnaujinsime Grupes korporatyvinj modelj valdysenos lygyje bei jmoniy
grupes valdymo sistemag, tobulinant funkcines lyderystes modelj bei gilinant Grupes integracija.

Del sistemu integracijos ir kuriamu sinergiju investucjama bus efektyviau, tai leis kurti aukstesne ir
tvaresne finansine grgzg, nei sistemas vystant atskirai.



Darnus vystymasis EPSO-G grupeje

Darnumo standartai energetikos jmonems tampa vis aukstesni, Naujasis pozidris j energetikq reikalauja imtis lyderystes sprendziant su klimato kaita susijusius uzdavinius, regioninius
energetines nepriklausomybes iSsukius, o taip pat svarbius energetinio efektyvumo bei naudos visuomenei klausimus. Atsizvelgdami j tai, savo ilgalaikeje strategijoje suformavome tikslus
ir numateme veiksmus, kurie betarpiskai susije su pasauliniais siekiais mazinti klimato kaita.

EPSO-G grupeje darny vystymasi suprantame kaip siekj jgyvendinti energetikos sektoriaus transformacijq, tuo prisidedant prie klimatui neutralios ekonomikos karimo.

Pagrindines EPSO-G darnaus vystymosi kryptys kyla is ilgalaikeje strategijoje apibreztu veikly, apimanciu aplinkosaugine, socialine bei valdysenos sritj.

EPSO-G DARNUMO KRYPTYS DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI, PAGRINDINIAI MUSU SIEKIAI DARNUMQ SRITYJE
PRIE KURIU PRISIDEDAME

i i i PRIEINAMA IR KOVA SU
K|ImGtUII HEU'UG|I|OIS SVARI ENERGIIA 13 KLIMATO KAITA
energetikos jgalinimas,

mazinant veikly poveikj

 Atliksime grupés veikly SESD aguditg, parengsime veiklos planus, padésiancius sumazinti poveikj aplinkai 2/3
@ e Pritaikysime dujy perdavimo sistemas vandenilio transportavimui
e Sudarysime palankias saglygas Zaliosios energetikos gamintoju prijungimui prie grupes valdomos infrastruktdros

aplinkai

DERAMAS DARBAS T * Pritaikysime jmoniy struktdras ir motyvacines sistemas inovacijy skatinimui
Pazangios, darnumo principy eI A R A « Uztikrinsime 0 Zmogaus teisiy pazeidimuy ar diskriminacijos atvejy
besilaikancios organizacijos /\/ e Uztikrinsime 0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy
kdrimas ‘I' e Uztikrinsime patikimg ir saugu elektros bei dujy perdavimo sistemy veikima

e Sieksime, kad klientu pasitenkinimas pagal GCSI indeksg buty ne maziau 80

. . . » Uztikrinsime 0 korupcijos atvejy

Skaidrus Ir efektyvus eneraijos Pk » Sieksime, kad VKC gerosios valdysenaos indeksas buty A+
H IR GAMYBA !

mainu platformos valdymas

. * Integruosime darnumo kriterijus j reikalavimus rangovinems jmonems
bei vystymas m . . L T o
e \lisuose vykdomuose viesuose pirkimuose taikysime zaliuosius kriterijus
e Kasmet uztikrinsime EPSO-G grupei valstybes nustatyto ROE pasiekimag
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Inovacijos - raktas ateities energetikai

Esame pasirenge imtis lyderystes klojant pamatg zaligjai energetikai, tuo pat
metu siekdami didesnio energetinio efektyvumo bei naudos Lietuvos Zzmonems ir

' - t ’

verslui, —p 2
PACIPES

Pokycius pradedame nuo saves. Keiciame savo mgstymag, poziurj ir pasitelkiame ‘fiﬁ_l
inovatyvius sprendimus. \
Per tyrimus, demonstracinius ir eksperimentinius projektus rasime optimalius KLIMATUI NEUTRALI .
sprendimus AEl integracijai, saugiam energijos perdavimui, sistemu integracijai ir ENERGETIKA LANKSTUS SISTEMU
lankstaus vartojimo plétrai. VARTOTOJAI INTEGRACIJA
ki 2030 m. Dl[]nUOije ngvendlntl 35 RADIKALIU IR PRDVERZ'U INOVACIJU e AFE| Dr|tc|||(ytos . S|Stem|n|u D05|Gugu . TGrDS|Stem|nes
PROJEKTUS. energijos perdavimo rinkos skatinimas plétros sinergijos
Jgyvendindami inovacijy projektus | pagalbg pasitelksime partnerius, skirsime sistemos o ,
L . o L R . o . * Bandomieji P2Gas, * Sistemuy
lesas tyrimu ir inovacijy jgyvendinimui bei skatinsime savo darbuotojy Iqalaikiai - T I i o
kdrybiskumg ieskant sprendimy kylantiems isStkiams. sgrue?llc;ilgwlai jdros Iankigitc;s pal!lraljlgos \C/]Sliiz(/]r;yovmlo
INOVACIJU EKOSISTEMA |IR PROJEKTAI BUS FINANSUOJAMI (kaip dalis nuo véjui projektai sinergijos

perdavimo pajamu):

* ne maZiau 0,5% - 2025 metais, M

e ne maziau 1% - 2030 metais.
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Svarbiausi rezultatai kelyje j 2030

uztikrinantys esminius energetikos sektoriaus prioritetus: SAUGUMA, INTEGRACIJA, TRANSFORMACIJA

Parengta infrastruktdra
gelezinkeliy
elektrifikacijai

|galintos didesnes prekybos elektros
energija apimtys tarp Baltijos saliy ir
Lenkijos +200 MW rinkai

Pagal kompetencijg uztikrintas priemoniy,
reikalingy, kad | LT nepatekty elektros
energija i$ nesaugios Astravo atomines
elektrines, jgyvendinimas

Sistemy susiejimo

oritalymo grupes  Sinchronizacija

|gyvendintas GIPL

PasiruoSta 700 MW jdrinio

Dujy perdavima sistema
pritaikyta vandenilio
transportavimui

. veiklose kancepcijos Su KET veéjo integracijai
|gyvendintas parengimas
baterijos (200 MW)
projektas
J\ MISIJA - Jgaliname tvarius ir efektyvius energijos mainus
Y Y Y 'Y 'Y 'Y I 'Y S
\\ \\ \\ \\ \\ \\ \\ U \\ L
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Jmoniy

Galimybes struktdros ir
Atliktas p‘rel<|0ut\ motyvacines  Veikia zaliyjy Jgyvendintas Suderinti
poveikio biometano priemonés  dujy Europine P2H pilotas pletros
aplinkai |<||me5“ ' pritaikytos kilmes garantijy planai tarp
vertinimas, garantjomis inovacijy sistema skirtingu
tame tarpe tarp LT-LV-EE-FI skatinimui energijos
SESD inven- Veikia Baltijos saliy galtiniy S'zlﬂr;enrégl;fiz Brupes veikly
orizacija Parengtas sukurtos galimybes sisteminiu paslaugy antro jarinio DDVE”([S. aplinkai

vandenilio prekiauti biometano kilmes rinka véjo parko sumazintas 2/3

energetikos garantijomis tarp LT-LV-EE- orijungimu lyginant su 2019

vystymo FlI m.

planas Jgyvendintas

P2G pilotas

Nacionaliniai tikslai 2030 2050

AEIl dalis galutiniame

energijos suvartojime 45% 80%

45% ‘100%’

N

AEl dalis transporte 15% 50%

AE| dalis elektros
suvartojimo balanse

Prisidedame prie klimatui neutralios
ekonomikos karimo

ES tikslai
2030

CO, emisijos sumazintos

lyginant su 1990 m. 50-55

AEI dCI.|.IS gulutmpme 399,
energijos suvartojime

& I

Energijos efektyvumo 392,59
padidinimas
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Finansines gaires 2030 / Tvari grgza

(:) Investicijos - apie 1,6 mird, EUR

Finansuojant investicijas siekiame vertinti jvairias finansiniy instrumenty ir saltiniy alternatyvas, o
finansuojant projektus vertinami visi galimi finansavimo instrumentai: subsidijos, dotacijos, komerciniy ir
instituciniy banky paskolos, obligacijy, akciju emisijos, ES fondy finansy inzinerijos priemones ir kt.,

Prioritetas - kuo mazesneé jtaka kainu didejimui energijos gamintojams ir vartotojams.

1 net D/EBITDA < 5x

Uztikrinsime stabilig EPSO-G jmoniy grupes finansine padetj bei strateginiy projekty vykdyma.

Strateginiy projekty jgyvendinimui reikalingy investicijy dydis lemia ypac aukstg skolos lygj, ko pasekoje
galimas laikinas skolinimosi sutarciy sqlygy nevykdymas, nepalankios skolinimosi sglygos bei dividendy
nemokejimas.

Jvertinus bdsimas investicijas ir reguliacine aplinkg, keliamas tikslas iki 2030 m. mazinti kredito rizikq ir
siekti tvarios kapitalo struktdros.

O RoE=6%

Vidutinis metinis grgzos rodiklis, siekiant ekonomiskai pagrjstos, nuoseklios ir darny vystymasi
skatinancios reguliacinés aplinkos, kuri uztikrinty reguliuojamas paslaugas teikianciy jmoniy veiklos
stabiluma ir optimalig investiciju grgzg bei reguliuojamuy paslaugy tarifq.

oL Graza valstybei 160 min. EUR

Prioritetas - Valstybes grqgzos uztikrinimas sekmingai jgyvendinant strateginius energetikos projeltus.

Daugiau nei puse investiciju finansuojama dotacijomis, kurios negeneruoja grgzos, taciau per 10
mety (2021-2030) grgzinsime skolg uz ,Litgrid" akciju jsigijimg ir sumokesime dividendus pagal
Dividendy politika.

Netiesiogine grgza Valstybei - socio-ekonomine nauda - saugumas, patikimumas, tkio
konkurencingumas.

o@ Socio-ekonomine nauda - apie 4 mird. Eur*

Dél energijos tiekimo patikimumo padidéjimo dél strateginiy projekty - sinchronizacijos su KET
(>1,3 mird. EUR, i$ ju - =1 mird. EUR dél iSvengtino 5 d. Black-out'o), GIPL (>1 mlrd. EUR, is ju - >0,8
mird. EUR del iSvengtino dujy tiekimo nutraukimo) - jgyvendinimo, elektros PSO tinklo
patikimumo (~15 mird. EUR) projekty jgyvendinimo.

*Apskaiciuota remiantis CPVA Investicijy projekty, kuriems siekioma gauti finansavima i$ ES struktdrines
paramos ir/ar valstybes biudZeto lesy, rengimo metodikoje pateikiomas socio-ekonomines naudos (Zalos)
komponenty jvarciais, ENTSO-E / ENTSO-G pagal Reglamentq (ES) 347/2013 skelbiamomis kasty ir naudos
analizes metodikamis.
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Investicijos 2022-2030 m., min. Investicijy finansavimo Saltiniai, 2022-
Eur 2030 m,

Planuojamos
investicijos |
infrastruktdrg -
apie 1,6 mird. Eur

644 /

74

m Sinchronizacija su KET m Vartotojy lesos, perkrovy lesos

W Elektros energijos kaupima jrenginiy (200 MW) jrengimas W ES finansine parama
Duju jungties tarp LT ir LV pajegumy padidinimas (ELLI) NUOSaVOs i skolintos legos
Investicijos | vandenilj
Elektros PSO atstatymo, modernizavimo projektai

m Dujy PSO atstatymo, modernizavimo projektai
Elektros PSO naujos statybos projektai

Kiti projektai (elektros PSO IT, tyrimuy ir inovacijy tinklo naudotojy iniciatyva ir kt. projektai)

EPSOG

ENERGY EVOLUTION
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Rizikos ir jy valdymas

EPSO-G nuosekliai laikosi pozidrio, kad jgyvendinant veiklos
strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra butina prielaida didinant
patronuojamy bendroviu veiklos efektyvumg, valdymo kokybe,

VALDYBA IR AUDITO KOMITETAS (priezitros funkcijos vykdytojai)

saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant interesy turetojuy Tiksly nustatymas, Atskaitomybe Tiksly
Y ' . resursy skyrimas bei ir ataskaity nustatymas,

DGSItIKEJImCJ imoniy grupe. priezidra teikimas resursy skyrimas

EPSO-G grupe riziky valdymag supranta kaip struktdrizuotg poziurj j , : TR AT 2

neapibreztumy valdymg, metodiskai jvertinant riziky poveikj bei BENDROVES VADOVYBE -

tikimybe ir taikant tinkamas valdymo priemones. Veiksmai (jskaitant rizikos valdyma) organizaciniams >
tikslams pasiekti %

Grupeje rizikos valdomos vadovaujantis patvirtintomis Grupes >

riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sip Pagrindines funkcijos: Pagrindines funkcijos: Pagrindines funkcijos:

dOkU,ment,Gl JtVIrFmG EPS_O G gru'peje }’,'E”Qd,q' bendrais DrIInCIDGIS Nustatyty tiksly Finansy kontrole, riziky ir Dﬁ:g!?;ﬁfwvﬂg?u Nepriklausomas ir

pagristg ir gergjg praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg, igyvendinimas, rizikos atitikties valdymo komunikavimas,  objektyvus uztikrinimas

remiantis tarptautineje praktikoje taikoma CO0SO ERM (angl. valdymas koordinavimas, projekty kontrolé  bendradarbiavimas bei konsultacjos

Committee of Sponsoring O0Organisations of the Treadway

Commission Enterprise  Risk Management) metodologija ir
stgndartais, | LINIJA [l LINIJA 11 LINIJA
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Svarbiausiy veiklos riziky vertinimas

1. PAGRINDINIU VEIKLU REGULIACINIU REIKALAVIMU PAZEIDIMO RIZIKA

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virsutines PUVE||(|S J,
ribas nustato VERT. Nuo Siu sprendimu tiesiogiai priklauso EPSO-G grupes jmoniu veiklos rezultatai ir skiriamos

lesos batinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybes LABAI
finansuoti strateginius projektus iS nuosavy ar skolinty lesy. DIDELIS

Siekdamos aiSkaus ir nuoseklaus reguliavimo, nesukeliancio neigiamos jtakos veiklos rezultatams, bendroves
aktyviai bendradarbiauja su VERT, dalyvauja svarstant rengiamus teises akty pakeitimus, teikia savo sitlymus jy
tobulinimui argumentuodamos busimy sprendimu poveikiu bei ilgalaikiy, strateginiu bendroviu tiksly svarba.
Proaktyvus bendradarbiavimas su VERT bus itin svarbus ir derinantis sprendinius del su klimato neutralumo
veiklomis susijusiy kastu. VIBUTINIS

2. INFORMACIJOS SAUGOS (KIBERNETINIO SAUGUMO) RIZIKA

EPSO-G grupes valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikSme Lietuvos saugumui, todel tokios
informacijos ir (ar) duomenu praradimas, neteisetas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomenu srauto
reikalingy perdavimo sistemuy saugiai veiklai nutraukimas gali sukelti EPS0-G grupes jmoniu veiklos sutrikimuy,
padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

DIBELIS

Siekiant iSvengti kibernetiniu incidentu, reguliariai vertinamos EPSO-G grupes jmoniu informaciniy sistemu, ju
fizines apsaugos, saugumo valdymo sistemy gresmes, nuolat atnaujinamos esamos saugumo priemones,
sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus reikalavimus numatytus ES ir LR teises aktuose,
reglamentuojanciuose informacijos saugq. Taip pat EPSO-G grupes darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio
saugumo pratybose, kuriu metu treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus pries
ypatingos svarbos informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti ju teikiamy paslaugy funkcionavima.

LABAI

MAZA VIDUTINE DIDELE DIDELE
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Svarbiausiy veiklos riziky vertinimas

3. TECHNOLOGINE RIZIKA 4, VERSLO SKAIDRUMO RIZIKA

Grupes jmoniu viena svarbiausiu EPSO-G grupes bendroves jgyvendindamos NENS vykdys dideles apimties projektus. Jy metu vykdomuy vieSujuy pirkimy skaidrumo
funkcijy ir atsakomybiuy - uZztikrinti trakumo rizika identifikuota, kaip auksciausio lygio rizika, kuria gali pasireiksti korupcija. EPSO-G uztikrins skaidry ir racionaly prekiy,
saugy, patikimg ir efektyvu gamtiniy darby ar paslaugy jsigijimg grupes lygiu kontroliuodama ir planuodama prevencines priemones Siems korupcijos viesuosiuose
duju ir elektros energijos perdavimo pirkimuose veiksniams:
S|stt|eij|[ funkcgaapuwmq. Sc|jeI<|lont . tiekejuy konkurencijos ribojimas, nustatant neproporcingus, perteklinius kvalifikacinius reikalavimus;
u;t|<r|n ' %G 'quq bperd uwmo . pirkimus reguliuojanc¢iy normy nesilaikymas, pazeidziant lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo,
3'.5 = ore, elnllrovise proporcingumo, skaidrumo principus;

1egiamos Specializuotos . netinkamas sudaryty sutarciy jgyvendinimas, priezidra ir kontrole;

informacines sistemos, Siuolaikines
verslo valdymo sistemos, nuolat
atnaujinami avariju ir technologiniy EPSO-G netoleruoja korupcijos visose savo veiklos srityse todel yra jdiegusi aktualias korupcijos pasireiskimg mazinancias priemones:
sutrikimuy likvidavimo bei ekstremaliy
situaciju valdymo, veiklos testinumo
planai, keliami auksti reikalavimai

. bendroviy valdymo organu nariy, darbuotoju ir pirkimuy dalyviy interesy konfliktai,

e tiriami visi atvejai, kuriais gali pasireiksti korupcija ar sukciavimas;
e sukurtos galimybes konfidencialiai ar anonimiskai pranesti apie bet kokj neetiskg ir neteisetq elges;j;
e qatrinkti kandidatai j vadovaujanciu darbuotojy ir valdymo organy nariy pareigas paskiriami ar isSrenkami tik tuo atveju, jeigu atitinka

rangovams.  Siekiant  iSvengti nepriekaistingos reputacijos reikalavimus;
perdavimo sistemy \{e|||<|os sutrilkimy « veikia interesy konfliktu valdymo sistema apimanti bendroviu darbuotojus, valdymo organu narius bei kantrahentus;
vykdoma nuolatine sistemy

e antikorupcinés nuostatos jtvirtintos EPSO-G jmoniy grupes etikos kodekse;

e EPSO-G bendrovese vykdomas antikorupcinis svietimas;

e qtliekamas reguliarus darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas;

e sukurta rizikos valdymo ir stebesenos sistema, j kurig jtraukti nepriklausomi kolegialiu valdymo organu nariai;
* nuolatos vertinama kaip EPSO-G grupes bendroves jgyvendina korupcijos prevencijos politika.

stebesena, atitinkamai  sudaromi
priezidros planai ir laiku planuojamos
reikalingos naujos investicijos j tinklo
atnaujinima.
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Svarbiausiy veiklos riziky vertinimas

5. DARBO SAUGOS REIKALAVIMU NESILAIKYMO RIZIKA

Grupes valdomose bendrovese ,Litgrid" , ,Amber Grid" bei ,Tetas" skiriamas didelis demesys darby
saugai. Rengiami profesines rizikos vertinimo darby planai. Identifikuojamos darbo vietos, darbo
priemones, technologiniai procesai, Kkuriuose darby saugos rizikos lygis yra auksciausias.
Organizuojamos darbo saugos dienos padaliniuose. Bendradarbiaujama su uzsakovais, kaip su darbu
saugos partneriais, siekiant efektyvios darbo saugos kontroles ir aukStesnes darbo saugos kultdros.
Demesys skiriamas darbo saugos prevenciniams patikrinimams.

6. DARBUOTOJY TINKAMO KVALIFIKACIJOS TRUKUMO, KAITOS, MOTYVACIJOS RIZIKA

EPSO-G valdomos bendroves susiduria su iSkylanciais darbo rinkos isstkiais, astreja konkurencija del
aukstos kvalifikacijos specialisty. Grupes bendrovese tobulinami kritiniu pareigybiy pamainumo
planai, numatoma per ateinancius kelerius metus didelj demesj skirti kompetenciju modelio
atnaujinimui, darbdavio jvaizdzio gerinimui, talentu ugdymui, virtualizacijos tendencijy iSnaudojimui
aukstos kompetencijos darbuotojy iS uzsienio pritraukimui.

7. STRATEGINIYU PROJEKTU JGYVENDINIMO VELAVIMO RIZIKA

EPSO-G jgyvendina kompleksinius, dideles apimties
nacionalinio lygmens strateginio planavimo dokumentuose
jtvirtintus  projektus, nuo kuriy priklauso  Lietuvos
energetikos sistemos vystymasis, sklandi AEl integracija ir
kuriamos papildomos galimybes rinkos dalyviams rinktis
vartoti klimatui neutralig energija. Siuo tikslu grupéje
jkurta Grupes portfelio vadovo (PMQO) pareigybe, tobulinami
ir standartizuojami projekty valdymo procesai ir kontroles
mechanizmas, planucjama artimiausiu metu automatizuoti
ataskaitas, jkurti centralizuotg PMO grupeje. Daug demesio
skiiama  strateginiy projekty kontrolei -  reguliari
strateginiy projekty kontrole vykdoma per Strateginiy
projekty priezidros komitetqg (SPPK), strateginiy projektu
statusas nuolat iSsamiai aptariamas EPSO-G valdyboje.



Santrumpos

AEI - atsinaujinantys energijos istekliai
B2B - verslas verslui (angl. Business to business)
BAU - angl. business as usual (referencinis scenarijus)

BGMI - angl. Baltic Gas Monthly Index, Baltijos saliy ménesiniy dujy
sandoriy indeksas

BGSI - angl. Baltic Gas Spot Index, Baltijos Saliy ir Suomijos gamtiniy
duju kainy indeksas

C0= - anglies dvideginis

CST - centrinis Silumos tiekimas
DAS - duju apskaitos stotis

DKS - duju kompresoriy stotis

DSR - apkrovos valdymas (angl. Jemand Side Response)
DSS - dujy skirstymo stotis

EE - Estija

EES - elektros energetikos sistema
EPS - elektronine prekybos sistema
ES - Europos Sajunga

Fl - Suomija

FINESTLAT - Suomija, Estija, Latvija (kalbant apie dujy prekybos zong)

GIPL - angl Gas Interconnection Poland - Lithuania;
Lietuvos - Lenkijos dujy jungtis

ITC - pajamuy kompensavimas tarp skirtingy saliy PSO
(angl. /nter-7S0 compensation)

KET - kontinentines Europos tinklai

kV - kilovoltas

kw - kilovatas

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybe
LV - Latvija

MD - magistralinis dujotiekis

MW - megavatas

MWh - megavatvalande

NEKS - Nacionalinis energetikos ir klimato srities
veiksmy planas

NENS - Nacionaliné energetinés nepriklausomybes
strategija

P2G - vandens elektrolize (angl, Power to gas)

P2H - elektros energijos konversija | silumos energijg
(angl. Power to Heat)

PL - Lenkija

PSO - perdavimo sistemos operatorius
PVM - pridétines vertes mokestis
RAA - reline apsauga ir atomatika

REDII - perziGreta ES Atsinaujinanciy energijos istekliy
direktyva (angl. Renewable Energy Directive)

SE - Svedija

SE4 - ketvirtaji Svedijos elektros energijos kainy zana
didmeningje rinkoje

SESD - siltnamio efektg sukeliantios dujos

SGDT - suskystinty gamtiniu duju terminalas

TEA - Tarptautine energetikos agentdra

tne - tona naftos ekvivalentu

TWh - teravarvalande

UK - Jungtine Karalyste

V26 -Sistema, kurioje kraunamas elektrines
transporto priemones yra prijungiamos prie elektros
tinkly bei dalyvauja paklausos valdyme (angl. Vehicle
to Grid)

VERT - Valstybine energetikos reguliavimo taryba

VTP - virtualus prekybos taskas



